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POLITICA DE GESTIONARE A RISCURILOR |

Pentru a-si atinge cu succes obiectivele generale si specifice, CONPET SA

identifica si evalueazd intr-o maniera sistematica riscurile si oportunitatile
generate de contextul intern gi extern organizatiei si implementeaza actiuni
pentru mentinerea nivelului acestor riscuri in limitele de toleranta aprobate.

Gestionarea riscurilor in cadrul societati CONPET SA se conformeaza
cerintelor legale si de reglementare aplicabile, precum si cerintelor
standardelor internationale pentru sisteme de management, adoptate in
Romaénia si implementate in cadrul organizatiei. Sunt luate in considerare
toate cerintele referitoare la managementul riscurilor specificate in Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice si in standardele ISO 9001,
ISO 14001, I1SO 45001, ISO 50001 si ISO 37001 pentru sistemele de
management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, energiei si
anti-mita, precum si in reglementarile pentru sistemul de management al
sigurantei feroviare. Totodatd, managementul riscurilor de coruptie se
aliniaza cerintelor din Strategia nationala anticoruptie in vigoare.

Tinand cont de principiile definite de standardul ISO 31000 privind managementul
riscului, in societatea CONPET SA, procesul de management al riscurilor este parte
integranta in toate procesele organizationale documentate, facilitdnd luarea unor
decizii argumentate si stabilirea de prioritati in functie de riscurile identificate si
evaluate.

Procesul de management al riscurilor se desfasoara sistematic si structurat, este
dinamic si adaptat schimbarilor, contribuind la imbunatatirea continua a proceselor
si activitatilor desfasurate.

Managementul riscurilor in cadrul societati CONPET SA este transparent si
participativ, fiind adaptat contextului extern si intern al organizatiei si profilului sau
propriu de risc.

Intregul proces de management al riscurilor se bazeaza pe informatii istorice si pe
informatii curente, precum si pe asteptari viitoare, tindnd cont de incertitudinile
asociate cu aceste informatii si asteptari.

Atunci cand se planificd schimbari in cadrul organizatiei, sunt efectuate analize ale
riscurilor asociate si sunt stabilite masuri de control ale acestora de catre functiile
implicate.

Sunt stabilite si imbunatatite permanent planuri de actiuni, inclusiv pentru




asigurarea continuitatii activitatii organizatiei. _l

Profilul de risc si limita de toleranta la risc se aproba anual de Directorul General in
baza materialelor intocmite de Comisia de monitorizare a sistemului de control
intern managerial.

Sunt avute in vedere atat numarul cat si nivelul riscurilor identificate, precum si
evolutia in timp a acestora si, atunci cand este cazul, oportunitatile identificate si
capacitatea de exploatare a acestora.

Managementul de varf al CONPET SA se angajeaza:

» Sa dezvolte o culturda a abordarii bazate pe risc in toate procesele si
deciziile sale si sa incurajeze raportarea imediata a oricaror riscuri noi
identificate de céatre orice angajat.

Pentru obiectivele generale anuale si obiectivele specifice derivate din acestea se
stabilesc indicatori si valori fintd si se defineste modul de calcul si evaluare a
gradului de indeplinire.

Obiectivele sunt actualizate la schimbari de structurd organizatorica/ Regulament
de organizare si functionare, aparitia de obiective noi generate de modificari ale
contextului extern, analize de stadiu Tn urma carora se constatd ca anumite
obiective indeplinite nu mai sunt de actualitate.

Riscurile asociate obiectivelor generale si specifice, obiectivelor proceselor,
riscurile asociate aspectelor semnificative de mediu, riscurile asociate obligatiilor
de conformare, sunt identificate si analizate in cadrul echipelor de gestionare a
riscurilor si sunt inregistrate in Registrul riscurilor.

Raportarea unui nou risc identificat, de catre orice angajat, determind analiza
acestuia in cadrul echipei de gestionare a riscului implicata.

Riscurile de coruptie/ mituire sunt identificate si evaluate cel putin anual, avand in
vedere amenintarile si vulnerabilitatile care ar putea conduce la savarsirea unor
fapte de coruptie, identificate de Grupul de lucru pentru managementul riscurilor
si vulnerabilitatilor specifice coruptiei. !

Consultarea si comunicarea cu partile interesate relevante reprezinta verigi
esentiale in desfasurarea procesului de management al riscurilor, contribuind la
luarea in considerare a diverselor puncte de vedere atunci cand sunt identificate
si evaluate riscurile, precum si atunci cand se stabileste strategia de raspuns la
risc (acceptare, tratare, externalizare) si masurile de control adecvate si eficace.

» 84 integreze in procesele de analiza si decizie $i riscurile de naturd ESG
(mediu, social si guvernantd), ca parte a angajamentului societatii fata de
principiile dezvoltarii durabile.

Aceste riscuri pot fi generate de factori precum schimbarile climatice, tranzitia
energeticd, impactul asupra mediului, sanatatea si securitatea Tn munca,
respectarea drepturilor omului, integritatea si conduita etica sau relatiile cu partile
interesate.

ldentificarea si evaluarea riscurilor ESG se realizeaza prin aceleasi mecanisme




aplicabile managementului riscurilor generale, iar rezultatele sunt integrate in
planurile de masuri pentru mentinerea riscuritor in limitele de toleranta aprobate.

Prin aceasta abordare, societatea Tsi consolideaza cultura organizationala bazata
pe responsabilitate, etica si transparenta, contribuind la o guvernantd moderna si
sustenabila, in concordantd cu standardele si cerintele europene privind
raportarea de durabilitate.

Sa stabileasca, sa mentina si s& documenteze metode adecvate de evaluare
a riscurilor, sa planifice gi sa monitorizeze méasurile de control al riscurilor
semnificative.

Sunt stabilite, mentinute si imbunatatite continuu proceduri pentru managementul
riscurilor asociate obiectivelor organizatiei si pentru managementul riscurilor de
coruptie/ mituire.

Pentru evaluarea riscurilor (stabilirea scorului/ nivelului riscului) sunt luate in
considerare atat probabilitatea de aparitie, cat si impactul asociat.

in Registrul riscurilor sunt specificate rezultatele evaludrii riscurilor si masurile de
tinere sub control stabilite, precum si valori {inta pentru riscul rezidual.

Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial asigura
intocmirea si urmarirea planurilor anuale de masuri pentru tinerea sub control a
riscurilor semnificative asociate obiectivelor organizatiei. Masurile de control sunt
obligatorii pentru gestionarea riscurilor semnificative gi se actualizeaza ori de céate
ori este nevoie.

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie/ mituire constau in evidentierea
amenintarilor de coruptie, precum si a vulnerabilitdtilor prezente in cadrul
activitatilor curente ale organizatiei, care ar putea conduce la savéarsirea unor
fapte de coruptie, precum: luarea si darea de mita, traficul si cumpararea de
influenta, folosirea functiei pentru favorizarea unor persoane.

Registrul riscurilor de coruptie/ mituire include masuri de prevenire/ control, pentru
riscurile evaluate ca moderate sau inalte, masuri care sunt aplicate in scopul
reducerii probabilitatii de materializare sau al minimizarii impactului riscurilor de
coruptie/ mituire.

Evaluarea sistematica a eficacitatii masurilor de control al riscurilor si identificarea
de oportunitati de imbunatatire a procedurilor aplicabile se asigura si prin auditul
intern al sistemului de management integrat si prin auditul public intern.

Sa aloce resurse necesare pentru managementul riscurilor, respectiv
resurse pentru formareal instruirea/ congtientizarea personalului i resurse
pentru implementarea masurilor aprobate pentru tratarea riscurilor.

Identificarea si ierarhizarea riscurilor determina prioritizarea alocarii resurselor
materiale, financiare $i umane, constituind un cadru organizational eficient si
eficace pentru atingerea obiectivelor stabilite.

intreg personalul organizatiei este instruit/ constientizat cu privire la aspectele/
procedurile referitoare la gestionarea riscurilor.




Resursele necesare implementarii planurilor anuale de masuri pentru controlul
riscurilor semnificative sunt aprobate de conducerea organizatiei. ‘

> S& stabileasca responsabilitati clare ale personalului implicat in
managementul riscurilor.

Echipele de gestionare a riscurilor, responsabilii cu riscurile, Comisia de
monitorizare a sistemului de control intern managerial si Grupul de lucru pentru
managementul riscurilor si vulnerabilitatilor specifice coruptiei au responsabilitati I
clar definite privind managementul riscurilor, documentate in proceduri, decizii ale
Directorului General, fise de post.

» Sa raporteze sistematic catre partile interesate date relevante privind |
gestionarea riscurilor.

Comisia de monitorizare analizeaza anual, in vederea aprobarii de Presedintele
acesteia, Informarea privind monitorizarea performantelor sistemului de control
intern managerial si gestionarea riscurilor, elaboratd de secretariatul tehnic pe
baza raportarilor anuale privind gestionarea riscurilor de la entitatilor organizatiei.

Informarea se prezinta Directorului General in cadrul Raportului de sinteza pentru
Analiza Efectuata de Management.

De asemenea, Informarea anuala privind monitorizarea performantelor sistemului
de control intern managerial si gestionarea riscurilor se transmite Consiliului de
Administratie al CONPET SA.

Monitorizarea riscurilor de coruptie se realizeaza semestrial, prin elaborarea unui
raport privind stadiul realizarii masurilor de prevenire/ control, care se transmite
spre analizd membrilor Grupului de lucru pentru managementul riscurilor si
vulnerabilitatilor specifice coruptiei, spre avizare Sefului Grupului de lucru pentru
managementul riscurilor si vulnerabilitatilor specifice coruptiei si spre aprobare
Directorului General.

Atunci cand se identifica oportunitali (riscuri cu impact pozitiv asupra obiectivelor),
aprobarea de actiuni care implica utilizare de resurse suplimentare pentru
fructificarea oportunitatilor se realizeaza la nivelul top managementului.
Oportunitatile identificate, impactul estimat al acestora si actiunile asociate se
consemneaza in Registre de oportunitati, iar monitorizarea si raportarea
implementarii actiunilor stabilite are loc cel putin anual, cu ocazia analizei
efectuate de management.

Politicile CONPET SA in domeniul calitédtii, mediului, sanatitii si securitatii
in muncad, energiei, anti-mita includ directii de actiune vizand atét asigurarea
cadrului adecvat pentru stabilirea, analizarea si realizarea obiectivelor, cat si
evaluarea permanenta a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in
care evolueaza organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor
si stabilirea de actiuni pentru tratarea acestora.




Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie asigura
concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului, identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. |

Comitetul de gestionare a riscurilor evalueazd anual eficienta sistemului de
management al riscurilor si acordad consultantd Consiliului de Administratie cu |
privire la strategia de risc actuala si viitoare a societatii.
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