Supus spre analiza si avizare in sedinta C.A. din data de 20.01.2026

Conpet S.A.
Nr.1565/15.01.2026

Raport anual preliminar
intocmit in temeiul art. 57 alin. (4) din O.U.G. nr.109/2011
modificata prin 0.U.G. nr.22/2025
pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025

Adunarea Generala a Actionarilor a numit in data de 18 august 2023 membrii Consiliului de
Administratie pentru o durata de 4 ani, respectiv, incepand cu data de 22.08.2023 pana la data de
21.08.2027 (inclusiv).

In data de 29.04.2025 Adunarea Generald a Actionarilor a revocat, din cauze neimputabile, un
membru al Consiliului de Administratie si a aprobat numirea unui nou membru cu o duratd a
mandatului de 5 luni, respectiv incepand cu data de 29.04.2025 si pana la data de 28.09.2025
(inclusiv).

Urmare a incetarii duratei contractului de mandat in data de 28.09.2025, Adunarea Generala a
Actionarilor din data 26.09.2025 a revocat mandatul provizoriu al membrului Consiliului de
Administratie mentionat mai sus si a aprobat un nou membru cu o duratd a mandatului de 2 luni,
respectiv incepand cu data de 29.09.2025 si pana la data de 28.11.2025.

Ulterior, urmare a incetarii duratei contractului de mandat in data de 28.11.2025, Adunarea Generala
a Actionarilor din data 14.11.2025 a revocat mandatul provizoriu al noului membru al Consiliului de
Administratie si a aprobat un nou membru cu o durata a mandatului incepand cu data de 14.11.2025
si pana la data de 21.08.2027 (inclusiv).

Indicatorii cheie de performanta, anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor cu contract de mandat au fost aprobati prin Hotardrea A.G.O.A.
nr.6/19.12.2023, respectiv prin Decizia C.A. nr. 42 din data 19.12.2023.

Ulterior, urmare a solicitarii Ministerului Energiei, prin adresa nr.G2025-2165/06.03.2025, au fost
elaborati alti indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari aferenti perioadei 2025-2027,
atat pentru administratorii neexecutivi, cat si pentru directorii cu contract de mandat.

Indicatorii cheie de performantéd financiari si nefinanciari si nivelurile tintd ale acestora au fost
negociati in data 02.04.2025 cu Ministerul Energiei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (A.G.O.A.) nr. 3 din data de 16.07.2025 au
fost aprobati noii indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru administratorii
neexecutivi si directorii cu contract de mandat pentru perioada 2025-2027.

Conform art.57 alin (4) O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare: ,Structurile de
guvernanta corporativa de la nivelul intreprinderilor publice intocmesc un raport trimestrial, pana la
data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent, privind realizarea indicatorilor — cheie de
performanta inclusi in contractul de mandat_pe care il transmit in termen de 3 zile de la intocmire
autoritatii publice tutelare, A.M.E.P.L.P., si il publica pe pagina proprie de internet.”

Conform art.26 din O.U.G. nr.109/2011: "Societatile prevazute la art. 25 ale caror actiuni sunt
tranzactionate pe o piata reglementata sunt supuse prevederilor prezentei ordonante de urgenta, ale
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr. 287/2009,
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republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Legii nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare. In cazul in care dispozitiile
actelor normative prevazute anterior sunt contradictorii, se aplica cu prioritate legislatia pietei de
capital.”

Societatea CONPET S.A. s-a infiintat Tn anul 1990, in baza Hotararii de Guvern nr. 1213/ 1990
privind infiintarea de societati comerciale de actiuni din industrie, prin preluarea intregului activ si
pasiv al |.T.T.C. Ploiesti, fiind prima companie constituita in industria petroliera din Romania.

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de Transport,
concesionat in baza Acordului Petrolier, cat si pe calea ferata, de la rampele de incarcare la rafinarii,
pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la conductele magistrale de transport.

Sistemul National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului (S.N.T.) este definit si
reglementat prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice pentru aplicarea
Legii Petrolului, aprobate prin H.G. nr. 2075/ 2004. S.N.T. face parte din proprietatea publica a
statului, fiind de importanta strategica.

Guvernanta corporativa la nivelul societatii CONPET este organizata si se desfasoara in concordanta
cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor nr. 31/ 1990 si Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Actiunile CONPET sunt tranzactionate incepand cu data de 5 septembrie 2013 pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti (B.V.B.) la categoria |, sub simbolul COTE.

Incepand cu data de 5 ianuarie 2015 CONPET S.A. se regaseste in categoria PREMIUM a pietei
reglementate administrata de B.V.B.

Societatea este administratata in sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie (C.A.) numit de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Stadiul monitorizarii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari preliminari pentru
perioada 01.01.2025-31.12.2025

I. Indicatorii cheie de performanta pentru ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI aprobati prin
Hotararea A.G.O.A. nr.3/16.07.2025

Nr Tinta Valori
crt. Sectiune Indicator Formula calcul indicator anuala realizate preliminare
: 2025 31.12.2025
A. INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI: 50%
Conform Calendarului de comunicare
financiara transmis catre B.V.B. si A.S.F. si
Rata publicat pe site-ul Conpet, rezultatele
1 Politica de cheltuielilor Cheltuieli de capital/ Total active 6.5% financiare preliminare aferente anului 2025
© | investitii ; x100 ’ sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
’ de capital e S
urmare, valoarea realizata preliminara a
indicatorului va fi comunicata incepand cu
data de 26.02.2026.
2. | Finantarea Rata Active curente (circulante)/ 21 Conform  Calendarului de comunicare
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lichiditatii
curente

Datorii curente

financiara transmis catre B.V.B. si A.S.F. si
publicat pe site-ul Conpet, rezultatele
financiare preliminare aferente anului 2025
sunt livrabile Tn data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizatd preliminara a
indicatorului va fi comunicata incepand cu
data de 26.02.2026.

Operatiuni

Rata de
rotatie a
activelor

Cifra de afaceri neta/ valoarea
medie a tuturor activelor = (Total
active t1+Total active t0)/2

0,54

Conform Calendarului de comunicare
financiara transmis catre B.V.B. si A.S.F. si
publicat pe site-ul Conpet, rezultatele
financiare preliminare aferente anului 2025
sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizatd preliminara a
indicatorului va fi comunicata incepand cu
data de 26.02.2026.

Rentabilitate

Rentabilitatea
capitalului
propriu
(ROE)

Profit net /

Valoare capital propriu x 100

5,50%

Conform Calendarului de comunicare
financiara transmis catre B.V.B. si A.S.F. si
publicat pe site-ul Conpet, rezultatele
financiare preliminare aferente anului 2025
sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizata preliminara a
indicatorului va fi comunicata incepand cu
data de 26.02.2026.

Marja neta a
profitului

Profit net/ Cifra de afaceri neta x
100

7,00%

Conform Calendarului de comunicare
financiara transmis catre B.V.B. si A.S.F. si
publicat pe site-ul Conpet, rezultatele
financiare preliminare aferente anului 2025
sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizata preliminara a
indicatorului va fi comunicata incepand cu
data de 26.02.2026.

Rata de
crestere a
cifrei de
afaceri nete

(Cifra de afaceri neta perioada

curenta (t.)- cifra de afaceri neta

perioada anterioara (t,))/Cifra de

afaceri neta perioada anterioara
(t:) x 100

3,50%

Conform  Calendarului de comunicare
financiara transmis catre B.V.B. si A.S.F. si
publicat pe site-ul Conpet, rezultatele
financiare preliminare aferente anului 2025
sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizata preliminara a
indicatorului va fi comunicata incepand cu
data de 26.02.2026.

Rata de
crestere
anuala a
profitului

((Profit net perioada curenta (1)
— Profit net perioada anterioara
(t0))/ Profit net perioada
anterioara (t0) x100

-10,40%

Conform Calendarului de comunicare
financiara transmis catre B.V.B. si A.S.F. si
publicat pe site-ul Conpet, rezultatele
financiare preliminare aferente anului 2025
sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizatd preliminara a
indicatorului va fi comunicata incepand cu
data de 26.02.2026.

Politica de
dividende

Rata de plata
a
dividendelor

Dividende platite / Profit net
x100

65,00%

Rata de platd a dividendelor din profitul
anului 2025 se va calcula odata cu avizarea
in Consiliul de Administratie a situatiilor
financiare ale anului 2025.

Politica societatii privind dividendele
prevede o distributie sub forma de dividende
de minim 85% din profitul net contabil

Rata de platd a dividendelor acordata in
anul 2025 din profitul contabil al anului 2024
a fost 93,9%.

B.INDICATORII DE PERFORMANTA NEFINANCIARI: 50%

B1. INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI: 10%
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9. | Indicatori de | Emisiile din Emisiile indirect generate
mediu domeniul de provenite din achizitia energiei t -1,9% -87,43% *)
aplicare 2
*) Indicatorul a fost calculat pe baza
informatiilor disponibile la data raportului,
respectiv pe baza etichetelor energetice
pentru anul 2024.
Potrivit dispozitiilor art. 14 alin. (1) din
Ordinul ANRE nr. 61/2016,
termenul limita pentru publicarea etichetelor
energetice pentru anul 2025 este 31 iulie
2026.
B2. INDICATORI DE PERFORMANTA RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA: 25%
Rata Numarul total de membri
membrilor neexecutivi si independenti in
10 independenti consiliul de administratie >50% 92,9%
in consiliul de t/Numarul total de membri din
administratie | consiliul de administratie t x100
Valoarea Valoarea componentelor fixe din | conform | Valoarea remuneratiilor acordate
totala a pachetul de remunerare + legii administratorilor societatii Tn anul 2025 este
pachetului de Valoarea componentelor de 1.797.432 lei.*)
remunerare variabile din pachetul de
remunerare t *) Administatorii societati nu au primit in
anul 2025 componenta variabila a
remuneratiei, plata acesteia nefiind
11. aprobata de catre Adunarea Generala a
Actionarilor
Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa
Numar de
12 reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului de 12 36
’ consiliului de administratie
administratie
Numarul de
Nt participanti la
Rata de i=1 reuniunile
participare la consiliului de administratie £100
13. reuniunile Numirul total de 100% 100%
Cons_'“_UIU' ‘?e membri ai consiliului
administratie
’ de conducere t * Nt
Nt = numarul de reuniuni ale
comitetului de conducere t
B3. INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII: 15%
. . Total numar de evaluari de 4 si
Indicatori Scorul 5 obtinute t (5 este scor ’
14. | referitori la satisfactiei L) - < 290 % 100%
L L maxim)/Total numar evaluari t
clienti clientilor X100
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Il. Indicatorii cheie de performanta pentru DIRECTORII CU CONTRACT DE MANDAT aprobati
prin Hotararea A.G.O.A. nr.3/16.07.2025

Tinta . . .
A% Sectiune Indicator Formula calcul anuala Wl PN [T
crt. u A 31.12.2025
indicator 2025
A. INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI: 50%
Conform Calendarului de comunicare financiara
Rata Cheltuieli de transmis catre B.V.B. si A.S.F. si publicat pe site-ul
1 Politica de cheltuielilor capital/ Total 6.50% Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
| investitii de capital active x100 ’ anului 2025 sunt livrabile n data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
Conform Calendarului de comunicare financiara
Lichiditate (Active curente transmis catre B.V.B. si A.S.F. si publicat pe site-ul
2 imediats/ (circulante) — >1 Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
’ testul acid Stocuri)/Datorii anului 2025 sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
curente x100 urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
Conform Calendarului de comunicare financiara
Datorii transmis catre B.V.B. si A.S.F. si publicat pe site-ul
3 Finantarea Levierul totale/Active >0 - <1 Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
’ ; totale anului 2025 sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
Conform Calendarului de comunicare financiara
Raportul ) transmis catre B.V.B..$i A._S.F. Si pyb_licat pe site-ul
4 dintre datorie Datorii totale/ >0 Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
’ si EBITDA EBITDA anului 2025 sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
; urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
gg{g/d\?;;:fg: Conform Calendarului de comunicare financiara
Rata de medie a stocurilor transmis catre B.V.B. si A.S.F. si publicat pe site-ul
5 rotatie a = ((Valoare 70 Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
’ stocurilor stocuri t0 + anului 2025 sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
Valoare stocuri urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
11)12) va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
Operatiuni Cifra de afaceri
netd/ (Creante la Conform Calendarului de comunicare financiara
Rata de Tnceputul, transmis catre B.V.B. si A.S.F. si publicat pe site-ul
6 rotatie a perioadei t0 900 Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
’ creantelor +Creante la ' anului 2025 sunt livrabile Tn data de 26.02.2026. Prin
’ finalul per'ioadei urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
t1)/2 va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
Profit net / Conform Calendarului de comunicare financiara
Rentabilitatea transmis catre B.V.B._$i A._S.F. Si p_ub_licat pe site-ul
7 activelor 4.5% Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
' (ROA) Total active x 100 ’ anului 2025 sunt livrabile n data de 26.02.2026. Prin
urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
Rentabilitate va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
Conform Calendarului de comunicare financiara
Marja Profit din transmis catre B.V.B. si A.S.F. si publicat pe site-ul
8 profitului din exploatare/ Cifra 8.4% Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
) exploatare de afaceri neta x ’ anului 2025 sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
100 urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
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(Cifra de afaceri
neta perioada
cg;eg}:c(é:i);]zltféra Conform Calendarului de comunicare financiara
Rata de erioada transmis catre B.V.B. si A.S.F. si publicat pe site-ul
9 crestere a apnterioaré 3 50% Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
’ cifrei de . e anului 2025 sunt livrabile Tn data de 26.02.2026. Prin
. (t0))/Cifra de o T .
afaceri nete afaceri nets urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
; ~ va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
perioada
anterioara (t0) x
100
((Profit net
pg;lfid;rgﬁtrir;tta Conform Calendarului de comunicare financiara
Rata de erioada transmis catre B.V.B. si A.S.F. si publicat pe site-ul
10 crestere antgrioaré (t0))/ -10.40% Conpet, rezultatele financiare preliminare aferente
’ anuala a Profit net P70 1 anului 2025 sunt livrabile in data de 26.02.2026. Prin
profitului erioads urmare, valoarea realizata preliminara a indicatorului
perioad va fi comunicata incepand cu data de 26.02.2026.
anterioara (t0)
x100
B. INDICATORII DE PERFORMANTA NEFINANCIARI: 50%
B1. INDICATORI DE PERFORMAN]’A OPERATIONALI: 25%
Indicatori de | Emisiile din | Emisiile indirect -1,9% -87,43% *)
mediu domeniul de | generate
aplicare 2 provenite din *) Indicatorul a fost calculat pe baza informatiilor
achizitia energiei t disponibile la data raportului, respectiv pe baza
1 etichetelor energetice pentru anul 2024.
Potrivit dispozitiilor art. 14 alin. (1) din Ordinul ANRE
nr. 61/2016, termenul Ilimitd pentru publicarea
etichetelor energetice pentru anul 2025 este 31 iulie
2026.
Numarul Numarul total de
mediu de ore | ore formare t/
12. de formare | Numarul total de 18 20,0
angajat angajati t
Instituirea Confirmarea
Indicatori unui  sistem | instituirii
13. | referitorila | de siguranta | sistemului — DA DA
angajati a angajatilor | DA/NU
< Numarul total de
Numarul de | . A .
instruiri in instruiri in materie
14. . de siguranta care 4 5
materie de .
. “ s-au realizat pe
siguranta .
’ parcursul anului t
Numarul cadrelor
Rata cadrelor | SuPeroare de
Egalitate de | superioare de conducere de sex
15, | -9 P feminin / numarul | = 30% 32,8%
gen conducere de
" cadrelor
sex feminin .
superioare de
conducere t x100
B2. INDICATORI DE PERFORMAN]’A RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITA'[II DE GUVERNANTA: 10%
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de
16. guvernanta gestionare a DA/NU DA DA
corporativa riscurilor
B3. INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII: 15%
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Total numar de
evaluaride 4 si 5

Indicatori Scorul obtinute t (5 este
17. | referitori la satisfactiei ' . 290 % 100%
L L scor maxim)/Total
clienti clientilor

numar evaluari t
X 100

Acest raport contine numai informatii care nu fac parte din categoria informatiilor privilegiate, de
natura celor din situatiile financiare trimestriale interimare pe care societatea le face publice conform

calendarului financiar comunicat la BVB (pentru rezultate financiare anuale preliminare 2025 data de
26 februarie 2026).

Societatea va intocmi, transmite si publica Raportul completat cu toate informatiile dupa data de 26
februarie 2026.

Director General
Jr. Dumitrache Anamaria

. . Digitally signed by Mihaela-
Mihaela-Anamaria anamaria bumitrache
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Dumitrache o

Director Economic
Ec. Toader Sanda
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Toader
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