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Indicatorii cheie de performanta, anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor cu contract de mandat au fost aprobati prin Hotararea A.G.O.A.
nr.6/19.12.2023, respectiv prin Decizia C.A. nr. 42 din data 19.12.2023.

Ulterior, urmare a solicitarii Ministerului Energiei, prin adresa nr.G2025-2165/06.03.2025, au fost
elaborati alti indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari aferenti perioadei 2025-2027,
atat pentru administratorii neexecutivi, cat si pentru directorii cu contract de mandat.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari si nivelurile tinta ale acestora au fost

negociati cu Ministerul Energiei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (A.G.O.A.) nr. 3 din data de 16.07.2025 au
fost aprobati noii indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru administratorii

neexecutivi si directorii cu contract de mandat pentru perioada 2025-2027.

I. Indicatorii cheie de performanta pentru ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI aprobati prin
Hotararea A.G.O.A. nr.3/16.07.2025

Nr Tinta Valori
crt- Sectiune Indicator Formula calcul indicator anuala realizate
: 2025 30.09.2025
A. INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI: 50%
Poliicade | Rat@
1. | . e cheltuielilor Cheltuieli de capital/ Total active x100 6,5% 6,11%
investitii -
’ de capital
Rata Active curente (circulante)/ Datorii
2. | Finantarea lichiditatii 21 1,91
’ ; curente
curente
Rata de Cifra de afaceri netd/ valoarea medie a
3. | Operatiuni rotatie a tuturor activelor = (Total active t1+Total 0,54 0,50
activelor active t0)/2
Rentabilitatea Profit net /
capitalului
4. . 5,50% 6,71%
propriu Valoare capital propriu x 100 ° 0
(ROE)
5. Marjanetd a | piofit ney Cifra de afaceri nets x 100 | 7,00% 11,36%
profitului
Rentabilitate | Rata de (Cifra de afaceri neta perioada curenta
crestere a (t.)- Cifra de afaceri neta perioada o o
6. cifrei de anterioara (t,))/Cifra de afaceri neta 3,50% 5,05%
afaceri nete perioada anterioara (t.) x 100
zitsatgree ((Profit net perioada curenta (t1) — )
7. C Profit net perioada anterioara (t0))/ o 19,51%
anuala a ) . 9 N 10,40%
W Profit net perioada anterioara (t0) x100
profitului
Politicade | Rata de plata
8. S a Dividende platite / Profit net x100 65,00% 93,9% cf. A.G.O.A. 2/2025
dividende -
dividendelor
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B.INDICATORII DE PERFORMANTA NEFINANCIARI: 50%

B1. INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI: 10%

Indicatori de
mediu

Emisiile din
domeniul de
aplicare 2

Emisiile indirect generate provenite din
achizitia energiei t

-1,9%

Valoarea realizatd a indicatorului se
poate raporta doar anual deoarece un
element care intrd Tn calcul acestuia
(emisii specifice de CO2), se publica
anual pana la data de 31.07 a anului
urmator, conform articolului 5 aliniatul (2)
din ordinul A.N.R.E. nr. 61/2016

B2. INDICATORI DE PERFORMANTA RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA: 25%

10

11.

12.

Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa

Rata
membrilor
independenti
in consiliul de
administratie

Numarul total de membri neexecutivi si
independenti in consiliul de
administratie t/Numarul total de
membri din consiliul de administratie t
x100

>50%

93,6%

Valoarea
totala a
pachetului de
remunerare

Valoarea componentelor fixe din
pachetul de remunerare + Valoarea
componentelor variabile din pachetul
de remunerare t

conform
legii

Remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv a administratorilor
neexecutivii, a fost stabilitd de catre
Adunarea Generald a Actionarilor. In
conformitate cu contractele de mandat
incheiate de acestia cu societatea,
remuneratia  este  formatd  dintr-o
indemnizatie fixa brutd lunard si o
componenta  variabila, dupa cum
urmeaza:

Indemnizatia fixd brutd lunara a fost
stabilitd conform art. 8 din Hotararea
A.G.0.A nr.4 din 18.08.2023 si este egala
cu de doua ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii, respectiv
21.398 lei.

Componenta variabila anuala bruta a
remuneratiei administratorilor neexecutivi
ai societatii a fost stabilitda conform art.3
din  Hotardrea A.G.O.A nr.6 din
19.12.2023 in cuantum de 12 indemnizatii
fixe brute lunare pentru fiecare an de
mandat si se acorda in functie de
indeplinirea  obiectivelor cuprinse in
Planul de administrare si a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari
aprobati de Adunarea Generald a
Actionarilor, conform prevederilor din
contractul de mandat.

Componenta variabila pentru
administratorii neexecutivi aferenta anului
2024 nu a fost platita in anul 2025.

Numar de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

Numarul sedintelor consiliului de
administratie

12

23
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Numarul de

Nt participanti la
Rata de =1 reuniunile
participare la consiliului de administratie 100
13. reuniunile Numdrul total de 100% 100%

consiliului de

- . membri ai C. At + Nt
administratie

Nt = numarul de reuniuni ale consiliului
de administratie t

B3. INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII: 15%

Indicatori Scorul Total numar de evaluari de 4 si 5
14. | referitori la satisfactiei obtinute t (5 este scor maxim)/Total 290 % 100%
clienti clientilor numar evaluari t X100

Il. Indicatorii cheie de performanta pentru DIRECTORII CU CONTRACT DE MANDAT aprobati
prin Hotararea A.G.O.A. nr.3/16.07.2025

Nr Tinta Valori realizate
: Sectiune Indicator Formula calcul anuala
crt. J . 30.09.2025
indicator 2025
A. INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI: 50%
Politica de Rata Cheltuieli de
1. investitii cheltuielilor capital/ Total active 6,50% 6,11%
’ de capital x100
Lichiditate (Active curente
2 imediata/ (circulante) — >1 185
testul acid Stocuri)/Datorii
curente x100
3 Finantarea Levierul Datorii totale/Active >0 - <1 0.16
totale
Raportul .
4 dintre datorie Daéoé'l'TtgtAa'e’ >0 119
si EBITDA
Cifra de afaceri
Rata de neta/ Valoarea
. medie a stocurilor =
5. rotatie a . 70 67,51
stocurilor ((Valoare stocuri t.O
+ Valoare stocuri
t1)/2
Operatiuni y2)
Cifra de afaceri
Rata de netad/ (Creante la
. inceputul perioadei 8,22
6. rotatie a 9,00
creantelor _tO +Crear_1te Ia_
’ finalul perioadei
t1)/2
Rentabilitatea Profit net /
7. activelor Total achi 100 4,5% 5,64%
. (ROA) Otal aclive X
Rentabilitate =y, - Profit din
8. profitului din exploatare/ Cifra de 8,4% 12,02%
exploatare afaceri neta x 100
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(Cifra de afaceri
neta perioada
curenta (t1)- cifra

numar evaluari t X

100

Rata de . «
crestere a d.e afajcerl ngta <
9. Ny perioada anterioara 3,50% 5,05%
cifrei de : .
. (t0))/Cifra de afaceri
afaceri nete = . 9
neta perioada
anterioara (t0) x
100
((Profit net perioada
Rata de curenta (t1) — Profit
crestere net perioada ) o o
10. anuala a anterioara (t0))/ 10,40% 19.51%
profitului Profit net perioada
anterioara (t0) x100
B. INDICATORII DE PERFORMANTA NEFINANCIARI: 50%
B1. INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI: 25%
Valoarea realizata a indicatorului se poate raporta
Emisile  din Emisiile indirect doar anual deoarece un element care intra in calcul
Indicatori de ; generate provenite o acestuia (emisii specifice de CO2), se publica
11. : domeniul de | ¥ o -1,9% A s : =
mediu aolicare 2 din achizitia anual pana la data de 31.07 a anului urmator,
P energiei t conform articolului 5 aliniatul (2) din ordinul
A.N.R.E. nr. 61/2016
Numarul Numarul total de
mediu de ore | ore formare t/
12. de formare | Numarul total de 18 13,147
angajat angajati t
. _ Instituirea Confirmarea
13, | Indicatori ) unui  sistem | 5l L Sistemului DA DA
referitori la de siguranta DA/NU
angajati a angajatilor | ~
« Numarul total de
Numarul de | . A .
instruiri in |nstry|rl in materie
14. . de siguranta care s- 4 4
materie  de .
. o au realizat pe
siguranta .
’ parcursul anului t
Numarul cadrelor
Rata cadrelor | SuPeroare de
Egalitate de | superioare de conducere de sex
15. feminin t/ numarul > 30% 32,78%
gen conducere de -
- cadrelor superioare
sex feminin
de conducere t
x100
B2. INDICATORI DE PERFORMANTA RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA: 10%
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de
16. guvernanta gestionare a DA/NU DA DA
corporativa riscurilor
B3. INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII: 15%
Total numar de
. . evaluaride 4 si 5
Indicatori Scorul obtinute t (5 este
o - . t o
17. re.ferltorl la sgtlsfgctlel scor maxim)/Total 290 % 100%
clienti clientilor
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Acest raport cuprinde informatiile publicate in data de 21.10. 2025, completate cu datele din Situatiile
financiare la data si pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2025 in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 si cu Standardul International de Contabilitate 34
“Raportarea Financiara Interimarad”, autorizate pentru emitere de catre conducerea societatii la data
de 13 noiembrie 2025.

Director General
Jr. Dumitrache Mihaela Anamaria

Mihae|a_ Digitally signed by

Mihaela-Anamaria

Anamaria Dumitrache
Date: 2025.11.11

Dumitrache 13.4525 +0200

Director General Adjunct 3
Ing. Necsulescu Radu

Radu-Florentin Digitally signed by Radu-Florentin

Necsulescu

Necsulescu Date: 2025.11.11 07:19:24 +02'00'

Director Economic
Ec. Toader Sanda

Digitally signed by Sanda
Sa nda Toader

Date: 2025.11.10 20:14:49
Toader oo



		2025-11-10T20:14:49+0100
	Sanda Toader


		2025-11-11T07:19:24+0200
	Radu-Florentin Necsulescu


		2025-11-11T13:48:25+0200
	Mihaela-Anamaria Dumitrache




