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Conpet S.A. 
 

Raport trimestrial  

întocmit în temeiul art. 57 alin. (4) O.U.G. nr.109/2011 

 modificată prin O.U.G. nr.22/2025 

                    pentru perioada 01.01.2025 – 30.09.2025 

 

Indicatorii cheie de performanță, anexă la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de 

Administrație și ale directorilor cu contract de mandat au fost aprobați prin Hotarârea A.G.O.A. 

nr.6/19.12.2023, respectiv prin Decizia C.A. nr. 42 din data 19.12.2023.  

Ulterior, urmare a solicitării Ministerului Energiei, prin adresa nr.G2025-2165/06.03.2025, au fost 

elaborați alți indicatori cheie de performanță financiari și nefinanciari aferenți perioadei 2025-2027, 

atât pentru administratorii neexecutivi, cât și pentru directorii cu contract de mandat. 

Indicatorii cheie de performanță financiari și nefinanciari și nivelurile țintă ale acestora au fost 

negociați cu Ministerul Energiei. 

Prin Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor (A.G.O.A.) nr. 3 din data de 16.07.2025 au 

fost aprobați noii indicatori cheie de performanță financiari și nefinanciari pentru administratorii 

neexecutivi și directorii cu contract de mandat pentru perioada 2025-2027. 
 

I. Indicatorii cheie de performanță pentru ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI aprobați prin 

Hotărârea A.G.O.A. nr.3/16.07.2025 

 

Nr. 
crt. 

Secțiune Indicator Formulă calcul indicator 
Țintă 

anuală 
2025 

Valori        
 realizate 

30.09.2025  
  A. INDICATORII DE PERFORMANȚĂ FINANCIARI: 50%  

1. 
Politica de 
investiții 

Rata 
cheltuielilor 
de capital 

Cheltuieli de capital/ Total active x100 6,5% 6,11%  
 

2. Finanțarea 
Rata 
lichidității 
curente 

Active curente (circulante)/ Datorii 
curente 

≥1 1,91 

 

 

3. Operațiuni 
Rata de 
rotație a 
activelor 

Cifra de afaceri netă/ valoarea medie a 
tuturor activelor = (Total active t1+Total 

active t0)/2 
0,54 0,50  

4. 

Rentabilitate 

Rentabilitatea 
capitalului 
propriu 
(ROE) 

Profit net /  

5,50% 6,71% 

 

Valoare capital propriu x 100  

5. 
Marja netă a 
profitului 

Profit net/ Cifra de afaceri netă x 100 7,00% 11,36%  

6. 

Rata de 
creștere a 
cifrei de 
afaceri nete 

(Cifra de afaceri netă perioada curentă 
(t1)- Cifra de afaceri netă perioadă 

anterioară (t0))/Cifra de afaceri netă 
perioadă anterioară (t0) x 100 

3,50% 5,05%  

7. 

Rata de 
creștere 
anuală a 
profitului 

((Profit net perioadă curentă (t1) – 
Profit net perioadă anterioară (t0))/ 

Profit net perioadă anterioară (t0) x100 

-
10,40% 

19,51%  

8. 
Politica de 
dividende 

Rata de plată 
a 
dividendelor 

Dividende plătite / Profit net  x100 65,00% 93,9% cf. A.G.O.A. 2/2025 
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  B.INDICATORII DE PERFORMANȚĂ NEFINANCIARI: 50%  

  B1. INDICATORI DE PERFORMANȚĂ OPERAȚIONALI: 10%  

9. 
Indicatori de 
mediu 

Emisiile din 
domeniul de 
aplicare 2 

Emisiile indirect generate provenite din 
achiziția energiei t 

-1,9% 

Valoarea realizată a indicatorului se 
poate raporta doar anual deoarece un 
element care intră în calcul acestuia 
(emisii specifice de CO2), se publică 
anual până la data de 31.07 a anului 
următor, conform articolului 5 aliniatul (2) 
din ordinul A.N.R.E. nr. 61/2016 

 

  B2. INDICATORI DE PERFORMANȚĂ RESPONSABILITĂȚI SPECIFICE ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ: 25%  

10 

Indicatori 
legați de 
guvernanță 
corporativă 

Rata 
membrilor 

independenți 
în consiliul de 
administrație 

Numărul total de membri neexecutivi și 
independenți în consiliul de 

administrație t/Numărul total de 
membri din consiliul de administrație t 

x100 

>50% 93,6% 
 

 

11. 

Valoarea 
totală a 
pachetului de 
remunerare 

Valoarea componentelor fixe din 
pachetul de remunerare + Valoarea 
componentelor variabile din pachetul 

de remunerare t 

conform 
legii 

Remunerația membrilor Consiliului de 

Administrație, respectiv a administratorilor 

neexecutivi, a fost stabilită de către 

Adunarea Generală a Acționarilor. În 

conformitate cu contractele de mandat 

încheiate de aceștia cu societatea, 

remunerația este formată dintr-o 

indemnizație fixă brută lunară și o 

componentă variabilă, după cum 

urmează:  

Indemnizația fixă brută lunară a fost 

stabilită conform art. 8 din Hotărârea 

A.G.O.A nr.4 din 18.08.2023 și este egală 

cu de două ori media pe ultimele 12 luni a 

câștigului salarial mediu brut lunar pentru 

activitatea desfășurată conform obiectului 

principal de activitate înregistrat de 

societate, la nivel de clasă conform 

clasificaţiei activităților din economia 

naţională, comunicat de Institutul Naţional 

de Statistică anterior numirii, respectiv 

21.398 lei.  

Componenta variabilă anuală brută a 

remunerației administratorilor neexecutivi 

ai societății a fost stabilită conform art.3 

din Hotărârea A.G.O.A nr.6 din 

19.12.2023 în cuantum de 12 indemnizații 

fixe brute lunare pentru fiecare an de 

mandat și se acordă în funcție de 

îndeplinirea obiectivelor cuprinse în 

Planul de administrare şi a indicatorilor de 

performanță financiari şi nefinanciari 

aprobați de Adunarea Generală a 

Acționarilor, conform prevederilor din 

contractul de mandat. 

Componenta variabilă pentru 

administratorii neexecutivi aferentă anului 

2024 nu a fost plătită în anul 2025. 

 

12. 

Număr de 
reuniuni ale 
consiliului de 
administrație 

Numărul ședințelor consiliului de 
administrație 

12 23  
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13. 

Rata de 
participare la 
reuniunile 
consiliului de 
administrație 

 

100% 100% 

 

Nt = numărul de reuniuni ale consiliului 
de administratie t 

 

  B3. INDICATORI ORIENTAȚI CĂTRE SERVICII: 15%  

14. 
Indicatori 
referitori la 
clienți 

Scorul 
satisfacției 
clienților 

Total număr de evaluări de 4 și 5 
obținute t (5 este scor maxim)/Total 

număr evaluări t X100 
≥ 90 % 100%  

 

 

II. Indicatorii cheie de performanță pentru DIRECTORII CU CONTRACT DE MANDAT aprobați 

prin Hotărârea A.G.O.A. nr.3/16.07.2025 

 

Nr. 
crt. 

Secțiune Indicator 
  

Formulă calcul 
indicator 

Țintă 
anuală 
2025 

Valori realizate  
30.09.2025 

  A.    INDICATORII DE PERFORMANȚĂ FINANCIARI: 50% 

1. 
Politica de 
investiții 

Rata 
cheltuielilor 
de capital 

Cheltuieli de 
capital/ Total active 
x100 

6,50% 6,11% 

2. 

Finanțarea 

Lichiditate 
imediată/ 
testul acid 

(Active curente 
(circulante) – 

Stocuri)/Datorii 
curente x100 

≥1 1,85  

3. Levierul 
Datorii totale/Active 

totale 
>0 - <1 0,16  

4. 
Raportul 
dintre datorie 
și EBITDA 

Datorii totale/ 
EBITDA 

>0 1,19  

5. 

Operațiuni 

Rata de 
rotație a 
stocurilor 

Cifra de afaceri 
netă/ Valoarea 

medie a stocurilor = 
((Valoare stocuri t0 
+ Valoare stocuri 

t1)/2) 

70 67,51  

6. 
Rata de 
rotație a 
creanțelor 

Cifra de afaceri 
netă/ (Creanțe la 

începutul perioadei 
t0 +Creanțe la 

finalul perioadei 
t1)/2 

9,00 
8,22 

 

7. 

Rentabilitate 

Rentabilitatea 
activelor 
(ROA) 

Profit net /  
4,5% 5,64%  

Total active x 100 

8. 
Marja 
profitului din 
exploatare 

Profit din 
exploatare/ Cifra de 
afaceri netă x 100 

8,4% 12,02% 
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9. 

Rata de 
creștere a 
cifrei de 
afaceri nete 

(Cifra de afaceri 
netă perioada 

curentă (t1)- cifra 
de afaceri netă 

perioadă anterioară 
(t0))/Cifra de afaceri 

netă perioadă 
anterioară (t0) x 

100 

3,50% 5,05% 

10. 

Rata de 
creștere 
anuală a 
profitului 

((Profit net perioadă 
curentă (t1) – Profit 

net perioadă 
anterioară (t0))/ 

Profit net perioadă 
anterioară (t0) x100 

-10,40% 19,51% 

  B.    INDICATORII DE PERFORMANȚĂ NEFINANCIARI: 50% 

  B1. INDICATORI DE PERFORMANȚĂ OPERAȚIONALI: 25% 

11. 
Indicatori de 
mediu 

Emisiile din 
domeniul de 
aplicare 2 

Emisiile indirect 
generate provenite 
din achiziția 
energiei t 

-1,9% 

Valoarea realizată a indicatorului se poate raporta 
doar anual deoarece un element care intră în calcul 
acestuia (emisii specifice de CO2), se publică 
anual până la data de 31.07 a anului următor, 
conform articolului 5 aliniatul (2) din ordinul 
A.N.R.E. nr. 61/2016 

12. 

Indicatori 
referitori la 
angajați 

Numărul 
mediu de ore 
de formare 
angajat 

Numărul total de 
ore formare t/ 
Numărul total de 
angajați t 

18 13,17 

13. 

Instituirea 
unui sistem 
de siguranță 
a angajaților 

Confirmarea 
instituirii sistemului 
– DA/NU 

DA DA 

14. 

Numărul de 
instruiri în 
materie de 
siguranță 

Numărul total de 
instruiri în materie 
de siguranță care s-
au realizat pe 
parcursul anului t 

4 4  

15. 
Egalitate de 
gen 

Rata cadrelor 
superioare de 
conducere de 
sex feminin 

Numărul cadrelor 
superioare de 
conducere de sex 
feminin t/ numărul 
cadrelor superioare 
de conducere t 
x100 

≥ 30% 32,78%  

  B2. INDICATORI DE PERFORMANȚĂ RESPONSABILITĂȚI SPECIFICE ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ: 10% 

16. 

Indicatori 
legați de 
guvernanță 
corporativă 

Stabilirea 
politicilor de 
gestionare a 
riscurilor 

  
DA/NU 

DA DA 

  B3. INDICATORI ORIENTAȚI CĂTRE SERVICII: 15% 

17. 
Indicatori 
referitori la 
clienți 

Scorul 
satisfacției 
clienților 

Total număr de 
evaluări de 4 și 5 
obținute t (5 este 
scor maxim)/Total 
număr evaluări t X 

100 

≥ 90 % 100% 
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Acest raport cuprinde informațiile publicate în data de 21.10. 2025, completate cu datele din Situațiile 

financiare la data și pentru perioada de nouă luni încheiată la 30 septembrie 2025 în conformitate cu 

Ordinul Ministrului Finanțelor Publice nr. 2844/2016 și cu Standardul Internațional de Contabilitate 34 

“Raportarea Financiară Interimară”, autorizate pentru emitere de către conducerea societății la data 

de 13 noiembrie 2025.  
 
 
 

Director General 
Jr. Dumitrache Mihaela Anamaria 

 
 
 

Director General Adjunct 3  

Ing. Necșulescu Radu  
 
 
 
 

Director Economic 
 Ec. Toader Sanda        
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