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Indicatori cheie de performanta pentru DIRECTORII cu contract de mandat

Tinte propuse
Nr.
Secti Indicat i
= tiune icator Formula de calcul 2025 2026 2027 Ponderi
A.Indicatori de performanta financiari 50%
i P.olmca. Qe Rata cheltl:nelllor de Cheltuieli de (?apltal / 6,50% 6,50% 6,50% 10%
investitii capital Total active
5 Lichiditatea |rn.ed iata/ Active curente (?irculante) - Stocuri / >1% >1% 21% 39,
Testul acid Datorii curente
3 | Finantarea Levierul ?\a:::\:ltgg;/ 50-<1 | >0-<1 | >0-<1 3%
Raportul dintre datorie si Datorii Totale /
4 > > 0,
EBITDA EBITDA >0 - 0 4y
5 Rata de ro.tagle a Cifra de afacer'| neta / 70,00 70,00 70,00 3y,
stocurilor Valoarea medie stoc
Operatiuni . Cifra de afaceri neta /
; Rata de rotatie a
6 y (Creante la inceputul perioadei (T0)+Creante Ia finalul 9,00 9,00 9,00 5%
creantelor : A
’ pericadei (T1))/2
- Rentablll(tsgla\)actlvelor le)rt(;t:; T;:t, /e 4,50% 7,28% 6,50% 5%
5 Marja profitului din Pr_oﬁt din explogtare_/ 8,40% 10,73% 8,70% 5%
exploatare Cifra de afaceri neta
N Rata d " ifrei ( Cifra de afaceri neté perioada curenti(T,) - Cifra de
9 Rentabilitate a ad:a‘;; ii:’:eatec' . afaceri neta perioada anterioara(To) ) / 3,50% 4,00% 0,50% 8%
Cifrei de afaceri neta perioada anterioara(T,)
N ( Profit net perioada curenta(T,) - Profit net perioada
10 Rata de °:§fitti'lif"“a'a a anterioara(To) ) / 10,40% | 2500% | -7,56% 5%
P Profit net perioada anterioara(T,)
B.Indicatori de performantd nefinanciari 50%
B1.Indicatori de performanta operationali 25%
1 Indlcato_rl de Emisiile dlf\ domeniul de | Emisiile indirect generate_p_rovemte din achizitia -1.90% -1.90% -1,.90% 5%
mediu aplicare 2 energiel
5 Numarul mediu de' ore de Numar total de ore forr_nqre t/Numar total de 18 18 18 5%
formare angajat angajati t
1o | Indicatorl |lnstituirea unuisistemde| 5o insiituiri sistemului - DAINU DA DA DA 5%
referitori la siguranta a angajatilor
angajati
" Numar de instruiri in Numarul total de instruiri in materie de siguranta 4 4 4 5%
materie de siguranta care s-au realizat pe parcursul anului t
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Tinte propuse

Nr. . . =
it Sectiune Indicator Formula de calcul 2025 2026 2027 Ponderi
Rata cadrelor superioare Numarul cadrelor superioare de conducere de sex
i 0 0, 0, 0,
15 | Egalitate de gen ge con;!el::i(-:‘riende SeX  lteminin t numarul cadrelor superioare de conducere t 230% 230% 230% 5%
B2.Indicatori de performanta responsabilitati specifice activitatii de guvernanta 10%
Indicatori legati - e
16 |de guvernanta | Stabilirea politicilor de DANU DA DA DA 10%
E o gestionare a riscurilor
corporativa
B3 Indicatori orientati caire servicii 15%
47 | Indicatorl | o satisfactiei clientilor | 102! nUMAr de evaludri de 4 si 5 obtinute t (5este| 900 | »ag0. | 200% 15%
referitori la clienti scor maxim) / Total numar evaluari t




Indicatori cheie de performanta pentru administratorii neexecutivi

Tinte propuse

Nr. ' . Ponderi
oo Sectiune Indicator Formula de calcul 2025 2026 2027 |propuse
A.Indicatori de performanta financiari 50%
1 P_oI|t|ca. qe Rata cheltl_nelllor de Cheltuieli de gapltal / 6.50% 6.50% 6.50% 10%
investitii capital Total active
2 | Finantarea | Rata lichiditatii curente it T AR LD >1 >1 21 5%
’ Datorii curente
Cifra de afaceri neta /
3 Operatiuni | Rata de rotatie a activelor|Vvaloarea medie a tuturor activelor=(Total active 0,54 0.54 0,54 5%
t1+total active t0)/2
5 Rentabllltat-ea capitalului Profit .ne“ . 5,50% 8,44% 7.50% 7%
propriu (ROE) Valoare capital propriu
5 Marja neti a profitului — Profitet/ 7,00% | 953% | 7.80% | 5%
Cifra de afaceri netd
- R ifrei ( Cifra de afaceri neta perioada curenta(T,) - Cifra
¢ | Rentabilitate | Rata de crestere a cifrei de afaceri neta perioads anterioara(To) ) / 3.50% 4,00% 0,50% 8%
de afaceri nete — - — —
Cifrei de afaceri neta perioada anterioara(T,)
Rata d ¢ I3 ( Profit net perioada curenta(T,) - Profit net
7 e ] perioada anterioara(Ty) ) / 10,40% | 25,00% | -7,56% | 5%
P Profit net perioada anterioara(T,)
Politica de Rata de plata a Dividente platite t / N
gl ; 5,00% 65,00% 5%
i dividende dividendelor Profit net t 65,00% . ’ ? °




Tinte propuse

Nr. . . Ponderi
Sectiune Indicator Fo lcul
crt. - fyce cale 2025 2026 2027 |propuse
B.Indicatori de performanta nefinanciari 50%
B1.Indicatori de performanta operationali 10%
9 Indicatori de | Emisiile din domeniul de Emisiile indirect generate provenite din 1.9% 1.99% 1.9% 10%
mediu aplicare 2 achizitia energiei t i - ks )
B2.Indicatori de performantd responsabilitati specifice activitatii de guvernanta 25%
Rata membrilor Numarul total de membri neexecutivi si
10 independenti in consiliul de ndePendenti in consiliul de administratie t | >50% >50% 5%
0 (]
admfnistratie Numarul total de membri din consiliul  de y
' administratie t
Valoarea totals a Valoarea componentelor fixe din pachetul de
11 . _ EhEiTiEEenlintare remunerare + Valoarea componentelor ; 5%
Indicatori | P variabile din pachetul de remunerare t conform | conform | conform
legati de legii legii legii
12 guvernapt? Numarul de reuniuni ale numarul sedintelor consiliului de 10%
corporativa consiliului de administratie administartie
' 12 12 12
Nt
Rata de participare la b2 Numarul de participanti la reuniunile
13 reuniunile consiliului de | iy 100% | 100% | 100% | 5%
administratie Numarul total de membri ai consiliului de conduceret *
’ Nt, unde Nt = Numarul de reuniuni ale comitetului
de conducere t
B3.Indicatori orientati catre servicii 15%
Indicatori N " . .
14 | referitorila | Scorul satisfactiei clientilor | |Ot8 numar de evaluaride 4 siSobfinute t | g0 | Sg00. | 3900 | 15%
clienti ’ (5 este scor maxim) / Total numar evaluari t
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