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NOTA DE FUNDAMENTARE
privind aprobarea de catre Adunarea Generala Ordinara Actionarilor
a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 al Conpet S.A.,
precum si a estimarilor pentru anii 2026 si 2027

Bugetul de Venituri si Cheltuieli reprezinta instrumentul de programare si analiza pe termen mediu
a activitatii economico-financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru
desfasurarea activitatii in conditii de profitabilitate.

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare, Societatea are obligatia intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul curent
(2025) si estimari pentru urmatorii 2 ani (2026 si 2027) insotit de anexele de fundamentare a
acestuia, in formatul si structura aprobate prin Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia.

In temeiul prevederilor art.8 din Ordonanta nr. 26/2013 din 21 august 2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara
conform carora:

» alin. (1) Pana la aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul curent, operatorii
economici pot efectua cheltuieli totale lunar, Tn limita a 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin
bugetele de venituri si cheltuieli ale anului precedent sau 1/12 din cheltuielile totale propuse in
proiectul de buget aprobat de Adunarea generald a actionarilor, respectiv Consiliul de
administratie al operatorului economic, dupé caz, in situatia in care acestea sunt mai mici decéat
cele din anul precedent.

» alin. (2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), operatorii economici care, datorita specificitatii
activitatii si/sau volumului activitatii desfagurate intr-o anumita perioada a anului, pot efectua
in aceasta perioada cheltuieli mai mari de 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin bugetul de
venituri si cheltuieli al anului precedent, nivelul acestora fiind aprobat de ordonatorul principal
de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea caruia se afla.
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Societatea Conpet a solicitat prin adresa 2791/21.01.2025 aprobarea majorarii limitei de 1/12 din
cheltuielile totale aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2024, péana la aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, respectiv un nivel maxim al cheltuielilor totale
lunare in suma de 50.000 mii lei. Suma a fost aprobata de catre Ministerul Energiei in data de
28.01.2025.

Fundamentarea indicatorilor din propunerea de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025
s-a facut pe baza principiului prudentei si al continuitatii activitatii, in conditii de eficienta
economica Tn dimensionarea resurselor financiare necesare finantarii intregii activitati.

In vederea respectarii prevederilor O.G. nr. 26/2013 si O.M.F.P. nr. 3818/2019 cu privire la
continutul si formatul machetelor bugetului de venituri gi cheltuieli, estimarea indicatorilor realizati
pentru anul 2024 la care este raportat nivelul bugetat al anului 2025, s-a efectuat pe baza
rezultatelor financiare anuale preliminare publicate in data de 27 februarie 2025.

Sinteza indicatorilor economico financiari din B.V.C. pentru anul 2025 comparativ cu anul 2024,
se prezinta astfel:

Nr. N Preliminat/ BVC 2025/

crt. HRIEATOR. {ar). =] Realizat 2024 BV A0S Preliminat 2024
0 1 2 3 4=3/2

1. VENITURI TOTALE 612.660 629.363 102,7%
1.1 Venituri din exploatare 606.275 623.847 102,9%
1.2 Venituri financiare 6.385 5.516 86,4%
2. CHELTUIELI TOTALE 557.098 576.373 103,5%
2.1 Cheltuieli de exploatare 556.766 576.090 103,5%
2.2 Cheltuieli financiare 332 283 85,3%
3. Profit brut 55.562 52.990 95,4%
4, Profit net 49.407 44271 89,6%

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 s-a facut cu respectarea
prevederilor legale cuprinse in:

» 0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care Statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

» 0.U.G. nr. 156/2024 din 30 decembrie 2024 privind unele masuri fiscal-bugetare Th domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

» 0O.U.G.nr. 4/2025 din 20 februarie 2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative;

» Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

» Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare;

» 0O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome
cu modificarile si completarile ulterioare;

> 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu completarile si modificarile ulterioare;

» Contractul colectivde munca al societatii, in vigoare in anul 2025;

> Alte reglementari si legi incidente.



Supus spre analiza si avizare in sedinta CA din data de si spre aprobare in sedinta A.G.0.A. din
data de

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost supus controlului financiar de
gestiune conform Hotararii Guvernului nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor Metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si consultarii
organizatiei sindicale a Societatii CONPET S.A.

Fundamentarea veniturilor si a cheltuielilor s-a facut avand in vedere:

» Cantitatile de titei, gazolina si condensat comunicate pentru transport de principalii clienti
care au contracte incheiate cu societatea Conpet, clienti care detin 99% din cifra de afaceri;

» Tarifele de transport aprobate prin Ordinul A.N.R.M. nr. 340 din 15 decembrie 2023, tarife pe
baza carora s-au determinat veniturile din activitatea de transport bugetate pentru perioada
1 ianuarie 2025 — 18 februarie 2025;

» Tarifele de transport aprobate prin Ordinul A.N.R.M.P.S.G. nr. 99 din 14 februarie 2025, tarife
pe baza carora s-au determinat veniturile din activitatea de transport bugetate pentru
perioada 19 februarie 2025 - 31 decembrie 2025;

> Datele din executia preliminara a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024,

> Propunerile departamentelor de specialitate din cadrul societatii pentru anul 2025 privind
programele de investitii, mentenanta, asigurarea starii de securitate si sanatate in munca,
securitatea Sistemului National de Transport, protectia mediului, formarea profesionala, etc.;

» Prevederile Contractului Colectiv de Munca al Conpet S.A;;

> Legislatia si reglementarile legale aplicabile.

A. PROPUNEREA DE BUGET DE VENITURI S| CHELTUIELI PENTRU ANUL 2025

in bugetul anului 2025, veniturile totale sunt prognozate cu o crestere de 2,7%, iar cheltuielile
totale in crestere cu 3,5% fata de realizarile preliminate ale anului 2024.

Veniturile totale realizate in anul 2024 cuprind si venituri conjuncturale in suma de 7.972 mii lei
reprezentand debite rezultate din hotarari judecatoresti definitive, pentru care sunt aplicate masuri
de executare silita. Dupa ajustarea veniturilor din exploatare cu veniturile conjuncturale, cresterea
veniturilor totale prognozate in BVC 2025 este de 4,1% fata de 2024.

Instructiunile de completare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli, aprobate prin O.M.F.P. nr.
3818/30.12.2019, Anexa 6 — alin. |l 6, prevad ca: “veniturile si cheltuielile totale se estimeaza,
astfel incat indicele de crestere a cheltuielilor totale, de regula, sa nu depaseasca indicele de
crestere a veniturilor totale”.

Datorita limitarilor generate de specificul activitatii de baza si a dependentei de un numar restrans
de clienti, cu productie apropiata de capacitatea maxima, apar situatii care determina cresteri de
cheltuieli Tntr-un ritm mai mare decat ritmul de crestere a veniturilor. O astfel de situatie este
reflectata si in bugetul anului 2025, cresterea cheltuielilor intr-un ritm mai mare decét cresterea
veniturilor, este determinata de scaderea cantitatilor transportate cu cca. 655 mii tone (9,2%)
datorita intreruperii activitatii rafinariilor Petrobrazi si Petrotel Lukoil pentru revizie tehnica, in timp
ce costurile fixe inregistreaza cresteri generate de inflatie si de impozite si taxe noi.

Veniturile totale ale societatii sunt realizate in proportie de 88% din prestarea serviciilor de
transport a titeiului prin Sistemul National de Transport concesionat in baza Acordului petrolier de
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concesiune si pe calea feratd pentru zonele petrolifere care nu sunt racordate la conductele
magistrale de transport.

Indicatorii economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli propus pentru anul
2025 se prezinta astfel:

I. VENITURI TOTALE
Veniturile totale bugetate pentru anul 2025 sunt in suma de 629.363 mii lei si se compun din
venituri din exploatare si venituri financiare.

In sintez&, veniturile bugetate pentru anul 2025 comparativ cu realizarile preliminate ale anului
2024, se prezinta astfel:

Nr Preliminat/ VS 2z
' Indicatori (mii lei) . BVC 2025 Preliminat
crt. Realizat 2024
2024
0 1 2 3 4=3/2
l. Venituri totale, din care: 612.660 629.363 102,7%
1 Venituri din exploatare 606.275 623.847 102,9%
2. | Venituri financiare 6.385 5.516 86.4%

[.1. Veniturile din exploatare bugetate, in suma de 623.847 lei, sunt cu 2,9% mai mult fata de
realizat-preliminat 2024 si reprezinta 99% din veniturile totale.

La determinarea veniturilor din exploatare s-au luat in calcul veniturile din activitatea de baza a
societatii, respectiv veniturile din prestarea de servicii de transport prin conducte si pe calea
feratd, veniturile obtinute din activitati secundare (reprezentand in principal inchirieri de bunuri) si
alte venituri din exploatare (cota de modernizare reluata la venituri).

Structura si modul de fundamentare al veniturilor din exploatare se prezinta astfel:

I.1.1 Veniturile aferente cifrei de afaceri bugetate pentru anul 2025 sunt in suma de 555.785
mii lei si se prezinta in structura, astfel:

Preliminat/ ol EWE
. : : Propunere 2025-
Indicatori U.M. Rgglzliat BVC 2025 Preliminat %
2024
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2

Venituri din productia vanduta- | .o 533.618 555.785 22167 | 104,2%
total, din care:
venituri din activitatea de transport mii lei 531.391 553.749 22.358 | 104,2%
venituri din inchirierea de bunuri
mobile si imobile proprietatea mii lei 1.906 1.927 21 | 101,1%
Conpet
venituri din alte activitati aferente
cifrei devafacerl (serwcn_ de mii lei 321 109 212 | 34.0%
manevra vagoane, furnizare
energie termica, etc.)
CIFRA DE AFACERI mii lei 533.618 555.785 22.167 | 104,2%
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Veniturile din transport cuprinse in propunerea de B.V.C. pentru anul 2025, au fost fundamentate
pe baza cantitatilor de titei de transportat, comunicate de OMV Petrom, Petrotel Lukoil si
Rompetrol-Petromidia si a tarifelor de transport aprobate, astfel:

» Ordinul A.N.R.M. nr. 340 din 15 decembrie 2023, tarife pe baza carora s-au determinat
veniturile din transport bugetate pentru perioada 1 ianuarie 2025 — 18 februarie 2025:

e pentru subsistemul Tara s-a aplicat tariful mediu de transport de 128 lei/tona;
e pentru subsistemul Import s-au aplicat tarife diferentiate pe relatii de transport si transe de
cantitati, astfel:

-lei/tona&-
Cantitati (mii tone) Arpechim Bazinul Ploiesti Petromidia
0 1 2 3
Pana la 80.000 55,00 39,85 26,50
Intre 80.000 -120.000 54,79 39,70 26,40
Intre 120.000 — 160.000 54,59 39,55 26,30
Peste 160.000 54,38 39,40 26,20

» Tarifele de transport aprobate prin Ordinul AIN.R.M.P.S.G.nr. 99 din 14 februarie 2025, tarife
pe baza carora s-au determinat veniturile din activitatea de transport bugetate pentru
perioada 19 februarie 2025 -31 decembrie 2025:

e pentru subsistemul Tard s-a aplicat tariful mediu de transport de 146 lei/tona;
e pentru subsistemul Import s-au aplicat tarife diferentiate pe relatii de transport si transe de
cantitati, astfel:

-lei/tona-

Cantitati (mii tone) Arpechim Bazinul Ploiesti Petromidia

0 1 2 3

Péanala 80.000 63,07 45,35 123,20
intre 80.000 -120.000 62,87 45,20 122,79
intre 120.000 — 160.000 62,66 45,05 122,39
Peste 160.000 62,45 44,90 121,99

1.L1.1.1 Veniturile din activitatea de transport si cantitatile transportate, in structura pe
subsistemele de transport, din bugetul anului 2025, comparativ cu cele preliminate realizate Tn
anul 2024, se prezinta astfel:

Preliminat/ Propunere DgOZBE;/C
Cantitati transportate U.M. Rgglziiat BV(F; 2025 | Preliminat %
2024
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2
Cantitati subsistem Tara mii tone 2.802 2.661 -141 95,0%
Cantitati subsistem Import mii tone 4.322 3.809 -513 88,1%
Cantitati alte operatiuni de transport mii tone 7 6 -1 85,7%
Total cantitati transportate mii tone 7.131 6.476 -655 90,8%
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e Propunere DgOZBSVC
o . 0
Venituri din transport U.M. R;ggiat BVC 2025 | Preliminat %
2024
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2

1.Venituri din serv. de transport prin | ;| 360.650 383.616 22.966 | 106,4%
subsistem Tara, din care:

1.1. Venituri din transport mii lei 358.670 381.948 23.278 106,5%

1.2. Venituri din transport suplimentar mii lei 1.980 1.668 -312 84,2%
2. Ve_nlturl din serv. de transport pe mii lei 169.756 169.403 -353 99.8%
subsistem de Import
3. Venituri din alte operatiuni de mii lei 985 730 955 74.1%
transport
Total - Venituri din servicii de mii lei 531.301 553.749 22.358 | 104,2%
transport

[.1.1.2 Veniturile din alte activitati aferente cifrei de afaceri reprezinta chirii de la terti pentru
inchirierea de bunuri mobile si imobile proprietatea Conpet, servicii de manevra vagoane,
furnizare de energie termica, etc. Aceste venituri sunt estimate pe baza tarifelor din contractele
incheiate pentru anul 2025 si a realizarilor din anul 2024.

[.1.2 Alte venituri din exploatare prognozate in propunerea de buget pentru anul 2025, Tn suma
de 68.062 mii lei, cuprind in proportie de 95,8% rezerve reprezentand cota de modernizare
recunoscute in venituri la nivelul amortizarii bugetate pentru mijloacele fixe finantate din cota de
modernizare. Cresterea cu 9,4 % a acestui tip de venit este determinata de cresterea cheltuielilor
cu amortizarea aferenta investitiilor puse in functiune in cursul anului 2024 si in anul 2025.

Situatia detaliata a altor venituri din exploatare bugetate in 2025, comparativ cu cele realizate in
anul 2024, se prezinta astfel:

Preliminat/ Dif, BVC
Alte venituri din exploatare U.M. Realizat PPN 2(.)25.' %
2024 BVC 2025 Preliminat
2024
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2
Alte venituri din exploatare, mii lei 72.657 68.062 -4.595 93,7%
din care:
Castig din vanzare active I
; mii lei - - - -
cedate
Reluarea la venituri a cotei de mii lei 59.600 65.200 5.600 | 109,4%
modernizare
Alte venituri mii lei 13.057 2.862 -10.195 21,9%

Veniturile financiare bugetate au fost prognozate cu o reducere de 869 mii lei (13,6%) fata de
realizarile anului 2024.

Scaderea veniturilor financiare este generata de diminuarea disponibilitatilor banesti din conturi
la banci reprezentand cota de modernizare, urmare a platilor ce vor fi efectuate in anul 2025 catre
furnizorii de imobilizari pentru lucrarile executate la obiective mari de investitii finantate din cota
de modernizare.
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II. CHELTUIELI TOTALE

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse n propunerea de B.V.C. pentru anul 2025 au fost
dimensionate in functie de veniturile bugetate si de programele elaborate la nivel de societate de
catre departamentele de specialitate, corespunzator activitatilor planificate, cum ar fi
mentenanta, investitii, asigurarea starii de securitate si sanatate in munca, securitatea instalatiilor,
protectia mediului, formarea profesionala etc., astfel incat activitatea societatii sa se desfasoare
in conditii de eficienta economica si de functionare in siguranta a Sistemului National de Transport
Titei (S.N.T.T.).

Cheltuielile totale prognozate in propunerea de B.V.C. pentru anul 2025 sunt in suma de
576.373 mii lei, Tnregistrand o crestere cu 3,5% fata de realizarile anului 2024.

n sinteza, cheltuielile totale se prezinta astfel:

Realizat/ Propuneri
INDICATORI (mii lei) Preliminat an curent %
an 2024 2025

0 2 3 4 5=4/3

Il CHELTUIELI TOTALE 557.098 576.373 103,5%
Cheltuieli de exploatare, din care: 556.766 576.090 103,5%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 124.250 137.830 110,9%
Ch.elt_mell Ccu impozite, taxe si varsaminte 53.154 60.702 114,2%
asimilate
Cheltuieli cu personalul, din care: 210.186 225.706 107,4%
CO0) Cheltuieli de natura salariala 193.102 201.576 104,4%
C1) Cheltuieli cu salariile 164.821 177.631 107,8%
C2) Bonusuri 28.281 23.945 84,7%
C3) Alte cheltuieli cu personalul, din care: 2.641 6.451 244,3%
cheltuieli puup_la’gl compensatorii aferente 2 641 6.451 244.3%
disponibilizarilor de personal
C4) Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere i 6.212 9.172 147,7%
control, comisii si comitete
C5) Cheltuieli cu contributiile datorate de 8.931 8.507 103,3%
angajator
Alte cheltuieli de exploatare 169.176 151.852 89,8%
Cheltuieli financiare 332 283 85,3%

[I.L1 Cheltuielile de exploatare sunt in suma de 576.090 mii lei si includ cheltuielile destinate
operarii si asigurarii functionarii in conditii de siguranta a Sistemului National de Transport titei,
gazolina, condensat si etan.

Principalele categorii de cheltuieli de exploatare, cuprinse in B.V.C. pentru anul 2025 sunt
prognozate, astfel:

A. Cheltuielile cu bunuri si servicii in suma de 137.830 mii lei. Acestea se compun din:

Al.Cheltuielile privind stocurile, determinate pe baza programelor de activitate si a
programului de aprovizionare elaborate pentru asigurarea necesarului de resurse destinate
activitatilor de mentenanta, pentru asigurarea starii de securitate si sanatate in munca,
asigurarea securitatii instalatiilor, protectia mediului si functionare in conditii de siguranta a
Sistemului National de Transport Titei (S.N.T.T.), precum si pentru activitatile auxiliare si
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4,8% din totalul cheltuielilor de exploatare.

In categoria cheltuielilor privind stocurile sunt cuprinse si cheltuielile cu materialele
consumabile si consumul de energie electrica, gaze naturale si apa.

Cheltuielile cu materialele consumabile in suma de 5.154 mii lei sunt prevazute cu o scadere
totala de 4,4% fata de realizarile anului 2024, astfel:

- scadere cu 85 % a cheltuielilor cu piesele de schimb destinate realizarii programelor
curente de intretinere;

- scadere cu 1,3% a cheltuielilor cu combustibilul utilizat in scop tehnologic si pentru
mijloacele de transport .

Cheltuielile cu consumul de energie electrica, gaze naturale si apa sunt prevazute in bugetul
anului 2025 in suma de 21.465 mii lei (78% din total cheltuieli privind stocurile) si sunt
determinate pe baza consumurilor estimate si a preturilor la energia electrica si gaze naturale
din contractele incheiate cu furnizorii.

A2.Cheltuielile privind serviciile executate de terti sunt prevazute in suma de 5.903 mii lei.

Ponderea cea mai mare in totalul acestor cheltuieli (48,6%) o reprezinta serviciile cu
intretinerea si reparatiile necesare asigurarii functionarii in conditii de siguranta a Sistemului
National de Transport Titei (revizii vagoane cisterna si reparatii accidentale vagoane si
locomotive, curatiri de rezervoare, reparatii curente la instalatii mecanice, termice, electrice
etc.).

Cheltuielile cu serviciile executate de terti includ si primele de asigurare (13,2%) conform
contractelor incheiate pentru asigurarea CASCO si RCA pentru mijloacele de transport, pentru
asigurarea de raspundere civila a administratorilor si directorilor cu contract de mandat, precum
si alte tipuri de asigurari (pompieri PSI, cladiri).

La pozitia cheltuieli privind chiriile este prevazutd suma de 2.257 mii lei reprezentand taxe
pentru utilizarea domeniului public, traversari si subtraversari de ape, datorate catre A.N. Apele
Romane. Cresterea acestor cheltuieli cu 75,9% se datoreaza faptului ca nu toate administratiile
bazinale au facturat aceste taxe in anul 2024, sumele nefacturate fiind recunoscute in anul
2024 sub forma de provizioane.

A3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, in suma de 104.448 mii lei reprezinta:
cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane, cheltuieli cu comisioanele si onorariile, cheltuieli
de protocol, cheltuieli de reclama si publicitate, cheltuieli cu deplasarile, cheltuieli cu serviciile
bancare, cheltuieli postale si servicii de telecomunicatii, servicii de asigurare paza si protectia
obiectivelor si a personalului, servicii privind intretinerea tehnicii de calcul, servicii de pregatire
profesionala a personalului si cheltuieli cu onorariile.

Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane, in suma de 93.817 mii lei, cuprind in principal
servicii de transport titei pe calea ferata (88.385 mii lei) si servicii de pompare executate de
terti (5.384 mii lei). Aceste cheltuieli sunt prevazute in crestere cu 12,7% fatéd de anul 2024
urmare a cresterii tarifului pentru serviciile de transport pe calea ferata si a cresterii tarifelor de
pompare executate de terti.
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Cheltuielile cu onorariile in suma de 613 mii lei, includ onorariile pentru experti si executori
judecatoresti, servicii de audit financiar, precum si alte servicii. Cresterea cu 452 mii lei, fata
de anul precedent, este determinata de necesitatea de a contracta anumite servicii de asistenta
si elaborare de studii pentru implementare de obiective de investitii Si de plata serviciilor
prestate pentru elaborarea Raportului de sustenabilitate pentru anul 2024.

Cheltuielile de protocol, reclamé& si publicitate sunt bugetate la valoarea de 144 mii lei, astfel:

- 63 mii lei pentru cheltuieli de protocol, suma bugetata pentru anul 2025 a fost redusa cu
50% fata de realizarile anului 2024 (127 mii lei) si se situeaza sub nivelul de deductibilitate
admis de Codul Fiscal;

Fundamentarea cheltuielilor de protocol s-a facut cu respectarea plafoanelor prevazute in
Anexa 2 din O.G. nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile
administratiei publice si institutiile publice, modificata si actualizata.

- 81 mii lei pentru cheltuieli de reclama si publicitate cu 4,5% sub nivelul realizat al anului
2024. Suma bugetata este destinata diverselor evenimente si activitati derulate in cadrul
companiei, diseminarii informatiilor si promovarii imaginii companiei in randul partenerilor si
colaboratorilor, comunicate de presa etc.

Cheltuielile de asigurare si paz& (1.310 mii lei) reprezinta servicii de paza, protectie Si
interventie la cladirile cu destinatie de birouri si la depozite. Cresterea cheltuielilor cu aceste
servicii este justificatda de cresterea tarifelor pentru prestarea serviciilor de paza datorita
majorarii salariului minim pe economie.

Cheltuielile cu sponsorizarea sunt prevazute in suma de 388 mii lei, si reprezintd 50% din
realizarile anului 2024 (776 mii lei). Nivelul cheltuielilor cu sponsorizarea se situeaza mult sub
limita de deductibilitate prevazuta de Codul fiscal (0,15% din cifra de afaceri, dar nu mai mult
de 20% din impozitul pe profit).

Cheltuielile de deplasare, detasare (810 mii lei) sunt estimate la nivelul nevoilor identificate
pentru anul 2025, coroborate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca.

Cheltuielile cu pregatirea profesionald sunt prevazute in suma de 1.000 mii lei, peste nivelul
anului 2024, deoarece Tn anul 2025 se vor nregistra costuri cu instruirea personalului realizata
de catre furnizorii de echipamente si lucrari de modernizare a sistemului de telecomunicatii si
SCADA, in baza contractelor incheiate. Costurile cu instruirea nu sunt costuri ale elementelor
de imobilizari create/intrate Tn conformitate cu standardele de contabilitate, ele reprezentand
cheltuieli ale perioadei in care s-au efectuat.

Prin adresa nr.33/SIB/08.01.2025, Ministerului Energiei a solicitat o analizd cu privire la
redimensionarea cheltuielilor estimate pentru anul 2025, in sensul diminuarii unor cheltuieli
(cheltuieli cu protocolul, cheltuieli cu sponsorizarea, cheltuieli cu bunuri si servicii) faté de nivelul
inregistrat in anul 2024.

Asa cum am prezentat mai sus in Bugetul anului 2025 cheltuielile cu protocolul si sponsorizarile
sunt bugetate la nivelul de 50% din sumele realizate Tn anul 2024.
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in ceea ce priveste cheltuielile cu bunurile si serviciile mentionam c& acestea includ in proportie
de aproximativ 95% costuri pentru realizarea activitatilor operationale necesare efectuarii
serviciilor de transport a titeiului prin conducte si pe calea ferata.

Cea mai mare pondere in totalul acestor cheltuieli o detin serviciile de transport pe calea ferata
(67%), servicii prestate de catre operatorul feroviar. In ordinea ponderii, dar si a importantei in
acest capitol de cheltuieli mai intra cheltuielile cu energia si gazele naturale (15%), cheltuieli cu
servicii de pompare (4%), reparatii la vagoane si locomotive (2%) si cheltuieli cu materialele (2%)
Cheltuielile cu bunurile si serviciile stabilite pentru anul 2025 sunt dimensionate in functie de
cantitatile de titei solicitate de catre clienti pentru transportul titeiului in anul 2025, avand la baza
contractele aflate in derulare si de programele elaborate la nivel de societate de catre
departamentele de specialitate, corespunzator activitatilor planificate, cum ar fi: asigurarea
securitatatii instalatiilor, reparatii curente la echipamente si bunuri utilizate in activitatea de
transport, asigurarea starii de securitate si sanatate in munca, protectia mediului, formarea
profesionala pentru functiile autorizate, etc.

Cheltuielile sunt dimensionate astfel incat activitatea societatii sd se desfasoare in conditii de
eficientd economica si de functionare in siguranta a Sistemului National de Transport Titei
(S.N.T.T))

Cheltuielile cu bunurile si serviciile sunt in crestere cu cca. 10% fata de anul 2024, cresterea fiind
justificata, pe de o parte de necesitatea aplicarii clauzelor din contractele incheiate cu furnizorii
de bunuri si servicii, iar pe de alta parte de costuri noi generate de taxe suplimentare prevazute
in acte normative aparute in anul 2024 si de alte situatii obiective care determina costuri mai mari
fatd de anul 2024, dar care sunt necesare in vederea realizarii in siguranta a transportului de titei
(cresterea preturilor si a tarifelor la bunuri si servicii, executarea de operatiuni/servicii care sunt
scadente Tn anul 2025 conform prevederilor legale).

Mentionam ca cheltuielile cu bunurile si serviciile bugetate in anul 2025 au fost incluse in tarifele
de transport aprobate pentru anul 2025.

Cu toate acestea au fost reanalizate cheltuielile cu bunurile si serviciile in vederea identificarii
zonelor de activitate in care pot fi aplicate masuri, astfel incat sa se obtind o reducere a
cheltuielilor aferente.

Analiza s-a axat In principal pe identificarea acelor cheltuieli care pot fi diminuate prin masuri
aplicabile Tntr-un timp scurt, fara sa afecteze buna desfasurare a activitatii societatii.

Una dintre masurile stabilite consta in diminuarea sumelor bugetate pentru anumite tipuri de
cheltuieli cu scopul de a determina angajatii s& adopte un comportament responsabil in ceea ce
priveste utilizarea resurselor, respectiv s& monitorizeze mai atent consumul de materiale,
echipamente, combustibil, piese de schimb.

Tn urma analizei efectuate au fost diminuate, faté de anul 2024, urmatoarele tipuri de cheltuieli:
- cheltuielile cu materiale consumabile (pozitia bugetara 33), 4,4%, din care:
o cheltuieli cu materialele- 5%
o cheltuieli cu piesele de schimb- 8,5%;
o cheltuieli cu combustibilul- 1,3%;
- reclama si publicitate (pozitia bugetara 52)- 4,5%.
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B. Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate in suma de 60.702 mii lei includ in
proportie de 81% redeventa petroliera, calculata pe baza cantitatilor transportate prin conducte si
combinat si a tarifelor de transport aprobate.

Tn Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, redeventa petroliera este calculata cu cota de
11,5% conform O.U.G. nr. 91/27.10.2023 privind unele masuri referitoare la exercitarea dreptului
de proprietate publica si privata a statului, precum si la administrarea eficienta a proprietatilor.

Calculul valorii redeventei petroliere se prezinta astfel:

Nr Cantitti Baza de calcul Valoare
crt- Subsisteme de transport (mii toné) redeventa % redeventa
) (mii lei) (mii lei)
0 1 2 3 4 5=3*4
1 | Subsistem transport Tara 1.795 257.566 11,50% 29.620
conducte si combinat
2 | Subsistem transport Import 3.759 168.553 11,50% 19.384
3 | Alte operatiuni de transport 56 996 11,50% 114
TOTAL 5.610 427.115 11,50% 49.118

La pozitia alte cheltuieli cu impozite si taxe , este inclusa si suma de 5.496 mii lei reprezentand
impozit pe constructii pe care societatea il datoreaza incepand cu anul 2025 conform prevederilor
din O.U.G. nr. 156/2024 din 30 decembrie 2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene.

C. Cheltuielile cu personalul
Cheltuielile cu personalul s-au fundamentat avand in vedere:

- 0O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0O.U.G. nr. 156/2024 din 30 decembrie 2024 privind unele masuri fiscal-bugetare n
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul
2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene;

- 0.U.G.nr. 4/2025 din 20 februarie 2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative;

- Legea nr. 227/2015 - Codul Fiscal cu modificarile si completarile ulterioare;

- Codul muncii;

- Contractul Colectiv de munca la nivel de societate.

- Adresa Ministerului Energiei nr.33/SIB/08.01.2025, inregistratda la CONPET S.A. sub
nr.560/09.01.2025, privind implementarea unui plan de masuri de eficientizare a
cheltuielilor pentru anul 2025;

Cheltuielile cu personalul prognozate pentru anul 2025 sunt in suma totala de 225.706 mii lei, in
crestere cu 7,4% fata de nivelul anului 2024.

Prin derogare de la prevederile art. 7 alin. (1) si art. 9 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare,
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obiectivele de politica salariala aplicabile la fundamentarea si elaborarea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe anul 2025 s-au stabilit prin O.U.G. nr. 156/2024, modificata si completata prin O.U.G.
nr. 4/2025 .

Avand in vedere faptul ca actiunile societati Conpet S.A. sunt tranzactionate pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti (B.V.B.), la categoria PREMIUM, sub
simbolul COTE, 1i sunt aplicabile prevederile art. XXXIV alin. 1*2 din O.U.G. nr.156/2024 asa cum
a fost ea modificata de O.U.G. nr. 4/2025, potrivit carora: “Operatorii economici carora li se aplica
prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobata cu
completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, ale caror actfiuni sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata si filialele acestora, care in anul 2024 au realizat
profit si nu inregistreaza plati restante la data de 31 decembrie 2024, pot programa in anul 2025
majorarea cheltuielilor de naturd salariald peste limita prevazutd la alin. (1), cu sumele
reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferente indicelui mediu de crestere a
preturilor prognozat pentru anul 2025, cu conditia s& programeze rezultat brut pozitiv in anul
2025.”.

Tinand cont de prevederile din O.U.G. nr. 156/2024 modificata si completata prin O.U.G. nr.4/
2025, datele referitoare la politica salariala se prezinta astfel:

>  Cheltuielile de natura salariala sunt prevazute in suma de 201.576 mii lei, in crestere cu 8.227
mii lei fatd de prevederile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli ale anului 2024, respectiv de la
193.349 mii lei la 201.576 mii lei.

Majorarea cheltuielilor de natura salariala in cuantum de 8.227 mii lei reprezinta o crestere de
4,3% fata de B.V.C. 2024, sub nivelul indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru
anul 2025 prevazut in Scrisoarea Cadru nr.532570/16.01.2025 privind contextul macroeconomic,
metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026-
2027, de 4,4%.

Referitor la a doua conditie prevazuta la alin 142 din O.U.G. nr.4/2025 cu privire la rezultatul
programat mentionam ca societatea a prevazut in B.V.C. pentru anul 2025 un rezultat brut de
52.990 mii lei.

De asemenea, mai mentionam faptul ca la 31.12.2024 Societatea nu a inregistrat plati restante,
iar pentru anul 2025 nu programeaza plati restante .

Avand Tn vedere cele prezentate mai sus, societatea CONPET respecta politica salariala stabilita
prin O.U.G. nr.156/2024, completata si modificata prin O.U.G. nr. 4/2025.

In ceea ce priveste solicitarile Ministerului Energiei formulate prin adresa nr.33/S1B/08.01.2025,
inregistrata la CONPET S.A. sub nr.560/09.01.2025, privind implementarea unor masuri de
eficientizare a cheltuielilor pentru anul 2025, mentionam urmatoarele:

1. numarul de posturi de conducere a fost diminuat cu 16 posturi, de la 77 la 61 posturi, 0
scadere de 20,7%, ceea ce reprezinta o pondere de 4,36% a posturilor de conducere in
totalul numarului de angajati;

2. angajarile vor fi stopate pana la data de 31.12.2025, cu exceptia angajarilor de personal
muncitor care isi desfasoara activitatea in schimburi, in regim de 24/7 si a celui cu
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responsabilitati Tn siguranta circulatiei feroviare, pe locurile ramase vacante in cursul

anului 2025 ca urmare a incetarii contractului de munca;

3. urmare a masurilor organizatorice, in principal cele privind reducerea de personal (82 de
persoane pe parcursul anului 2025), cheltuiala medie cu salariile pentru perioada martie
— decembrie va scadea cu aproximativ 11% fata de nivelul realizat al lunii decembrie 2024.

Cheltuielile cu personalul cuprinse in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 se
prezinta astfel:

CO0) Cheltuielile de natura salariala in suma de 201.576 mii lei sunt in crestere cu 4,3% fata de
nivelul programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale.

In scopul respectarii prevederilor Contractului Colectiv de Munca privind indexarea salariilor,
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 a fost rectificat prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/
29.10.2024. In luna noiembrie, urmare a finaliz&rii negocierii cu Sindicatul Liber Conpet, in cadrul
societatii a fost acordatd o indexare a salariilor de baza brute de 12%, incepand cu data de
01.12.2024.

Dupa aparitia O.U.G nr.156/2024, tinand cont de limitarile impuse de aceasta, s-a procedat la
demararea negocierilor cu Sindicatul in scopul agrearii unor solutii care sa permita asigurarea
cheltuielilor de natura salariala in limitele prevazute de actul normativ.

In cadrul negocierilor cu Sindicatul Liber Conpet, partenerul social a refuzat categoric sa
diminueze sau sa renunte la indexarea acordata incepand cu data de 01.12.2024 si, pentru a ne
conforma restrictiilor prevazute in O.U.G. nr.156/2024, respectiv incadrarea in suma cheltuielilor
de natura salariala realizate in anul 2024, a fost de acord cu suspendarea pe parcursul anului
2025 a unor drepturi existente in C.C.M. la data de 30.11.2024, respectiv: fondul de participare a
salariatilor la profit, transportul salariatilor de la domiciliu la locul de munca si retur, decontarea
biletelor de odihna si tratament.

Tn cursul negocierilor cu Sindicatul, O.U.G. nr.156/2024 a fost modificata prin O.U.G nr.4/2025,
iar noile prevederi permit ca societatea sa poata prevedea in B.V.C. 2025 o crestere a cheltuielilor
de naturad salariala cu 4,4% fatd de B.V.C. 2024, adica cresterea sa se incadreze in suma de
8.507 mii lei.

Prin urmare, rezultatele negocierii cu Sindicatul, finalizate dupa adoptarea prevederilor alin.172
al art. XXXIV, au avut ca rezultat cresterea cheltuielilor de natura salariala de la 193.349 mii lei la
201.576 mii lei, adica cu 8.227 mii lei, Tn scopul acordarii unor drepturi din C.C.M. incepand cu
luna aprobarii B.V.C. 2025 (luna mai), respectiv participarea salariatilor la profit si decontarea
biletelor de odihnad si tratament, ramanand suspendat dreptul salariatilor la decontarea
transportului de la domiciliu la locul de munca. Cresterea cheltuielilor de natura salariala n
cuantum de 8.227 mii lei este sub limita stabilita de prevederile invocate mai sus, respectiv 8.507
mii lei.

Pentru a atenua impactul acestei indexari si pentru a respecta dispozitiile art. XXXIV alin. 1*2 din
O.U.G. nr. 156 /2024, asa cum a fost modificatd de O.U.G. nr. 4/2025, precum si solicitarile
Ministerului Energiei formulate prin adresa nr.33/SIB/08.01.2025, in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al anului 2025 am avut in vedere o reducere a numarului fizic de personal cu 82 de
salariati, din care maxim 75 prin concediere individuala.
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Principalele elemente avute in vedere la estimarea cheltuielilor de naturd salariala sunt
urmatoarele:
- scaderea numarului de personal bugetat in anul 2025 cu 82 de persoane fata de
numarul realizat la data de 31.12.2024;
- salarile de baza si sporurile acordate in conformitate cu dispozitile legale si
prevederile Contractului Colectiv de Munca in vigoare;
- acordarea drepturilor prevazute in Contractul Colectiv de Munca;
- neacordarea niciunei indexari salariale in anul 2025;
- adresa Ministerului Energiei nr.33/SIB/08.01.2025, inregistrata la CONPET S.A. sub
nr. 560/09.01.2025, privind implementarea unui plan de masuri de eficientizare a
cheltuielilor pentru anul 2025.

C1) Cheltuielile cu salariile in suma totala de 177.631 mii lei cuprind: salariile de baza (138.044
mii lei), sporuri aferente (38.676 mii lei) si ,alte bonificatii’ conform C.C.M. in suma de 911 mii lei.

Pe parcursul anului 2025 nu s-a avut in vedere nicio indexare salariala, fiind bugetate salariile la
nivelul aprobat incepand cu data de 01.12.2024. Totodata, s-a luat in calcul economia generata
de plecarea unui numar de 82 de salariati pana la finalul anului.

in ceea ce priveste cheltuiala cu “alte bonificatii” in suméa de 911 mii lei, aceasta este reprezentata
de ajutoarele acordate cu ocazia casatoriei si pentru pensionare in conformitate cu Contractul
Colectiv de Munca incheiat la data de 07.06.2024 si valabil pana la data de 06.06.2026, inclusiv.

Nivelul acestora prevazut in C.C.M. este urmatorul:

- ajutor casatorie este in cuantum de un céastig salarial mediu brut lunar pe societate.
- ajutorul de pensionare se acorda in functie de vechimea in munca astfel:

» castigul salarial mediu brut lunar pe societate, pentru salariatii care au o vechime n
munca de pana la 10 ani;

» de doua ori castigul salarial mediu brut lunar pe societate, pentru salariatii care au o
vechime in munca cuprinsa intre 10 si 20 de ani;

» de trei ori castigul salarial mediu brut lunar pe societate, pentru salariatii care au o
vechime in munca de peste 20 de ani;

» de cinci ori castigul salarial mediu brut lunar pe societate, pentru salariatii care au o
vechime n societate de peste 30 de ani (femeile) si peste 35 de ani (barbatii).

C2) Bonusuri conform C.C.M. in suma de 23.945 mii lei.

Fata de Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat al anului 2024, bonusurile programate in Bugetul
anului 2025 inregistreaza o scadere de 4.409 mii lei si cuprind urmatoarele:

- cheltuieli sociale Tn suma de 6.125 mii lei, cheltuieli care au o pondere de 3,4% in
cheltuielile cu salariile, suma sub limita maxima de deductibilitate a acestor cheltuieli
prevazuta de Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal (5%, respectiv 8.882 mii lei).

- tichete de masa in suméa de 11.700 mii lei. Valoarea tichetului de masa ramane la
nivelul anului 2024, adica 40 de lei.

- cheltuieli cu participarea salariatilor la profit in suma de 5.067 mii lei.

- alte cheltuieli conform C.C.M. sunt bugetate in cuantum de 1.053 mii lei si cuprind
drepturile cuvenite salariatilor in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de
Munca in vigoare, cu exceptia decontarii transportului salariatilor de la domiciliu la
locul de munca.
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C3) Alte cheltuieli de personal

Cheltuieli cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal

Una dintre masurile prevazute in Planul de administrare aprobat pentru perioada 2023-2027 o
reprezinta ,,Optimizarea structurii organizatorice si adaptarea permanenta a resurselor umane in
corelare cu cerintele si realitatile tehnico-economice ale societatii, dimensionarea optima a
necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate si dezvoltare ale societatii
in scopul cresterii productivitatii muncii”. in proiectiile finaciare pentru anul 2025 cuprinse in Planul
de administrare s-a prevazut o reducere a numarului de salariati cu 29 persoane.

in plus fata de cele avute in vedere in Planul de Administrare, in scopul conformérii solicitarilor
Ministerului Energiei s-a prevazut in B.V.C.2025 o reducere suplimentara a numarului de salariati
cu 53 persoane. Prin urmare, in anul 2025 numarul de salariati va scadea cu 82 persoane fata
de numarul inregistrat la 31.12.2024, din care maxim 75 persoane vor fi disponibilizate.

Acest fapt presupune, in conformitate cu Contractul colectiv de munca, plata salariilor
compensatorii estimate Tn cuantum de 6.451 mii lei. La estimarea acestei sume s-a avut in vedere
un salariu mediu de 7.000 de lei si o medie de 12 salarii compensatorii tindnd cont de faptul ca
ponderea salariatilor cu peste 25 de ani vechime in societate este de 41,61%. La acestea s-au
adaugat si salarile compensatorii aferente unui salariat concediat in anul 2024, plati
compensatorii care urmeaza a fi platite dupa incetarea concediului medical si a preavizului.
Conform Contractului Colectiv de Munca in vigoare salariile compensatorii se acorda in functie
de vechimea neintrerupta in societate dupa cum urmeaza:

peste 25 de ani - 13 salarii de baza brute ale salariatului;

peste 20 pana la 25 de ani - 11 salarii de baza brute ale salariatului;

peste 15 pana la 20 ani - 9 salarii de baza brute ale salariatului;

peste 10 pana la 15 ani - 8 salarii de baza brute ale salariatului;

peste 5 pana la 10 ani - 6 salarii de baza brute ale salariatului;

pana la 5 ani - 4 salarii de baza brute ale salariatului.

YVVVVY

C4) Cheltuieli aferente contractelor de mandat

Cheltuielile aferente contractelor de mandat sunt prevazute in suma de 9.172 mii lei, din care:

- 3.596 mii lei pentru Consiliul de Administratie;
- 5.576 mii lei pentru directorii cu contract de mandat.

> Consiliul de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie selectati si numiti Tn conformitate cu dispozitile O.U.G.nr.
109/2011, au dreptul, potrivit contractelor de mandat incheiate cu societatea, la o remuneratie
compusa din indemnziatie fixa bruta lunara si componenta variabila.

Indemnizatie fixa

Indemnizatia fixa totalad pentru Consiliul de Administratie cuprinsa in bugetul anului 2025 este de
1.798 mii lei.
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La fundamentarea indemnizatiei fixe brute s-a avut in vedere cuantumul acesteia prevazut in
contractele de mandat incheiate de membrii Consiliului de Administatie cu societatea,
indemnizatie fixa egald cu doua céastiguri medii brute lunare pe ultimele 12 luni pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate (cod CAEN 4950) la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila

In conformitate cu contractele de mandat incheiate de membrii Consiliului de Administatie cu
societatea, componenta variabila a remuneratiei administratorilor se acorda anual, in functie de
gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati
de Adunarea Generala a Actionarilor si este in cuantum de cel mult 12 indemnizatii fixe brute
lunare/ administrator. Aceasta este bugetata pentru toti membrii Consiliului de Administratie in
cuantum de 1.798 mii lei.

> Directorii cu contract de mandat

Consiliul de Administratie a decis in sedinta din data de 19.10.2023 numirea Directorului General,
Directorului Economic si a Directorului General Adjunct al CONPET S.A., cu un mandat de 4 ani,
respectiv incepand cu data de 20.10.2023 pana la data de 19.10.2027, iar in sedinta din data de
12.01.2024 a numit Directorul General Adjunct 3 pentru un mandat care expira in data
19.10.2027.

Directorii cu contract de mandat selectati si numiti in conformitate cu dispozitile O.U.G. nr.
109/2011, au dreptul, potrivit contractelor de mandat incheiate de acestia cu societatea, la o
remuneratie compusa din indemnziatie fixa brutd lunara si componenta variabild acordata in
conformitate cu prevederile contractului de mandat.

Indemnizatia fixa

Indemnizatia fixa lunara bruta a Directorului General este egala cu de 6 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratéd conform obiectului
principal de activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Indemnizatia fixa a celorlalti directori cu contract de mandat este egala cu de 5 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Indemnizatia fixa pentru directorii cu contract de mandat, prevazuta in bugetul 2025, este de
2.799 mii lei.

Componenta variabila

Consiliul de Administratie a stabilit remuneratia variabila anuala cuvenita fiecarui director cu
contract de mandat, in limitele aprobate de A.G.O.A. Componenta variabila se plateste dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale, in raport de gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie
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de performanta financiari si nefinanciari si este in cuantum de cel mult 12 indemnizatii fixe brute

lunare/ director. Componenta variabila, aferenta perioadei de mandat, este bugetata pentru toti
directorii, Tn suma de 2.777 mii lei.

C5) Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator sunt prevazute in suma de 8.507 mii lei
si cuprind:
» Cheltuieli efectuate in numele unui angajat, la schemele de pensii facultative in limita unei
sume reprezentand echivalentul n lei a 400 euro intr-un an fiscal, pentru fiecare salariat;
» Cheltuieli cu primele de asigurare voluntara de sanatate in limita a 200 euro/salariat;
» Cheltuieli cu contributia asiguratorie de munca (2,25%).

D. Alte cheltuieli de exploatare sunt prognozate in suma totala de 151.852 mii lei, cu 10% sub
nivelul realizarilor din anul 2024 si includ:

» Cheltuielile reprezenténd cota de modernizare, in suma de 56.660 mii lei. Cheltuielile
bugetate pentru constituirea cotei de modernizare sunt in scadere cu 16% (10.785 mii lei) fata
de realizarile anului 2024 datorita scaderii coeficientilor de calcul ai cotei de modernizare stabiliti
cu ocazia aprobarii de catre A.N.R.M.P.S.G. a tarifului de transport incepand cu data de
19.02.2025.

Cota de modernizare si dezvoltare este destinata finantarii lucrarilor de modernizare la Sistemului
National de Transport Titei (S.N.T.T.) si pentru a crea active noi care vor fi transferate la domeniul
public dupa amortizarea integrald a acestora.

> Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale sunt prevazute in suma
de 86.034 mii lei si reprezintd 56,7% din suma alocaté pentru alte cheltuieli de exploatare. In
aceasta categorie de cheltuieli sunt cuprinse si ajustarile de valoare privind drepturi de utilizare
recunoscute n conformitate cu IFRS 16.

» Alte cheltuieli ale perioadei, in suma de 9.158 mii lei reprezinta: taxe judiciare, taxe la
oficiul registrului comertului, taxe pentru autorizatii de protectia mediului si gospodarire a apelor,
valoarea neta a ajustarilor si deprecierilor, etc.

[I.2 Cheltuielile financiare sunt prevazute la nivelul de 283 mii lei si cuprind cheltuieli cu
dobanzile si diferente nefavorabile de curs valutar aferente platilor in valuta.

. REZULTATUL BRUT

Societatea a bugetat pentru exercitiul financiar al anului 2025 un profit brut in suma de 52.990 mii
lei.

IV. IMPOZIT PE PROFIT

Cheltuielile cu impozitul pe profit in suma de 8.719 mii lei au fost determinate in conformitate cu
prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal.

Estimarea cheltuielilor nedeductibile fiscal si a veniturilor neimpozabile la calculul impozitului pe
profit pe anul 2025 s-a efectuat pe baza realizarilor din anul 2024 si a cheltuielilor cuprinse Tn
propunerea de buget pentru anul 2025.
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Cheltuielile nedeductibile fiscal sunt bugetate la nivelul sumei de 27.156 mii lei si se compun din:
cheltuieli cu ajustarile si provizioanele, inclusiv provizionul de participare a salariatiilor la profitul
anului 2024 si alte cheltuieli nedeductibile.

in calculul impozitului pe profit pentru anul 2025 sunt incluse si elemente similare veniturilor.

Calcul Impozit pe profit:

Nr.

ort. Elemente (mii lei) Valoare
1 Profit brut contabil 52.990
Elemente similare veniturilor (rezerve din reevaluare
2 impozabile) 5654
3 Venituri neimpozabile 16.700
4 Cheltuieli nedeductibile, din care 27.156
- cheltuieli cu ajustérile si provizioanele 23.826
- impozit specific pe cifra de afaceri 2.888
- cheltuieli cu sponsorizare 388
- alte cheltuieli nedeductibile 54
5 Profit impozabil (1+2-3+4) 69.100
6 Impozit profit 16% (5x16%) 11.056
7 impozit aferent profitului reinvestit 0
8 Sponsorizare 388
Impozit profit dupa deducerea cheltuielilor cu
9 sponsorizarea si a impozitului aferent profitului 10.668
reinvestit (6-7-8)
10 Impozit pe profit améanat 2.640
11 Venituri din impozit améanat 4.589
12 Impozit pe profit (9+10-11) 8.719

Mentionam cd, societatea nu a prevazut constituirea de rezerve legale deoarece rezervele legale
Tnregistrate sunt in limita de deductibilitate prevazuta de art. 22 alin (1) din Codul Fiscal, respectiv
20% din capitalul social subscris si varsat.

V. PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT

Profitul net contabil prognozat de societatea CONPET pentru anul 2025 este in suma de
44.271 mii lei.

Societatea plateste prime reprezentand participarea salariatilor la profit, provizionul aferent anului
2025, estimat pentru aceste prime este in suma de 4.800 mii lei.

Avand in vedere prevederile art. 1 din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, profitul de repartizat
este Tn suma de 49.071 mii lei si se compune din profitul net contabil in suma de 44.271 mii lei,
la care s-a adaugat suma reprezentand provizionul bugetat pentru participarea salariatilor la profit
in suma de 4.800 mii lei.

In B.V.C. s-a prevazut o repartizare sub forma de dividende, in sumé de 41.710 mii lei, din profitul
net estimat pentru anul 2025.
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V1. INDICATORI FINANCIARI CHEIE DE PERFORMANTA

Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat indicatorii cheie de performanta anexa la contractele
de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, numiti in baza O.U.G. nr.
109/2011.

Valoarea tinta a unor indicatorii de performanta financiari aprobati de catre A.G.A. are ca referinta
indicatori (elemente) din Bugetul de venituri si cheltuieli. Indicatorii Si valoarea fiecaruia calculata
pe baza elementelor din B.V.C. 2025 se prezinta dupa cum urmeaza:

u.m. va'loavre
tinta
Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale 916
Formula indicator: Cheltuieli totale mii lei 576.373
Venituri totale x 1.000 miilei  629.363
EBITDA AJUSTATA mii lei 122.971
Formula indicator:
+  profit din exploatare mii lei 47.757
- reluarea la venituri a rezervei din mii lei 65.200
cota de modernizare
+ cheltuieli cota de modernizare mii lei 56.660

ajustari de valoare privind
imobilizarile *)
*) nu include amortizarea drepturilor de utilizare leasing

+ mii lei 83.754

mii

Productivitatea muncii : 467
lei/pers
Venituri totale din exploatare mii lei 623.847
Numar mediu personal pers 1.336

VII-VIII. VENITURI §1 CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE

Pentru anul 2025, societatea nu are prevazute activitati de exploatare finantate din fonduri
europene.

IX. SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR

Proiectele de investitii prevazute in anul 2025 sunt in valoare de 88.000 mii lei, conform Anexei
nr.4laB.V.C., si au ca sursa de finantare cota de modernizare (65.000 mii lei) si alte surse proprii
(23.000 mii lei).

X. CHELTUIELI PENTRU INVESTITII

Programul de investitii al CONPET S.A. pentru anul 2025 a fost fundamentat tinand cont de
prioritatile stabilite prin Programul minimal de investitii, anexa la contractul de concesiune.

Propunerile de lucrari de investiti au in vedere asigurarea transportului de titei la parametrii
propusi — cantitate, presiune, incadrarea in pierderile tehnologice admise precum si alegerea
solutiilor care sa permita godevilarea, in cazul inlocuirilor de conducte, fapt ce va asigura
siguranta in exploatarea conductelor magistrale de transport titei, eliminand factorii de risc.
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Principalele obiective de investitii cuprinse in Programul de investitii pentru anul 2025 sunt
prezentate mai jos:

NF Program 2025 (mii lei)
crt.. Denumire obiectiv program Total, Cota de Surse
din care: | modernizare | proprii
Total general, din care : 88.000 65.000 23.000
| | DOMENIU PUBLIC 65.000 65.000 0
1 | Reabilitari conducte, din care: 20.019 20.019 0
1.1. | Inlocuire conducte 11.409 11.409 0
1.2. | Puneri in siguranta 8.610 8.610 0
Modernizare si monitorizare a sistemului de
2 protectie catodica aferent S.N.T. Tara si Import 1.420 1.420 0
3 | Consultanta si Asistenta Tehnica 25 25 0
4 | Rezervoare 12.800 12.800 0
5 | Lucrari energetice 165 165 0
6 | Lucrari telecomunicatii 8.528 8.528 0
7 | Modernizare sisteme pompare 3.650 3.650 0
8 | Modernizare statii/rampa 2.948 2.948 0
9 | Cl&diri, imprejmuiri statii 1.395 1.395 0
10 | Lucrari automatizare si SCADA 13.900 13.900 0
11 | Alte cheltuieli 150 150 0
I | DOMENIU OPERATOR 23.000 0 23.000
Obiective de investitii, din care: 22.500 0 22.500
1 | Reabilitari conducte 753 0 753
2 | Cladiri, imprejmuiri statii 4.332 0 4.332
3 | LDH si vagoane 6.730 0 6.730
4 | Alte lucrari 3.291 0 3.291
5 | Investitii necorporale 7.394 0 7.394
Dotari si Utilaje Independente 500 0 500

Precizam faptul ca elaborarea programului de investitii s-a facut cu respectarea prevederilor art.
Il din O.G.nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum i
pentru modificarea si completarea unor acte normative.

XI. DATE DE FUNDAMENTARE

Plati si creante restante

In anul 2025, nu sunt estimate in propunerea de buget plati restante.

Nivelul creantelor restante estimate in propunerea B.V.C. pentru anul 2025 este de 500 mii lei.
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XIl. ESTIMARI BUGETARE PENTRU PERIOADA 2025-2026

La dimensionarea estimarilor din buget prevazute in Anexa nr. 1 a bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anii 2026 si 2027, s-au avut in vedere:
- Fundamentarea propunerii de B.V.C. pentru anul 2025;
- Prevederile din Contractul Colectivde Munca al CONPET S.A. in vigoare;
- Legislatia si reglementarile aplicabile in vigoare;
- Cantitatile de titei, gazolina si condensat comunicate de principalii clienti care detin 99%
din cifra de afaceri.

Cantitati (mii tone) U.M. AN 2026 AN 2027
0 1 2 3
Subsistem Tara mii tone 2.616 2.638
Subsistem Import mii tone 4.270 3.535
TOTAL mii tone 6.886 6.173
Rezultate estimate 2026-2027
(I:\Irrt.. INDICATORI (mii lei) U.M. BVC 2026 BVC 2027
0 1 2 3 4
1. VENITURI TOTALE mii lei 651.842 642.248
1.1 | Venituri din exploatare mii lei 647.826 638.232
1.2 | Venituri financiare mii lei 4.016 4.016
2. CHELTUIELI TOTALE mii lei 596.242 589.448
2.1 | Cheltuieli de exploatare mii lei 595.959 589.165
2.2 | Cheltuieli financiare mii lei 283 283
3. PROFIT BRUT mii lei 55.600 52.800
4. PROFIT NET mii lei 47.402 43.820

In conformitate cu Ordinul nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, nivelul indicatorilor
economico-financiari prevazut in anexele nr. 1 - 5, poate fi modificat, cu aprobarea Consiliului de
Administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a caror rectificare sunt aplicabile prevederile art. 10
alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013.

Fata de cele prezentate, supunem Consiliului de Administratie spre analiza si avizare, Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 si estimari pentru perioada 2026-2027 (Anexa nr.1), insotit
de Anexele de fundamentare nr. 2, 3,4 si 5

Si

Tn temeiul art.15 alin.(3), lit. g) din Actul Constitutiv al CONPET S.A. supunem aprobaérii Adunérii
Generale Ordinare a Actionarilor Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 si estimari
pentru perioada 2026-2027.

Anexam prezentei note urmatoarele:
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- Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si estimari pentru anii 2026-2027: Anexa nr.1;

- Detalierea indicatorilor economico—financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2025 si repartizarea pe trimestre a acestora: Anexa nr.2;

- Gradul de realizare a veniturilor totale: Anexa nr.3;

- Programul de Investitii, dotari si sursele de finantare 2025-2027: Anexa nr.4;

- Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante: Anexa nr.5;
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