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Supus spre analiza si avizare in sedinta Consiliuiui de Administratie din data de 25.03.2025 si
spre aprobare AGOA din data de 29.04.2025

Nr. 11978/ 25.03.2025

Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din data de 25.03.2025
privind evaluarea administratoritor CONPET S.A. pentru anul 2024

1. Cadrul legislativ aplicabil

Actul Constitutiv al societatii

Legea nr. 31/ 1990 privind societétile, republicatd cu modificérile si completirile ulterioare
Legea nr. 287/ 2009 privind Codul Civil

0O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea nr. 111/ 2016, cu modificarile §i completarile ulterioare

Legea nr. 24/ 2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati, cu
modificérile §i completirile ulterioare

Regulamentul de Organizare $i Functionare CONPET S.A.

Regulamentul de Organizare 1 Functionare al Consiliului de Administratie

Regulamentul Intern de Organizare $i Functionare al Comitetelor Consultative
Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi, inclusiv actele aditionale anexe la
contracte

Politica de remunerare in cadrul CONPET S.A.

Chestionare de evaluare

AN AN AN NN

2NN

Abrevieri utilizate pe parcursul prezentului raport:

- A.G.A. - Adunarea Generali a Actionarilor

- B.V.C. - Bugetul de Venituri §i Cheltuieli

- C.A. - Consiliul de Administratie

- I.C.P. - indicatori cheie de performanta financiari i nefinanciari

- O.U.G. - ordonanta de urgenid a guvernului

- R.O.F. - regulament de organizare si functionare

Prezenta evaluare a activititii administratorilor are la baza prevederile art. 30 alin. (7) din O.U.G.
nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice 51 vizeazi atit executia
contractelor de mandat, cat i a Planului de administrare.
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Raportul de evaluare a administratorilor se transmite citre AMEPIP in termen de 15 zile de la data
A.G.A. care a aprobat acest raport.

2. Cadrul general de administrare in sistemul nnitar in anul 2024

Urmare finalizirii procedurii de selectie previzutd in O.U.G. nr. 109/ 2011, prin Hotarrea nr.
4/ 18.08.2023 A.G.O.A. a aprobat alegerea membrilor Consiliului de Administratie al Societitii
CONPET S.A., cu un mandat de 4 ani, respectiv pentru perioada 22.08.2023 — 21.08.2027: dl.
Cristian — Florin Gheorghe, dl. Nicusor — Marian Buicd, dna. Luminifa — Doina Kohalmi - Szabo,
dna. Oana — Cristina Tanasicd, dl. Florin — Daniel Gavrild, dl. Andrei — Mihai Zaman, dl. Alin —
Mihael Danild, si a aprobat contractul de mandat al administratorilor in forma propusd de
actionarul majoritar Statul Romén prin Ministerul Energiei.

Prin Decizia Consiliului de Administragie nr. 22/ 18.08.2023 si In baza prevederilor art. 19
alin. (3) din Actul Constitutiv al societitii dl. Cristian — Florin Gheorghe a fost numit in calitate de
Pregedinte al Consiliului de Administratie. Durata mandatului este de 4 ani, respectiv de la data de
22.08.2023 si péni la data de 21.08.2027 (inclusiv).

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 22/ 18.08.2023 s-a stabilit structura Comitetelor
Consultative care functioneaza in cadrul Consiliului de Administratie, respectiv: Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetul de Gestionare a Riscurilor (nou
infiinfat) si Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii §i cu Autoritatile.

Comitele Consultative 1si desfigoard activitatea specificd in conformitate cu prevederile art.
34 din O.U.G. nr. 109 /2011 si ale Regulamentului intern de organizare si funcfionare al acestora.

3. Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie in anul 2024 se prezinta astfel:

Nr.| Nume si Calitatea Perioada Hotidrarea AGOA de numire/
crt. | prenume de revocare
Decizia C.A.

1 Gheorghe administrator | 28.08.2018 - 21.08.2022 | Hotirdrea AGOA nr. 5/ 22.08.2018
Cristian — (mandat de 4 ani, numire urmare
Florin procesului de tecrutare si selectie
Presedinte derulat conform OUG 109/ 2011,
C.A. numit aplicare metoda votului cumulativ)
prin
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Decizia C.A. | administrator | 22.08.2022 - 21.12.2022 | Hotirarea AGOA nr. 4/ 18.08.2022
nr. 20/ provizoriu (inclusiv) (mandat de 4 luni pdni la 21.12.2022,
28.08.2018, 22122022 - 21.02.2023 | prelungit cu 2 luni pan 1a 21.02.2023
Decizia C.A. (inclusiv) prin Hotardrea AGOA w. 7/
nr. 16/ administrator | 22.02.2023 - 21.06.2023 | 14.12.2022)
22.08.2022, provizoriu {inclusiv) Hotardarea AGOA nr. 1/ 17.02.2023
Decizia C.A. 22.06.2023 - 21.08.2023 | (mandat de 4 [uni pani la 21.06.2023,
nr. 29/ {inclusiv) prelungit cu 2 luni pana la 21.08.2023
20.12.2022, prin  Hotirdrea AGOA nr. 3%/
Decizia C.A. 21.06.2023)
nr. 6/ administrator | 22.08.2023 - 21.08.2027
22.02.2023, in functie (inclusiv) Hotardrea AGOA nr. 4/ 18.08.2023
Decizia C.A. (nu se aprobi reinnoire mandat AP, se
nr. 17/ aprobi alegerea membrilor C.A. de
22.06.2023, citre A.G.O.A., administrator cu
Decizia C.A. duratd mandat de 4 am urmare
or. 22/ deruldrii proceswlui de recrwtare si
18.08.2023 selectie a administratorilor)
Buici administrator | 05.07.2019 - 30.09.2019 | Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019
Nicusor - provizoriu (mandat incepand cu 05.07.2019 pana
Marian la intrumirea AGOA; numire pe locul
raimas vacant urmarc renunfarii drei.

Paval Karina la mandat - Decizia C.A.

nr. 16/ 07.06.2019 prin care se se ia

act de renuntarea la mandat, cu
notificare de 30 zile, anunfatd

societafii in data de 04.06.2019)
administrator | 30.09.2019 — 21.08.2022 Hotardrea AGOA nr. 5/ 30.09.2019

22 08.2022 — 21.12.2022 | (mandat incepénd cu 30.09.2019 péna
(inclusiv) la 21.08.2022)
administrator | 22.12.2022 - 21.02.2023 | Hotardrea AGOA nr. 4/ 18.08.2022
provizorin (inclusiv) (mandat de 4 luni pand la 21.12.2022,
. prelungit cu 2 luni prin Hotirirea
administrator |, 5 5393 . 71.06.2023 | AGOA 1r. 7/ 14.12.2022)
provizoriu (inclusiv) Hotiirarea AGOA nr. 1/ 17.02.2023
22.06.2023 - 21.08.2023 | (mandat de 4 luni pana la 21.06.2023,
(inclusiv) prelungit cu 2 luni prin Hotirirea

AGOA nr. 3/ 21.06.2023)

Hotédrirea AGOA nr. 4/ 18.08.2023
administrator 2.2'08'?7023 - 21.08.2027 (nu se aproba reinnoire mandat AP, se
in functie (inclusiv) aprobd alegerea membrilor C.A. de

citre A.G.O.A., administrator cu

duratd mandat de 4 ani urmare
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derulari procesulwi de recrutare si
selectie a administratorilor)

5 Gavrila adminigtrator | 22.08.2018 - 21.08.2022 | Hotirdrea AGOA nr. 5/ 22.08.2018
Florin - (mandat de 4 ani, numire urmare
Daniel procesului de recrutare gi selectie a

administratorilor  derulat  conform
OUG nr. 109/ 2011) Hotdrarea
AGOA nr. 4/ 18.08.2022 (nu se
aprobd reinnoirea mandatului  §i
desemnarea in calitate de
administrator, nu se aprobd numirea
in calitate de  administrator

provizoriu)
administrator | 26.08.2022 - 28.10.2022 | Decizia C.A. nr. 17/ 26.08.2022
provizoriu (mandat incepind cu data de

26.08.2022 pana la intrunirea AGOA,
dar nu mal tdrzin de data de

21.12.2022)

28.10.2022 - 21.12.2022 | Hotardrea AGOA nr. 6/ 28.10.2022
administrator | (inchusiv) {constatare incetare mandat
provizoriu 22.12.2022 - 21.02.2023 | administrator  provizoriu; mandat

{(inclusiv) incepiand cu 28.10.2022 péand la

21.12.2022, prelungit cu 2 luni pina
Ia data de 21.02.2023 prin Hotarirea
AGOA nr. 7/ 14.12.2022)

administrator | 23 022023 - 21.06.2023 | Hotarirea AGOA nr. 1/ 17.02.2023

provizoriu (inclusiv) (mandat de 4 luni incepind cu
22.06.2023 -21.08.2023 | 22.02.2023 pand la 21.06.2023,
(inclusiv) prelungit cu 2 luni pdnd la 21.08.2023
prin  Hotirdrea AGOA nr. 3/
21.06.2023)

administrator | 59 08 2023 - 21.08.2027 | Hotarirea AGOA nr. 4/ 18.08.2023
fn functie (inclusiv) (nu se aprobd reinnoire mandat AP, se
aprobi alegerea membrilor C.A. de
citre A.G.O.A., administrator cu
duratd mandat de 4 ami urmare
derularii procesului de recrutare si
selectie a administratorilor)
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Kohalmi - | administrator | 08.04.2021 - 04.08.2021 | Decizia C.A. nr. 5/ 23.03.2021
Szabo provizoriu {mandat incepénd cu 08.04.2021 pind
Luminita - la intrunirea AGOA, dar nu mai tirziu
Doina de data de 07.08.2021; numire pe
locul rimas vacant urmare renuntdrii
dlui. Mesca Darius - Dumitru la
mandat)
administrator | 04.08.2021-03.12.2021 | Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 2/ 04.08.202]
Provizoriu 07.12.2021 - 06.04.2022 | {mandat de 4 luni - pind la data de
03.12.2021 inclusiv)
administrator Hotardrea AGOA. nr. 4/ 07.12.2021
provizoriu 28.04.2022 - 21.08.2022 {mandat de 4 luni - pand la data de
06.04.2022 inclusiv)
administrator (22.054.20;22 ~21.12.2022 ﬁ;fzfz :S%ﬁi fxri-J ézrfézg.odttzaoii
provizoru cs 21.08.2022 inclusiv)
(231;1%153)22 -21.02.2023 | yotararea AGOA nr. 4/ 18.08.2022
mandat de 4 luni pana la 21.12.2022,
administrator ?.2‘012‘2_0;‘3 -21.06.2023 }()relungit cu 2 iur:'li, prin Hotarédrea
provizoriu HICIUSLY AGOA nr. 7/ 14.12.2022)
22.06.2023 - 21082023 | pyyararea AGOA mr. 1/ 17.02.2023
(inclusiv) (mandat de 4 luni pani la 21.06.2023,
prelungit cu 2 luni prin Hotirérea
administrater | 5y g 5023 -21.08.2027 | AGOA nr. 3/ 21.06.2023)
in functie (inclusiv) -
Hotdrarea AGOA nr. 4/ 18.08.2023
(nu se aprobé reinnoire mandat AP, se
aprobid alegerea membrilor C A. de
citre A.G.O.A., administrator cu
duratdi mandat de 4 ani urmare
deruldrii procesului de recrutare $i
selectie a administratorilor)
administrator | 26.08.2022 — 28.10.2022 | Decizia C.A. nr. 17/ 26.08.2022
provizoriu {mandat fincepind cu data de
,Za!nar.l 26.08.2022 péna la intrunirea AGOA,
Andrei - dar nu mai tarziu de data de
Mihai 21.12.2022)
administrator | 28.10.2022 - 21.12.2022 | Hotarirea A.G.O.A. nr. 6/ 28.10.2022
provizoriu (inclusiv) (constatare incetare mandat
22122022 -21.02.2023 | administrator  provizoriv, mandat
(inclusiv) pand la 21.12.2022, prelungit cu 2
luni prin Hotirdrea AGOA nr. 7/
14.12.2022)
22.02.2023 -21.06.2023 | yotararea AGOA nr. 1/ 17.02.2023
(inclusiv) (mandat de 4 luni pind 1a 21.06.2023,
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administrator | 22.06,2023 - 21.08.2023 | prelungit cu 2 luni prin Hotirirea

provizoriu (inclusiv) AGOA nr, 3/ 21.06.2023)
22.08.2023 - 21.08.2027 | HotarArea AGOA nr. 4/ 18.08.2023
.. (inclusiv) (nu se aprobi reinnoire mandat AP, se
administrator aprobi alegerea membrilor C.A. de
in functie citre A.G.O.A., administrator cu
duratdi mandat de 4 ani urmare
deruldrii procesului de recrutare si

- selectie a administratorilor)

6 Tanisica administrator | 22.08.2022 --21.12.2022 | Hotardrea AGOA nr. 4/ 18.08.2022
Oana — | provizoriu (inclusiv) (mandat pand 1a21.12.2022, prelungit
Cristina 22.12.2022 - 21.02.2023 | cu 2 luni prin Hotardrea AGOA nr. 7/

(inclusiv) 14.12.2022)
administrator | 22.02.2023 - 21.06.2023 | Hotardrea AGOA nr. 1/ 17.02.2023
provizoriu (inclusiv) (mandat de 4 luni pana la 21.06.2023,
22.06.2023 - 21.08.2023 | prelungit cu 2 luni prin Hotdrirea
(inclusiv) AGOA nr. 3/ 21.06.2023)

administrator | 22.08.2023 - 21.08.2027 | Hotirdrea AGOA nr. 4/ 18.08.2023
in functie (inclusiv) {nu se aproba reinnoire mandat AP, se
aprobd alegerea membrilor C.A. de
catre A.G.O.A., administrator cu
duratdi mandat de 4 ani urmare
derularii procesulut de recrutare si
seleciic a administratorilor) |
7 Dvinild Alin - | administrater | 22.08.2023 - 21.08.2027 | Hotdrarea AGOA nr. 4/ 18.08.2023
Mihael in functie (inclusiv) {se aprobd alegerea membrilor C.A.
de citre A.G.O.A., administrator cu
durati mandat de 4 ami urmare
deruldrii procesului de recrutare $§i
selectie a administratorilor)

Structura actuald a Consiliului de Administratie (7 administratori):

Pe parcursul anului 2024, componenia Consiliului de Adminstrafie, stabiliti prin Hotirdrea
A.G.O.A nr. 4/ 18.08.2023, a fost urmétoarea:

- Cristian - Florin Gheorghe - Presedintele C.A. (numit prin Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023)
- Oana — Cristina Tandsica

- Nicusgor - Marian Buicd

- Luminita - Doina Kohalmi - Szabo

- Florin - Daniel Gavrila

e-mail: conpet@conpet.ro
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- Andrei - Mihai Zaman
- Alin — Mihael Danila

Situatia participarii la sedintele Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2024:

Numirul de din care:
Numele §i prenumele administratorului sedinie pe vot dn:ect v
perioada prin Neparticipare
mandatului reprezentare
Cristian - Florin GHEORGHE 26 26/0 -
Luminifa - Doina SZABO - KOHALMI 26 26/0 -
Florin - Daniel GAVRILA 26 26/0 -
Andrei - Mihai ZAMAN 26 26/0 -
Oana - Cristina TANASICA 26 25/1 -
Nicugor - Marian BUICA 26 25/1 -
Alin - Mihael DANILA 26 26/0 -

fn anul 2024 au avut loc 26 sedinte ale Consiliului de Administratie.

Rata de participare la sedintele Constliului de Administratie a fost de 100%.

4. Executia obligatiilor previzute in contractele de mandat incheiate cu societatea

Prin Hotédrdrea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023 s-a aprobat Contractul de Mandat al administratorilor
alegi prin metoda votului cumulattv, cu o duratd a mandatului de 4 ani, incepand cu data de
22.08.2023 si pana la data de 28.08.2027 (inclusiv).

Prin Hotédrdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 s-a aprobat Actul Aditional incheiat la contractele de
mandat ale administratorilor numiti de catre A.G.O.A_, care are ca obiect ICP ai administratorilor
si componenta variabila a remunerafiei acestora.

Printre obligatiile previzute prin contractele de mandat aprobate §i consideratiile cu privire la
modul in care acestea au fost respectate mentiondm urmatoarele:
s in termen de 30 de zile de la numire claboreaza o propunere pentru componenta de
administrare a Planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de perfomanti

financiari si nefinanciari;

Prin Decizia nr. 27/ 14.09.2023 Consiliul de Administrafie a aprobat componenta de
administrare a Planului de administrare periocada august 2023 - august 2027, in
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conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare;

Prin Decizia nr. 37/ 16.11.2023 Consiliul de Administratie a aprobat Planul de
administrare in integralitate a Societdtii pentru perioada 2023 - 2027, care cuprinde
indicatorii de performan{d financiari §i nefinanciari rezultafi wrmare finalizarii
negocierilor purtate cu Autoritatea publicd tutelard (Ministerul Energiei). Planul de
administrare - sumarul executiv a fost material pentru sedinfa A.G.O.A. din data de
19.12.2023;

e C.A. numeste Directorul General/ Directorii, le stabilegte remuneratia si ii revoca.
Directorul General
Urmare deruldrii si finalizarii procedurii de recrutare si selectie a Directorilor cu contract
de mandat efectuatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023
Consiliul de Administratie I-a numit pe di. Dorin Tudora in funcfia de Director General cu
un mandat de 4 ani, respectiv incepdnd cu data de 20.10.2023 pdnd la data de 19.10.2027,
§i a aprobat forma si confinutul Contractului de Mandat (inregistrat sub nr. 37110/
19.10.2023) precum si indemnizatia fixd brutd lunard in limitele previzute la art. 37 alin.
(3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, respectiv in sumd de 66.6306 lei.
Prin Decizia C.A. nr. 42/ 19.12.2023 a fost aprobat Actul Aditional nr. 1 la Contractul de
Mandat al Directorului General nr. 37110/ 19.10.2023 cuprinzdnd indicatorii de
performanfd financiari §i nefinanciari, fintele §i ponderile acestora, pentru directorii cu
contract de mandat pe perioada 2023 — 2027 si s-a stabilit nivelul componentei variabile
a remuneratiei, respectiv de 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de mandat,
cu incadrarea in limitele generale ale acesteia, aprobate prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/
19.12.2023.

Directorul General Adjunct

Urmare deruldrii si finalizarii procedurii de recrutare si selectie a Directorilor cu contract
de mandat efectuatd in conformitate cu prevederile Q.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, prin Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023,
Consiliul de Administratie a numit-o pe dna. Mihaela -~ Anamaria Dumitrache in functia
de Director General Adjunct cu un mandat de 4 ani, respectiv incepdnd cu data de
20.10.2023 pdnd la data de 19.10.2027, si a aprobat forma si confinutul Contractului de
Mandat (invegistrat sub nr. 37112/ 19.10.2023) precum §i indemnizafia fixd brutd lunard
in limitele previzute la art. 37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, respectiv in sumd de
55.530 lei.

Prin Decizia C.A. nr. 42/ 19.12.2023 a fost aprobat Actul Aditional nr. I la Contractul de
Mandat al Directorului General Adjunct cuprinzdnd indicatorii de performanfd financiari
si nefinanciari, tintele si ponderile acestora, peniru directorii cu contract de mandat pe
pericada 2023 — 2027 i s-a stabilit nivelul componentei variabile a remuneratiei, respectiv
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de 12 indemnizatii fixe brufe lunare pentru fiecare an de mandat, cu incadrarea in limitele
generale ale acesteia, aprobate prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.

Directorul Economic

Urmare deruldrii si finalizdrii procedurii de recrutare si selecfie a a Directorilor cu
contract de mandat efectuatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023,
Consiliul de Administratie a numit-o pe dna. Sanda Toader in functia de Director
Economic cu un mandat de 4 ani, respectiv incepand cu data de 20.10.2023 pdnd la data
de 19.10.2027, si a aprobat forma si confinutul Contractului de Mandat (inregistrat sub
nr. 37713/ 19.10.2023) precum si indemnizatia fixd brutd lunard in limitele prevdzute la
art. 37 alin, (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, respectiv in sumd de 55.530 lei.

Prin Decizia C.A. nr. 42/ 19.12.2023 a fost aprobat Actul Aditional nr. 1 la Contractul de
Mandat al Directorului Economic cuprinzdnd indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, tintele si ponderile acestora, pentru directorii cu contract de mandat pe
perioada 2023 - 2027 si s-a stabilit nivelul componentei variabile a remuneratiei, respectiv
de 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de mandat, cu tncadrarea in limitele
generale ale acesteia, aprobate prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/19.12.2023.

Directarul General Adjunct 3
Consiliul de Administratie, prin Decizia nr. 33/ 01.11.2023, a aprobat declansarea
procedurii de recrutare §i selectie a Directorului General Adjunct 3.
Urmare deruldirii §i finalizdrii procedurii de recrutare si selectie efectuatd in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, prin Decizia C.A. nr. 1/ 12.01.2024, Consiliul de Administratie I-a numit pe dI.
Radu ~ Florentin Necsulescu in functia de Director General Adjunct 3, cu mandat
incepdnd din data de 15.01.2024 pdnd la data de 19.10.2027 (inclusiv), si a aprobat forma
si continutul contractului de mandat (inregistrat sub wnr. 1794/ 12.01.2024) precum si
indemnizatia fixd brutd lunard in limitele prevdzute la art. 37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/
2011, respectiv in sumd de 55.530 lei.
Prin Decizia C.A. nr. 4/ 02.02.2024 a fost aprobat Actul Aditional nr. I la Contractul de
Mandat al Directorului General Adjunct 3 cuprinzand indicatorii de performantd
financiari si nefinanciari, fintele si ponderile acestora stabiliti pentru drectorii cu contract
de mandat pentru perioada 2023 — 2027 si s-a stabilit nivelul componentei variabile a
remuneratiei, respectiv de 12 indemmnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de mandat,
cu incadrarea in limitele generale aprobate prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societdtii directorilor in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, cu Actul Constitutiv $i cu prevederile din Contractele de
Mandat.

e-mail: conpet@conpet.ro
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Directorul General furnizeazd Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzdtor,
informafii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitdfii societdtii. In
plus, orice eveniment de importantd majord este comunicat imediat Consiliului de
Administratie.

e S& convoace, prin grija Presedintelui C.A., in termen de 5 zile de la aprobarea Planului de

administrare, A.G.A, in vederea negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performanti
financiari i nefinanciari rezultati din Planul de administrare.
Prin Decizia nr. 37/ 16.11.2023 Consiliul de Administratie a aprobat Planul de
administrare in integralitate a Societdtii pentru perioada 2023 - 2027, care cuprinde
indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari rezultati urmare finalizdrii
negocierilor purtate cu Autoritatea publicd tutelard (Ministerul Energiei). Planul de
administrare - sumarul executiv a fost anexat la Nota de aprobare ICP in sedinta A.G.O.A.
dindata de 19.12.2023.

e Consiliul de Administratie exercitd controlul asupra modului in care Directorii cu contract
de mandat conduc activitatea soctetdfii, evaludnd activitatea acestora atat sub aspectul
execufiei Contractului de Mandat, cit si al componentei de management din Planul de
administrare;

Pentru trimestrul 1 2024 administratorii au aprobat Raportul Directorilor cu contract de
mandat asupra activitdfii pe perioada incheiatd la 31.03.2024, conform Deciziei C.A. nr.
12/ 15.05.2024 i pentru trimestrul IIl 2024 administratorii au aprobat, conform Deciziei
C.A nr. 24/ 14.11.2024, Raportul Directorilor cu contract de mandat privind activitatea
incheiald la data de 30.09.2024. Raportul semestrial intocmit de Directorii cu contract de
mandat asupra activitdfii pe perioada incheiatd la 30.06.2024 a fost aprobat prin Decizia
C.A nr. 20/ 12.08.2024. Menfionam cd aceste rapoarte au fost intocmite §i prezentate de
Directorii cu contract de mandat in conformitate cu prevederile art. 54 din O.U.G. nr. 109/
2011

Raportul privind evaluarea activitdfii directorilor pentru anul 2023 a fost intocmit de
C.N.R. si aprobat in sedinfa C.A. din 20.03.2024 (Decizia C.A. nr. 8) fiind transmis in
termenul legal cdtre Ministerul Energiei pentru a fi postat pe site-ul propriu conform
prevederilor art. 36 alin. 5 din O.U.G. nr. 109/ 2011.

¢ Si negocieze indicatorii de performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe baza

Planului de administrare i Scrisorii de asteptdri, in termen de 45 de zile de la data
comunicarii acestora autoritafin publice tutelare.
In sedinta din data de 16.11.2023 la Ministerul Energiei administratorii au negociat ICP
Jundamentafi pe baza Planului de administrare si ponderile acestora asa cum rezultd prin
Notanr. 41451/ 16.11.2023 privind aprobarea de catre Adunarea Generald a Actionarilor
a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari mentionatd in Ordinul
Ministerului Energiei nr. 1653/ 15.12.2023.
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Prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 au fost aprobafi indicatorii de performanfd
Sfinanciari si nefinanciari rezultafi din Planul de administrare al societdtii CONPET S A.
pentru 2023 - 2027, respectiv indicatorii de performantd pentru monitorizarea
performanfei societdfii rezultafi din Planul de administrare, indicatorii cheie de
performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare, pentru calculul
componentei variabile anuale brute a remuneratiei, pentru administratorii neexecutivi,
anexa la Contractele de mandat si indicatorii cheie de performantd financiari si
nefinanciari rezultai din Planul de administrare, pentru calculul componentei variabile
anuale brute a remuneratiei, pentru directorii cu contract de mandat, anexd la Contractele
de mandat, conform Notei nr. 41451/ 16.11.2023.

o In cadrul Consiliului de Administratie verifici rapoartele directorilor executivi aprobate de
Directorul General i orice alte aspecte privind activitatea Mandantului.

In cadrul sedintelor CA, conducerea executivd prezintd rapoarte lunare de activitate,
precum si orice alte aspecte privind activitatea societdfii. Administratorii analizeazd
rapoartele si adoptd mdasurile care se impun, dupd caz.

« Impreuni cu ceilalfi membri ai Consiliului de Administratie se ingrijeste de publicarea pe

pagina de internet a Mandantului a politicii i criteritlor de remunerare a membrilor
Consiliului de Administratie si a Directorilor;
Politica de remunerare a administratorilor si Directorilor cu contract de mandat, care
cuprinde §i criteriile de remunerare a acestora, a fost aprobatd prin Hotdrdrea A.G.O.A.
nr. 2/ 25.04.2024, urmare revizuirii Politicii de remunerare aprobatd prin Hotdrdrea
A.G.OA nr. 1/ 28.04.2021 si este postatd pe pagina de internet a societdfii.

¢ Prezintd Adundrii Generale a Actionarilor un raport privind activitatea de administrare care
include si informatii referitoare 1a executia contractelor de mandat ale Directorilor, detalii
privind activitifile operationale, performantele financiare $1 raportirile contabile
semesiriale ale Mandantului;

Prin Hotdrdrea A.G.Q.A. nr. 2/ 25.04.2024 s-au aprobat Situatiile financiare la data si
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023 intocmite in baza reglementdrilor
contabile conforme cu IFRS aprobate prin OMFP nr. 2844/ 2016, insotite de Raportul
administratorilor pentru exercifiul financiar incheiat la 31.12.2023 (cuprinzdnd si
Declarafia persoanelor responsabile conform art. 30 din Legea contabilitdtii nr, 82/ 1991
si ale art. 65 din Legea nr. 24/ 2017 privind emitenfii de instrumente financiare si
operatiuni de piafd), Raportul auditorului financiar, Raport asupra sistemului de control
intern managerial. Totodatd s-a aprobat 5i repartizarea profitului aferent exercifiului
Sfinanciar 2023 propusa de conducerea executive §i avizatd de Consiliul de Administratie
si s-au prezentat A.G.O.A. Raportul anual al CN.R. cu privire la remuneratii §i alte
avanigje acordate administratorilor §i Directorilor cu contract de mandat (Raportul de
remunerare), precum si Raportul anual al C.A. de monitorizare a indicatorilor cheie de
performantd ai administratorilor pentru anul 2023 pe baza cdruia s-a aprobat gradul total
de indeplinire a ICP financiari §i nefinanciari si acordarea componentei variabile a
remunerafiei cuvenite administratorilor pentru perioada de mandat exercitatd in anul
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2023, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat. De asemenea, A.G.Q.A. a
aprobat Raportul C.A. privind activitatea administratorilor in anul 2023.

Prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 3/ 18.09.2024 s-a luat act de Raportul administratorilor
privind activitatea pentru semestrul I 2024 (aprobat prin Decizia C.A. nr. 20/ 12.08.2024),
insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada incheiatd la 30.06.2024.

Pentry trimestrele I 51 11l 2024, a fost avizat de cdtre Consiliul de Administratie Raportul
trimestrial privind monitorizarea ICP §i a gradului total de indeplinire a ICP pentru
Directorii cu contract de mandat (Decizia nr. 12/ 15.05.2024 si Decizia nr. 24/
14.11.2024).

¢ In cadrul Consiliului de Administratic se creeazia Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Audit si alte comitete, fiecare cuprinzind cel putin trei dintre
membrii Consiliului de Administratie;

Conform Deciziei CA nr. 22/ 18.08.2023 in cadrul Consiliului de Administratie sunt
consltituite 4 comitete consultative: Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Dezvoliare si pentru Relafia cu Investitorii si cu Autorititile,
Comitetul de Gestionare a Riscurilor. Aceste comitete isi desfdsoard activitatea in
conformitate cu prevederile ROF. al C A si RIOF. al Comitetelor Consultative
publicate pe site-ul societatii. Componenta acestora se poate actualiza conform Deciziei
CA

hitps://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/10/Regulament-de-Organizare-si-
Functionare-al-Consiliului-de-Administratie1 2.pdf
https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/10/Regulament-Intern-de-Organizare-si-
Functionare-Comitete-Consultatived pdf

¢ (Convoacd Adunarea Generald a Actionarilor 1n conditiile legii si ale Actului Constitutiv;
In anul 2024 au avut loc 4 sedinte A.G.O.A. (s-au adoptar 4 hotdrdri) si nu a fost convocati
AGEA, conform  https.//www.conpel.ro/relatia-cu-investitorii/documente-aga/.
hotdrdrile fiind inregistrate in termenul legal la ORC si publicate in M.O.R. conform
prevederilor legale.

» S& adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publicd, prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societiitii
si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai a anulut in curs.

Prin Decizia C.A. nr. 11/25.04.2024 a fost aprobat Codul de Eticd si Integritate din cadrul
socieldfii, care este postat pe pagina proprie de internet a  socieldii
(https A www conpet. roswp-content/uploads/ 201 7/06/Cod-de-etica-si-integrifate-
2024.pelf)

5. Executia Planului de Administrare — Componenta de Administrare

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii administratorilor (respectiv, 18.08.2023) C.A.
a elaborat o propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare cu stabilirea
ICP, componentd aprobaté prin Decizia C.A. nr. 27/ 14.09.2023.
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Componenta de administrare a fost completatd cu Componenta de Management elaboratd conform
prevederilor art. 36 alin. (1) si prezentatd de directorii numiti in termen de 60 de zile de la data
numirii acestora.

Componenta de management a Planului de administrare a fost aprobati de Consiliul de
Administratie prin Decizia nr. 34/ 03.11.2023 (pentru DG, DGA si DE), respectiv prin Decizia nr.
4/ 02.02.2024 (pentru DGA3).

fn Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare, cat si in Raportul
anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2024, sunt
prezentate informatii cu privire la executia Planului de administrare, modul de indeplinire a
obiectivelor si a indicatorilor cheie de performantd, precum si date cu privire la activitatea
operationald, performantele financiare ale societétii i raportirile contabile semestriale.

Activitatea Comitetelor Consultative

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitifilor proprii de actiune si
supraveghere in procesul de nominalizare (recrutare si selectie) a conducerii executive a Societatii
(directori cu mandat), precum $1 in domeniul activitafii de evaluare a activititii administratorilor
st directorilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are in componentd cinci membri ai Consiliului de
Administratie, care sunt administratori neexecutivi, dintre care | neindependent si 4 independenti.

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Nominalizare i Remunerare a functionat in urmitoarea
componenti:

Decizia C.A. nr, 22/ 18.08.2023

Andrei — Mihai ZAMAN - presedinte;

Cristian - Florin GHEORGHE - membru;

Oana - Cristina TANASICA - membru;

Alin - Mihael DANILA - membru;

Luminita - Doina KOHALMI - SZABO - membru.

(aceasta fiind componenta C.N.R. s5i la data prezentului raport)

Comitetul de Nominalizare i Remunerare elaboreazid recomandiri pentru Consiliul de
Administratie al Societdtii CONPET S.A. in indeplinirea responsabilitatilor de remunerare a
Directorilor cu Contract de mandat sau in legéturd cu nominalizarea de candidati pentru posturile

& e-mail: conpet@conpet.ro
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de Directori cu Contract de mandat. Comitetul transmite periodic Consiliului de Administraie
rapoarte asupra activitatii sale.

in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 au avut loc 10 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare In urma cirora au fost incheiate 14 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare §i Remunerare in perioada de raportare a avut ca
obiect principal urmétoarele:

e derularea procedurii de selectie a unui director cu contract de mandat (Director General
Adjunct 3) impreund cu expertul independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L.

e propunerea catre Consiliul de Administratie de desemnare a Directorului General Adjunct
3

e propunerea citre Consiliul de Administratic de stabilire a indemnizatiei Directorului
General Adjunct 3, respectiv o indemnizatie fix4 lunard bruti pentru executarea mandatului
incredintat §i de componentd variabild, findnd cont de limitele generale aprobate prin
Hotardrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 pentru Directorii cu contract de mandat si in acord
cu Politica de remunerare aplicabild la nivelul Societitii, aprobata prin Hotdrarea A.G.O.A.
or. 1/ 28.04.2021;

e propunerea citre Consiliul de Administratie de desemnare a persoanelor imputernicite cu
drept de semnatura cu caracter permanent (Semnitura I i II), in relatia cu bancile (inclusiv
in ceea ce priveste dreptul de semnatura g1 specimen de semnaturd in banca i cu privire la
operatiunile de Incasari i plafi ale societdtil) si a persoanclor cérora li se vor delega
atributiile Directorului General/ Directorului General Adjunct/ Directorului Economic/
Directorului General Adjunct 3, conform prevederilor din Actul Constitutiv si Contractul
de Mandat $i Codul Civil, pe perioada cand directorul respectiv lipseste motivat din
societate si se afla in imposibilitate de a-si exercita atributiile;

s avizarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2023, insotit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercijiul financiar incheiat la
31.12.2023 intocmite in baza reglementirilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 2844/ 2016;

e analiza Raportului privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta
financiari $i nefinanciari ai administratorilor (102,3 %) si directorilor cu contact de mandat
(105,1% pe perioada 01.01.2023 — 19.10.2023 si respectiv 105,7 % pe perioada de mandat
20.10.2023 - 31.12.2023), raport intocmit pe baza situatiilor financiare preliminare pentru
anul 2023;

e avizarea propunerii conducerii executive privind desfiintarea unui numir de 29 posturi
incepind cu data de 01.03.2024 i modificarea corespunzatoare a gtatului de functii, prin
eliminarea posturilor desfiintate;

e-mail: conpet@conpet.ro
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¢ analiza Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat,
urmand ca aceasta sd se supund spre aprobare Adundri Generale Ordinare a Acfionarilor;

e avizarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul
2023 si recomandarea catre C.A. de aprobare a gradului total de indeplinire a ICP, respectiv
105,4 % (perioada 01.01.2023 - 19.10.2023) si 106,0 % (perioada 20.10.2023 -
31.12.2023) si acordarea componentei variabile pentru perioada de mandat exercitatd in
anul 2023;

o evaluarea activiti{ii admimstratorilor societifii pentru anul 2023, insotit de chestionarele
de evaluare a acestora;

e evaluarea activitifii directorilor cu contract de mandat pentru anul 2023, insotit de
chestionarele de evaluare a acestora;

e avizarea Raportului intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul
2023 pentru administratorii societétii;

e avizarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrérii indicatorilor
cheie de performantad (ICP) ai administratorilor pentru anul 2023 in limitele aprobate de
A.G.OA.

¢ intocmirea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare §i Remunerare citre A.G.O.A.
cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor g1 directorilor cu
contract de mandat, In cursul exercifiului financtar 2023;

¢ analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai admimstratorilor g1 Directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 01.01.2024 - 31.03.2024;

e analiza Raportului trimestrial nr. 30176/ 06.08.2024 privind monitorizarea indicatorilor
cheie de performanid financiari §i nefinanciari ai admimstratorilor i directorilor cu
contract de mandat pentru perioada 01.01.2024 - 30.06.2024;

e avizarea popunerii privind rectificarea numarului fizic de personal estimat pentru trimestrul
I11 2024 previzut in Anexa 2 a B.V.C. pe anul 2024, de 1a 1.339 la 1.403;

e analiza Notei de Fundamentare privind structura organizatorici intocmiti de Birou
Organizare, Planificare Resurse Umane;

s avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor i Directorilor cu contract de mandat pentru
perioada (01.01.2024 - 30.06.2024;
avizarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa, actualizat,

e avizarea Regulamentului privind organizarea §i desfisurarea A.G.A. In cadrul CONPET
S.A;

¢ avizarea Regulamentului de Organizare s1 Funcfionare actualizat al societatit CONPET
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Principalele recomandar ale C.N.R. citre Consiliul de Administratie au vizat analiza periodici a
activitafii Directorilor cu contract de mandat pentru anul 2024 si evaluarea activititii acestora
pentru anul 2023, analiza remuneratiilor gi altor avantaje acordate administratorilor st Directorilor
cu contract de mandat. Totodatd, membrii Comitetului de Nominalizare §i Remunerare au tinut
legitura cu conducerea executivd pentru monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari si a gradului de indeplinire al acestora pentru administratori §i Directorii
cu contract de mandat, precum i a indicatorilor economico-financiari ai societitii.

Comitetul de Audit

Asistd Consiliul de Administratie al Societitii in indeplinirea responsabilitdtilor proprii privind
procesul de raportare financiard, raportare de management, sistemul controlului intern, procesul
de audit si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele si codul
de conduiti. De asemenea, Comitetul de Audit indeplineste atribufiile prevazute la art. 47 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 90/ 2008, aprobata cu modificiri prin Legea nr. 278/ 2008,
cu modificarile 1 completirile ulterioare,

Comitetul de Audit este constituit din tret membn a1 Consilinlui de Administratie, care sunt
administratori neexecutivi, dintre care 1 neindependent §i 2 independenti. Cel putin un membru al
comitetului consultativ de audit trebuie sd detind experientd in aplicarea principiilor contabile sau
in audit financiar - conditie indeplinitd, tofi avand expertizi in acest domeniu.

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Audit a funcfionat in urmétoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023

Florin - Daniel GAVRILA - presedinte;

Nicugor - Marian BUICA - membru;

Cristian - Florin GHEORGHE - membru.

(aceasta fiind componenta Comitetului de Audit §i la data prezentului raport)

Comitetul de Audit elaboreazi recomandin Consiliului de Administratie al Societdtii CONPET
S.A. in indeplinirea responsabilitatilor proprii de monitorizare a procesului de raportare financiara,
de eficacitate a sistemului de control intern, de audit intern, dupd caz, si de management al
riscurilor din cadrul societétii.

in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 au avut loc 10 sedinte ale Comitetului de Audit in urma ciirora
au fost incheiate 11 rapoarte.
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Activitatea Comitetului de Audit in perioada analizati a avut ca obiect principal urmétoarele:

v" analiza Programului de investifii pentru anul 2024 - Anexa nr.1 (structura detaliatii pe
obiective ce cuprinde si estimdri pentru anii 2025 si 2026) si Anexa nr. 2 (Dotdri si utilaje
independente 2024);

v" analiza Programului de investiii pentru anul 2024 (cuprinzand si estimdrile cheltuielilor
de investifii pentru anii 2025 si 2026), propus prin Anexa nr. 1 la Nota de fundamentare
citre A.G.O.A;

v" analiza Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al CONPET S.A. (cuprinzand

si estimérile pentru perioada 2025 - 2026), propus prin Nota citre A.G.O.A.;

analiza Manualului de Politici contabile al societatiit CONPET S.A., actualizat;

analiza Informirii intocmitd de Biroul Audit Public Intern privind precizirile emise de

Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern;

v" avizarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2023, insofit de
Situnatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2023 intocmite in baza reglementirilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 2844/ 2016;

v" avizarea Raportului privind realizarea indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari ai administratorilor si directorilor cu contact de mandat intocmit pe baza
situatiilor financiare preliminare pentru anul 2023;

v' analiza Informarii privind rezultatele reevaluarii bunurilor aferente patrimoniului
CONPET S.A. (grupa I constructii §i terenuri), la 31.12.2023;

v" analiza Informarii privind rezultatele reevaludirii bunurilor aferente domeniului public si
privat al statului concesionate de catre CONPET S.A., la 31.12.2023;

v" analiza Situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023;

v" avizarea Raportului anual al administratorilor societdfii CONPET S.A. pentru exercitiul
financiar Incheiat la data de 31.12.2023, insotit de anexe.

v" avizarea propunerilor citre A.G.Q.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
tinanciar 2023 i a unor sume din rezultatul reportat, stabilirea dividendului brut pe actiune,
stabilirea datei de inregistrare gi a datei platii dividendelor citre actionari;

v" avizarea Raportului anual al directorilor cu contract de mandat asupra activitifii pe
perioada incheiata la data de 31.12.2023, intocmit in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr. 109/ 2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile
din contractul de mandat;

v' avizarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul

2023, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice $1 cu prevederile din contractul de

mandat, raport citre A.G.0.A,

Raportul anual al Comitetului de Audit pentru anul 2023;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activititii pe perioada

incheiatd la data de 31 martie 2024, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011

RN
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice i cu prevederile din contractul
de mandat;

v" avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A.
la 31 martie 2024 (perioada (1.01.2024 - 31.03.2024), insotit de Situatiile financiare la data
si pentru perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2024 intocmite in conformitate cu Ordinul
M.F.P. nr. 2844/ 2016 gi cu Standardul international de contabilitate 34 ,Raportare
financiard interimari”;

v’ avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat inregistrat asupra activitifii pe
perioada incheiatd la 30.06.2024, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice i cu prevederile din
contractul de mandat;

v" avizarea Raportului semestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A.
la 30 iunie 2024 (perioada 01.01.2024 — 30.06.2024), insotit de Situatiile financiare la data
si pentru perioada de 6 lunt incheiata la 30.06.2024 intocmite in conformitate cu Ordinul
M.F.P. nr. 2844/ 2016 gi cu Standardu!l international de contabilitate 34 ,Raportare
financiard interimard”;

v" analiza Referatului citre A.G.Q.A. privind constatarea implinirii termenului de prescriptie
a dreptului matenal la actiune al acfionarilor la dividendele aferente exercifiului financiar
2020, neridicate pana la data de 25.06.2024;

v" avizarea Notei de fundamentare privind aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a Bugetului de Venituri gi Cheltuieli rectificat pentru anul 2024 al Societatii
CONPET S.A. g1 estimiiri 2025-2026;

v’ analiza Notei de Fundamentare privind structura organizatoricd intocmitd de Biroul
Organizare, Planificare Resurse Umane;

v' analiza Informdrii privind modul de aducere la indeplinire a recomandarilor cuprinse in
Raportul de audit de conformitate al Curtii de Conturi;

v’ avizarea Raportului directorilor cu contract de mandat asupra activitdfii pe perioada
incheiatd Ia data de 30 septembrie 2024 in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice §i cu prevederile din
confractul de mandat;

v" avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A.
la 30 septembrie 2024 (perioada 01.01.2024 - 30.09.2024), insotit de Situatiile financiare
la data si pentru perioada de 9 luni incheiati la 30.09.2024 intocmite in conformitate cu
Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu Standardul international de contabilitate 34 ,Raportare
financiard interimard”.

D¢ asemenea, membrii Comitetului de Audit au analizat §i alte documente transmise de cétre
Biroul Audit Public Intern, cu care are o relafie directd de colaborare aviand in vedere dubla
subordonare a acestuia {cu Directorul General i cu Consiliul de Administrafic), de colaborare,
urmare analizei efectuate procedand la:

v’ avizarea Raportului privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2023
desfasurati la nivelul CONPET;

A e-mail: conpet@conpet.ro
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v" avizarea Planului multianual revizuit privind activitatea de audit public intern pentru
perioada 2024 - 2027,

v' avizarea Planului anual revizuit privind activitatea de audit public intern pentru anul 2024;

v' analizarea situatiilor semestriale pentru anul 2023 si respectiv pentru semestrul 1 2024

privind recomandirile in curs de implementare;

v' avizarea Planului multianual privind activitatea de audit public intern pentru perioada 2025

—2028;

v" avizarea Planului anual privind activitatea de audit public intern pentru anul 2025.
Totodati, membrii Comitetului de Audit au examinat gradul total de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanta (ICP) financiari $i nefinanciari ai administratorilor §1 ai Directorilor cu
contract de mandat (date preliminare si date auditate pentru anul 2023 si analiza trimestriali 2024),
rapoarte periodice privind activitatea CONPET S.A. (cumulat), cu monitorizarea periodicd a
situatiei recomandarilor in curs de implementare la nivelul structurii de audit public intern i au
verificat procesul de raportare financiari a societatii.

Principalele recomandiri ale Comitetul de Audit cétre Consiliul de Administrafie vizeaza
mentinerea parghiilor utilizate pentru cregterea calitdfii controlului intem §i a performantelor
sistemului de control intern managerial, astfel incét analizele de risc efectuate §1 abordarea
sistematici a situafiilor s asigure realizarea in continuare a a obiectivelor stabilite.

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autorititile

Are atributii de analizare, evaluare gi elaborare de recomandari pentru Consiliul de Administratie,
care au ca scop adoptarea de citre C.A. a unor decizii bine fundamentate cu privire la strategiile
de dezvoltare, modemizare, economico-financiard, precum si la stabilirea obiectivelor strategice
ale Societafii i modalitatile de atingere a acestora. Este un comitet consultativ a cirui activitate
constd in promovarea proiectelor Societitit ce au ca scop consolidarea si cresterea performantelor
acesteia, In corelare cu strategia g1 obiectivele stabilite in cadrul Planului de Administrare.

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritéifile este constituit din
trei membri ai Consiliului de Administratie, care sunt administratori neexecutivi independenti.

Pe parcursul anului 2024, C.D.R.ILA. a functionat in urmdtoarea componenta:

Decizin nr. 22/ 18.08.2023

Oana - Cristina TANASICA - presedinte;

Florin - Daniel GAVRILA - membru

Andrei — Mihai ZAMAN - membru.

(aceasta fiind componenta Comitetului §i la data prezentului raport)

e-mail: conpet@conpet.ro
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Comitetul de Dezvoltare §i pentru Relatia cu Investitorii §1 cu Autoritifile stabileste gi
monitorizeazd strategiile de dezvoltare a societdfii, analizeaza periodic stadiul implementarii
acestor strategii de dezvoltare si masurile care se impun pentru atingerea obiectivelor stabilite,
monitorizeazi/ actualizeazi strategiile de dezvoltare ale societatii si face recomandari in acest sens
citre Consiliul de Administratie $i citre directori privind aceste strategii de dezvoltare,
monitorizeazd proiectele de diversificare a activititii societitii prin realizarea unor obiective de
investiii.

in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 au avut loc 10 sedinte ale Comitetului de Dezvoltare si pentru
Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile in urma cérora au fost incheiate 11 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autorititile in
perioada de referintd a avut ca obiect principal urmatoarele:

v’ avizarea Programului de investitii pentru anul 2024 - Anexa nr.1 (structura detaliata pe
obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2025 si 2026) si Anexa nr. 2 (Dotéri §i utilaje
independente 2024);

v" analiza Programului de investitii pentru anul 2024 (cuprinzénd §i estimdrile cheltuielilor

de investifii pentru anii 2025 $i 2026), propus prin Anexa nr. 1 citre A.G.O.A ;

avizarea Programului de reparafii curente pentru anul 2024,

avizarea Notei privind reviziile tehnice planificate in anul 2024,

analiza Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2024 al CONPET S.A. (cuprinzind

si estimdrile pentru perioada 2025 - 2026);

v’ avizarea propunerii conducerii executive privind valorificarea prin agenti economici care
au ca obiect de activitate achizitionarea de materiale refolosibile;

v’ avizarea propunerii conducerii executive privind oportunitatea mentinerii statutuiui

CONPET S.A. de membru cotizant in organizatiile non-guvernamentale in care activeazi

socletatea;

avizarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2024;

avizarea Programului de investifii pentru anul 2024 si estimiri pentru anii 2025 i 2026,

rectificat martie 2024 - Anexa nr. 1 (structura pe tipuri de lucrari), Insofit de Anexele nr. 2

(detaliere pe obiective) si nr. 3 (Dotari i utilaje independente 2024) g1 nr. 4 (Programul de

investifii, dotéri st sursele de finanjare 2024 - 2026);

v’ avizarea Programului de investifii pentru anul 2024 si estimiri pentru anii 2025 si 2026,

rectificat august 2024 - Anexa nr. 1 (structura pe tipuri de lucriri), insotit de Anexele nr. 2

{detaliere pe obiective) gi nr. 3 (Dotiri §i utilaje independente 2024) si nr. 4 (Programul de

investitii, dotari si sursele de finantare 2024 - 2026);

avizarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2024 - revizia 6;

avizarea Programului de reparatii curente rectificat pentru anul 2024,

avizarea Programului de investifii pentru anul 2024 si estiméri pentru anii 2025 si 2026,

rectificat octombrie 2024 - Anexele nr. 1 (tipuri de lucrari), nr. 2 (detaliere pe obiective),

nr. 3 (Dotéri gi Utilaje Independente) si nr. 4 (Programul de investitii, dotari §i sursele de

ANRNEN

ANEN
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finantare) cu incadrarea in valorile totale si cu respectarea surselor de finantare totale
aprobate de cétre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor;

avizarea Normelor procedurale interne de achizitii - revizia 6;

avizarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2024 - revizia 9;

avizarea propunerilor privind plata cdtre Municipiul Ploiesti a contravalorii Lipsei de
folosintd a terenului pe care este situatd Baza Sportivd Vointa (Ploiesti, str. Curcubeului
nr. 46) pentru perioada 16.11.2019 - 31.12.2023 si analiza principalelor clauze ale
contractului de superficie cu Primédria Municipiului Ploiesti;

avizarea Manualului de identitate vizuald al societdtii CONPET S.A, revizuit;

avizarea propunerii de trecere pe costurile societdtii a cuantumului amenzil primitd de
societate de la Garda Nationald de Mediu - Comisariatul Judefean Arges;

avizarca Programului de investitii rectificat pe anul 2024 si estiméri pentru anii 2025 -
2026, rectificat decembrie;

avizarea Programului de reparatii curente in regie proprie pe anul 2024 — rectificat;
avizarea Programului de reparatii curente pe anul 2024 - rectificat;

avizarea Programului de revizii tehnice planificate pentru anul 2024, rectificat;

avizarea Programului de revizii tehnice planificate pe anul 2025;

avizarea Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2025;

analiza privind necesitatea si oportunitatea obiectivelor/ luerdrilor cuprinse in Proiectia
Programului de investitit 2025 -2027.

SSKN
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Totodatd, membrii Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii §i cu Autorititile au
examinat rapoartele de activitate pe perioade de raportare lunard si cumulat privind activitatea de
achizitii si informéari periodice si notele privind stadiul indeplinirii Programului de investitii §i
unele obiective de investitil.

Comitetu] de Gestionare a Riscarilor

Asigurd concordanta activitétilor de control cu riscurile generate de activitdtile §i procesele
care fac obiectul controlului, identifica, analizeazi, evalueazd, monitorizeazi si raporteaza
riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte mésuri luate
de conducerea executivi.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost infiintat dupé finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor conform OQ.U.G. nr. 109/ 2011, prin Decizia Consiliului de Administratie, si
este constituit din trei administratori neexecutivi independenti.

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Gestionare a Riscurilor a functionat in urmétoarea
component:

e-mail: conpet@conpet.ro
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Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023

Luminita - Doina KOHALMI - SZABO - presedinte;

Alin - Mihael DANILA - membru;

Nicugor - Marian BUICA - membru.

(aceasta fiind componenta Comitetului i la data prezentului raport)

Comitetul de Gestionare a Riscurilor analizeazd informdrile anuale cdtre Consiliul de
Administrafic privind monitorizarea performantelor §i gestionarea riscurilor, face
recomandari cu privire la masurile pe care le poate adopta Consiliul de Administrafie si
monitorizeaza aplicarea respectivelor masuri, analizeazi informairile anuale citre Consiliul de
Administratie privind performanta Sistemului de management anti-mita intocmite de comisia
care indeplineste functia de conformare anti-mita conform SR 1SO 37001: 2017, evalueaza
anual eficienfa sistemului de management al riscului adoptat de Societate, evalueaza gradul
de eficientd a sistemului de management al riscului, din perspectiva asigurdrii ca principalele
riscuri (inclusiv cele referitoare la frauda si conformare cu legislatia si reglementarile conexe)
sunt corect identificate, administrate gi raportate in concordantd cu planul de audit, asisti
societatea in clasificarea riscurilor specifice companiei §i implementarea si dezvoltarea unui
sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confrunti compania, precum
1 potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate citre
C.A.

In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 au avut loc 5 sedinte a Comitetului de Gestionare a
Riscurilor, avand ca obiect analiza unor materiale privind sistemul de control managerial §i
riscurile, respectiv :

v Informarea intocmitd de Serviciul Sisteme de Management si Control Intern Managerial
privind Raportul asupra sistemului de control managerial la 31.12.2023 si stadiul realizani
actiunilor incluse in Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
pentru anul 2023.

Raportul anual al Comitetului de Gestionare a Riscurilor pentru anul 2023,

Informarea intocmitd de Serviciul Sisteme de Management si Control Intern Managerial

privind analiza functiei de conformare anti - miti gi analiza efectuatd de management pentru

sistemul de management anti - mitd implementat in CONPET S.A..

v" Informarea intocmitd de Serviciul Sisteme de Management $i Control Intern Managerial
privind monitorizarea performantei sistemului de control intern managerial §i gestionarea
riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anut 2023.

v"  Analiza Politicii de gestionare a riscurilor CONPET S.A., conform Referatului nr. 38818/
09.10.2024 intocmit de Serviciul Sisteme de Management §i Control Intern Managerial.

AN

Totodatd, membrii C.G.R. au analizat in cadrul gedintelor C.A. gradul total de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanid (ICP) financiari §i nefinanciari ai administratorilor i ai
Directorilor cu contract de mandat {date preliminare §i date auditate pentru anul 2023 §i analiza
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trimestriald 2024), rapoarte periodice privind activitatea CONPET S.A. (cumulat) §1 au finut
legdtura direct/ au monitorizat periodic situatia recomanddrilor in curs de implementare la nivelul
structurii.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor a constatat concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activititile §i procesele desfasurate in cadrul societdtii. De asemenea, Comitetul a
constatat ca implementarea méasurilor de control al riscurilor semnificative a condus la o gestionare
adecvatd a acestora, iar numarul riscurilor semnificative a scazut in carsul anului 2023,

Principalele recomandiri ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor citre Consiliul de
Administratie se referd la mentinerea instrumentelor utilizate pentru monitorizarea performantelor
privind managementul riscurilor societtii, astfel incit riscurile cu care se confrunta compania sa
fie corect identificate $1 administrate, pentru evitarea situatiilor de nerealizare a obiectivelor
stabilite.

Situatia_participarii membrilor Comitetelor Consultative la_sedinte pe parcursul_anului
2024:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare: total 10 sedinte si 14 rapoarte, din care:
- in perioada 01.01.2024 — 30.06.2024: 5 sedinfe $i 9 rapoarte;
- in perioada 01.07.2024 — 31.12.2024: 5 sedinte si 5 rapoarte.

Numele si prenumele Participare
Andrei — Mihai ZAMAN 10/10
Cristian — Florin GHEORGHE 10/10
Oana — Cristina TANASICA 10/10
Alin — Mihael DANILA 10/10
Luminita - Doina SZABO - KOHALMI 10/10

Comitetu] de Audit: total 10 sedinte si 11 rapoarte, din care:
- in perioada 01.01.2024 - 30.06.2024: 6 sedinte gi 7 rapoarte;
- in perioada 01.07.2024 — 31.12.2024: 4 sedinfe $1 4 rapoarte.

Numele si prenumele Participare
Florin - Daniel GAVRILA 10/10
Nicusor - Marian BUICA 10/10
Cristian - Florin GHEORGHE 10/10

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii gi cu Autorititile: total 11 sedinte
si 11 rapoarte, din care:

- in pericada 01.01.2024 — 30.06.2024: 4 sedinte si 4 rapoarte;

- inperioada 01.07.2024 — 31.12.2024: 7 sedinie si 7 rapoarte.

e-mail; conpet@conpet.ro
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Numele si prenumele Participare
Oana - Cristina TANASICA 11/11
Florin — Daniel GAVRILA F1/11
Andrei — Mihai ZAMAN 11/11

Comitetul de Gestionare a Riscurilor: total S sedinte si 6 rapoarte:
- in perioada 01.01.2024 — 30.06.2024: 4 sedinfe $i 5 rapoarte;
- inpenoada 01.07.2024 — 31.12.2024: 1 sedinta si I raport.

Numele si prennumele Participare
Luminita - Doina SZABO - KOHALMI 5/5
Alin - Mihael DANILA 5/5
Nicugor - Marian BUICA 5/5

Pentru anul 2024, gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performant, este de 101,1%,
1ar in structurd (financiari st nefinanciari) se prezintd astfel:

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
Indicatori Cheie de Performanti performanti financiari si nefinanciari 2024
cf. Contract de . ‘o
Realizat Variatie
mandat
?. Iud.lca‘ton cheie de performanti 20,0% 21,1% +1,1 p.p.
inanciari
B. Indlca‘tm:l cheie de performanta $0,0% 80,0% 0,0 p.p.
nefinanciari
B1. Operationali 20,0% 20,0% 0,0 p.p.
B2. De Guvernantd Corporativi 55,0% 55,0% 0,0 p.p.
B3. Orientati catre Servicii Publice 5,0% 5,0% 0,0 p.p.
Grad total de indeplinire al o o
indicatorilor cheie de performan{a 100,0% 101,1% +1,1p-p.

6. Concluziile procesului de evaluare al administratorilor neexecutivi in anul 2024

Evaluarea eficientei activititii administratorilor intreprinderilor publice se face pe baza indeplinirii
obiectivelor cuprinse in planul de administrare §i a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari cupringt In contractul de mandat.

Rezultatul evaludrii eficientei activitdtii administratorifor std la baza acordirii componentei
variabile a remuneratiei administratorilor intreprinderilor publice.

ﬁ e-mail: conpet@conpet.ro
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in Raportul administratorilor pentru exercifiul financiar incheiat la 31.12.2024 citre A.G.O.A. se
prezintd gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta, respectiv 101,1% care se va
supune spre aprobare A.G.0O.A. conform propunerii din Raportul Consiliului de Administratie de
monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie de performantd (ICP) ai administratorilor pentru anul
2024, respectiv in limitele aprobate de A.G.0.A. prin Hotérdrea nr. 6/ 19.12.2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a completat chestionarele de evaluare anuali a
administratorilor, fiecare dintre acegtia obtinénd calificativ maxim.

In Raportul anual al administratorilor pentru anul 2024, dar si in celelalte raportiri citre A.G.O.A.
sunt prezentate informatii cu privire la execufia Planului de administrare al societafii CONPET
pentru perioada 2023 — 2027, modul de indepiinire a obiectivelor si a indicatorilor cheie de
performantd {inanciari i nefinanciari ai administratorilor, precum si date cu privire la execufia
contractului de mandat al acestora si la activitatea operationald, performantele financiare ale
societitii i raportarile contabile semestriale.

Evaluarea activititii administratorilor se face anual de citre A.G.A., dupi caz, cu sprijinul unor
expertl §i vizeaza atdt executia contractului de mandat, cit si a planului de administrare.

Aprobarea de citre A.G.O.A. a Raportului anual al administratorilor pentru anul 2024 si a
Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2024 intocmit
conform art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011, realizarea ICP prevazuti in contractele de mandat si in
Planul de Administrare 2023 - 2027, precum s§i descircarea de gestiune a administratorilor in
sedinta anuald de aprobare a situatiilor financiare, sunt elemente care atestd indeplinirea de cétre
administratori in mod corespunzétor a mandatului incredintat, respectiv la nivelul asteptirilor
actionarilor.

In consecinta, supunem spre avizare Consiliului de Administratie si spre aprobare A.G.O.A.
prezentul Raportul de evaluare a administratorilor pentru anul 2024,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Presedinte: Andrei - Mihai ZAMAN 7

Membrii: Cristian - Florin GHEORGH.
Oana - Cristina TANASICA
Alin - Mihael DANILA
Luminifa - Doina KOHA
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