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Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anuf 2024

BAZA RAPORTULUI

Raportul Anual al Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2024
s-a elaborat in conformitate cu:
v Art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
¥ Capitolul VI, art. 7.21. privind Obligatile Administratorilor din Contractele de Mandat
incheiate intre administratori si CONPET S.A.

Raportul prezintd o descriere a activitati de administrare realizatd in anul 2024, informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor si date cu privire la activitatea
operationald, performantele financiare ale societatii si raportarile contabile semestriale.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea CONPET este operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin
conducte. Societatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier COTE.

CONPET este concesionarul activitatii de operare a Sistemului National de Transport al titeiului,
gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de Concesiune incheiat cu
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si al Stocarii Geologice a
Dioxidului de Carbon.

Misiunea CONPET consta in exploatarea Sistemului National de Transport prin conducte Tn
conditii de siguranta si eficientad, acces liber la capacitatea disponibilda a sistemului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditi egale, in mod nediscriminatoriu si
transparent.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori,
alesi de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08,.2023 s-a aprobat alegerea membrilor Consiliului de
Administratie al Societati CONPET S.A., cu o duratd a mandatului de 4 ani, incepénd cu data
de 22.08.2023 si pana la data de 21.08.2027 (inclusiv), in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/ 2011, prin metoda votului cumulativ.

Componenta Consiliului de Administratie (C.A.) al societatii Conpet S.A. la data de 31.12.2024,
se prezinta astfel;

Cristian — Florin GHEORGHE presedinte
Oana — Cristina TANASICA membru
Andrei — Mihai ZAMAN membru
Florin — Daniel GAVRILA membru
Luminita Doina KOHALMI| - SZABO membru
Nicusor — Marian BUICA membru
Alin — Mihael DANJLA membru
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Presedintele Consiliului de Administratie al CONPET S.A. este dl. Gheorghe Cristian - Florin
ales de catre administratori, in conformitate cu dispozitile art. 140*1, alin. (1) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare si cu
prevederile art. 19, alin. (3) din Actul Constitutiv.

Propunerile de candidafi si rezultatul votului in A.G.A. au asigurat un grad corespunzator de
diversitate in ceea ce priveste profilul administratorilor, acoperirea domeniilor de expertiza
profesionald, genul sau varsta acestora. Structura Consiliului de Administratie este diversa,
acestia avand profesii diferite (ingineri, avocat/ doctor in drept, economisti, specialist in
comunicare strategicd), cu experienta profesionald Tn domenii precum petrol si gaze, energie,
investitii si analiza piata de capital, juridic, administratie.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:
a) convoaca Adunirile Generale ale Actionarilor societétii si stabileste ordinea de zi, avizand
totodatad materialele de sedint3;
b} intocmeste raportul anual ce va fi prezentat Adunéarii Generale a Actionarilor, impreuna cu
situatiile financiare anuale si cu raportut auditorului financiar, precum si alte rapoarte impuse de
legislatia aplicabild, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin legislatia privind piata
de capital $i alte reglementari incidente;
¢) incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri pentru
aceasta sau sa instrdineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie Tn garantie bunuri aflate
in patrimoniul societatii, a caror valoare depaseste jumétate din valoarea contabild a activelor
societétii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor,
d) prezintad auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilitd pentru sedinta
Adundrii Generale, Situatiile Financiare anuale pentru exercitiul financiar precedent, insotite de
raportul administratorilor $i de documentele justificative;
e) supune anual aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, dupa incheierea
exercifiului financiar, situatile financiare pentru anul precedent, insotite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societatii $i de raportul auditorului financiar;
1) avizeaza si supune aprobdrii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor bugetul de venituri
si cheltuieli al societatii (B.V.C.) pentru exercitiul financiar urmator, precum si rectificarea
B.V.C., care in conformitate cu legislatia in vigoare, este de competenta exclusiva a A.G.A.;
aproba rectificérile B.V.C. care intrd in competenta de aprobare a Consiliului de Administratie,
conform legislatiei si normelor metodologice in vigoare;
f2) avizeaza programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator, care cuprinde structura
detaliatd pe obiective de investitii inainte de supunerea spre aprobarea A.G.A. a structurii
centralizate a acestuia; aproba programul de investitii, structura detaliatd pe obiective de
investitii dupa aprobarea de cétre A.G.A. a structurii centralizate a acestuia; aproba rectificarea
programului de investitii in cadrul acelorasi valori totale aprobate de A.G.A; aproba programul
de reparatii curente si rectificarea acestuia; decide delegarile si limitele de competenta acordate
Directorului General privind aprobarea rectificarii programului de investitii si programului de
reparatii curente;
f3) aproba programul de achizitii si revizuirea/ rectificarea acestuia; decide delegarile si limitele
de competentd acordate Directorului General privind aprobarea revizuirii programului de
achizitii;
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f4) aproba aderarea societatii |a/ retragerea societétii din organizatiile non-profit constituite in
conformitate cu legislatia in vigoare;

g) aproba Contractul Colectiv de Munca la nivel de societate si incheierea actelor aditionale la
C.C.M. si mandateazd pe Directorul General pentru derularea negocierilor intre parti si
semnarea documentelor,

h) aproba structura organizatorica si structura de personal aferent acesteia, Regulamentul de
Organizare i Functionare $i Regulamentul Intern al Societatii;

i} elaboreaza i supune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor Planul de administrare,
in termen de 90 zile de la numirea administratorilor in conditile prevazute de O.U.G. nr.
109/2011,

j} deleagé Directorului General/ Directorilor cu contract de mandat atributiile de conducere a
societatii pe domenii de competentd si stabileste prin contractul de mandat drepturile si
obligatiile, competentele, atributile, responsabilitdtile acestora; in cazul in care Directorul
General/ Directorii cu contract de mandat se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile
{concediu de odihnd, concediu medical, deplasari, etc.), acestia pot delega atributiile conform
prevederilor contractului de mandat si/ sau deciziilor Consiliului de Administratie;

k} supravegheaza activitatea Directorilor cu contract de mandat in ceea ce priveste conducerea
societatii, inclusiv gestionarea acesteia si aprobd rapoartele de activitate trimestriale,
semestriale si anuale intocmite de directori, precum si orice alte rapoarte de activitate supuse
spre aprobare;

1) numeste si revoca Directorii cu contract de mandat ai societatii si stabileste remuneratia
acestora, remuneratie ale carei limite generale sunt fixate de Adunarea Generalad Ordinara a
Actionarilor prin Politica de remunerare. Stabileste obiectivele si criteriile de performanta ale
Directorilor cu contract de mandat si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a acestora;
aproba gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta ale Directorilor cu
contract de mandat, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale exercitiului financiar
respectiv;

m) stabileste directiile principale de activitate $i aproba strategiile si politicile de dezvoltare ale
societatii;

n) stabileste politicile contabile si sistemul de controi financiar gi aproba planificarea financiara,
o1) aprobé/ avizeaza procesele-verbale privind rezultatele inventarierii bunurilor din patrimoniul
societatii/ din proprietatea publicd a statului; aprobd/ avizeaza propunerile de scoatere din
functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a materialelor de natura obiectelor de inventar in
folosintd, declasare si casare a unor bunuri materiale, altele decéat mijloacele fixe, aflate in
patrimoniul societatii/ in patrimoniul public al statului, a caror mentinere nu se mai justifica;
aprobd/ avizeaza modalitatile de valorificare a acestor bunuri gi preturile de pornire la licitatie
pentru bunurile propuse la valorificare prin licitatie; poate delega Directorului General
competenta de semnare a proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/
scoatere din uz a obiectelor de inventar/ declasare a bunurilor materiale;

02) aproba solicitdrile de sponsorizare si de trecere pe costurile societati a unor sume
reprezentand penalititi, majoréri de intarziere, amenzi, de peste 100.000 lei; deleaga
Directorului General competenta de aprobare a trecerii pe costuri a unor sume reprezentand
amenzi, penalitéti, majorari de intarziere, pana la limita maxima de 100.000 lei,

03) aprobd deplaséarile externe ale membrilor C.A. si Directorului General/ Directorilor cu
contract de mandat;

04) aprobd participarea membrilor C.A. si a Directorului General la cursuri de formare sau
perfectionare profesionalad/ conferinte; Tn ceea ce priveste cheltuielile ocazionate cu deplasarile
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membrilor C.A. la sediile/ punctele de lucru ale societatii, acestea vor fi decontate de societate,
Directorul General urmand a dispune plata lor pe baza documentelor justificative;

05) deleaga Directorului General competenta de a aproba deplasarile interne ale Directorilor cu
contract de mandat i participarea acestora la cursuri de formare sau perfectionare
profesionald/ conferinte;

p) propune actionarilor pe ce piatd urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si
alege societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise de
societate;

q) solicita si primeste rapoarte din partea auditului intern al societétii;

r) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii nr. 85 /2014 privind
procedurile de prevenire a insclventei gi de insolventa;

s} indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societétii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generaléa a Actionarilor;

t) angajeazd imprumuturile bancare curente §i creditele comerciale, in conformitate cu
competentele si nivelul de contractare stabilite de catre Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor gi aproba eliberarea garantiilor;

u) aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modernizare, de
restructurare economico-financiara a societatii;

v) asigurd ducerea la indeplinire a hotararilor adoptate de cétre actionari in cadrul sedintelor
Adunérilor Generale ale Actionarilor, urmérind ca executarea hotararilor sa se realizeze cu
respectarea legalitdtii activititii societatii; asigurd si rdspunde de ducerea la indeplinire a
oricaror sarcini si atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau care sunt prevazute
de legislatia in vigoare, inclusiv de reglementarile in vigoare privind piata de capital, precum si
de desfasurarea activitatii societatii, atat pentru atributiile directe cét si pentru cele incredintate
Directorului General/ Birectorilor cu contract de mandat;

w) aprobd Planul de management elaborat si prezentat de cétre Directorul General/ Directorii
cu contract de mandat, in termen de 90 zile de la data numirii acestuia/ acestora in conditjile
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

x) prezintd semestrial, in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, un raport asupra
activitdtii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
mandat al directorilor, detalii cu privire la activitétile operationale, la performantele financiare
ale societétii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;

y) prezintd Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale un
raport anual (raport de remunerare), elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie, cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
Administratorilor si Directorilor cu contract de mandat in cursul in cursul anului financiar anterior,
raport structurat conform prevederilor legislatiei in vigoare;

z) aprobad infiintarea sau desfiintarea unor subunit&li (sedii secundare, puncte de lucru,
sucursale, agentii, reprezentante sau alte tipuri de subunitati fara personalitate juridica), situate
in aceeasi localitate i/ sau in alte localitdti, din tard si din strainatate.

Tn anul 2024, in cadrul Consiliului de Administratie au functionat patru comitete consultative
constituite prin decizia Consiliului de Administratie, fiecare dintre acestea avand in componenta
sa cel putin trei administratori.

Componenta Comitetelor Consultative organizate in cadrul Consiliului de Administratie a ramas
nemodificatd pe parcursul anului 2024 si pana la data prezentului raport.
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COMITETUL DE AUDIT

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Audit a functionat in urmatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023:

Florin ~ Daniel GAVRILA presedinte
Nicusor - Marian BUICA membru
Cristian - Florin GHEORGHE membru

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in realizarea atributiilor pe linia auditului
intern si in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportérii financiare. De asemenea
are si functie consultativa in ceea ce priveste strategia si politica Societatii privind auditul intern
si auditul financiar extern.

Principalele atributii/ responsabilititi ale Comitetului de Audit sunt:

v formuleaza recomandari adresate Consiliului de Administratie privind strategia si politica
Societatii in domeniul controlului intern, al auditului intern si auditului financiar;

¥ monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

v examineaza si verifica situatiile financiare anuale si interimare ale Societatii si orice alte
raportari de natura financiard, inainte ca acestea sé fie transmise Consiliului de Administratie
spre avizare/ aprobare;

v raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit financiar si
recomanda Adundrii Generale a Actionarilor prin intermediul Consiliului de Administratie
auditorul financiar sau firma/ firmele de audit financiar care urmeazad a fi desemnata/
desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul {UE) nr. 537/ 2014, cu exceptia
cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/ 2014,

v analizeazd propunerile conducerii executive privind numirea, renumirea, revocarea
auditorului financiar extern, precum si termenii §i conditiile pentru remunerarea acestuia.
Face recomandari cu privire la auditorul financiar extern urmand ca acestea sa fie validate
de C.A. si sa fie supuse aprobaérii A.G.O.A,;

+ monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern si de audit intern din cadrul societaii;

v dezbate si avizeaza planul multianual si anual pentru activitatea de audit public intern;,

v avizeaza Carta auditului public intern;

v supravegheaza activitatea desfasurata de auditorii interni si auditorii financiari;

¥ analizeaza si emite o opinie asupra recomandéarilor formulate de auditorii interni;

+ verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit financiar si,
in special, prestarea de servicii suplimentare pentru CONPET S.A., in cazul in care i se
solicitd acest lucru;

v examineazd cu ajutorul auditorilor financiari, proiectul de situatii financiare, precum si
conditile intocmirii acestora de catre societate (pertinenta principiilor, metodelor si
standardelor contabile aplicate, precum si a procedurilor interne de colectare a informatiilor);

v asigurd evaluarea calitétii auditului si a controlului intern si se asigurd ¢i se iau masurile
necesare pentru a solutiona deficientele identificate in activitatea de control si de
conformitate, precum si a altor probleme identificate de auditori;
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¥ primeste rapoartele de audit public intern, analizeaza si avizeaza periodic constatarile si
recomanddrile auditului intern, precum si planurile pentru implementarea acestora;

v analizeaz3 si avizeaza documentele normative elaborate de auditorul intern inainte de a fi
transmise spre aprobare;

+ examineaza sesizdrile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita etica a
auditorului intern si propune Directorului General al Societatii/ Consiliului de Administratie
masurile necesare,

v verificad conformitatea rapoartelor de audit public intern elaborate cu planul de audit aprobat
la nivelul Societatii;

v analizeaza si avizeaza Raportul anual al activitatii de audit public intern;

v avizeaza acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii de
audit public intern;

v verifica afirmatiile incluse in declaratia privind conformarea/ neconformarea cu prevederile
Regulamentului de Guvernanta Corporativa referitoare la controlul intern managerial,

v se intalneste cu auditorii interni si externi cel putin o data pe an si discuta aspectele legate
de procesele de audit si in mod particular orice deficiente ale procedurilor de control intern;

v evalueaza anual eficienta raportarii financiare si controlului intern;

v anterior incheierii oricarei tranzactii a Societatii cu oricare dintre societatile cu care are relatii
stranse a carei valoare este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale Societatii
(conform ultimului raport financiar), comitetul prezintd C.A. o opinie cu privire la aceasta;

v poate apela, dacd este cazul, la asistentd din partea unor experti independenti pentru
indeplinirea atributiilor cerute,

COMITETUL DE NOMINALIZARE $| REMUNERARE

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a functionat in
urmatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023:

Andrei - Mihai ZAMAN presedinte
Cristian - Florin GHEORGHE membru
Oana - Cristina TANASICA membru
Alin - Mihael DANILA membru

Luminita — Doina KOHALMI - SZABO  membru

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet permanent cu functie consultativa,
subordonat direct Consiliului de Administratie al Societatii. Acest Comitet are atributii de
evaluare, consultare si elaborare de propuneri in domeniul nominalizarii membrilor Consiliului
de Administratie si Directorilor cu contract de mandat, precum si peniru supravegherea
implementarii politicii de remunerare la nivelul Societatii.

Principalele atributii/ responsabilititi ale Comitetului de Nominalizare $i Remunerare
sunt:

a) In domeniul activitaii de nominalizare:
in functie de responsabilul desemnat de A.G.A. pentru organizarea procedurii de selectie a
administratorilor (autoritatea publicd tutelard sau Consiliul de Administratie}), Consiliul
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coordoneazé procedura sau doar asista autoritatea publica tutelard pe parcursul procesului in
momentele previzute de legisiatie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are un rol important in selectia directorilor a caror
desemnare este responsabilitatea Consiliului de Administratie, avand urmétoarele atributji:

L

o

w

L

stabilegte si supune aprobarii Consiliului procedura de selectie a directorilor;
elaboreaza termenii de referintd pentru expertul independent;

stabileste criteriile de selectie pentru directori;

coordoneaza procesul de selectie si elaboreazd documentele specifice cerute de
legislatia aplicabila in colaborare cu expertul independent;

realizeaza evaluarea finala a candidatilor pentru functia de directori in vederea numirii
si Incheierii contractului de mandat;

elaboreaza forma si continutul Contractelor de mandat ale administratorilor si directorilor
cu contract de mandat si propune completarea/ modificarea acestora prin Acte
Aditionale.

b) In domeniul activitatii de remunerare:

W

formuleazd propuneri cu privire [a orice politicd in legaturd cu remunerarea
administratorilor si directorilor cu contract de mandat, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de A.M.E.P.1.P., inclusiv propuneri in ceea ce priveste cuantumul
si conditiile de acordare a indemnizatiei fixe si variabile cuvenite membrilor Consiliului
de Administratie, cat si limitele generale ale remuneratiei directorilor cu contract de
mandat, in vederea avizarii acestora de catre Consiliul de Administratie si supunerii spre
aprobarea Adunarii Generale ale Actionarilor;

formuleazé propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de
A.G.A. si de lege;

elaboreazd si supune aprobédrii Consiliului o PoliticA privind remunerarea
administratorilor si directorilor care va fi publicat pe site-ul societatii;

elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratie si celelalte beneficii acordate
administratorilor §i directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei A.G.A. in care se
aproba situatiile financiare anuale;

analizeaz3, evalueaz3 si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensalie ce urmeazd a fi prevazutd in Contractele de Mandat ale
administratorilor/ directorilor.

¢) In domeniul activitatii de evaluare:
v asistd Presedintele Consiliului in procesul de evaluare a performantelor

'\.

'

<

£

administratorilor;

asistd Pregedintele Consiliului in identificarea necesitdtilor de pregatire si dezvoltare a
administratorilor;

evalueaza periodic sau cel putin anual independenta membrilor Consiliului;

propune Consiliului schimbari In structura Comitetelor Consultative cand constatd
modificari in statutul administratorilor sau alte aspecte relevante;

asistd Consiliul in procesul de evaluare a performantelor directorilor.

d) Alte atributii si responsabilitati:

inainteaza trimestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii;
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¥ revizuieste periodic Regulamentul Intern al Comitetului si supune spre aprobare
Consiliului de Administratie orice modificari pe care le considera necesare;

¥ autoevalueaza anual propria performanta si pregateste un plan de activitate pentru anul
urmator, pe care il va inainta Consiliului de Administratie, spre aprobare;

v pentru indeplinirea atributiilor cerute poate apela, daca este cazul, la asistentd din
partea unor experti independenti;

v analizeaza propuneri de modificare a Contractului Colectiv de Munca aplicabil la nivelul
Societatii;

v alte atributii prevazute de lege.

COMITETUL DE DEZVOLTARE $I PENTRU RELATIA CU INVESTITORI $I CU
AUTORITATILE

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii (C.D.R..A.)
si cu Autoritatile a functionat in urméatoarea componenta:

Decizia nr. 22/ 18.08.2023:

Oana - Cristina TANASICA presedinte
Florin - Daniel GAVRILA membru
Andrei - Mihai ZAMAN membru

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile are atributii de
analizare, evaluare si elaborare de recomandari pentru Consiliul de Administratie, care au ca
scop adoptarea de catre Consiliul de Administratie a unor decizii bine fundamentate cu privire
la strategiile de dezvoltare, modernizare, economico-financiard, precum si la stabilirea
obiectivelor strategice ale Societalii si modalitatile de atingere a acestora. Este un Comitet
Consultativ a carui activitate constd in promovarea proiectelor Sccietati ce au ca scop
consolidarea si cresterea performantelor acesteia, in corelare cu strategia si obiectivele stabilite
in cadrul Planului de Administrare.

Principalele atributii/ responsabilitati ale Comitetului de Dezvoltare $i pentru Relatia cu
Investitorii si cu Autoritatile sunt:
v recomanda structura de finantare si modul de mobilizare a resurselor in mod eficient si
n concordantd cu Planul de administrare;
v sustine promovarea si cresterea vizibilitatii Societati in cadrul pietei de capital/
prezentarea raportarilor financiare intr-un mod transparent;
v analizeaza constatarile si sanctiunile aplicate de autoritatile cu drept de control financiar
si fiscal asupra Societatii;
v analizeaza materiale de prezentare a Societatii ce vor fi utilizate Tn mediul extern;
v face propuneri privind strategia si directiile de abordare a relatiei cu investitorii;
v sustine Consiliul de Administrafie si conducerea executivd in vederea elaborarii i
actualizarii strategiei de dezvoltare a Societétii pe termen mediu/ lung;
v formuleaza recomandari pentru propunerile conducerii executive cu impact strategic in
dezvoltarea societatii;
v elaboreaza propuneri privind eficientizarea activitatii in vederea dezvoltarii societatii si
analizeaza oportunitatile identificate;
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¥ analizeaza structura programului de investitii (structura pe obiective si centralizata si
lista de dotari si utilaje independente) si propunerile de modificare a acestuia, precum si
incadrarea in prevederile B.V.C. si face recomandari catre C.A., in functie de situatie;

v analizeaza programul de achizitii si propunerile de modificare a acestuia, precum si
incadrarea in prevederile B.V.C. si face recomandari catre C.A., in functie de situatie;

< analizeaza stadiul indeplinirii programului anual de investitii si de achizitii, Tn vederea
respectarii termenelor de finalizare a obiectivelor i lucrarilor propuse;
asistd conducerea executiva in demersurile efectuate catre autoritatile de reglementare
si de energie cu privire la aspectele de ordin tehnic, legislativ, etc. din activitatea
acesteia,;

¥ analizeaza propunerile cu privire la cadrul legislativ de reglementare care se inainteaza
catre Consiliul de Administratie;

v poate reprezenta societatea n relatia cu autoritafile de reglementare si de energie
pentru indeplinirea atributiilor cerute poate apela, daca este cazul, la asistentd externa
de specialitate.

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost constituit dupa finalizarea procedurii de selectie a
actualilor administratori conform O.U.G. nr. 109/2011, prin Decizia Consiliului de Administratie.

Astfel, incepand cu iuna august 2023, Comitetul de Gestionare a Riscurilor a functionat in
urmatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023:

Luminita - Doina KOHALMI - SZABO presedinte
Alin - Mihael DANILA membru
Nicusor - Marian BUICA membru

Comitetul de Gestionare a Riscurilor asigura concordanta activitdtilor de control cu riscurile
generate de activitifile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeaz3,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. Comitetul va intocmi un
Raport anual privind activitatea desfasuratd potrivit atributilor sale, care va cuprinde si
recomandarile formulate si adresate Consiliului de Administratie cu privire la activitatea de
management al riscurilor,

Principalele atributii/ responsabilititi ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor sunt:

v acorda consultanta Consiliului de Administratie cu privire la strategia de risc actuala si
viitoare a societatii;

¥ asigurd informarea Consiliului de Administratie cu privire |a strategia si politica societatii
privind gestionarea riscurilor, propune meodificarile necesare in urma revizuirilor
efectuate,

v face propuneri si recomandar Consiliului de Administratie cu privire la indicatorii si
parametrii utilizati pentru monitorizarea performantelor privind managementul riscurilor
societdtii, In concordantd cu cele mai bune practici aplicabile, inclusiv cu privire la
sistemele si instrumentele de management al riscurilor utilizate in cadrul societétii;
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« verificd masura in care strategiile de risc ale societatii sunt adecvate contextului intern
si extern,

v analizeaza informérile anuale catre Consiliul de Administratie privind monitorizarea
performantelor si gestionarea riscurilor, elaborate de Serviciul Sisteme de Management
si Control Intern Managerial care asigura secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
si aprobate de Presedintele Comisiei, face recomandari cu privire la masurile pe care le
poate adopta Consiliul de Administratie si monitorizeaza aplicarea respectivelor masuri;
analizeaza informarile anuale catre Consiliul de Administratie privind performanta
Sistemului de management anti-mité intocmite de comisia care indeplineste functia de
conformare anti-mita conform SR ISO 37001:2017;

¥ evalueaza anual eficienta sistemului de management al riscului adoptat de Societate;
evalueaza gradul de eficienta a sistemului de management al riscului, din perspectiva
asigurarii ca principalele riscuri (inclusiv cele referitoare la frauda si conformare cu
legislatia i reglementarile conexe) sunt corect identificate, administrate i raportate in
concordanta cu planul de audit;
asistd societatea in clasificarea riscurilor specifice companiei, respectiv in
implementarea si dezvoltarea unui sistem de management al riscului, astfel incat
riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute,
corect identificate, administrate si diseminate catre C.A.;

v pentru indeplinirea atributiilor cerute poate apela, daca este cazul, la asistentad externd
de specialitate.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN PERIOADA 1 IANUARIE 2024 - 31
DECEMBRIE 2024

In cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, Consiliul de Administratie
a adoptat 26 de decizii in cadrul celor 26 de sedinte desfasurate,

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie in anul 2024:

Decizia nr. 1 din 12.01.2024

+ Numirea Directorului General Adjunct 3, cu mandat incepand din data de 15.01.2024 pana
la 19.10.2027 (inclusiv), stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a Directorului General Adjunct
3 pentru executarea mandatului ncredintat, tinand cont de Raportul C.N.R.

v Aprobarea Contractului de mandat al Directorului General Adjunct 3.

v Aprobarea persoanelor imputernicite sa dispuna operatiuni in conturile bancare si delegarile
de atributii $i responsabilitati in perioadele in care, dupa caz, Directorul General, Directorul
General Adjunct, Directorul Economic sau Directorul General Adjunct 3 lipsesc motivat din
societate si se afld in imposibilitate de a-si exercita atributiile (zile libere platite asimilate
concediului de odihnd, concediu medical, deplasare in interes de serviciu, participare la intalniri
de afaceri, alte situatii bine justificate)/ in situatii atipice.

Decizia nr. 2 din 18.01.2024

" Avizarea Programului de investitii pentru anul 2024 (cuprinzénd si estimérile cheltuielilor de
investitii pentru anii 2025 si 2026).

¥ Aprobarea Programuiui de reparatii curente pentru anul 2024.

v Aprobarea Programului de reparatii curente in regie proprie pentru anul 2024.

+ Aprobarea reviziilor tehnice planificate Tn anul 2024.
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¥ Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al CONPET S.A. (cuprinzand si
estimarile pentru pericada 2025 - 2026).

« Aprobarea Raportului privind situatia sponsorizarilor acordate de CONPET S.A. in anul 2023.
¥ Aprobarea Manualului de Politici contabile al societati CONPET S.A. - actualizat.

Decizia nr. 3 din 18.01.2024
< Analiza materialul prezentat avand ca obiect propuneri privind dezvoltarea de noi activitati
ale societatii si estimarea necesarului de resurse (proprii sau atrase din fondul de modernizare,
etc.) pe variante de business.

Decizia nr. 4 din 02.02.2024

v Aprobarea componentei de management a Planului de Administrare, intocmitd de catre
Directorul General Adjunct 3 conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice.

v Aprobarea nivelului componentei variabile a remuneratiei Directorului General Adjunct 3 si a
modalitatii de calcul gi de acordare a acesteia pentru fiecare an de mandat, cu incadrarea in
limitele generale aprobate prin Hotararea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.

“ Aprobarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ai Directorului General
Adjunct 3, stabiliti pentru Directorii cu contract de mandat urmare Hotararii A.G.O.A. nr. 6/
19.12.2023.

v Aprobarea incheierii Actului Aditional nr. 1 la contractul de mandat al Directorul General
Adjunct 3 si mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru semnare in numele
Societati CONPET S.A.

Decizia nr. 6 din 28.02.2024

v Aprobarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2023, insotit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2023.

v Aprobarea rezultatelor inventarierii anului 2023 a elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii, aferente patrimoniului societatii si avizarea rezultatelor inventarierii anului
2023, a elementelor de natura activelor aferente domeniului public si privat al statului.

¥ Aprobarea valorificarii prin agenti economici care au ca obiect de activitate achizitionarea de
materiale refolosibile, a vagonului cisterna gazolina.

+ Aprobarea desfiintarii unui numar de 29 posturi si a modificarii corespunzatoare a statului de
functii, prin eliminarea posturilor desfiintate.

+ Aprobarea propunerilor privind oportunitatea mentinerii statutului CONPET S.A. de membru
cotizant in organizatiile non-guvernamentale in care activeaza Societatea.

+ Avizarea Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat, care
se va prezenta spre aprobare A.G.O.A.

v la act de Informarea privind Raportul asupra sistemului de control managerial la 31.12.2023
si stadiul realizarii actiunilor incluse in Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial pentru anul 2023.

+ la act de Raportul privind realizarea indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si
nefinanciari ai administratorilor neexecutivi pentru anul 2023 (102,3% conform anexei 1) si ai
directorilor cu contact de mandat pentru perioda 01.01.2023 - 19.10.2023 (105,1% conform
anexei 3) si respectiv pentru perioada 20.10.2023 - 31.12.2023 (105,7% conform anexei 2) -
date preliminare, intocmit pe baza Situatiilor financiare preliminare pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2023.
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v |a act de Informarea privind rezultatele reevaluarii bunurilor aferente patrimoniului CONPET
S.A. (grupa | constructii i terenuri) la data de 31.12.2023.

¥ la act de Informarea privind rezultatele reevaluarii bunurilor aferente domeniului public si
privat al statului concesionate de catre CONPET S.A. |a data de 31.12.2023.

Decizia nr. 7 din 12.03.2024
« Delegare de atributii situatie atipica.

Decizia nr. 8 din 20.03.2024

¥ Avizarea Situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023,
insotite de Raportul auditorului financiar PKF FINCONTA S.R.L. citre A.G.O.A. privind situatiile
financiare ale anului 2023 si de Declaratia persoanelor responsabile.

< Aprobarea Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. pentru exerciiul
financiar incheiat la data de 31.12.2023, insotit de anexe, raport care se va prezenta A.G.0.A.
v Avizarea propunerilor citre A G.Q.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2023 si a unor sume din rezultatul reportat, stabilirea datei de inregistrare si stabilirea
datei platii dividendelor catre actionari.

v Avizarea propunerii catre A.G.O.A. privind descarcarea de gestiune a administratorilor pe
anul 2023.

+ Aprobarea Raportului anual al Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe
perioada incheiata la data de 31.12.2023, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat.

v Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul 2023
in limitele aprobate de Consiliul de Administratie.

¥ Avizarea $i supunerea spre aprobare A.G.O.A. a Raportului Consiliului de Administratie
privind activitatea de administrare in anul 2023, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55
din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu
prevederile din contractul de mandat,

+ Avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare cétre A.G.O.A. privind
evaluarea activitatii administratorilor societatii pentru anul 2023.

v Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii directorilor cu contract de mandat pentru anul 2023, avand ca anexa chestionarele de
evaluare a acestora.

« Avizarea Raportului anual intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anui 2023
pentru administratorii societatii.

¥ Avizarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performantd (ICP) ai administratorilor pentru anul 2023 in limitele aprobate de
AGOA

¥ Avizarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre A.G.O.A. cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de
mandat, Tn cursul exercitivlui financiar 2023 (raport de remunerare).

v Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Audit pentru anul 2023.

+ Aprobarea Raportului anual al Comitetulut de Gestionare a Riscurilor pentru anul 2023.

+ Aprobarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2024.
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v Mandatarea Directorului General pentru declansarea procedurilor de negociere a
Contractului Colectiv de Munca aplicabil la nivel de societate.
« Aprobarea Programului de investitii pentru anul 2024 si estimari pentru anii 2025 si 2026,
rectificat martie 2024 - Anexa nr. 1 (structura pe tipuri de lucrari), insotit de Anexele nr. 2
(detaliere pe obiective), nr. 3 (Dotéri si utilaje independente 2024) si nr. 4 (Programul de
investitii, dotari si sursele de finantare 2024 - 2026).
« Aprobarea delegarii catre Directorul General si Directorul Economic a competentei de
aprobare a revizuirii (modificarii) Programului de investitii in cadrul acelorasi valori aprobate de
catre A.G.O.A,, odatd cu aprobarea B.V.C. - ului anual, astfel:
- Majorare/ diminuare a valorii totale a unui obiectiv de investitie, cu maxim 200.000 euro si
asigurarea surselor de finantare prin diminuarea corespunzéatoare a valorii altor obiective de
investitii, astfel incat sa nu fie modificata valoarea totald a Programului de investitii;
- Majorare/ diminuare a valorii incluse in program, in anul curent, a unui obiectiv de investitii
a carui executie se deruleaza pe o pericadd mai mare de un an si pentru care s-a revizuit
graficul de executie, prin diminuare/ majorare a valorii prevazute in programul din anii
urmatori, astfel incat sa nu fie modificata valoarea totald a Programului de investitii;
- Introducerea de obiective noi de investitie cu valoare maximéa de 200.000 euro pe obiectiv
si asigurarea surselor de finantare prin identificarea altor obiective de investitii a céror valoare
poate fi revizuita in sensul diminudrii acesteia, fie urmare a contractarii la o valoare mai mica
decat cea estimata, fie urmare a reesalondrii lucrarilor prevazute in graficul de executie, cu
conditia asigurdrii surselor de finantare astfel incat sd nu fie modificatd valoarea totala a
Programului de investitii.
cu mentiunea ca trimestrial sau cu ocazia supunerii spre aprobare a revizuirii Programului de
investitii de catre Consiliul de Administratie, Directorul General si Directorul Economic vor
informa cu privire la modificarile aduse in Programului de investitii. Revizuirea generala a
Programului anual de investitii si aprobarea modificarilor peste limitele de aprobare delegate
Directorului General si Directorului Economic raman in continuare in competenta de aprobare
a Consiliului de Administratie.
« Aprobarea delegarii catre Directorul General al CONPET S.A. a competenfei de aprobare a
revizuirii (modificérii) Programului anual de Achiziiii in limita valorii maxime de 200.000 euro/
achizitie pentru achizitile nou introduse In program sau de modificare a valorii estimate/
achizitie in limita valori maxime de 200.000 euro/ achizitie pentru achizitile existente in
Programul anual de achiziti, cu mentiunea c¢a in prima luna a fiecarui trimestru Directorul
General va informa Consiliul de Administratie despre modificarile aduse Programului de achizitii
pe parcursul trimestrului respectiv. Revizuirea generald a Programului anual de achizifii si
aprobarea modificarilor peste limitele de aprobare delegate Directorului General rdman in
continuare in competenta de aprobare a Consiliului de Administratie.

Decizia nr. 9 din 10.04.2024

v Aprobarea Referatului privind modificarea Notel privind repartizarea profitului net aferent
exercitiului financiar 2023 si a unor sume din rezultatul reportat.

v Avizarea Precizérilor la Nota cédtre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent
exercitiului financiar 2023 si a unor sume din rezultatul reportat.

Decizia nr. 10 din 18.04.2024

v Aprobarea delegarii catre Directorul General a competentei de semnare a proceselor -
verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a obiectelor de inventar/
declasare a bunurilor materiale, aprobate la scoaterea din functiune de catre Consiliul de
Administratie.
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v Aprobarea criteriilor de acordare a sumelor ce urmeaza a fi platite cu titlu de participare a
salariatilor la profit pe anul 2023.

v Aprobarea preturilor de pornire la licitatie pentru stocul de teava recuperata aprobata la
valorificare prin licitatie cu strigare, respectiv aceleasi cu preturile unitare de pornire la licitatie
stabilite de céatre evaluatorul autorizat prin Raportul de evaluare.

v la act de Informarea privind constatarile si recomandérile cuprinse in Raportul de audit de
conformitate al Curtii de Conturi, consemnate in Planul de masuri intocmit de conducerea
executivd pentru implementarea acestora.

Decizia nr. 11 din 25.04.2024

v Aprobarea/ avizarea propunerilor de scoatere din functiune, efectuate cu ocazia inventarierii

anuale 2023 si a modalitatilor de valorificare a acestora, propuse de catre comisia de analiz3 si

avizare stabilita la nivelul societatii, respectiv:
a) aprobarea scoaterii din functiune/ declasare a bunurilor apartinand patrimoniului societatii
(mijloace fixe si obiecte de inventar in folosinta) a céror mentinere in functiune nu se mai
justifica si aprobarea modalitatilor de valorificare propuse pentru aceste bunuri;
b) aprobarea scoaterii din functiune/ declasare a bunurilor apartinand patrimoniului societatii
(stocuri din magazii) si aprobarea modalitatilor de valorificare propuse pentru aceste bunuri;
c) avizarea scoaterii din functiune a bunurilor apartinand domeniului public al statului
(mijloace fixe si obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe) si avizarea modalitatilor de
valorificare propuse pentru aceste bunuri.

¥ Aprobarea Codului de Etica si Integritate al CONPET S.A. — actualizare 2024,

Decizia nr. 12 din 15.05.2024

v Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 31 martie 2024, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

+ Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiara a societatii
CONPET S.A. la 31 martie 2024 (perioada 01.01.2024 - 31.03.2024), insotit de Situatiile
financiare la data si pentru perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2024 intocmite in conformitate
cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu standardul international de contabilitate 34 Raportare
financiara interimara”.

¥ Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor si Directorilor cu contract de mandat pentru perioada

01.01.2024 - 31.03.2024.

Decizia nr. 13 din 27.05.2024
«" Mandatarea Directorul General/ Directorul General Adjunct (Inlocuitorul Directorului General)
pentru negocierea si incheierea cu Sindicatul Liber CONPET a noului Contract Colectiv de
Munca respectiv in forma discutatd la nivelul C.A. tinand cont de propunerile conducerii
executive.
v Aprobarea strategiei de investire a resurselor financiare ale CONPET S.A., respectiv
constituirea de depozite bancare cu respectarea criteriilor, indeplinite cumulativ, respectiv:
a) plasarea numerarului provenit din activitatea de operare si din cota de modernizare in
depozite la banci, fara a depasi plafonul maxim de 35 milicane lei/ institutie bancara;
b} alegerea institutiei bancare castigatoare a negocierii de dobanzi se face pe criteriul celei
mai bune cotatii oferite.
c) constituirea de depozite la termen de maxim 3 luni.
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* la act de Informarea privind analiza functiei de conformare anti - mita si analiza efectuata de
management pentru sistemul de management anti - mitd implementat in CONPET S.A.

Decizia nr. 14 din 29.05.2024

v Mandatarea Directorului General/ Directorului General Adjunct (inlocuitorul Directorului
General) pentru finalizarea negocierilor in vederea Incheierii cu Sindicatul Liber CONPET a
noului Contract Colectiv de Munca.

Decizia nr. 15 din 31.05.2024

v Aprobarea noului contract colectiv de munca in forma finald rezultatd urmare ultimelor
negocieri cu Sindicatul Liber CONPET si mandatarea Directorului General/ Directorul General
Adjunct (inlocuitorul Directorului General) sa incheie cu Sindicatul Liber CONPET noul Contract
Colectiv de Munca aplicabil incepand cu data de 07.06.2024.

Decizia nr. 16 din 28.06.2024

¥ Aprobarea Manualului de Politici contabile al Societati CONPET S.A. actualizat.

~ Aprobarea pretului de pornire la licitatie pentru teava recuperata si pentru trei mijloace auto,
aprobate la valorificare prin licitatie cu strigare.

Decizia nr. 17 din 24.07.2024

+ Aprobarea Programului anual al achizitilor pe anul 2024 - revizia 4.

« Aprobarea desfiintarii unui numar de 27 posturi incepand cu data de 01.08.2024.
« Aprobarea delegéarii unor atributii si responsabilitatiior, situatie atipica.

Decizia nr. 18 din 01.08.2024 si Decizia nr. 19 din 06.08.2024
+ Aprobarea delegdrii atributii si responsabilitati, situatie atipica.

Decizia nr. 20 din 12.08.2024

< Aprobarea Raportului Directorifor cu contract de mandat asupra activitdtii pe perioada
ianuarie — iunie 2024 (incheiata la 30.06.2024), intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat.

v Aprobarea Raportului semestrial al Consiliului de Administratie catre A.G.O.A. pentru
semestrul | 2024, intocmit in conformitate cu prevederile art. 223 din Regulamentul A.S.F. nr.
5/ 2018 si art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011, insotit de Situatiile financiare la data si pentru
perioada de sase luni incheiaté la 30.06.2024 intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/
2016 si cu Standardul International de Contabilitate 34 .Raportarea Financiara Interimara” si
de Declaratia persoanelor responsabile.

¥ Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor si directorilor cu contract de mandat pentru perioada
01.01.2024 - 30.06.2024.

v Avizarea Referatului catre A.G.O.A. privind constatarea implinirii termenului de prescriptie a
dreptului material la actiune al actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar 2020,
neridicate pana la data de 25.06.2024, in suma de 1.586.204,58 lei, dividende care vor fi
inregistrate conform reglementarilor contabile aplicabile.

v Aprobarea Programului de investitii pentru anul 2024 si estimari pentru anii 2025 si 2026,
rectificat august 2024 - Anexa nr. 1 (structura pe tipuri de lucrari), insotit de Anexele nr. 2
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{detaliere pe obiective), nr. 3 (Dotéri si utilaje independente 2024) si nr. 4 (Programul de
investitii, dotari si sursele de finantare 2024 - 2026).

Decizia nr. 21 din 24.09.2024

v Aprobarea Programului de reparatii curente rectificat pentru anul 2024.

v Aprobarea rectificarii numarului fizic de personal estimat pentru trimestrul lil 2024 prevazut
in Anexa 2 a B.V.C. pe anul 2024.

v Avizarea Notei de fundamentare privind aprobarea de catre Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor a Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2024 al Societatii CONPET
S.A. si estimari 2025-2026.

v Aprobarea Regulamentului Intern al CONPET 8.A., actualizat.

Decizia nr. 22 din 29.10.2024

v Aprobarea Politicii de gestionare a riscurilor CONPET S.A.

v Aprobarea Programului de investitii pentru anul 2024 si estimari pentru anii 2025 si 2026,
rectificat octombrie 2024 - Anexele nr. 1 (tipuri de lucrari), nr. 2 (detaliere pe obiective), nr. 3
(Dotari si Utilaje Independente) si nr. 4 (Programul de investitii, dotari si sursele de finantare)
cu incadrarea in valorile totale si cu respectarea surselor de finantare totale aprobate de catre
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

v Aprobarea Normelor procedurale interne de achizitii - revizia 6.

+ Aprobarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2024 - revizia 9.

+ Aprobarea platii catre Municipiul Ploiesti a contravalorii lipsei de folosinta a terenului pe care
este situatd .Baza Sportivd Vointa” pentru perioada 16.11.2019 — 31.12.2023 si aprobarea
efectuérii demersurile necesare in vederea incheierii contractului de superficie cu Primaria
Municipiului Ploiesti; mandatarea conducerii executive pentru efectuarea demersurilor
preliminare necesare in vederea stabilirii valorificarii activelor CONPET construite pe acest
teren.

+ la act de Informarea privind modul de aducere la indeplinire a recomandarilor cuprinse n
Raportul de audit de conformitate al Curlii de Conturi, implementate integral in termenele
stabilite.

< Aprobarea mandatarii conducerii executive pentru derularea negocierilor cu reprezentantii
Sindicatului Liber CONPET avand ca obiect solicitdrile formulate de partenerul social, cu
incadrarea n prevederile Contractului Colectiv de Munca si in limitele prevazute de B.V.C.
rectificat pe anul 2024, aprobat prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 28.10.2024.

Decizia nr. 23 din 11.11.2024

v Aprobarea mandatérii Directorului General pentru incheierea cu Sindicatul Liber CONPET a
unui Act Aditional la Contractul Colectiv de Munca, conform propunerilor conducerii executive
din Referatul Tntocmit de Serviciul Resurse Umane.

« Aprobarea propunerilor din Referatul pentru achizitia de energie electricd prin negociere
directd, cu incadrarea Tn pretul maxim al energiei de baza (energie activa) estimat.

Decizia nr. 24 din 14.11.2024

+ Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitdti pe perioada
incheiata la data de 30 septembrie 2024 in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat.
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+ Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A.
la 30 septembrie 2024 (perioada 01.01.2024 - 30.09.2024), insofit de Situatiile financiare la data
si pentru perioada de 9 luni incheiata la 30.09.2024 intocmite Tn conformitate cu Ordinul M.F P,
nr. 2844/ 2016 si cu standardul international de contabilitate 34 .Raportare financiara
interimara”.

v Aprobarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa, actualizat.

v Aprobarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea A.G.A. in cadrul CONPET
S.A.

¥ Aprobarea Manualului de identitate vizuala al societatii CONPET S.A, revizuit.

v Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Administratorilor si Directorilor cu contract de mandat pentru perioada

01.01.2024 - 30.09.2024.

Decizia nr. 25 din 06.12.2024

v Aprobarea incheierii cu HIDROELECTRICA S.A. a contractului de furnizare de energie
electrica, cu pretul energiei active la valoarea propusa.

v la act de Adresa din partea Ministerului Energiei insotitd de Adresa A.M.E.P.|.P. avand ca
obiect notificarea privind transparenta si obligatia de raportare a intreprinderilor publice, urmand
ca societatea sd informeze Ministerul Energiei cu privire la structurarea informatiilor si a
documentelor publicate pe pagina de internet a societétii in aplicarea dispozitiilor art. 51 din
0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta intreprinderilor publice.

¥ la act de propunerea de initere a aplicatiei eVote pentru A.G.A., cu mentiunea ca la acest
moment nu este oportuna pentru societate, dat fiind costul implicat in conditiile in care numaérul
de actionari care voteaza in general este foarte mic.

Decizia nr. 26 din 17.12.2024

v Aprobarea rectificarii B.V.C. pentru anul 2024, respectiv aprobarea Anexei nr. 1 - BV.C.
rectificat pe anul 2024, Anexei nr. 2 — Detalierea indicatorilor economico - financiari prevazuti
in B.V.C. rectificat pentru anul 2024 si repartizarea pe trimestre a acestora si Anexei nr. 4 -
Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare — rectificat pentru anul 2024.

v Aprobarea Programului de investiti pe anul 2024 si estimari pentru anii 2025 -~ 2026 -
rectificat decembrie.

v Aprobarea Programului de reparatii curente in regie proprie pe anul 2024 — rectificat
decembrie.

v Aprobarea Programului de reparatii curente pe anul 2024 — rectificat decembrie.

v Aprobarea Programului de revizii tehnice planificate pentru anul 2024 — rectificat decembrie.
v" Aprobarea Programului de revizii tehnice planificate pe anul 2025.

v Aprobarea Proiectului Programului anual al achizitillor pe anul 2025.

v Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare actualizat al societati CONPET
S.A.

v la act de Proiectia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 (varianta preliminara).
v la act de Informarea privind necesitatea si oportunitatea obiectivelor/ lucrarilor cuprinse in
Proiectia Programului de investitii 2025 -2027.

in sedintele Consiliului de Administratie au fost prezentate informari privind monitorizarea
stadiului realizarii programului de investitii, activitatea de achizitii, s-a aprobat acordarea unor
sponsorizari tinand cont de solicitarile primite si de posibilitatile societatii, participarea
conducerii in cadrul unor delegatii, a fost efectuatd analiza gradului total de indeplinire a ICP
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financiari si nefinanciari pentru administratori si Directorii cu contract de mandat (date
preliminare 2023 si trimestrial 2024), au fost discutate propuneri si directii de dezvoltare a
activitati CONPET, s-a prezentat o informare privind monitorizarea performantei sistemului de
control intern managerial $i gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. Tn anul 2023 si au
fost analizate rapoartele periodice privind activitatea CONPET S.A.

ACTIVITATEA COMITETELOR CONSULTATIVE
COMITETUL DE NOMINALIZARE $1 REMUNERARE

Tn pericada 01.01.2024 - 31.12.2024 au avut loc 10 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare in urma cérera au fost incheiate 14 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada de raportare a avut ca obiect
principal urmatoarele;

derufarea procedurii de selectie a unui director cu contract de mandat (Director General
Adjunct 3) Impreuna cu expertul independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL.
propunerea catre Consiliul de Administratie de desemnare a Directorului General
Adjunct 3;
propunerea catre Consiliul de Administratie de stabilire a indemnizatiei Directorului
General Adjunct 3, respectiv o indemnizatie fixa lunard brutd pentru executarea
mandatului Tncredintat si de componenta variabild, tinand cont de limitele generale
aprobate prin Hotararea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 pentru Directorii ¢u contract de
mandat si in acord cu Politica de remunerare aplicabila la nivelul Societatii, aprobata
prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/ 28.04.2021;
propunerea catre Consiliul de Administratie de desemnare a persoanelor imputernicite
cu drept de semnéaturd cu caracter permanent (Semnatura | si ll}, in relatia cu bancile
(inclusiv Tn ceea ce priveste dreptul de semnatura si specimen de semnatura in banca
si cu privire la operatiunile de Tncasari si plai ale societatii) si a persoanelor carora li se
vor delega atributiile Directorului General/ Directorului General Adjunct/ Directorului
Economic/ Directorului General Adjunct 3, conform prevederilor din Actul Constitutiv si
Contractul de Mandat si Codul Civil, pe perioada cand directorul respectiv lipseste
motivat din societate si se afla in imposibilitate de a-si exercita atributiile;

¥ avizarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2023, insofit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat
la 31.12.2023 intocmite in baza reglementérilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 2844/ 2016;

* analiza Raportului privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor (102,3 %) si directorilor cu contact de mandat
(105,1% pe perioada 01.01.2023 — 19.10.2023 si respectiv 105,7 % pe perioada de
mandat 20.10.2023 — 31.12.2023), raport intocmit pe baza situatilor financiare
preliminare pentru anul 2023;
avizarea propunerii conducerii executive privind desfiintarea unui numar de 29 posturi
incepand cu data de 01.03.2024 si modificarea corespunzétoare a statului de functii,
prin eliminarea posturilor desfiintate,
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analiza Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat,
urmand ca aceasta sd se supunad spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor,

v avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari $i nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul
2023 si recomandarea catre C.A. de aprobare a gradului total de indeplinire a ICP,
respectiv 105,4 % (perioada 01.01.2023 — 19.10.2023) si 106,0 % (perioada 20.10.2023
—31.12.2023) si acordarea componentei variabile pentru perioada de mandat exercitata
in anul 2023;
evaluarea activitatii administratorilor societatii pentru anul 2023, insotit de chestionarele
de evaluare a acestora;

v evaluarea activitatii directorilor cu contract de mandat pentru anul 2023, insotit de
chestionarele de evaluare a acestora;

¥ avizarea Raportului intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul
2023 pentru administratorii societatii;
avizarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2023 in limitele aprobate de
A.G.OA.

v intocmirea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre
A.G.O.A cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor cu contract de mandat, Tn cursul exercitiului financiar 2023;

+ analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Administratorilor si Directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 01.01.2024 - 31.03.2024;

v analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor si directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 01.01.2024 - 30.06.2024;
avizarea propunerii privind rectificarea numarului fizic de personal estimat pentru
trimestrul lll 2024 prevazut in Anexa 2 a B.V.C. pe anul 2024, de la 1.339 |a 1.403;
analiza Notei de Fundamentare privind structura organizatoricd intocmitd de Birou
Crganizare, Planificare Resurse Umane;
avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor si Directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 01.01.2024 - 30.09.2024;

v avizarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa, actualizat,

v avizarea Regulamentului privind organizarea si desfagurarea A.G.A. in cadrul CONPET
S.A;

v avizarea Regulamentului de Crganizare si Functionare actualizat al societati CONPET
SA

Principalele recomanddri ale C.N.R. catre Consiliul de Administratie au vizat analiza periodica
a activitatii Directorilor cu contract de mandat pentru anul 2024 si evaluarea activitatii acestora
pentru anul 2023, analiza remuneratiilor si altor avantaje acordate administratorilor si
Directorilor cu contract de mandat. Totodatd, membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare au {inut legatura cu conducerea executiva pentru monitorizarea indicatorilor cheie
de performantd financiari si nefinanciari si a gradului de indeplinire al acestora pentru
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administratori si Directorii cu contract de mandat, precum si a indicatorilor economico-financiari
ai societatii.

COMITETUL DE AUDIT

In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 au avut loc 10 sedinte ale Comitetului de Audit in urma
carora au fost incheiate 11 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Audit in perioada analizat3 a avut ca obiect principal urmatoarele:

W

analiza Programului de investitii pentru anul 2024 - Anexa nr.1 (structura detaliata pe
obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2025 si 2026) si Anexa nr. 2 (Dotari si utilaje
independente 2024);

analiza Programului de investitii pentru anul 2024 {cuprinzand si estimarile cheltuielilor
de investitii pentru anii 2025 si 2026), propus prin Anexa nr. 1 la Nota de fundamentare
catre A.G.OA,;

analiza Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al CONPET S.A. (cuprinzand
si estimérile pentru perioada 2025 - 2026), propus prin Nota de cétre A.G.O.A,;

analiza Manualului de Politici contabile al societatii CONPET S.A., actualizat;

analiza Informarii intocmitd de Biroul Audit Public Intern privind precizérile emise de
Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public intern;

avizarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2023, insolit de
Situatiile financiare preliminare neauditate |a data si pentru exercitiut financiar incheiat
la 31.12.2023 intocmite in baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 2844/ 2016;

avizarea Raportului privind realizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari ai administratorilor si directorilor cu contact de mandat intocmit pe baza
Situatiilor financiare preliminare pentru anul 2023,

analiza Informarii privind rezultatele reevaludrii bunurilor aferente patrimoniului
CONPET S.A. (grupa | constructii si terenuri), la 31.12.2023;

analiza Informarii privind rezultatele reevaluérii bunurilor aferente domeniului public si
privat al statului concesionate de catre CONPET S.A., la 31.12.2023;

analiza Situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023;
avizarea Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2023, insotit de anexe;

avizarea propunerilor catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent
exercitiului financiar 2023 si a unor sume din rezultatul reportat, stabilirea dividendului
brut pe actiune, stabilirea datei de inregistrare i a datei platii dividendelor catre
actionari;

avizarea Raportului anual al directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe
perioada incheiata la data de 31.12.2023, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/ 2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile
din contractul de mandat;

avizarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in
anul 2023, Tntocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat, raport catre A.G.0O.A,;

Raportul anual al Comitetului de Audit pentru anul 2023;
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Py
¥

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 31 martie 2024, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul
de mandat;

avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A.
la 31 martie 2024 (perioada 01.01.2024 - 31.03.2024), insotit de Situatiile financiare la
data si pentru perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2024 intocmite in conformitate cu
Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu Standardul international de contabilitate 34
,Raportare financiara interimara”;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat inregistrat asupra activitatii pe
perioada incheiata la 30.06.2024, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat;

avizarea Raportului semestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET
S.A. la 30 iunie 2024 (perioada 01.01.2024 — 30.06.2024), insotit de Situatiile financiare
la data si pentru perioada de 6 luni Incheiata la 30.06.2024 intocmite in conformitate cu
Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu Standardul international de contabilitate 34
.Raportare financiara interimara”;

analiza Referatului catre A.G.O.A. privind constatarea implinirii termenului de prescriptie
a dreptului material la actiune al actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar
2020, neridicate pana la data de 25.06.2024;

avizarea Notei de fundamentare privind aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2024 al Societatii
CONPET S.A. si estimari 2025-2026;

analiza Notei de Fundamentare privind structura organizatorica intocmita de Biroul
Organizare, Planificare Resurse Umane;

analiza Informarii privind modul de aducere la indeplinire a recomandarilor cuprinse in
Raportul de audit de conformitate al Curtii de Conturi;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiati la data de 30 septembrie 2024 in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat;

avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONFET S.A.
la 30 septembrie 2024 (perioada 01.01.2024 - 30.09.2024), insotit de Situatiile financiare
la data si pentru perioada de 9 luni incheiata la 30.09.2024 intocmite Tn conformitate cu
Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu Standardul international de contabilitate 34
Raportare financiara interimarad”.

Membrii Comitetului de Audit au analizat si alte documente transmise de catre Biroul Audit
Public Intern, cu care are o relatie directa de colaborare avand in vedere dubla subordonare a
acestuia (cu Directorul General si cu Consiliul de Administratie), urmare analizei efectuate
procedand la;

o

avizarea Raportului privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2023
desfasurata la nivelul CONPET,

avizarea Planulul multianual revizuit privind activitatea de audit public intern pentru
perioada 2024 — 2027,

avizarea Planului anual revizuit privind activitatea de audit public intern pentru anul
2024,
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+  verificarea situatilor semestriale pentru anul 2023 si respectiv pentru semestrul | 2024
in ceea ce priveste recomandaérile in curs de implementare;

+ avizarea Planului multianual privind activitatea de audit public intern pentru perioada
2025 — 2028;
avizarea Planului anual privind activitatea de audit public intern pentru anul 2025.

Totodatd, membrii Comitetului de Audit au analizat gradul total de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai Administratorilor si ai Directorilor cu
contract de mandat (date preliminare si date auditate pentru anul 2023 si analiza trimestriala
2024), rapoartele periodice privind activitatea CONPET S.A. (cumulat), informarea privind
monitorizarea sistemului de control intern managerial si gestionarea riscurilor la nivelul societétii
si au tinut legatura cu auditorul intern pentru monitorizarea periodica a situatiei recomandarilor
in curs de implementare la nivelul structurii de audit public intern si verificarea procesului de
raportare financiara.

Principalele recomandari ale Comitetul de Audit catre Consiliul de Administratie vizeaza
mentinerea parghiilor utilizate pentru cresterea calitatii controlului intern si a performantelor
sistemului de control intern managerial, astfel incat analizele de risc efectuate si abordarea
sistematica a situatiilor sa asigure realizarea in continuare a a obiectivelor stabilite.

COMITETUL DE DEZVOLTARE S| PENTRU RELATIA CU INVESTITORI $I CU
AUTORITATILE

Tn perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 au avut loc 10 sedinte ale Comitetului de Dezvoltare si
pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile in urma carora au fost incheiate 11 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritétile in perioada
de referintd a avut ca obiect principal urméatoarele:

¥ avizarea Programului de investitii pentru anul 2024 - Anexa nr.1 (structura detaliata pe
obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2025 si 2026) si Anexa nr. 2 (Dotari si utilaje
independente 2024);

v analiza Programului de investitii pentru anul 2024 (cuprinzand si estimarile cheltuielilor
de investitii pentru anii 2025 si 2026), propus prin Anexa nr. 1 catre A.G.OA ;
avizarea Programului de reparatii curente pentru anul 2024,

« avizarea Notei privind reviziile tehnice planificate in anul 2024,

v analiza Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al CONPET S.A. (cuprinzand
si estimarile pentru perioada 2025 - 2026),

¥ avizarea propunerii conducerii executive privind valorificarea prin agenti economici care
au ca obiect de activitate achizitionarea de materiale refolosibile;

¥ avizarea propunerii conducerii executive privind oportunitatea mentinerii statutului
CONPET S8.A. de membru cotizant in organizatile non-guvernamentale in care
activeaza societatea;

" avizarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2024;

¥ avizarea Programului de investitii pentru anul 2024 si estiméri pentru anii 2025 si 2026,
rectificat martie 2024 - Anexa nr. 1 (structura pe tipuri de lucrari), insotit de Anexele nr.
2 (detaliere pe obiective) si nr. 3 (Dotari si utilaje independente 2024) si nr. 4 (Programul
de investitii, dotari si sursele de finantare 2024 - 2026),
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v avizarea Programului de investitii pentru anul 2024 si estimari pentru anii 2025 si 2026,
rectificat august 2024 - Anexa nr. 1 (structura pe tipuri de lucrari), insotit de Anexele nr.
2 (detaliere pe obiective) si nr. 3 (Dotari si utilaje independente 2024) si nr. 4 {Programul
de investitii, dotari si sursele de finantare 2024 - 2026},

v avizarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2024 - revizia 6;

¥ avizarea Programului de reparatii curente rectificat pentru anul 2024;

¥ avizarea Programului de investitii pentru anul 2024 si estimari pentru anii 2025 si 2026,
rectificat octombrie 2024 - Anexele nr. 1 (tipuri de lucrari), nr. 2 {detaliere pe obiective),
nr. 3 (Dotari si Utilaje Independente) si nr. 4 (Programul de investitii, dotari si sursele de
finantare} cu incadrarea in valorile totale si cu respectarea surselor de finantare totale
aprobate de catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor;

¥ avizarea Normelor procedurale interne de achizitii - revizia 6,

¥ avizarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2024 - revizia 9;

¥ avizarea propunerilor privind plata catre Municipiul Ploiesti a contravalorii lipsei de
folosinta a terenului pe care este situatad Baza Sportiva Vointa (Ploiesti, str. Curcubeului
nr. 46} pentru perioada 16.11.2019 — 31.12.2023 si analiza principalelor clauze ale
contractului de superficie cu Priméria Municipiului Ploiesti;

v avizarea Manualului de identitate vizuala al societati CONPET S.A., revizuit;

¥ avizarea propunerii de trecere pe costurile societatii a cuantumului amenzii primita de

societate de la Garda Nationalad de Mediu - Comisariatul Judetean Arges;

avizarea Programului de investitii rectificat pe anul 2024 si estimari pentru anii 2025 -

2026, rectificat decembrie;

avizarea Programului de reparatii curente Tn regie proprie pe anul 2024 - rectificat;

avizarea Programului de reparatii curente pe anul 2024 — rectificat;

avizarea Programului de revizii tehnice planificate pentru anul 2024, rectificat;

avizarea Programului de revizii tehnice planificate pe anul 2025;

avizarea Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2025;

analiza privind necesitatea si oportunitatea obiectivelor/ lucrarilor cuprinse in Proiectia

Programului de investitii 2025 -2027.

~

AN N NN

Totodata, membrii Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii $i cu Autoritatile au
examinat rapoartele de activitate pe perioade de raportare lunara si cumulat privind activitatea
de achizitii $i informari periodice $i notele privind stadiul indeplinirii Programului de investitii si
unele obiective de investitii.

Principalele recomandari ale Comitetului de Dezvoltare au ca obiect monitorizarea atentd a
stadiului investitiilor si achizitilor de catre conducerea executiva si entitatile responsabile,
pentru incadrarea executiei lucrarilor/ achizitiilor in termenele stabilite si derularea activitatilor
conform graficelor.

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

In perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 au avut loc 5 sedinte ale Comitetului de Gestionare a
Riscurilor in urma carora a fost incheiate 6 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Gestionare a Riscurilor in perioada respectivd a avut ca obiect
principal urméatoarele:
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¥ analiza Informarii privind Raportul asupra sistemului de control managerial la
31.12.2023 si stadiul realizarii actiunilor incluse in Programul de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial pentru anul 2023,

v Raportul anual al Comitetului de Gestionare a Riscurilor pentru anul 2023;

¥ analiza Informarii privind analiza functiei de conformare anti - mita si analiza efectuata
de management pentru sistemul de management anti - mitad implementat in CONPET
S.A;

< analiza Informarii privind monitorizarea performantei sistemului de control intern
managerial $i gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anul 2023,

+ analiza Politicii de gestionare a riscurilor CONPET S.A.

Totodatd, membrii C.G.R. au analizat in cadrul sedintelor C.A. gradul total de indeplinire a
indicatorilor cheie de performantd (ICP) financiari si nefinanciari ai Administratorilor si ai
Directorilor cu contract de mandat (date preliminare si date auditate pentru anul 2023 si analiza
trimestriald 2024), rapoarte periodice privind activitatea CONPET S.A. (cumulat) si au tinut
legatura direct/ au monitorizat periodic situatia recomandarilor in curs de implementare la nivelul
structurii.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor a constatat concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitafile si procesele desfasurate Tn cadrul societati. De asemenea, Comitetul
a constatat ¢a implementarea masurilor de control al riscurilor semnificative a condus la o
gestionare adecvatd a acestora, iar numarul riscurilor semnificative a scazut in cursul anului
2023.

Principalele recomandari ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor catre Consiliul de
Administratie se referd la mentinerea instrumentelor utilizate pentru monitorizarea
performantelor privind managementul riscurilor societatii, astfel incat riscurile cu care se
confruntd compania sa fie corect identificate si administrate, pentru evitarea situatiilor de
nerealizare a obiectivelor stabilite.

Situatia participarii membrilor Comitetelor Consultative la sedinte pe parcursul anului
2024:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare: total 10 sedinte si 14 rapoarte, din care:
¥ n perioada 01.01.2024 - 30.06.2024: 5 sedinte si 9 rapoarte;

¥ n perioada 01.07.2024 - 31.12.2024: 5 sedinte si 5 rapoarte.

Numele si prenumele Participare
Andrei = Mihai ZAMAN 10/10
Cristian — Florin GHEORGHE 10/10
Oana — Cristina TANASICA 10/10
Alin — Mihael DANILA 10/10
Luminita — Doina SZABO - KOHALMI 10/10

Tabel 1 — Situatia participarii membrilor Comitetului de Nominalizare si
Remunerare in anul 2024

Comitetul de Audit: total 10 sedinte si 11 rapoarte, din care:
in perioada 01.01.2024 — 30.06.2024: 6 sedinte si 7 rapoarte;
in perioada 01.07.2024 - 31.12.2024: 4 sedinte si 4 rapoarte.
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Numele si prenumele Participare
Florin - Daniel GAVRILA 10/10
Nicusor - Marian BUICA 10/10
Cristian - Florin GHEORGHE 10/10

Tabel 2 — Situatia participérii membrilor Comitetului de Audit in anul 2024

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile: total 11 sedinte
si 11 rapoarte, din care:

¥ 1n perioada 01.01.2024 - 30.06.2024: 4 sedinte si 4 rapoarte;

¥ 1n perioada 01.07.2024 — 31.12.2024: 7 sedinte si 7 rapoarte.

Numele si prenumele Participare
Oana - Cristina TANASICA 11/11
Florin — Daniel GAVRILA 11111
Andrei — Mihai ZAMAN 11/11

Tabel 3 — Situatia participarii membrilor Comitetului de Dezvoltare si pentru
Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile in anul 2024

Comitetul de Gestionare a Riscurilor: total 5 sedinte si 6 rapoarte:
v in perioada 01.01.2024 - 30.06.2024: 4 sedinte si 5 rapoarte;

¥ in perioada 01.07.2024 — 31.12.2024: 1 sedinta si 1 raport.

Numele si prenumele Participare
Luminita - Doina SZABO - KOHALMI 5/5
Alin - Mihael DANILA 5/6
Nicusor - Marian BUICA 5/5

Tabel 4 — Situatia participarii membrilor Comitetului de Gestionare a Riscurilor in anul 2024
in anul 2024 au avut loc 26 sedinte ale Consiliului de Administratie.
Rata de participare la sedintele Consiliului de Administratie a fost de 100%.
In cadrul Consiliului de Administratie, dintr-un numar de 7 administratori neexecutivi, 5 membri
sunt de sex masculin si 2 membri sunt de sex feminin (29%), urmare selectiei derulate de catre
Autoritatea Publica Tutelard in anul 2023, anterior aparitiei modificaritlor asupra Legii nr. 24/
2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, intervenite prin Legea nr.
11/ 2025.

Situatia participarii la sedintele Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2024:

Numarul de din care:
Numel.e §i prenumt'ale $edi.n;e pe vot direct si/ Neparticipare
administratorului perioada prin
mandatului | reprezentare
Cristian - Florin GHEORGHE 26 26/0 -
Luminita - Doina SZABO - KOHALMI 26 26/0 -
Florin - Daniel GAVRILA 26 26/0 S
Andrei - Mihai ZAMAN 26 26/0 -
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Oana - Cristina TANASICA 26 2511 -
Nicusor - Marian BUICA 26 25/1 -
Alin - Mihael DANILA 26 26/0 -
Tabel 5 — Situalia participarii la sedintele Consiliului de Administratie pe parcursul
anului 2024

ALTE INFORMATII PRIVIND INDEPLINIREA MANDATULUI
Guvernantd corporativa

Guvernanta corporativd la nivelul societati CONPET este organizatd si se desfasoard in
concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor nr. 31/1890 si
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernanta corporativd al CONPET este permanent imbunatatit, astfel incat acesta
sd asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la B.V.B.
Dintre masurile implementate deja, mentionam:

v includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei corporative
care sa faca referire, printre altele, la informatiile legate de Consiliul de Administratie si
comitetele consultative respectiv: Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile si
Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

+ diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet a
comunicatelor adresate participantilor la piatd, situatilor financiare semestriale si
trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la
AGA.;

v existenta unei entitati specializate dedicate relatiei cu investitorii si actionari.

De asemenea, capitolul privind guvernanta cuprinde si informatii privind riscurile si controlul
intern, informatii privind politica de remunerare si Declaratia privind conformitatea cu prevederile
Codului de Guvernanta al B.V.B.

in calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat Regulamentul de
Guvernanta Corporativa al CONPET. Acest document reprezinta asumarea voluntara de cétre
Companie a principiilor guvernantei corporative, tinand cont de caracteristicile si activitatea sa
specifica in conformitate cu principiile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativé al Bursei
de Valori Bucuresti. Regulamentul este un document public si poate fi vizualizat pe site-ul
companiei accesand link-ul https://www.conpet.ro/guvernanta-corporativa/requlament-de-
guvernanta-corporativa/.

Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative Tsi desfasoara activitatea in conformitate
cu Regulamentul propriu de Organizare si Functionare. Delimitarea responsabilitatilor
Consiliului de Administratie de cele ale Directorului General este prevazuta in Regulamentul de
Guvernanta Corporativa.
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Transparenta, informarea i comunicarea

Consiliul de Administratie a monitorizat realizarea unei informéri depline si corecte a tuturor
actionarilor si a investitorilor prin includerea pe pagina de internet a comunicatelor adresate
participantilor la piata de capital, a situatiilor financiare semestriale si trimestriale, a rapoartelor
anuale si a procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la A.G.A.

In calitate de societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET respectd intru totul
obligatile de raportare céatre investitori si catre piatd in general, intocmind si transmitand
rapoartele periodice si curente cerute de regulamentele Bursei.

Ca societate ce activeazd intr-un mediu concurential de deosebitd insemnatate pentru
economie in general, CONPET 8.A. urmareste sa atinga echilibrul adecvat intre informatiile de
naturd confidentiald si cele de interes public. Au fost adoptate reglementari interne privind
diseminarea informatiei si respectarea confidentialitatii.

in conformitate cu principiile guvernaniei corporative, CONPET a anunfat calendarul intainirilor
cu analisti si investitori. Tn cursul anului 2024, s-au organizat conferinte telefonice cu analigti
financiari din piata de capital, Th vederea analizdrii raportarilor periodice ale companiei.
Materialele de prezentare intocmite cu ocazia desfasurarii evenimentelor susmentionate au fost
publicate pe website-ul companiei.

De asemenea, s-a acordat o importanta deosebita relafiei cu actionarii si investitorii, dandu-se
dovada de o transparentd sporitd. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv la toate
solicitarile participantilor la piata de capital. Tn cursul anului 2024, societatea CONPET a luat
parte la evenimentele organizate in cadrul pietei de capital, dand dovada de deschidere atat
fata de investitorii institutionali, cat si fata de investitorii individuali.

De asemenea, societatea a pus la dispozitie un numér de contact si o adresd de email
(infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul carora investitorii isi pot clarifica anumite aspecte
sau pot adresa diverse intrebari, intrand astfel in contact direct cu echipa de relatii cu investitorii
a companiei.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizata de departamentele de analiza ale principalelor
societati de servicii de investitii financiare din piata de capital romaneasca. Totodata entitatea
care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legaturd permanenta cu toti analistii financiari
din piata de capital.

Gestionarea conflictelor de interese

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli
deontologice ce trebuie respectate atdt de membrii Consiliului de Administratie, cat si de
directori si de angajatii societatii, prin corelare cu prevederile legale aplicabile.

Membrii Consiliutui de Administratie CONPET S.A. trebuie sa pastreze confidentialitatea asupra
oricaror fapte, date sau informati de care au luat cunostintda in cursul exercitarii
responsabilitatilor si inteleg ca nu au dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul
activitatii si nici dupa incetarea acesteia. Atat in Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie, in Regulamentul de Guvernanta Corporativa si in Codul de Etica si
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Integritate ale societéti CONPET S.A. exista dispozitii cu privire la gestionarea conflictelor de
interese si tranzactile cu persoane implicate. in practicd, membrii Consiliului informeaz3
Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot surveni si se abtin de
la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei hotéréri privind chestiunea care da
nagtere conflictului de interese respectiv.

Administratorul sau Directorul General care are intr-0 anumitd operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa fi ingtiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern si s& nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau Directorul General in cazul in care, intr-
o anumitd operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii s&i pana fa
gradul al IV-lea inclusiv.

Societatea nu a fost sesizatd cu privire la incidente de integritate referitoare la regimul
conflictelor de interese/ incompatibilitili a caror solutionare sa fi fost realizatd ca urmare a
ramanerii definitive a unui act de constatare emis de Agentia Nationala de Integritate.

Responsabilitate sociald si corporativa

Responsabilitatea Sociald Corporativéd (C.S.R.) reprezintd o parte integranta a viziuni si
strategiei CONPET, iar respectul fatd de oameni, responsabilitatea fata de mediul inconjurator
si implicarea in viata comunitatii sunt valori esentiale si prioritati majore pentru companie.

Actiunile pe care CONPET le-a intreprins in anul 2024 in domeniul C.S.R. s-au manifestat atat
pe plan intern, cu scopul alinierii angajatilor la valorile si misiunea societatii, cat si pe plan
extern, in relatia companiei cu tertii, prin implicarea in viata comunitatii si sustinerea dezvoltarii
acesteia.

in fiecare an, CONPET urmareste ca actiunile de responsabilitate sociala pe care le intreprinde
sé aiba atat un impact pozitiv asupra comunitatii in cadrul careia isi desfagoara activitatea, cat
si menirea de a spori alinierea angajatilor la valorile si misiunea sa.

Etica si integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri si urmareste respectarea legislatief in
toate tranzactiile comerciale si activitatile pe care le desfasoara, actionand pentru descurajarea,
prevenirea si combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codul de Etica si Integritate s-au stabilit normele de conduitd si de integritate, care
reglementeazd valorile si  principile strategiei anticoruptie, valorile corporative,
responsabilitatile, obligatile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile tuturor
angajafilor, din toate structurile organizatorice ale Conpet S.A., directorilor si administratorilor
cu contract de mandat.

In vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 — 2025 (S.N.A.) la nivelul
societétii, au fost adoptate inca din luna mai 2022, Declaratia privind asumarea agendei de
integritate organizationala in coordonatele S.N.A. 2021 — 2025 si Planul de Integritate, care a

fost actualizat in luna februarie 2024 prin decizie a directorului general al CONPET S.A. si care
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detaliaz&, in mod particularizat, masurile aplicabile CONPET $.A., subsumat obiectivelor
generale si specifice prevazute in S.N.A. intreprinderilor publice, in scopul identificarii riscurilor,
vulnerabilitdtilor si nevoilor de interventie specifice. Toate masurile de prevenire a corupliei, cu
termen de realizare in anul 2024 au fost implementate.

in conformitate cu O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare si in cadrul Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial elaborat in conformitate cu 0.5.G.G. nr.
600/2018, avand in vedere necesitatea construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET
S.A., a fost revizuit si aprobat de catre Consiliul de Administratie (in sedinta din data de
25.04.2024) Codul de Etica si Integritate.

Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sdnatate gi Securitate in Munca

Politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in muncé este orientatd catre
satisfacerea cerintelor clientilor si a altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale
in domeniul transportului de titei, gazolina, etan i condensat si asigurarea pentru intregul
personal a unui mediu de lucru sanatos in conditii de securitate.

Organismul de certificare BUREAU VERITAS a emis certificatele pentru sistemele de
management implementate in organizatia CONPET SA conform cerintelor standardelor ISO
9001, I1SO 14001 si ISO 45001, in urma auditului extern de recertificare din septembrie 2022.
In urma auditului de supraveghere din septembrie 2024, organismul de certificare BUREAU
VERITAS a recomandat mentinerea certificatelor pentru sistemele de management al calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii in munca, emise pentru organizatia CONPET S.A..

Rezultatele Financiare

Situatia pozitiei financiare

=y Variatie (%)

Indicator {mii lei) 2024 2023 2022 2024/2023  2023/2022
ACTIVE o '
Total active imobilizate 671.230 678.913 622.570 Y 1,1% A 91%
Total active curente 182,322 167.941 184979 A 86% V 92%
TOTAL ACTIVE 853.552 846.854 807.549 A 0,8% A 4,9%
CAPITALURI PROPRII $| DATORII
Capitaluri proprii 730.693 730.295 684.09 A 01% A 68%
Datorii pe termen lung 32.660 29.459 25818 A 10,9% A 14,1%
Datorii curente 90.199 87.100 97.635 A 3,6% ¥V 10,8%
TOTAL DATORI 122.859 116.559 123453 A 54% V¥V 56%
Tg;#;;f“"“"um EROBRILS 853.552 846.854 807549 A 08% A 4,9%

Activele totale ale societatii inregistreazd o crestere de 0,8% (6.698 mii lei) fatd de 31
decembrie 2023, in principal datorita cresterii activelor curente.
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Activele imobilizate au inregistrat o scadere cu 1,1% fata de 31 decembrie 2023, generata de
intrarile de imobilizari corporale si necorporale in valoare totald mai mica fata de scaderea valorii
activelor cu amortizarea inregistrata in anul 2024.

Activele curente au crescut cu 8,6% (14.381 mii lei), de la 167.941 mii lei nivel realizat la 31
decembrie 2023 la 182.322 mii lei la 31 decembrie 2024.

In structura acestora, evolutia principalelor elemente este diferita, disponibilitatile banesti
inregistrénd o crestere de 26,4% (28.435 mii lei), in timp ce creantele scad cu 25,6% (13.539
mii lei). Cresterea dispenibilitatilor a fost generata in principal de cresterea numerarului din cota
de modernizare existent in conturi la banci la data de 31.12.2024 cu 4.895 mii lei lei fata de
31.12.2023, dar si de incasarea inainte de scadentd a contravalorii unor facturi emise in luna
decembrie 2024. Disponibilitdtile reprezentidnd cota de modernizare au regim special de
utilizare, acestea fiind destinat exclusiv finantérii lucrarilor de modernizare $i de dezvoltare a
bunurilor din domeniul public.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 0,1% (398 mii lei) fatd de 31 decembrie 2023
ajungénd fa 730.693 mii lei.

Datoriile totale au crescut cu 6.300 mii lei la 31 decembrie 2024, comparativ cu valoarea de la
31 decembrie 2023, datorita cresterii datoriilor curente.

Datoriile pe termen lung inregistreaza o crestere de 3.201 mii lei, fatd 31 decembrie 2023.

Datoriile curente, in suma de 90.199 mii lei, sunt in crestere cu 3.099 mii lei fatd de 31
decembrie 2023, urmare a cresterii provizioanelor pe termen scurt.

Contul de profit gi pierdere

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, in perioada 2022-2024
este prezentata mai jos:

Variatie (%)
Indicator (mii lei) 2024 2023 2022 202 4,202:;' z 2023‘,20_22_
Venituri din contracte 533.618  485.114 472233 A100% A 27%
Alte venituri 72.664 55.820 49.827 A302% A 12,0%
Total venituri din exploatare 606.282  540.934  522.060 A121% A 36%
Total cheltuieli din exploatare 556.796 474.571 459.291 A 17,3")& A 3,3%
Profitul din exploatare 49.486 66.363 62769 ¥ 254% A 57%
Venituri financiare 6.384 6.690 9839 Vv 4,6% VY 32,0%
Cheltuieli financiare 332 259 469 A 282% ¥ 44,8%
Profit financiar 6.052 6.431 9370 V¥V 59% V¥ 31,4%
:::2:“' nSlgiEelinpositulies 55538 72794 72130 ¥ 237% A 0,9%
PROFITUL EXERCITIULUI 49.323  61.617 61.664 VvV 200% ¥V 01%
TOTAL REZULTAT GLOBAL 59,152 104.073 77474 V¥V 432% A 34,3%
Rezultat pe actiune - 570 712 742V 19,9% o
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Profitul din exploatare realizat in anul 2024, de 49.486 mii lei, a inregistrat o scadere de
16.877 mii lei fatd de anul 2023 si o crestere de 1.386 mii lei fatd de suma de buget.

Profitul financiar realizat in anul 2024 este mai mare cu 1.552 mii lei fata de buget. Comparativ
cu anul 2023, profitul financiar a inregistrat o diminuare cu 379 mii lei ca urmare a scaderii
veniturilor din dobanzile incasate de catre societate.

Profitul net In suma de 49.323 mii lei, este cu 5.011 mii lei peste nivelul bugetat si cu 12.294
mii lei sub nivelul inregistrat in anul 2023.

Rezultatele activitatii de investitii

Programul de investitii din anul 2024 a cuprins lucrari de reabilitare a conductelor magistrale de
transport si lucrari de modernizare a instalatiilor si echipamentelor aferente Sistemului National
de Transport al petrolului.

Proiectele de investitii vizeaza atat cresterea eficientei activitatii de transport, cat si operarea in
siguranta a Sistemului National de Transport.

In anul 2024 s-au realizat investitii in valoare de 70.445 mii lei , fati de un program de 85.000
mii lei, cu 12.617 mii lei mai putin fatd de anul 2023.

Valoarea investitiilor pe surse de finantare in anul 2024 se prezinta astfel:

Investitii (mii lei) 20?4 Gra-d de | Realizat | Realizat
: Program | Realizat | realizare 2023 2022
Total investitii, din care: 85.000 | 70.445 82,9% 83.062 148.712
Cota de modernizare 65.000 56.139 86,4% 71.580 137.008
Surse proprii 20.000 14.306 71.,5% 11.482 11.704

Performantele financiare ale societatii

Evolutia comparativa a principalilor indicatori ai rezultatelor financiare in perioada 2022-2024,
precum si variatia fatd de buget, se prezinta astfel:

Variafie (%)
i i (mil. lei 202 2022 “we=y |
Indicatori (mil. lei) 2024 023 0 202412023 | 202312022

CIFRA DE AFACERI 533,6 485,1 472,2 A 10,0% A 2,7%
Venituri din exploatare, din care: 606,3 540,9 5221 A 12,1% A 36%
Venituri din transport 531,4 482,9 469,9 A 10,0% A 2,8%
Cheltuieli din exploatare 556,8 474,5 459,3 A 17,3% A 3,3%
EBIT (profit din exploatare) 49,5 66,4 62,8 ¥ 25,5% A 57%
Ajustari de valoare privind
imobilizarile, mai putin ap_.l.stén 79.2 61,5 53,1 A 28.8% A 15,8%
aferente drepturilor de utilizare
rezultate din contracte de leasing
EBITDA 128,7 127,9 115,9 A 0,6% A 10,4%
Rezultat financiar 6,0 6,4 9,3 ¥ 6,3% ¥ 31,2%
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Variatie (%)

. - - |
Indicatori (mil. lei) 2024 | 2023 2022 202412023 | 202312022
EBT (profit brut) 55,5 72,8 72,1 v 23,8% A 1,0%
PROFIT NET 49,3 61,6 61,7 ¥ 20,0% v 0,2%

Rezultatele financiare ale societatii in anul 2024 comparativ cu anul 2023 se prezinta astfel:
v Cifra de afaceri realizata in anul 2024, de 533,6 milicane lei, este in crestere cu 10,0%
fata de nivelul realizat in anul 2023,
+  EBITDA a inregistrat o crestere de 0,6%, de la 127,9 milioane lei in anul 2023 Ia 128,7

milioane lei in anul 2024,

Profitul din exploatare (EBIT) a scazut cu 25,5%, de la 66,4 milioane lei in anul 2023 la

49,5 milicane lei in anul 2024,

Societatea a Tncheiat anul 2024 cu un profit net in suma de 49,3 milicane lei, cu 12,3 milicane

lei sub nivelul inregistrat in anul 2023.

Obiective strategice privind administrarea Societatii CONPET

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada 2023-
2027 sunt derivate din Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, statul roman, prin
Ministerul Energiei $i urmaresc identificarea si implementarea unor solutii pentru:
v Optimizarea activitatii avand in vedere perspectivele viitoare din punct de vedere al clientilor
si capacitatilor de transport al SN.T;
“Cresterea performantei S.N.T. prin continuarea lucrérilor de investitiy modernizare/

retehnologizare;

¥ Asigurarea unui management eficient in gestionarea resurselor umane;

v Cresterea productivitatii muncii;

“Continuarea demersurilor pentru identificarea unor noi oportunitdti de crestere si

diversificare;

v Dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de control intern managerial;

“Imbunatatirea continua a sistemului de management integrat (calitate-mediu-sénatate si
securitate in munca-energie-anti-mita) si a sistemului de management al sigurantei feroviare,
implementate si certificate in CONPET S.A;

“ Mentinerea si imbunatatirea managementului riscurilor (identificarea riscurilor care pot afecta
realizarea obiectivelor, stabilirea si implementarea masurilor de control a riscurilor);

v Imbunatatirea monitorizarii si controlului operational al proceselor de transport, pentru
cresterea performantei energetice (masurare, monitorizare si control prin telegestiune) n
scopul imbunatatirii eficientei energetice pentru reducerea consumurilor specifice pe tona de

titei transportat;

+Conformarea cu cerintele autorizatilor de mediu si stabilirea de masuri adecvate pentru
aspectele de mediu semnificative, limitarea impactului de mediu;
“Mentinerea si respectarea principiilor de guvernanta corporativa si a valorilor si principiilor
de integritate definite in Codul de etica si integritate al CONPET S.A;
< Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporativa.

Obiectivele strategice pentru perioada 2023-2027 sunt:

+ Cresterea eficientei si imbunétatirea performantei activitatii;
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v Dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei de baza,

+ Asigurarea unui management eficace in gestionarea resurselor umane;

v Selectia directorilor societatii pe baza unor criterii de profesionalism si integritate;

¥ Asigurarea unui management modern prin implementarea si mentinerea proceselor de
management al riscurilor, control, etica, integritate si guvernanta corporativa;

v Asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor
necesare pentru programele investitionale angajate de societate pentru dezvoltare si
modernizare.

Obiectiv Strategic - Cresterea eficientei $i imbunatatirea performantei activitatii

Masuri intreprinse pentru a realiza obiectivului:
v Optimizarea costurilor de operare si administrative
¥ Realizarea de investitii care vizeaza reducerea consumurilor tehnologice in procesul
de transport, reducerea consumurilor de energie
< Cresterea performantei S.N.T. prin continuarea lucrarilor de investitiy modernizare/
retehnologizare

Obiectiv Strategic: Dezvoltare de noi activititi conexe si non conexe celei de baza

Masuri intreprinse pentru a realiza obiectivului:

v Productia de energie electrica din surse regenerabile<
< Monitorizarea programelor operationale si a axelor prioritare in vederea accesarii de
fonduri europene si a altor forme de finantare nerambursabila.

Obiectiv Strategic: Asigurarea unui management eficace in gestionarea resurselor
umane

Masuri intreprinse pentru a realiza obiectivului;
< Qptimizarea structurii organizatorice si adaptarea permanenta a resurselor umane in
corelare cu cerintele si realittile tehnico-economice ale societatii, dimensionarea
optimd a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale societatii in scopul cresterii productivitatii muncii
v Dezvoltarea continud a competentelor specifice si abilitatilor de baza ale personalului
societatii

Obiectiv Strategic: Selectia directorilor societitii pe baza unor criterii de profesionalism

si integritate

Procedura de selectie a directorilor cu contract de mandat s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice pe
baza unor criterii privind pregatirea si experienta profesionala si cele de integritate.

In data de 19.10.2023, societatea CONPET S.A. a transmis citre Bursa de Valori Bucuresti si
cétre Autoritatea de Supraveghere Financiara Raportul curent nr. 41/2023 cu privire la numirea
directorilor cu contract de mandat (Director General, Director General Adjunct si Director
Economic).
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Urmare derularii §i finalizarii procedurii de recrutare si selectie, in data de 12.01.2024 Conpet a
transmis cétre Bursa de Valori Bucuresti si cétre Autoritatea de Supraveghere Financiara
Raportul curent nr. 3/ 2024 cu privire la numirea Birectorului General Adjunct 3.

Totodata, aceste rapoarte au fost postate si pe website-ul Conpet la adresa

https://www.conpet.ro/relatia-cu-investitoriiraportari/rapoarte-curente-2/.

Directorii cu contract de mandat au atributiile prevazute in Actul Constitutiv i in contractele de
mandat, completate cu prevederile legale aplicabile.

Obiectiv_strategic: Asigurarea unui management modern prin implementarea si
mentinerea proceselor de management al riscurilor, control, etica, integritate si

quvernanta corporativa

Masuri intreprinse pentru a realiza obiectivului:

+  Mentinerea si respectarea principiilor de guvernantd corporativd si a valorilor si
principiilor de integritate definite in Codul de etica si integritate al CONPET S.A;

¥ Dezvoltarea si imbunétatirea sistemului de control intern managerial,

¥ Mentinerea si imbunatatirea managementului riscurilor {(identificarea riscurilor care pot
afecta realizarea obiectivelor, stabilirea si implementarea masurilor de control a
riscurilor);
imbunatatirea continua a sistemului de management integrat (calitate-mediu-sanatate
si securitate in muncé-energie-anti-mité) si a sistemului de management al sigurantei
feroviare, implementate si certificate in CONPET S.A;
Conformarea cu cerintele autorizatiilor de mediu si stabilirea de masuri adecvate
pentru aspectele de mediu semnificative, limitarea impactului de mediu;

< Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate.

Obiectiv strategic - Asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de societate

pentru dezvoltare si modernizare

Politica de dividend a Societatii CONPET S.A. a fost aprobata de Consiliul de Administratie
in ianuarie 2021.

Deciziile de repartizare a profitului net, vizeaza opfiunile societatii intre reinvestirea partiala
sau integrala a profitului net sifsau distribuirea sub formé de dividende.

Rata de distribuire a dividendelor, prevazuta in politica de dividend, pe care Consiliul de
Administratie o are in vedere cu ocazia formularii propunerii catre Adunarea General3 a
Actionarilor CONPET S.A. se situeaza intre 85% si 100% din profitul net contabil.
Dividendul brut pe actiune reprezinta partea din profitul net al Societatii care se calculeaza
si se plateste actionarilor pentru fiecare actiune detinuta.

Adunarea Generalad Ordinara a Actionarilor din data de 25.04.2024 a aprobat repartizarea sub

forma de dividende a sumei de 57.891.137 lei din profitul net si a sumei de 862.397 lei din
rezultatul reportat, reprezentand surplus din rezervele din reevaluare.
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari gi nefinanciari

Administratorii numiti in functie, au incheiat cu societatea contracte de mandat, in forma
aprobata prin Hotararea A.G.Q.A. nr. 4/18.08.2023. In anexele la contractele de mandat s-au
prevazut obiectivele si indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari i nefinanciari aprobati
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotdrarea nr.6 din data de 19.12.2023 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
Indicatorii de performantd pentru monitorizarea performantei societatii Conpet S.A.,
rezultati din Planul de Administrare 2023-2027.

In structura, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta ai societatii pentru anul 2024,
se prezinta astfel:

{Pericada 01.01.-
Nr 31.12.2024 Grad de
— Indicatorul de performanta Obiectivul de Performanti UM Vaiorl Valod h;:l(:i)e
tintd realzate
s p Cresterea eficienter Sistermulun National de Transport al
1. |Rata chefuielilor de capital tieiuiui, gaziinei, condensatului §i elanului % 26,5% 83% 127.7%
2. |Solvabilitatea generald (evierul) Asigurarea capacilan de plata a datorilor totale 0,25 0,1 100%
3 |Rata de rotatie a activelor Asigurarea eficientei managementulu activelor =t 5 08 100%
4. [Rentabilitatea activelor (ROA) ‘I:t;allzarea unei profilabilitah a activelor peste nivelul de % >4.0% 5 8% $00%
Realizarea actiunilor previadte in Dezvoltarea sistermulul de control intem managenal
5 |programul de dezvoltare a sistemulun de implement at in conformitate cu cenntele legale in % 290% 100% 100%
control intem managerial viqoare
Raportarea la trrp a gradului de
6 |indeplinire a indicatonlor de incadrarea In termenele legale de raportare % 100% 100% 100%
performantd ai societalii
Rata de distribure a dvdendelor din :
7 profitul net al exercitiutui financiar Mentinerea unel poliics sustenabile de dvidend % 265% 93 9% 100%
Stabilirea politicii de gestionare a Managementul eficient i eficace al niscuritor care ar
. fiscurilor putea afecta realizarea obiectivelor cormpaniei e 2 . it

Conform Hotararii A.G.O.A. nr.6/19.12.2023, au fost aprobati indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari (ICP) rezultati din Planul de Administrare 2023-2027 pentru calculul
componentei variabile anuale brute a remuneratiei pentru administratorii neexecutivi ai
societatii, pe perioada derularii contractului de mandat.

Structura Indicatorilor Cheie de Performantd (ICP) financiari si nefinanciari pentru

administratori, obiectivele de performanta aferente fiecarui ICP, ponderea acestora si gradul de
realizare sunt prezentate Tn tabelul de mai jos:
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{Purieada 0 01.-31.12.2034) Ponderie
Gradge | .o Grad de
:: Indicatorul de partemants Obiectivul de Performant 5 um | wdestaine m;": fir deplinire ICP,
Valori m3 Valon | e ) | Pomerst
A, INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARE 20%
r Reabzare minim 75% dn Planul anusl
1. |Reatizarea investhior de investiil tnantate din cots de % 2758% 832% 100,0% 3.0% 0%
mode mizam
L Aaigurarea capactdti de platd 8
2. [Lichiditate curentd datoribor urente din ctvele curente =10 20 100,0% 3.0% 0%
3 [Rats de votatie s adivelor .“'“m““;:_“ etaentel managementului 205 08 | 1000% 3.0% 30%
§ . M entinere s realabitdtii capitakrut
4 |Reatabdiastes capitaluui propriu (ROE} pro pru. mal mare de $% L ] »5% B8% 138.0% 3.0% 4,1%
[Rata de distribvire & dvidendelor dn profhsl |Menhners 8 unsl politict sustenabde de
5 net ol Oeratwl; dnidend L 265% $3.9% 100.0% 5.0% 5.0%
6. |Cheltuigk totale ia 1000 lei venttun totate |:::‘j"°""‘ mivelutamumat prit BAC |\, 913 909 | 1004% 3.0% 3.0%
8. INDICATORMW CHEIE DE PERFORHAR'[‘ NEFINANCIAR: BO%
B1, INDICATORI CHE IE DE PERFORMANTA OPERATIONALE 20%
M antiners s medisi anusls &
Monkorizarea consumuivl spedc medu|onsumulsi apecificlehnologic de
7. |anuslde enemle electricd in scup tehnolegic |snergie electich ta un nivel de max. | <P LD ) 32 27 e b UL
3.2 KWhito
. Realzares minim 50% & Programuli
. |Asipurares mentenantei SNT anual de rewai tehnice planicate 7 x 90 % 90.0% | 100,0% 100,0% 10.0% 10,0%
B2, DMCATORI CHEIE DE PEIIFOM]’.“OE GUVERNANTA: 55%
Numbnd yedinfelor Consliului de Minim o sedintd pe lund a Constiuiul | numis i §
3- |administralie sustinute de-a hingul snutui  |de Administeape yedinte im0 yedniitund e 8 1000% | 1s0% 15.0%
Raportarea I inp & gradulul de indeplinine &/ (v i e legale de
1. s = formantd ai socetin repoitare * 100% 100,0% | 100,0% 100,0% 200% 20,0%
. o De2witare o sistemuhi de control
Rea actwn ior dare in " . B
gpriotlvi W intem managerial mplementat in
11. [de dezw_t:reassemulu.de control interm. contamtale cu cerintele legale i % 0% $0.0% | 100.0% | 100.0% 150% 15.0%
manageri vigoare
Managementui ebcient g eficace sl i
2. |s poilicide g &k care arpuies afecta re DA Da Do 100,0% 5.0% 5,0%
realizares obiectivelor companiei [ TN
B83. INDICATORI CHEIE DE IERFUIHAI'[‘ ORENTAT CATRE SERVICH PUBLICE: 6%
Soorul selisls cliei din activiat eelswshc{- Hior din activiaten de
transpord thei & denvale  {numdrul|transpor fitei gi derivale (numdn!
13- |\ Gspunsudor de 4 § 5 ir total numdr|dispunsuriorde 4 g 5 in total numdsr e k) il Lok L ) 0% el
rfapunsud diend) rAspunsuri clentl min 90°%}
Grad tota! de indeplinire 8 indicatorilor cheie de pedorman®d 101,1%

Pentru anul 2024, gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd pentru
administratori, este de 101,1%, iar in structurd (financiari si nefinanciari) se prezinta astfel:

Indicatori Cheie de Performanta

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta financiari $i nefinanciari 2024

cf. Contract de . e

mandat Realizat Variatie
A. Indicatori cheie de performanta
financiari 20,0% 21,1% +1,1 p.p.
B. Indicatori cheie de performanta
nefinanciari Lol e 0,0 p.p.
B1. Operationali 20,0% 20,0% 0,0 p.p.
B2. De Guvernanta Corporativa 55,0% 55,0% 0,0 p.p.
B3. Orientati catre Servicii Publice 5,0% 5,0% 00p.p.
Grad total de indeplinire al indicatorilor
cheie de performanta b S R

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 1,1 p.p., fiind

influentat favorabil de indicatorii financiari.
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Executia contractelor de mandat ale directorilor

Contractele de mandat incheiate cu directorii au in principal aceleasi clauze si cuprind in anexa
aceiasi indicatori cheie de performanta pentru intreaga perioada de mandat.

Legat de indeplinirea obligatilor prevazute in contractele de mandat de catre directori,
mentionam ca nu existd motive sau constatéri semnificative privind nerealizarea lor.

Directorii au prezentat lunar si cumulat pentru perioada raportata executia bugetului de venituri
si cheltuieli si, ori de céte ori a fost necesar, informatii privind stadiul realiz&rii investitiilor, stadiul
realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor Consiliului de Administratie.

De asemenea, directorii au prezentat trimestrial, semestrial si anual catre Consiliul de
Administratie un raport de activitate, precum si situatia economico-financiara a Societatii.

Trimestrial, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari au fost evaluati si
monitorizati atat pentru administratori, cat si pentru directorii cu contract de mandat. Gradul total
de indeplinire ai ICP financiari si nefinanciari $i gradul de indeplinire al fiecarui indicator au fost
prezentati in rapoarte trimestriale de monitorizare.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2024, care stau la
baza acordarii componentei variabile, aprobati prin hotararea A.G.A. nr.6/19.12.2023, prevazuti
si in contractele de mandat ale administratorilor este de 101,1%.

Indicatorii de performanta pentru directorii cu contract de mandat au fost stabiliti numai pentru
perioadele in care contractele de mandat au fost incheiate urmarea derulérii procedurii de
selectie conform O.U.G. nr. 109/2011.

Pentru anul 2024, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru
directorii cu contract de mandat a fost de 104,5%.

In vederea realizarii obiectivelor strategice cuprinse Planul de Administrare al societ4tii Conpet
pentru perioada 2023-2027, directorii au realizat actiunile cuprinse in componenta de
management cu termen scadent in anul 2024. Detalille cu privire la aceste actiuni sunt
prezentate in raportul de evaluare a directorilor intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pentru anul 2024.

in Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie
2024, dar si Tn cuprinsul acestui raport sunt prezentate informatii cu privire la Tndeplinirea
obiectivelor cuprinse Tn planul de administrare i a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari cupringi in contractul de mandat, precum si cu privire la executia contractului de
mandat.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a realizat evaluarea anuala a administratorilor si a
completat chestionarele de evaluare pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie.
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Aprobarea de cétre A.G.A. a Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de
administrare in anul 2024, a Raportului privind descércarea de gestiune a administratorilor si a
gradului total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
anul 2024, reprezinta indeplinirea de catre administratori a cerintelor legale privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

pentru Consiliul de Administratie

Presedintefe C.A.
GHEORGHE Criptia



