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Sustenabilitatea este parte
integranta a viziunii si
angajamentului nostru pentru
progres, stabilirea echilibrului
intre a fi transportator de fitei
si promovarea practicilor
ecologice fiind esentiala
pentru un viitor sigur si durabil.
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Cuvant inainte

Director General
Dorin TUDORA

Stimati colegi, parteneri si colaboratori,

Sunt onorat sa fiu directorul general al unei
companii care se mandreste cu o traditie de
peste 120 de ani in transportul titeiului prin
conducte in Romania, care desfasoara o
activitate de importanta strategica, cu
insemnatate deosebita pentru securitatea
energetica si economia tarii. Societatea
CONPET S.A. opereaza o retea declarata
infrastructura critica, prin urmare intelegem
rolul important pe care il are activitatea
noastra, precum si contributia ei la dezvoltarea
unei societati romanesti durabile si performante.

Managementul companiei, orientat continuu
catre evolutie si performanta, este sustinut de
profesionisti dedicati meseriei si pregatiti sa
faca fata provocarilor care apar constant intr-o
industrie care tine necontenit lumea in miscare.

Recunoastem si salutam progresele
legislative recente, inclusiv Directiva (UE)
2022/2464 privind raportarea durabilitatii
intreprinderilor (CSRD) si Ordinul nr. 85/2024
pentru reglementarea aspectelor legate de
durabilitate, emis de Ministerul Finantelor,
care stabilesc standarde inalte de
transparenta si responsabilitate corporativa.

CONPET S.A. s-a aliniat acestor cerinte si
adopta Standardele europene de raportare
privind sustenabilitatea (ESRS), implementand
metode riguroase de raportare si asigurand
validarea independenta a datelor pentru o
credibilitate deplina. Consideram aceste cerinte
nu doar obligatii legale, ci si oportunitati de a ne
consolida sustenabilitatea operationala si de a
contribui activ la o economie mai curata.

Istoric, prezent si viitor

Istoria CONPET S.A. a urmarit intotdeauna
un fir evolutiv. Nu am fi putut supravietui si
progresa altfel. Felul in care transportam
astazi titeiul prin conducte este diferit fata
de modul in care o faceam cu peste

30 de ani in urma.

Ne-am remarcat, de-a lungul anilor, printr-o
capacitate adaptativa si o viziune orientata
mereu catre modernizare si evolutie, menite
sa raspunda cerintelor unui mediu
operational dinamic. Investitile noastre
constante in modernizarea infrastructurii
critice de transport si in adoptarea unor solutii
tehnologice avansate reflecta angajamentul
ferm pe care compania si |-a asumat pentru
reducerea impactului asupra mediului si pentru
sustinerea dezvoltarii sociale si economice.

Eficienta energetica reprezinta unul dintre
obiectivele pe care le urmarim in prezent, in
paralel cu activitatea noastra. Asadar, prin
investitiile noastre anuale si planificarea
strategica, vizam reducerea costurilor si a
consumului de energie. Noile tehnologii si
proiectele de investitii eficiente ne permit sa
imbunatatim, deopotriva, calitatea serviciilor,
securitatea si eficienta.

Noi transportam titei prin conducte, insa
am adoptat si o strategie care promoveaza
sustenabilitatea, prin introducerea, in
activitatea noastra, a masinilor electrice si
hibride, a panourilor fotovoltaice, precum si
a locomotivelor electrice in zona feroviara.

Aceasta este o dovada in plus a angajamentului
nostru fata de protectia mediului si a faptului ca
activitatea noastra este in pas cu vremurile
moderne. Stabilirea unui echilibru intre a fi
transportator de titei si promovarea practicilor
ecologice este esentiala pentru viitor. Ne
pretuim trecutul si ne cunoastem rolul important
in mentinerea lumii in miscare, dar suntem
orientati spre viitor, punand accent pe eficienta
si progres, cu protejarea mediului inconjurator.

Prezentul si viitorul activitatii noastre se
concentreaza pe investitii sustenabile si
operatiuni ecologice, orientate spre protejarea
mediului si utilizarea eficienta a resurselor.

Prin aplicarea unor tehnologii avansate

pentru optimizarea transportului si dezvoltarea
proiectelor inovatoare, ne propunem sa
asiguram o infrastructura deopotriva eficienta

si prietenoasa cu mediul, consolidand astfel
pozitia noastra de furnizor sigur si de incredere.




Politici sociale si
guvernanta responsabila

O linie de dezvoltare importanta pentru
CONPET S.A. este reprezentata de actiunile
de responsabilitate sociala corporativa (RSC).
O companie de succes si responsabila, in
acelasi timp, presupune grija si implicare fata
de comunitate si oamenii sai. Suntem constienti
de rolul pe care il avem si de influenta pe care
o putem exercita, astfel ca ne dorim sa fim un
exemplu si o forta pozitiva in comunitate.

In 2024, CONPET S.A. a continuat sa
participe activ la multiple proiecte in comunitati
rurale si urbane, acoperind domenii diverse —
sport, educatie si invatamant, social si cultural.
De asemenea, in centrul preocuparilor noastre
privind dimensiunea interna a RSC se afla
formarea angajatilor n spiritul culturii
organizationale a companiei, al principiilor si
valorilor pe care aceasta le promoveaza si
sustine in comunitate.

Acest raport este mai mult decéat
o obligatie formala — este o
dovada a determinarii noastre
de a crea valoare durabila
pentru toate partile interesate.

Va invitam sa consultati
documentul in detaliu si sa va
alaturati efortului nostru colectiv
de a construi un viitor mai durabil.
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Astfel, in 2024, CONPET S.A. a organizat,
pentru al treilea an consecutiv, 0 campanie
de donare de sange, oferind angajatilor
sansa de a se alatura unei cauze nobile,
sprijinind bolnavii aflati in nevoie, intr-un
gest de empatie si solidaritate.

Pe plan social, compania se angajeaza
sa promoveze un mediu de lucru incluziv,
bazat pe diversitate si echitate, facilitand
dezvoltarea continua a angajatilor prin
programe dedicate de instruire si
perfectionare. In paralel, initiativele
noastre comunitare vizeaza sustinerea
dezvoltarii regionale prin proiecte care
incurajeaza rezilienta sociala si
economica. De asemenea, principiile de
guvernanta corporativa implementate sunt
orientate catre transparenta decizionala si
respectarea celor mai inalte standarde
etice, contribuind astfel la consolidarea
increderii si a colaborarii cu partenerii.
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CONPET S.A. transporta resurse
esentiale, contribuind la un viitor
sustenabil prin guvernanta responsabila
si bune practici internationale.

1.BAZELE INTOCMIRII RAPORTULUI

Acest raport privind durabilitatea pentru anul 2024, elaborat pentru CONPET S.A., ofera o
imagine clara si detaliatd asupra performantelor companiei in materie de mediu, social si
guvernantd (ESG). Documentul este realizat in conformitate cu Directiva privind raportarea
privind durabilitatea corporativa (CSRD) si Ordinul Ministerului Finantelor (OMF) nr. 85 din
12 lanuarie 2024 pentru reglementarea aspectelor referitoare la raportarea privind
durabilitatea, asigurand respectarea celor mai recente cerinte legislative nationale si europene
in domeniul raportarii nefinanciare.

Prezentul raport de durabilitate este un raport individual al CONPET S.A. si include operatiunile
desfasurate de CONPET S.A. in activitatile sale de transport al titeiului, condensatului si etanului
pentru perioada 01 lanuarie - 31 Decembrie 2024. Acesta este aliniat la cele mai recente
reglementari ale Uniunii Europene privind raportarea sustenabilitatii, respectand cerintele CSRD
si standardele europene de raportare privind sustenabilitatea (ESRS). Detaliile specifice
privind activitatile incluse in raport vor fi prezentate in sectiunile urmatoare.
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in anul 2024, CONPET S.A. nu a intampinat circumstante specifice care s& impiedice aplicarea
completa a cerintelor ESRS (ESRS 2 (BP-2)). Raportul a fost elaborat cu informatii interne
validate, fara omiterea intentionata a datelor, iar acolo unde s-au utilizat estimari (ex: in lipsa unor
date complete din lantul valoric), acestea au fost bazate pe metodologii documentate.

In elaborarea acestui raport s-a tinut cont de multiple cadre de reglementare relevante:

Directiva 2022/2464 privind raportarea privind durabilitatea corporativa (Corporate
Sustainability Reporting Directive - CSRD) — impune standarde stricte privind transparenta
raportarii durabilitatii pentru companiile europene.

ORDIN nr. 85 din 12 ianuarie 2024 pentru reglementarea aspectelor referitoare la
raportarea privind durabilitatea — stabileste cerintele nationale pentru raportarea
nefinanciara si armonizarea cu cerintele europene. Acest ordin asigura alinierea procesului
de raportare la Standardele Europene de Raportare privind Sustenabilitatea (ESRS) si
introduce cerinte clare privind transparenta, comparabilitatea si verificabilitatea informatiilor
ESG, consolidand astfel integrarea principiilor de sustenabilitate in strategiile corporative.
Standardele Europene de Raportare privind Sustenabilitatea (ESRS) — asigura structura
detaliata a raportarii, incluzand aspecte specifice privind impactul climatic (ESRS E1),
aspectele sociale si relatiile de munca (ESRS S) si guvernanta corporativa (ESRS G).
Regulamentul (UE) 2020/852 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile
durabile (Taxonomia UE) — defineste criteriile prin care activitatile economice pot fi
considerate sustenabile din punct de vedere ecologic.

Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
noiembrie 2019 privind publicarea de informatii privind durabilitatea in sectorul
serviciilor financiare (SFDR) — impune cerinte specifice de transparenta privind integrarea
factorilor ESG in deciziile financiare.

Sectiunile urmatoare detaliazd domeniul de aplicare si metodologia raportarii emisiilor, explica
modul in care conformitatea cu CSRD si ESRS influenteaza strategia viitoare de sustenabilitate
a CONPET S.A. si descriu rolul reglementarilor UE complementare privind finantele sustenabile
(precum Taxonomia UE si SFDR) in orientarea deciziilor noastre. De asemenea, evidentiem

CONPET S.A. utilizeazd o abordare riguroasad pentru monitorizarea
emisiilor de gaze cu efect de sera (GES), acoperind toate cele trei domenii
de emisii definite de Protocolul GES si cerute de ESRS E1. in conformitate
cu aceste standarde, societatea raporteazd urmatoarele categorii de

emisii:
o Emisii aferente domeniului de aplicare 1

o Emisii aferente domeniului de aplicare 2
o Emisii aferente domeniului de aplicare 3
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imbunatatirile aduse procesului de publicare a informatiilor privind durabilitatea, comparativ cu
anii anteriori, subliniind angajamentul CONPET S.A. de a imbunatati continuu transparenta si
responsabilitatea in materie de raportare.

Domeniul de aplicare si metodologia raportarii emisiilor (ESRS)

Aceasta clasificare urmeaza metodologia GHG Protocol (Protocolul privind gazele cu efect de
sera - GES), recunoscuta la nivel international, care a fost adoptata in standardul ESRS E1 pentru
a asigura coerenta in raportarea emisiilor.

Culegerea de date privind emisiile de catre CONPET S.A. este cuprinzatoare:

Pentru domeniile de aplicare 1 si 2, ne bazam pe inregistrarile interne (de exemplu, foi
de parcurs pentru parcul nostru de vehicule si echipamente, citirile contoarelor si facturile
de utilitati pentru consumul de energie electrica si termica la instalatiile noastre, consumuri
tehnologice).

Pentru domeniul de aplicare 3, ne propunem sa colaboram cu furnizorii si partenerii
pentru a colecta date relevante (cum ar fi informatii privind consumul de combustibil si
energie) si, in cazul in care nu sunt disponibile date directe, utilizam tehnici de estimare
si valori de referinta industriale pentru a aproxima emisiile generate de activitati precum
achizitiile, eliminarea deseurilor si utilizarea finala a produselor.

Toate emisiile de gaze cu efect de sera sunt calculate in echivalent CO, (CO.e), folosind factori
de emisie recunoscuti. De exemplu, aplicam factori de conversie stabiliti de autoritatile nationale
sau de IPCC pentru combustibili si energie electrica, asigurandu-ne ca toate emisiile importante
cu efect de sera (GES) sunt contabilizate in CO,e pe baza potentialului lor de incalzire globala.

Prin alinierea calculelor si raportarii noastre la orientarile ESRS E1, CONPET S.A. se asigura ca
cifrele noastre privind emisiile aferente domeniilor 1, 2 si 3 sunt raportate cu claritate si
credibilitate. Cerintele ESRS E1 impun prezentarea emisiilor absolute pentru fiecare domeniu de
aplicare, iar noi furnizam aceste informatii in raport, impreuna cu explicatii privind metodologiile
utilizate.

Respectarea ESRS E1 inseamna, de asemenea, ca raportam emisiile in mod similar cu alte
companii din UE, deoarece standardul prescrie definitiile si metodele de méasurare stabilite de
Protocolul GES. Aceasta aliniere Tmbunatateste comparabilitatea datelor noastre, permitand
partilor interesate sa evalueze amprenta de carbon a CONPET S.A. in raport cu alte companii
din industrie si sa urmareasca progresul nostru in reducerea emisiilor in timp.

Pe scurt, datele privind emisiile din acest raport reflecta un proces riguros, aliniat la standarde —
de la colectarea datelor la calcul, conceput pentru a asigura acuratetea si transparenta raportarii
noastre privind impactul asupra climei.

Aparitia CSRD si a cadrului sdu detaliat ESRS a modelat ideea de sustenabilitate si abordarea
de guvernantd a CONPET S.A.. Departe de a fi o simpla obligatie de raportare, aceste
reglementari servesc drept model pentru integrarea dezvoltarii durabile la toate nivelurile
procesului decizional al intreprinderilor. CSRD inaugureaza o "noud era a transparentei" pentru
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companiile europene, impunand o dublaevaluare a materialitatii aspectelor legate de
durabilitate - adica evaluarea nu numai a modului in care aspectele sociale si de mediu
influenteaza performanta financiara a CONPET S.A., ci si a modului in care activitatile sale
influenteaza societatea si mediul. Aceasta dubla perspectiva determind compania sa
comunice/colaboreze cu partile sale interesate.

Conformitatea cu CSRD reprezinta un aspect important in structura de guvernanta a CONPET
S.A.. ESRS include standarde specifice de guvernanta (ESRS G1 pana la G4) care contureaza
asteptarile privind aspectele referitoare la guvernanta corporativa, punand accentul pe aspecte
precum etica in afaceri, controlul intern, gestionarea riscurilor si implicarea partilor interesate. Ca
raspuns, CONPET S.A. a consolidat supravegherea de catre Consiliul de Administratie si
Executiv a aspectelor ESG. Performantele si riscurile in materie de sustenabilitate sunt
monitorizate in mod regulat la nivelul Consiliului de Administratie, asigurandu-se ca
managementul de varf isi asuma responsabilitatea deplina atunci cand vine vorba de indeplinirea
obiectivelor ESG si a obligatiilor companiei.

in conformitate cu ESRS G4 (Implicarea partilor interesate), CONPET S.A. isi optimizeaza
procesele de interactiune cu partile interesate si pe teme de sustenabilitate. Prin implicarea
partilor interesate, CONPET S.A. urmareste ca preocuparile acestora sa fie luate in considerare
si abordate in procesul decizional al societatii. Acest lucru nu numai ca indeplineste asteptarile
de reglementare, dar consolideaza increderea si relatiile cu cei care sunt afectati sau au un impact
asupra activitatii noastre.

Conformitatea cu CSRD si ESRS presupune, de asemenea, extinderea domeniului de aplicare al
gestiondrii riscurilor de catre CONPET S.A. pentru a integra pe deplin riscurile ESG. In
conformitate cu ESRS G3 (Controlul intern si gestionarea riscurilor), se asteapta ca societatile sa
isi descrie sistemele de identificare si gestionare a riscurilor legate de durabilitate, inclusiv
riscurile legate de schimbarile climatice si riscurile sociale. Ca raspuns, CONPET S.A. va
actualiza cadrul de gestionare a riscurilor ntreprinderii pentru a include riscurile legate de
durabilitate alaturi de riscurile financiare si operationale traditionale. CONPET S.A. evalueaza
capitalul uman, precum si riscurile sociale si de protectia mediului (cum ar fi practicile de munca,
sanatatea si siguranta si/sau impactul de mediu asupra comunitétii) ca parte a acestei abordari
integrate a gestionarii riscurilor. Rezultatele vor influenta planificarea strategica; de exemplu,
riscurile identificate ne-au determinat sa investim ih modernizarea sistemului de transport prin
conducte (SNT) si in eficienta energetica. Prin raportarea transparenta cu privire la aceste riscuri
si la modul in care le gestionam, CONPET S.A. se angajeaza sa respecte prevederile CSRD si
demonstreaza partilor interesate ca societatea atenueaza in mod proactiv amenintarile legate de
durabilitate. Alinierea CONPET S.A. la acest principiu presupune sa dispunem de mecanisme de
monitorizare a aspectelor ESG, s& punem in aplicare actiunile de imbunatatire continua a
rezilientei noastre in fata unui peisaj de mediu si de reglementare in schimbare.

Pe scurt, conformitatea cu CSRD si ESRS actioneaza ca un catalizator de dezvoltare durabila a
CONPET S.A., pentru integrarea cerintelor ESG in guvernanta, implicarea partilor interesate si
gestionarea riscurilor. Aceste reglementari ne determind sa formalizam si sa ne imbunatatim
procesele interne - de la supravegherea sustenabilitatii de catre Consiliul de Administratie, la
implicarea partilor interesate in procesul decizional, la extinderea evaluarilor noastre de risc -
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consolidand astfel performanta si
sustenabilitate.

ESRS 2 GOV-1
Diversitatea de gen in cadrul organelor de
conducere punctul 21 litera (d)

ESRS 2 GOV-1

Procentul memobrilor din cadrul organelor
de conducere care sunt independenti
punctul 21 litera (e)

ESRS 2 SBM-1

Implicarea in activitati legate de productia
chimica paragraful 40 (d) ii

ESRS E1-1

Plan de tranzitie pentru a atinge
neutralitatea climatica pana in 2050
punctul 14

ESRS E14
Tintele de reducere a emisiilor de gaze cu
efect de sera punctul 34

ESRS E1-6
Valorile brute din 1, 2, 3 si emisiile totale
de GES punctul 44

ESRS E1-6
Intensitatea emisiilor brute de GES
Alineatele (53)-(55)

ESRS E1-7
Absorbtiile de GES si creditele de carbon
punctul 56

ESRS E1-9

Expunerea portofoliului indicelui de
referinta

la riscurile fizice legate de clima punctul 66

ESRS E1-9
Gradul de expunere a portofoliului la
oportunitatile legate de clima punctul 69

responsabilitatea noastra generala

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816 al Comisiei[3], Anexa I

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa li

Regulamentul (CE) nr. 1893/2006

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 6

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 5 alineatul (1),
articolul 6 si articolul 8 alineatul (1)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 8 alineatul (1)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, anexa Il Regulamentul
delegat (UE) 2020/1816, anexa |

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, Anexa I
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in materie de

Regulamentul
(UE) 2021/1119,
Articolul 2(1)

Regulamentul
(UE) 2021/1119,
articolul 2
alineatul (1)
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ESRS S1-1

Politici de diligenta in privinta problemelor
abordate de Conventiile fundamentale 1-8
ale Organizatiei Internationale a Muncii
alineatul (21)

ESRS S1-14

Numarul de decese si numarul si rata
accidentelor legate de munca punctul 88
literele (b) si (c)

ESRS S1-16
Disparitatea salariala de gen in forma
neajustata punctul 97 litera (a)

ESRS S1-17 Nerespectarea Principiilor
directoare ale ONU privind afacerile si
drepturile omului si a orientarilor OCDE
punctul 104 litera (a)

ESRS S3-1

Nerespectarea principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului,
a principiilor OIM si/sau a orientarilor
OCDE punctul 17

ESRS G14

Amenzi pentru incalcarea legilor de
combatere a coruptiei si a darii sau luarii
de mita punctul 24 litera (a)

[1] Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului din 8 iunie 2016 privind indicii
utilizati ca indici de referinta in cadrul instrumentelor financiare si al contractelor financiare sau pentru a
masura performantele fondurilor de investitii si de modificare a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17/UE si a

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa |l

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa li

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il la Regulamentul
delegat (UE) 2020/1818, articolul 12
alineatul (1)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il la Regulamentul
delegat (UE) 2020/1818, articolul 12
alineatul (1)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa I

Regulamentului (UE) nr. 596/2014 (JO L 171, 29.6.2016, p. 1).

[2] Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de instituire
a cadrului pentru realizarea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si

(UE) 2018/1999 (,Legea europeana a climei”) (JO L 243, 9.7.2021, p. 1).

[3] Regulamentul delegat (UE) 2020/1816 al Comisiei din 17 iulie 2020 de completare a Regulamentului
(UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste explicatia din declaratia
privind indicii de referintd a modului Tn care se reflecta factorii de mediu, sociali si de guvernanta in fiecare

indice de referinta furnizat si publicat (JO L406, 3.12.2020, p. 1).
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TRANSPORT PETROLIER PRIN CONDUCTE $I CF

in contextul noilor cerinte europene privind sustenabilitatea, Taxonomia UE si SFDR (Sustainable
Finance Disclosure Regulation) reprezinta doua cadre esentiale pentru cresterea transparentei si
alinierea fluxurilor de capital catre investitii sustenabile. Aceste reglementari ofera un cadru clar
pentru investitori Si companii, contribuind la o economie mai verde si mai responsabila.

Taxonomia UE este un sistem de clasificare conceput de Comisia Europeana pentru a identifica
activitatile economice care contribuie in mod semnificativ la obiectivele de mediu ale Uniunii
Europene. Aceasta stabileste criterii tehnice clare pentru sase obiective de mediu. Pentru a fi
considerate aliniate Taxonomiei, activitatile economice trebuie sa contribuie semnificativ la unul
dintre aceste obiective, sa nu aduca prejudicii semnificative altor obiective (DNSH — Do No
Significant Harm) si sa respecte cerintele minime de guvernanta sociala.

Regulamentul SFDR stabileste cerinte stricte de raportare pentru firmele financiare si
administratorii de fonduri in ceea ce priveste integrarea riscurilor de sustenabilitate si impactul
investitiilor asupra factorilor ESG (mediu, social, guvernanta). Acesta impune clasificarea
produselor financiare in functie de nivelul de sustenabilitate:

> Articolul 6 — Produse care nu au obiective ESG specifice
> Articolul 8 — Produse care promoveaza caracteristici ESG
> Articolul 9 — Produse care au ca obiectiv principal investitiile sustenabile

SFDR obliga investitorii s& publice informatii clare si comparabile despre modul in care sunt
gestionate riscurile ESG si in ce masura fondurile lor contribuie la obiectivele de sustenabilitate.

CONPET S.A. se preocupa de imbunatatirea rapoartelor referitoare la aspecte care vizeaza ESG,
sporind continuu acuratetea si transparenta informatiilor noastre. Fiecare raportare anuala se
bazeazéa pe cea precedentd, incorporand noi orientari si feedback-ul partilor interesate pentru a
spori claritatea si detalierea informatiilor furnizate. in trecut, in temeiul fostei Directive UE privind
raportarea non-financiara (NFRD), informatiile noastre privind durabilitatea acopereau aspectele
esentiale ale performantei noastre ESG intr-o maniera mai simplista. In prezent, in conformitate
cu CSRD, am extins si am rafinat in mod semnificativ practicile noastre de raportare.

In general, sectiunea Bazele intocmirii raportului subliniazd modul in care CONPET S.A.
abordeaza raportarea informatiilor privind durabilitatea cu diligenta si integritate. Prin detalierea
metodologiilor noastre, alinierea la reglementérile UE (CSRD, ESRS, Taxonomia UE, SFDR) si
imbunatatirea continua a practicilor noastre, ne straduim sa prezentam in mod clar performanta
noastra in materie de durabilitate si modalitatile prin care gestiondm impactul si riscurile ESG.
Aceasta abordare asigura faptul ca cititorii raportului - fie ei investitori, autoritati de reglementare,
parteneri sau membri ai publicului - pot intelege si evalua cu incredere eforturile CONPET S.A.
in domeniul sustenabilitatii in 2024 si progresele pe care le facem in vederea atingerii obiectivelor
noastre ESG pe termen lung.
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CONPET S.A.

2.1 Modelul de afaceri si pozitia pe piata

CONPET S.A. este operatorul "Sistemului National de Transport titei, gazolina, condensat si etan”
(SNT), avand ca activitate transportul prin conducte, in scopul aprovizionarii rafinariilor din
Romania.

Transportul petrolului prin Sistemul National de Transport constituie un serviciu de interes national
si importantd strategica. Sistemul National de Transport al titeiului reprezintd ansamblul
conductelor magistrale interconectate care asigura colectarea petrolului extras din perimetrele de
exploatare sau provenit din import, precum si dirijarea acestuia de la punctele de predare ale
producatorilor sau importatorilor catre unitatile de prelucrare, prin statiile de pompare, rampele de
incarcare-descarcare pe calea ferata si prin toate instalatiile, echipamentele si dotarile aferente
acestora. In conformitate cu acordul de concesiune, compania trebuie si asigure accesul
deschis si nediscriminatoriu la conductele sale pentru toti clientii eligibili, in conditii egale.
Acest lucru garanteaza ca orice producator sau importator autorizat de f{itei poate utiliza
infrastructura CONPET S.A,, iar tarifele de transport sunt reglementate de Autoritatea Nationala
de Reglementare Tn domeniul Minier, Petrolier si al Stocarii Geologice a Dioxidului de Carbon
(ANRMPSG).
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Sistemul National de Transport Titei, Gazolina si Etan are in prezent o capacitate operationala de
aproximativ 18,75 milioane de tone. Tn regiunile in care nu sunt conducte magistrale, CONPET
S.A. administreaza si infrastructura de transport feroviar, incluzand rampe de incéarcare, precum
si o flotd de vagoane cisterna si locomotive, asigurand astfel livrarea eficienta si sigura a
produselor.

Acest model integrat de conducte si cale ferata, oferda CONPET S.A. flexibilitate in operatiuni si
capacitatea de a deservi locatii indepartate, consolidandu-i rolul in lantul de aprovizionare cu titei
al Romaniei. Sistemul National de Transport al titeiului reprezintd o vasta retea de conducte,
magistrale si locale, a caror lungime instalata totala este de aproximativ 3.800 km din care sunt
disponibili 3.200 km. Tn prezent, societatea are o retea de conducte operationale de cca. 2.200
km, motiv pentru care capacitatea totala nominala de transport de cca 27,5 mil tone anual este
redusa operational la cca 18,75 mil tone anual. Acest lucru este cauzat de inchiderea de-a lungul
timpului a unor unitati de productie si de prelucrare a titeiului, gazolinei, etanului din Romania,
ceea ce a condus la inactivarea unor conducte si a statiilor de pompare aferente.
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Subsistem Lungime retea Capacitate totala de Capacitate
: transport stocare
1,540 km de conducte 2 il Tl 120.000 mc
pe an
1.348 km de conducte 20,2 mil. tone 79.500 mc
pe an
921 km conducte Szl tenis 250 mc
pe an
N 2 rampe de 13 locomotive si 55
13 rampe de incarcare desc ’
escarcare vagoane

Infrastructura si capacitatea de transport a Conpet S.A. deserveste principalilor sai clienti, OMV
Petrom si Petrotel Lukoil, actori-cheie in sectorul rafinarii si distributiei de produse petroliere.

Capacitatea anuala

. . 18,75 milioane de tone/an
operationala de transport

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Minier, Petrolier

Supraveghere reglementari ;. o0 xrii Geologice a Dioxidului de Carbon (ANRMPSG)

Evolutia cantitatilor transportate de CONPET S.A. in perioada 2020 — 2024 a inregistrat o scadere
treptata a transportului de titei tara, care ajunge la 2,81 milioane tone in 2024, in timp ce volumul
de titei din import a inregistrat o crestere constanta, atingand 4,32 milioane tone in acelasi an,
ceea ce contribuie la mentinerea unui total stabil al cantitatilor transportate, cu un varf de 7,13
milioane tone in 2024.
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Evolutia cantitatilor transportate in perioada
2020 - 2024: Import vs. Intern (mil. tone)
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in distributia clientilor CONPET S.A. in functie de ponderea in cadrul vanzarilor in anul 2024 se
observa pozitia dominantd a OMV Petrom (79,5%), principalul producator de titei din Romania,
urmat de Petrotel Lukoil (19,9%) si alti clienti (0,6%).

Ponderea clientilor in cifra de afaceri (2024)

0,6%

= OMV PETROM

PETROTEL -
LUKOIL

= ALTI CLIENTI
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Avand in vedere pozitia sa unica, CONPET S.A. gestioneaza aproape tot titeiul transportat prin
conducte in Romania, fiind astfel un partener indispensabil pentru industria petroliera. Principalii
clienti ai companiei sunt OMV Petrom, cel mai mare si singurul producator de petrol in amonte
din Romania si Petrotel Lukoil. Aceste parteneriate pe termen lung subliniazd importanta
strategica a CONPET S.A..

in conformitate cu cerintele ESRS 2 — Strategie si Model de Afaceri (SBM-1, par. 40b),
societatile trebuie sa prezinte o defalcare a veniturilor sia componentelor patrimoniale, astfel cum
sunt incluse in situatiile sale financiare, pe sectoarele semnificative ale ESRS, Tn contextul
durabilitatii, pentru a permite partilor interesate sa inteleaga mai bine structura modelului de
afaceri, contributiile fiecarui sector operational la performanta economica si expunerea la riscuri
si oportunitati ESG.

CONPET S.A. isi desfasoara activitatea in domeniul combustibililor fosili (petrol si gaze), obtinand
venituri din transportul acestora, iar 99,59% din veniturile din contracte cu clientii (cifra de afaceri)
sunt asociate activitatilor de transport titei. Astfel, in conformitate cu IFRS 8 Segmente
operationale, societatea are un singur segment raportabil, respectiv prestari servicii de transport
titei prin conducte. Acest aspect este prezentat in situatiile finaciare anuale, Nota 3 “Politici
contabile” litera (t) Raportarea pe segmente de activitate.

Venituri din cifra de afaceri 533.618 87,10%
(Venituri din contracte cu clientii

- IFRS 15)

Alte venituri din exploatare 72.663 11,86%
Total venituri din exploatare 606.282 98,96 %
Venituri financiare 6.384 1,04%
Venituri totale 612.666 100,00%

Oferind o solutie de transport reciproc avantajoasa si sigura, CONPET S.A. permite clientilor sai
sa isi asigure o aprovizionare constanta cu materii prime. Modalitatile alternative de transport sunt
mai costisitoare si mai putin eficiente in comparatie cu transportul prin conducte.
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Principalele resurse necorporale ale CONPET S.A., care contribuie direct la succesul operational
si competitivitatea companiei, sunt:

Capitalul intelectual si expertiza angajatilor: Compania dispune de o baza solida de
cunostinte tehnice si experienta acumulata in transportul de titei prin conducte. Aceasta
expertiza acopera operarea si mentenanta sistemelor complexe de transport, aplicarea
tehnologiilor avansate pentru optimizarea eficientei operationale si implementarea unor
mecanisme eficiente de management al riscurilor.

Know-how tehnic si procedural: CONPET S.A. aplica un sistem de management
integrat care asigura standarde ridicate de calitate, protectia mediului, securitatea
operationald si eficienta energetica. Aceste principii sunt validate periodic prin audituri
externe independente si contribuie la mentinerea performantei si conformitatii
operationale.

Baza de certificare a companiei in cadrul sistemului de management integrat este optima si
asigura implementarea celor mai bune practici in domeniile relevante, facilitind adaptarea la
cerintele legislative si operationale specifice industriei.

Modelul de afaceri al CONPET S.A. confera mai multe avantaje competitive. In primul rand,
opereaza intr-un cadru de reglementare stabil care garanteaza venituri previzibile - tarifele de
transport sunt stabilite si aprobate de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Minier,
Petrolier si al Stocarii Geologice a Dioxidului de Carbon (ANRMPSG). Acest sistem tarifar
reglementat, in conformitate cu Legea petrolului (Legea 238/2004) si cu acordul de concesiune
al societatii (Hotararea de Guvern nr. 793/2002), ofera un temei juridic clar pentru operatiunile si
drepturile CONPET S.A..

in al doilea rand, societatea beneficiaza de economii de scar si de efecte de retea in calitate
de unic operator de conducte: infrastructura sa la nivel national si dispecerizarea centralizata
permit un transport eficient de volume mari, oferindu-i un avantaj in materie de costuri fata de
orice potential concurent fragmentat. n al treilea rand, experienta vasta a CONPET S A. - peste
un secol in transportul prin conducte - a construit o reputatie de fiabilitate si excelenta
operationalda. CONPET S.A. este astdzi recunoscutd ca o companie strategica pentru
economia nationala si un jucator important pe piata de capital din Romania.

Aceasta mostenire se traduce prin know-how tehnic valoros, o cultura solida a sigurantei si o
incredere puternica a partilor interesate. in cele din urma, importanta strategica a companiei (cu
statul roman ca actionar majoritar) inseamna ca aceasta functioneaza sub o supraveghere atenta,
alinierea obiectivelor sale cu obiectivele nationale de securitate energetica. Pe scurt, CONPET
S.A. detine o pozitie unica pe piata, caracterizata printr-o baza de active exclusiva, o cerere
captiva din partea industriei petroliere din Romania.
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Infrastructura completd a Sistemului National de Transport (SNT) operat de CONPET S.A.
acopera principalele regiuni de productie si rafinare din Romania, incluzand toate statiile de
pompare, depozitele si rampele feroviare care ar putea asigura transportul a peste 27 mil. tone
de titei anual. Structurd densa a conductelor in zonele cheie - Constanta (terminal maritim), Valea
Prahovei (principala zona de rafinare) si vestul tarii (zona de productie interna) evidentiaza rolul
strategic al CONPET S.A. in asigurarea securitatii energetice a Romaniei.
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Pe harta prezentata mai jos sunt evidentiate retelele de conducte pentru titei intern (albastru), titei
import (verde), gazolina (portocaliu) si etan lichid (portocaliu).
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2.2 Profilul companiei

CONPET S.A. este intreprindere publica si intra in aria de reglementare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (cu modificarile si completarile ulterioare),
precum si a legislatiei specifice privind piata de capital.

La data de referinta (31.12.2024) numarul total de actiuni emise de societatea CONPET S.A. este
de 8.657.528, detinute de 16.251 de actionari. Fiecare actiune este subscrisa si platita la valoarea
nominala 3,3 lei, conferind detinatorului dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor,
dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea
dividendelor conform prevederilor Actului Constitutiv si dispoziiilor legale, precum si alte drepturi
prevazute de acestea.
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Structura actionariatului, conform situatiei consolidate la aceeasi data de referinta, este
urmatoarea:

> Statul Romén prin Ministerul Energiei (1 actionar)

Valoarea aportului la capitalul social (lei) 16.775.127,60
Cota de participare la profit si pierdere (%) 58,7162

> Persoane juridice (100 actionari)

Valoarea aportului la capitalul social (lei) 6.875.299,20
Cota de participare la profit si pierdere (%) 24,0649

> Persoane fizice (16.150 actionari)

Valoarea aportului la capitalul social (lei) 4.919.415,60
Cota de participare la profit si pierdere (%) 17,2189

Actionarii isi exercita drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (A.G.A.), care reprezinta
cel mai nalt organism decizional al societatii. Competentele de aprobare ale Adunarii Generale
a Actionarilor, conditiile de organizare si de validitate a acestor sedinfe sunt stabilite Tn Actul
Constitutiv al societatii, in conformitate cu reglementarile aplicabile, si se completeaza cu
prevederile legale incidente. Actul constitutiv al societatii, Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea A.G.A., precum si Informatiile privind drepturile actionarilor sunt disponibile pe site-
ul companiei.

> Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii, care decide asupra
activitatii si politicilor companiei in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

> Consiliul de Administratie

CONPET S.A. este administrata in sistem unitar, de catre un Consiliu de Administratie, alcatuit
din 7 administratori (toti membri neexecutivi), numiti de catre Adunarea Generalad Ordinara a
Actionarilor pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 22.08.2023, urmare derularii si finalizarii
procesului de recrutare si selectie a administratorilor la nivelul Autoritatii Publice Tutelare-
Ministerul Energiei. Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte, ales de catre
Consiliul de Administratie, din randul membrilor acestuia. Decizia cu privire la numirea sau
revocarea acestuia se ia cu votul majoritatii membrilor Consiliului de Administratie. Presedintele
Consiliului de Administratie al societatii nu poate fi si Director General al acesteia.
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Conducerea executiva a societatii este asigurata de catre o echipa de 4 directori cu contract de
mandat (Director General, Directori Generali Adjuncti si Director Economic), numiti in functie de
catre Consiliul de Administratie, cu mandat de 4 ani (perioada 2023 — 2027), urmare a derularii si
finalizarii procedurilor de recrutare si selectie a directorilor in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2.3 Angajamentul privind durabilitatea

CONPET S.A. se aliniaza atat strategiilor europene, cat si celor nationale privind sustenabilitatea
si intreprinde toate diligentele pentru a avea o evolutie pozitiva de la an la an in ceea ce priveste
eficienta energetica si scaderea amprentei de carbon.

Principalele initiative si obiective de sustenabilitate ale CONPET S.A. sunt:
e Managementul mediului

Protejarea mediului este o prioritate pentru CONPET S.A. avand in vedere potentialele riscuri
ecologice asociate transportului de titei, gazolind si condensat. Compania a implementat un
sistem de management de mediu, certificat conform standardului ISO 14001, care asigura
identificarea si controlul continuu al aspectelor de mediu si impacturilor asociate in toate
operatiunile. CONPET S.A. se angajeaza pe deplin sa respecte legislatia in materie de mediu -
isi desfasoara activitatea in stricta conformitate cu toate legile si autorizatiile aplicabile referitoare
la emisiile in aer, calitatea apei si a solului si gestionarea deseurilor. In practica, aceasta
inseamna monitorizarea emisiilor poluante din instalatiile sale (de exemplu, statii de pompare,
rezervoare de depozitare) si mentinerea acestora in limitele reglementate, precum si tratarea
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corespunzatoare a deseurilor si prevenirea oricaror deversari neautorizate. Dincolo de
conformitate, CONPET S.A. pune accentul pe prevenirea poluarii si pe imbunatatirea continua a
performantei de mediu. Compania investeste proactiv in tehnologii si procese care reduc riscul
de deversari si incidente de mediu. De exemplu, sistemele avansate de detectare a scurgerilor si
modernizarea sistemului de protectie catodica al retelei sale de conducte reduc la minimum riscul
de scurgeri si coroziune. De asemenea, desfasoara programe regulate de intretinere si inspectie
a integritatii conductelor, astfel incat potentialele probleme sa fie identificate si rezolvate inainte
ca acestea sa afecteze mediul.

O parte semnificativa a strategiei noastre de protectie a mediului se concentreaza pe reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera si a consumului de energie din cadrul operatiunilor de
transport. Desi transportul prin conducte genereaza mai putine emisii de carbon decét alte moduri
de transport, CONPET S.A. consuma totusi energie electrica (de exemplu, pentru alimentarea
statiilor de pompare) si combustibili (pentru vehiculele de intretinere si generatoarele de rezerva),
care contribuie la amprenta sa de carbon. Compania a adoptat o politica de eficienta
energetica care prevede imbunatatirea performantei energetice si respectarea reglementarilor
privind eficienta energetica. CONPET S.A. mentine un sistem de management al
energiei certificat ISO 50001, demonstrand dedicarea sa pentru economisirea sistematica a
energiei. Prin intermediul acestui sistem, compania urmareste indeaproape consumul de energie,
stabileste obiective pentru a reduce pierderile evitabile si investeste in masuri de eficienta. Printre
obiectivele companiei se afla mentinerea in cotele stabilite a consumului de energie electrica si
combustibil in procesul de transport, si a consumului tehnologic in limitele stabilite pentru procesul
de transport. in conformitate cu aceste obiective, CONPET S.A. inlocuieste in mod activ
echipamentele vechi cu alternative eficiente din punct de vedere energetic si optimizeaza
procesele pentru a reduce consumul de energie. Desi compania nu a anuntat inca public obiective
specifice de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, aceasta depune eforturi pentru a obtine
imbunatatiri de la an la an in ceea ce priveste intensitatea energetica si amprenta de carbon.
Aceasta abordare este evidentiata de faptul ca in ultimii ani indicatorii-cheie de performanta legati
de consumurile tehnologice din cadrul operatiunilor de transport si de consumul de energie au
fost indeplinite, indicand progrese in eforturile de eficientizare.

Implementarea si mentinerea Sistem
de management de mediu

(ISO 14001)

Implementarea si mentinerea Sistem
de management al energiei

(ISO 50001)

Asigura conformitatea cu reglementarile de mediu si
tinerea sub control a aspectelor de mediu

Asigura conformitatea cu reglementarile in domeniu
si Imbunatateste eficienta energetica

Reduce riscurile de pierderi accidentale de produs si
poluare sol/apa

Compenseaza consumul de energie electrica din
surse conventionale

Sistem de detectare a scurgerilor Previne incidentele de mediu

Modernizarea SNT

Investitii in energie regenerabila
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Proiecte de energie regenerabila

CONPET S.A. a instalat un sistem de panouri fotovoltaice la sediul secundar (sediul
administrativ 2). Pana la sfarsitul anului 2022, primele faze ale acestui proiect (proiectare si
achizitii) au fost finalizate, iar montarea efectiva a panourilor solare pe cladirea de birouri a avut
loc in 2023. Acest sistem acopera aproximativ 27% din consumul de energie electrica al locatiei,
reducand in mod direct consumul din retea si emisiile asociate. Prin aceste investitii in energie
regenerabila, CONPET S.A. nu numai ca isi reduce amprenta de carbon, dar se si protejeaza
impotriva volatilitatii preturilor la energie prin producerea internd a unei parti din energia sa
electrica. Compania a evaluat rezultatele obtinute ca urmare a implementarii acestui proiect si a
extins utilizarea energiei solare si la alte locatii (Constanta Sud si Calareti), proiecte implementate
n 2024, ce vor fi operationale in prima parte a anul 2025.

Investitii orientate catre ESG si inovare

Pe langa sursele regenerabile de energie, CONPET S.A. a canalizat cheltuielile de capital catre
proiecte care sustin rezultatele sociale si de mediu. Un prim exemplu este modernizarea
infrastructurii critice de conducte pentru a spori siguranta si protectia mediului. Tn 2023,
CONPET S.A. a finalizat un proiect extrem de important: inlocuirea segmentelor de conducte
sub fluviul Dunarea si bratul Borcea. Aceste noi conducte subterane au fost construite folosind
materiale si metode moderne, reducand riscul de scurgeri in zonele sensibile din punct de vedere
ecologic. Investitia imbunatateste in mod semnificativ protectia resurselor de apa si a solului,
deoarece asigura functionarea continua in conditii de sigurantad a transportului de titei peste
Dundre, evitand astfel eventualele daune aduse mediului de conductele invechite. In mod
similar, CONPET S.A. intreprinde un program multianual de modernizare a rezervoarelor de
stocare si a sistemelor de pompare - inclusiv un rezervor mare de stocare a titeiului recent pus
in functiune la statia Calareti - care incorporeaza caracteristici de siguranta si controale ale
emisiilor mai bune. Aceste modernizari ale infrastructurii nu numai ca reduc riscurile de mediu si
emisiile (de exemplu, prin minimizarea pierderilor de vapori si prevenirea scurgerilor accidentale),
dar imbunatatesc si eficienta operationala.

Pe plan tehnologic, CONPET S.A. investeste in sisteme digitale de monitorizare si control
(SCADA) pentru a optimiza fluxul conductelor si a detecta rapid orice anomalie, ceea ce
imbunatateste atat eficienta energetica, cat si prevenirea incidentelor. Strategia de dezvoltare a
companiei mentioneaza in mod explicit implementarea unui sistem de detectare a scurgerilor si
modernizarea sistemului de control si achizitie de date ca elemente strategice cheie, subliniind
integrarea durabilitatii cu excelenta operationala.

in plus faté de investitile de mediu, componentele ESG se extind la forta sa de munci si la
comunitate. Compania se concentreaza si pe aspectele sociale, precum bunastarea angajatilor,
implicarea in comunitate si guvernanta etica. Pe plan intern, CONPET S.A. promoveaza un loc
de munca sigur si incluziv. Compania dispune de un sistem de management al sanatatii si
securitatii in munca certificat ISO 45001 si are obiectivul "zero accidente” in fiecare an.
Instruirile si instructajele privind sa@natatea si securitatea (SSM) au condus la prevenirea
accidentelor, obiectiv indeplinit in ultimii ani. In plus, compania investeste in dezvoltarea
capitalului sdu uman: angajatii beneficiazd de programe de formare profesionala continua
pentru a-si imbunatati competentele si dezvoltarea carierei. De asemenea, CONPET S.A. acorda
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prioritate bunastarii angajatilor, oferind programe de mentinere a sanatatii, asigurand o
remunerare echitabila si promoveaza echilibrul intre viata profesionala si cea privata. Aceste
eforturi contribuie la mentinerea unei forte de munca motivate si a unei fluctuatii reduse a
personalului.

Strategia CONPET S.A. privind capitalul uman pune accent pe continuitate, diversitate si
dezvoltare profesionala, integrand masuri proactive de retentie si imbunatatirea conditiilor
de munca. Prin investitii in formare, promovarea echitatii de gen si dialog social activ,
compania isi asigura stabilitatea pe termen lung si adaptarea la cerintele unei industrii in
continua schimbare.

CONPET S.A. are o traditie puternica in sprijinirea comunitatilor in care isi desfasoara activitatea.
Abordarea CSR a companiei se bazeaza pe transparenta, implicarea partilor interesate si
respectul pentru comunitate si mediu. Prin sponsorizari si parteneriate, CONPET S.A.
contribuie la diverse cauze sociale, considerand acest lucru parte integranta a misiunii sale de
dezvoltare durabila. Tn ultimii ani, compania a sponsorizat numeroase initiative culturale,
educationale si din domeniul sanatatii. De exemplu, CONPET S.A. a sprijinit evenimente
culturale prestigioase, precum Concursul National de Muzica "Paul Constantinescu"” si Festivalul
National de Teatru "Toma Caragiu”, recunoscand importanta patrimoniului cultural. De
asemenea, a finantat campanii nationale de sanatate (imbunatatind constientizarea si serviciile
de sanatate publica) si a sustinut programe educationale, inclusiv concursuri scolare si olimpiade
academice pentru elevi.

Sportul este un alt domeniu de implicare - compania a sponsorizat cluburi si evenimente sportive,
promovand un stil de viata sanatos si implicarea tinerilor in comunitatea sa. Compania selecteaza
cu atentie proiectele care corespund nevoilor comunitatii si monitorizeaza rezultatele, asigurand
deplina transparenta in ceea ce priveste cheltuielile efectuate prin publicarea unui Raport anual
privind sponsorizarile pe site-ul societatii. Aceasta pune accentul pe eficienta cheltuielilor de
sponsorizare, astfel incat ajutorul financiar sa genereze beneficii sociale tangibile si sa ofere
sprijin real cetatenilor. Prin mentinerea unui dialog activ cu organizatiile non-profit si cu autoritatile
locale, CONPET S.A. isi directioneaza eforturile de CSR acolo unde acestea sunt cele mai
necesare.

CONPET S.A. are implementat un sistem de management al calitatii certificat ISO 9001, care
aduce beneficii semnificative in ceea ce priveste transparenta, eficacitatea proceselor si
imbunatatirea continua. Acest standard sprijind guvernanta ESG prin politici si procese
documentate, oferind un cadru clar pentru gestionarea eficace a activitatilor operationale. De
asemenea, ISO 9001 contribuie la identificarea si gestionarea riscurilor, asigurand implementarea
unor masuri de control si imbunatatire a performantei organizationale. In plus, standardul 1ISO
9001 sustine cerintele ESRS G1 privind mecanismele de control, structurile de guvernanta si etica
afacerilor, printr-o documentare clard a proceselor si implementarea unui sistem eficace de
monitorizare.
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Pe langéa acest standard, CONPET S.A. a implementat si cerintele ISO 37001 pentru sistemul
de management anti-mita, consolidand angajamentul sdu pentru transparenta, integritate si
conformitate etica. Acest sistem ofera un cadru riguros pentru prevenirea, detectarea si
combaterea mituirii, prin mecanisme stricte de control intern si masuri de conformitate.

Tn contextul Guvernantei ESG, certificarea ISO 37001 asigura credibilitatea companiei in fata
partilor interesate, contribuind la un climat organizational bazat pe etica si responsabilitate.
Aplicarea acestor standarde demonstreaza angajamentul ferm al CONPET S.A. fata de excelenta
operationald si guvernanta corporativa, consolidand increderea investitorilor si partenerilor de
afaceri.

Compania urmeaza cele mai bune practici de guvernanta corporativa, cu o abordare
structurata a gestionarii riscurilor si a conformitatii cu cerintele ESG. Are, de asemenea, un
cadru de guvernanta bine definit care asigura echilibrul intereselor de proprietate ale statului,
cerintele pietei de capital si managementul profesionist.

CONPET S.A. va publica anual un raport de durabilitate, conform legislatiei romane si
reglementarilor UE, oferind o imagine transparenta asupra impactului sau in domeniul mediului,
social si guvernantei (ESG). Raportul de sustenabilitate din 2022 a evidentiat politica integrata
privind calitatea, siguranta, eficienta energetica si proiectele esentiale pentru securitatea
conductelor si sprijinul comunitatii. Compania isi demonstreaza angajamentul prin gestionarea
responsabild a impactului asupra mediului, investitii in energie regenerabila, protectia sanatatii
angajatilor si implementarea unor practici solide de guvernanta corporativa, consolidand astfel
increderea patrtilor interesate.
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Prin analiza de

dubla materialitate

CONPET S.A. transforma
provocarile sustenabilitatii in
oportunitati strategice pentru viitor.

3.1 Cadru legal si standarde aplicate (CSRD, ESRS)

Metodologia de analiza a dublei materialitati aplicatd de CONPET S.A. a fost elaborata conform
cerintelor Directivelor Europene CSRD si ESRS, avand scopul de a identifica si prioritiza
impacturile, riscurile si oportunitatile sustenabilitati asupra companiei si partilor interesate.
Aceasta se bazeaza pe o abordare modulara, evaluand atat impacturile asupra mediului si
societatii (materialitate de impact), cat si implicatiile financiare asupra companiei
(materialitate financiara), conform cerintelor ESRS 2 si ESRS 1. Intreaga analizd a dublei
materialitati poate fi disponibila celor interesati, la cerere.

Directiva privind Raportarea Durabilitatii intreprinderilor (CSRD) extinde cerintele de
raportare asupra impactului si riscurilor ESG (mediu, sociale si guvernanta), avand ca
obiectiv principal furnizarea de date coerente si comparabile pentru investitori, consumatori si alte
parti interesate, contribuind astfel la atingerea obiectivelor climatice si de mediu ale Uniunii
Europene.
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Materialitatea financiara
Un aspect este semnificativ
financiar daca afecteaza
fluxurile de numerar,

\\llp’

valoarea companiei si

performanta economica,

generand riscuri sau
oportunitati ce influenteaza
stabilitatea si
competitivitatea.

Abordarea utilizata de CONPET S.A. respecta Regulamentul delegat (UE) 2023/2772, care
permite flexibilitate Tn identificarea factorilor materiali, utilizand studii de impact, surse secundare
si date stiintifice, asigurand astfel o raportare riguroasa si transparenta.

Metodologia se desfasoara in patru etape majore, care permit colectarea, analiza si validarea
datelor relevante pentru determinarea subiectelor ESG semnificative, de aceea procesul de
evaluare a materialitatii la CONPET S.A. a fost structurat in patru etape principale:

Sunt detaliate in continuare etapele procesului de analiza a dublei materialitati:

in aceasta etapa, CONPET S.A. a analizat surse, incluzand:

Standarde si reglementari internationale (ESRS).

Analiza documentelor interne (politici, rapoarte de sustenabilitate anterioare, evaluari de
impact si riscuri ESG).

Cercetari stiintifice si rapoarte din industrie relevante pentru domeniul energetic.

Pentru aceasta evaluare nu s-a utilizat compararea performantei cu alte companii din
sectorul transportului de combustibili, deoarece metodologia aplicatd s-a bazat pe studii
stiintifice, analize sectoriale si reglementari, care oferd un cadru obiectiv si comparabil. Nu s-a
utilizat nici evaluarea feedback-ului autoritatilor de reglementare si a reglementarilor aplicabile in
domeniul transportului de titei. S-a procedat astfel deoarece conform IG Materiality 1 (Ghid de
implementare pentru evaluarea materialitatii), analiza materialitati poate fi realizata fara o
consultare formala a partilor interesate externe, atata timp céat sunt utilizate surse credibile si
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valide, iar Regulamentul delegat (UE) 2023/2772 confirmd ca intreprinderile pot folosi date
existente si surse secundare pentru evaluarea materialitatii, fara a necesita implicarea directa a
partilor interesate externe. Astfel, analiza cerintelor investitorilor si a partilor interesate prin studii
de benchmarking (analiza comparativa) si evaluarea feedback-ului autoritatilor de reglementare
si a reglementarilor aplicabile in domeniul transportului de combustibili nu au fost incluse in
proces, intrucat ESRS 2 — SBM-3, punctul 45 clarifica faptul ca analiza poate fi bazata pe surse
alternative, precum rapoarte de industrie, studii stiintifice sau date interne, asigurand
conformitatea cu ESRS.

Consultarea partilor interesate s-a desfasurat in principal la nivel intern, avand ca scop
validarea temelor ESG identificate si asigurarea alinierii acestora cu viziunea companiei.

Metode utilizate pentru consultare:

Intalniri de lucru cu entitatile interne (HSE, Resurse Umane, Operatiuni Transport,
Management).
Chestionare si interviuri semi-structurate cu angajatii diferitelor entitati interne.

In conformitate cu metodologia aplicatd, nu s-a realizat o consultare externa formalizaté in acest
ciclu de raportare. Analiza cerintelor investitorilor si a partilor interesate din domeniul financiar
prin studii de comparative si evaluarea feedback-ului autoritatilor de reglementare nu au fost
incluse in acest proces.

Dupa identificarea si validarea temelor ESG, fiecare subiect material a fost evaluat din
perspectiva dublei materialitati:

Impactului asupra mediului si societatii (materialitate de impact).
Impactului financiar asupra companiei (materialitate financiara).

Metodologia de analiza a impactului a fost dezvoltata pe baza cadrului ESRS 2 SBM 3,
aplicand urmatoarele criterii:

Scorare pe dimensiunea impactului: fiecare tema ESG a fost evaluata in functie de
marimea, durata, reversibilitatea si severitatea impactului.

Evaluarea riscurilor si oportunitatilor: riscurile identificate includ costurile reglementare,
riscurile reputationale si impactul financiar direct, iar oportunitatile sunt legate de eficienta
operationald si atragerea de finantari verzi.

Determinarea semnificatiei financiare: pentru fiecare tema ESG, CONPET S.A. a utilizat
un sistem de cuantificare bazat pe praguri financiare de materialitate stabilite prin analiza
impactului asupra veniturilor si cheltuielilor operationale.

Evaluarea a condus la stabilirea unei liste finale de teme materiale, prezentata in Lista
temelor materiale, care clasifica fiecare tema ESG in functie de importanta sa pentru
partile interesate si pentru companie.
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Ultima etapa a procesului a fost integrarea concluziilor analizei materialitatii in cadrul de raportare
ESG al companiei. Aceasta se realizeaza prin:

e Stabilirea de obiective si tinte ESG specifice pentru fiecare tema materiala.

e Corelarea temelor ESG cu strategia de afaceri a companiei si cu riscurile/operatiunile
curente.

¢ lIdentificarea indicatorilor de performantd ESG (KPIs) pentru monitorizarea progresului in
atingerea obiectivelor.

In urma acestui proces, CONPET S.A. defineste un cadru clar de raportare ESG, asigurand
corelarea cu ESRS.

Ca urmare a aplicarii metodologiei dublei materialitati, CONPET S.A. a identificat teme materiale
grupate in urmatoarele categorii:

Schimbarile climatice, Poluarea, Managementul resurselor de
apa, Biodiversitate, Economia circulara

Conditii de munca, Dialog social, Protectia drepturilor omului,
Social (ESRS S1-S4) Impact asupra comunitatilor locale, Confidentialitatea datelor
clientilor

Cultura corporativa, Anticoruptie si mita, Protectia avertizorilor,
Managementul relatiilor cu furnizorii

Mediu (ESRS E1-E5)

Guvernanta (ESRS G1)

Aceste teme au fost evaluate si clasificate pe baza criteriilor de impact si materialitate
financiara, rezultadnd o ierarhizare clara a prioritatilor ESG pentru companie.

Actiuni de imbunatatire luate in calcul pentru urmatorul orizont de timp:

Extinderea procesului de consultare a partilor interesate — Desi raportul mentioneaza
implicarea partilor interne, un proces mai amplu de consultare externa (ex. sondaje cu
furnizorii, intalniri cu comunitatile locale) ar creste credibilitatea metodologiei si ar alinia
CONPET S.A. la standardele de bune practici ESRS.

Evaluarea scenariilor financiare pentru temele ESG — O modelare cantitativa a
impactului financiar al riscurilor ESG (ex. impactul reglementarilor climatice asupra
costurilor operationale) ar permite o alocare mai eficienta a resurselor si o integrare
strategica mai buna a sustenabilitatii.

Monitorizarea continua si actualizarea periodica a materialitatii — CONPET S.A. isi
propune ca evaluarea materialitati sa fie revizuita anual, pentru a tine cont de
schimbarile reglementare si de evolutiile ESG la nivel global.
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3.2 Evaluarea dublei materialitati

A fost efectuata o dubla evaluare cuprinzatoare a materialitatii pentru a identifica principalele
riscuri si oportunitati ESG care afecteaza CONPET S.A. si partile sale interesate.

— Costuri crescute cu conformarea la

— Emisiile directe si indirecte ale reglementari climatice (ex: taxe pe carbon,
CONPET S.A. contribuie la incélzirea  [RUUIENCRSNIIIA
Emisiile de gaze globala, avand un efect negativ asupra . . s .
cu efect de sers climei si ecosistemelor. — Presiuni din partea investitorilor si .
(emisii GES si autoritatilor pentrg reducereg amprentei de )
atenuarea ’ — Poluarea atmosferica cu CO, si alti carbgn, Cl.:l poten’glalle co.nsecm‘;e asupra valorii
schimbarilor GES afecteazi calitatea mediului pe de piata si accesului la finantare.
climatice) termen lung, intensificand fenomene _ _ N ) _
meteo extreme ce pot dduna — Necesitatea investitiilor Tn tehnologii verzi
comunitatilor. (energie regenerabila, eficienta energetica)

pentru a evita penalitati si a mentine
competitivitatea.

— Schimbarile climatice cresc frecventa JEEA\EUTRINHER (TR - Wi loyl=l =R lEET)
si intensitatea fenomenelor meteo extreme ameninta conductele si statiile de
extreme (inundatii, seceta, valuri de pompare, putand cauza ntreruperi
caldura) care pot afecta mediul si operationale si costuri mari de reparatie.
comunitatile locale.
— Pierderi financiare semnificative pot surveni
— Evenimentele extreme pot provoca in urma dezastrelor naturale (in Romania,
accidente de mediu: de exemplu, pagubele climatice insumeaza deja miliarde de
inundatiile severe pot eroda solul si euro si sunt in crestere).
provoca scurgeri de titei, cu poluarea
apei si a terenurilor din jur. — Costuri de asigurare mai mari si necesitatea
constituirii de provizioane pentru situatii de
— Comunitatile din zonele de operare urgenta.
sunt expuse la pericole (ex. poluare,
incendii) daca infrastructura nu rezista ENe RS Nlslelo[Ta Mol (=Y (Vo[ ERI[gIE]
conditiilor climatice schimbate. conducte din cauza unei alunecari de teren)
ar genera costuri de mediu si financiare ce pot
depasi pragul materialitatii financiare interne
stabilit.

Riscuri climatice
fizice (efecte ale
fenomenelor meteo
extreme)
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— Beneficii climatice: Tranzitia catre  JElXEIN: R IE] & MiSTor=lo[Tf= Wol=T(=TqTNG [

energie cu emisii reduse (ex. surse combustibili fosili pe termen lung (pe masura

regenerabile) contribuie la obiectivele  e=X={elelalo]pqlf=WI=No Tor=1q ofo] g [PL=F-FA= )N ofo L= 1 (=N (=To [U]o=!

climatice globale, reducénd poluarea volumele de titei transportate de CONPET

aerului si impactul asupra sanatatii S.A., afectand veniturile.

publice.
— Risc de reglementare: Politicile climatice

— Societatea Tn ansamblu beneficiaza RENIEREN(CIEERNPEEIMEIE (o] @) Ninn]ol0ly!

de atenuarea schimbarilor climatice: reducerea emisiilor cu 55% pana in 2030 si
Tranzitia climat mai stabil, mai putine dezastre neutralitate climatica pana in 2050. Pentru
energetica si naturale, imbunatatirea calitatii vietii pe NOOIN|z=g RSWNE=E R LT R clploETfo [N [}
reglementarile termen lung. mediu mai stricte si posibile costuri
climatice (risc si suplimentare de capital pentru modernizarea
oportunitate de — Impact social local: In zonele unde B EIETIS
tranzitie) CONPET S.A. opereaza, adaptarea la

tranzitia energetica (ex. tehnologii mai el elela (V11| &\ (WY =TelreN(=F- Wy olo (=1 [V (U1 <!

curate) poate aduce locuri de munca afaceri poate deschide noi directii — de

“‘verzi” si dezvoltare durabila; invers, o X CElnle]VRTI V4T(ER i e S0 (IR (=g i

tranzitie neasteptata fara pregatire pentru transportul biocombustibililor. De

poate afecta angajatii si comunitatile asemenea, investitiile timpurii n energie verde

dependente de activitatile traditionale. WslelNe{=IgNVIaW=\Z=Tge=TRelolgg ol=I T\ ({1 (0]
operationale mai mici pe termen lung, acces la
finantari si fonduri verzi pentru proiecte

sustenabile).

— Defectiunile conductelor si depasirile
indicatorilor de hidrocarburi rezultate
din activitatea CONPET S.A. pot avea [EliEeslloiRE eV g R=10R=Tpl=Tara e (SN [=Te [V E]
impact asupra mediului si societatii JEUSSRIgRerFAVRe[Tol S IRITnTIE TRe [NV el ETC
dacd nu sunt mentinute in limitele EEEUEIRIEIpAEINETlelie=l [N
normale.
— Afectarea reputatiei companiei in cazul in
—Aceste forme de poluare pot avea JEUCREEICIERSTIRNEGENFLIEE

Poluarea efecte ecologice pe termen lung,
necesitand lucrari de decontaminare si [ElCSCRINIel Il PLIEE REVEIVETEE RS
refacere a solurilor. interventia (de ex. lucrari de excavatie,

neutralizare, relocare a pamantului

—Gestionarea responsabila a deseurilor [REUCWIIEVE
periculoase de catre CONPET S.A.
contribuie la reducerea riscurilor pentru
sanatatea publica si la protejarea
comunitatilor inconjuratoare.
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Emisiile sunt structurate pe cele trei domenii de aplicare astfel:

2.630,41 tone CO,e 4.451,10 tone CO,e 11.825,08 tone CO,e
provenind in principal din generate de consumul de reprezentand alte emisii indirecte
arderea combustibililor pentru  energie electrica necesara din lantul valoric (logistica terta,
vehiculele proprii si instalatile  operarii statiilor de pompare calatorii de afaceri, bunuri si
companiei. si instalatiilor auxiliare ale servicii achizitionate, gestionarea
sistemului de conducte. deseurilor).
12,7%

Domeniul de aplicare 1 Domeniul de aplicare 2

= Domeniul de aplicare 3

Aceste emisii semnificative subliniaza responsabilitatea climatica a CONPET S.A., evidentiind
impactul operatiunilor sale asupra amprentei de carbon si necesitatea reducerii acestuia pentru
a minimiza efectele asupra mediului. Din perspectiva sociala mai larga, fiecare tona de CO,e
redusa contribuie la evitarea efectelor adverse ale schimbarilor climatice (secetd, inundatii,
caniculd extrema) care afecteaza populatiile si mediul inconjurator. Comunitatile locale si publicul
asteapta ca operatorii din sectorul energetic sa isi diminueze poluarea si sa sprijine eforturile de
combatere a incalzirii globale.
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Prin urmare, atenuarea schimbarilor climatice (prin scaderea emisiilor GES) este un obiectiv
central pentru companie, cu beneficii directe pentru mediul inconjurator si societate. CONPET
S.A. a inceput deja sa implementeze initiative sustenabile importante, cum ar fi proiectele de
eficienta energetica si investitile in energie regenerabild, precum instalarea de panouri
fotovoltaice la sediul administrativ si la alte locatii operationale. Astfel de masuri contribuie direct
la reducerea emisiilor, sustine tranzitia energetica a regiunii si ofera un exemplu pozitiv de
implicare in actiuni climatice responsabile.

— Riscuri fizice: Studiile arata ca
schimbarile climatice pun in pericol
fiabilitatea infrastructurii petroliere pe
termen lung. Conductele si instalatiile cu JEFAXETJ 1NN (=41 [[-19] & HIXoz=lo Sy}

durata de viata de decenii se confrunta evidentiaza nevoia de a adapta infrastructura

cu fenomene mai severe (temperaturi la noile conditii climatice. Masuri precum
extreme, uragane, inundatii, incendii), consolidarea conductelor vulnerabile,

ceea ce sporeste riscul de avarii, reproiectarea traseelor expuse si planuri de
scurgeri si opriri neplanificate. continuitate operationala pot diminua pierderile

cauzate de dezastre si sunt esentiale pentru
— Riscuri de tranzitie: Pentru a atinge sustenabilitatea financiara pe termen lung.
tintele climatice, o parte substantiala a
Literatura combustibililor fosili nu va putea fi — Tranzitie strategica: Oportunitatea de a
academica utilizata reutiliza infrastructura existenta in
economia cu emisii reduse — de exemplu,
— de exemplu, ~1/3 din rezervele globale ReEleElElARE W IIRIlo[=T(=E v oz el (N o (i =X
de petrol ar trebui sa ramana retelelor de conducte de gaze pot fi
neexploatate pana in 2050 conform unui EEeINZelgii R o=Tai{(VRig=Tgt=Tofo] (VI MylTo | folo =Ig 1V (FTANFEY
studiu Nature. Aceasta implica riscul ca  [eleEIR e N o [ Rolols (U] Melolg 1 (VII(INVI3To] =Wg (o]
activele legate de petrol (zacaminte, Astfel de inovatii pot extinde modelul de
conducte) sa isi piarda valoarea afaceri al companiilor de transport combustibili,
(stranded assets), pe masura ce cererea WoiplicleVEERENEERENEEVENERTNNDA]
de titei scade. Companiile petroliere se  JERIE ISRV &
confrunta totodata cu incertitudini de
piata (volatilitatea pretului titeiului in
contextul decarbonizarii) si posibile
costuri legale legate de
responsabilitatea climatica.
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— Riscuri financiare si de piata:
Firmele de consultanta subliniaza ca
neadaptarea la tranzitia climatica
erodeaza valoarea companiilor. Tn
ultimii ani, sub presiunea investitorilor Si
a prognozelor de cerere mai scazuta,
companiile petroliere au inregistrat
deprecierea masiva a activelor fosile

— Eficienta si “future-proofing”:
Adoptareapracticilor sustenabile este vazuta
ca o oportunitate de a creste eficienta si de
a proteja afacerea in viitor. EY noteaza ca
implementarea de strategii pentru reducerea
emisiilor si operatiuni “mai verzi” contribuie la
future-proofing operatiunilor, adica la
mentinerea competitivitatii pe termen lung in
contextul tranzitiei energetice.

Investitorii redirectioneaza capitalul
catre firme reziliente climatic, iar
guvernele anunta politici de eliminare
treptatd a combustibililor fosili (ex. tinte
de eliminare a autovehiculelor pe

benzina/diesel, interzicerea noilor . e ... .
< . — Diversificare si noi piete: Consultantii
exploatari petrolifere) : . g

Consultanta recomanda companiilor petroliere sa fsi
(PwC, EY, diversifice portofoliul investind in energie
McKinsey etc.) regenerabila, biocombustibili etc., pentru a
valorifica cresterea acestor segmente. De
exemplu, McKinsey arata ca multe companii
0&G si-au asumat tinte net-zero si investesc
in tehnologii precum captarea directa a
carbonului din aer si solutii cu emisii reduse.
Un operator de conducte poate explora noi
servicii — de la transportul hidrogenului sau
CO; captat, pana la expertiza in gestionarea
infrastructurii verzi — creand astfel fluxuri
alternative de venit pe masura ce economia se
decarbonizeaza.

— toate acestea punand n pericol
sustenabilitatea pe termen lung a
companiilor axate pe titei.

— Riscuri de reglementare si
reputationale: Consultantii atrag atentia
asupra avalansei de noi reglementari
ESG (ex. CSRD, Taxonomia UE) ce pot
impune conformare costisitoare
companiilor petroliere. De asemenea,
reputatia acestor companii sufera pe
masura ce publicul si ONG-urile cer
actiuni climatice rapide

— un risc dificil de cuantificat financiar,
dar real (pierdere de licenta sociala,
procese, restrictii de finantare).
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In concluzie, compania se confrunta cu riscuri climatice semnificative:

Riscuri de tranzitie,
generate de
reglementari mai

stricte privind
emisiile si taxe pe
carbon.

Schimbarile climatice intensifica fenomenele meteo extreme care pot afecta direct infrastructura
fizica a CONPET S.A. (operator al retelei de conducte de titei din Romania). La nivel global, se
asteapta cresterea frecventei si severitatii furtunilor si inundatiilor, evenimente ce pot avaria
infrastructura de extractie, productie si transport a petrolului si pot perturba operarea conductelor
de titei. Un raport al Deloitte arata ca 79% dintre liderii de afaceri la nivel mondial considera ca
planeta se afla intr-un punct critic si necesita solutii pentru a combate efectele schimbarilor
climatice, care deja afecteaza negativ companiile. Pentru CONPET S.A., ale carei conducte
traverseaza cursuri de apa majore si zone expuse inundatiilor, acest risc este foarte relevant.
Deja se observa masuri de adaptare: de exemplu, compania a finalizat un proiect de ~26 mil. €
pentru inlocuirea si ingroparea segmentelor de conducta de sub bratul Borcea al Dunarii (folosind
foraj orizontal dirijat), reducand semnificativ probabilitatea de scurgeri sau avarii cauzate de
viituri extreme. Aceastd modernizare creste rezilienta infrastructurii la cresterea debitelor si
protejeaza continuitatea aprovizionarii.

Alte riscuri fizice relevante includ temperaturile extreme si seceta. Climatele mai calde pot aduce
valuri de caldura care solicita infrastructura (dilatarea conductelor, suprasolicitarea
echipamentelor de pompare) si pun in pericol sanatatea angajatilor din operare, necesitand
eventual opriri temporare. Schimbarile in regimul precipitatiilor — episoade de seceta urmate de
ploi torentiale — pot provoca tasari de teren sau alunecari ce ameninta stabilitatea conductelor.
Literatura de specialitate subliniaza ca aceste fenomene (valuri de caldura, seceta severa,
incendii de vegetatie, topirea permafrostului in regiuni nordice etc.) reprezintd provocari majore
pe intreg lantul de aprovizionare cu petrol, din aval, la transport si rafinare. Un exemplu relevant
pentru Romania este impactul fenomenelor meteorologice extreme asupra infrastructurii
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energetice. Inundatiile majore din bazinul Dunarii pot afecta transportul si depozitarea produselor
petroliere, iar incendiile de vegetatie din Baragan pot pune in pericol conductele si statiile de
pompare. Astfel de evenimente pot perturba semnificativ operatiunile CONPET S.A., evidentiind
vulnerabilitatea infrastructurii critice la schimbarile climatice si riscurile asociate acestora.
Gestionarea riscurilor fizice necesita adaptare strategica.

in practica international&, companiile energetice investesc in consolidarea activelor vulnerabile si
planuri de continuitate a operatiunilor. Prin astfel de masuri, riscul de intreruperi si de pagube
materiale este diminuat, protejand implicit si performanta financiara (evitarea costurilor de
reparatie sau a penalitatilor de mediu in urma unui incident). Merita mentionat ca analiza cost-
beneficiu la nivel sectorial sustine aceste investitii: investitiile in rezilienta climatica aduc
beneficii nete pe termen lung, evitand pierderi mult mai mari in caz de dezastru.

Tranzitia globala catre o economie cu emisii reduse de carbon prezinta riscuri substantiale pentru
modelul de afaceri al companiilor bazate pe combustibili fosili, precum CONPET S.A. Un prim set
de riscuri este legislativ si de reglementare: politicile climatice tot mai ambitioase pot impune
costuri directe si indirecte. De exemplu, cresterea pretului carbonului (prin taxe CO, sau sisteme
cap-and-trade) va penaliza activitatile cu emisii ridicate. Sectorul petrolier, fiind un contribuitor
major la emisii, va fi semnificativ afectat — taxele pe carbon cresc costurile operationale si pot
eroda marjele companiilor, afectand atat profitabilitatea, cat si pretul produselor petroliere finale.
CONPET S.A., desi nu ar plati direct o taxa pe carbon pentru titeiul transportat, poate resimti
impactul indirect: costuri mai mari la energie electrica (daca producatorii platesc CO,), scumpirea
transportului feroviar auxiliar, sau taxe pe emisiile proprii din consumul de combustibili fosili in
operatiuni. in plus, noile reglementari europene (de ex. ReFuelEU, standarde mai stricte de
emisie pentru combustibili) pot reduce cererea de produse petroliere, deci volumul de titei ce
tranziteaza reteaua CONPET S.A..

Un al doilea risc de tranzitie este declinul cererii de titei pe termen mediu si lung, pe fondul
schimbarii pietei si tehnologiilor. Pe masura ce vehiculele electrice inlocuiesc combustibilii
traditionali (scenariile Agentiei Internationale a Energiei (IEA) arata cresterea cotei de piata a
vehiculelor electrice (EV) la peste 60% din vanzarile auto pana in 2030), iar energii alternative
(solar, eolian) substituie pacura si alte produse fosile in sectorul energetic, cererea de petrol ar
putea atinge un varf si apoi scadea. Cercetarile academice sustin aceasta perspectiva: un studiu
publicat in revista Nature estimeaza ca, pentru a mentine incalzirea globala sub 2°C, aproximativ
o treime din rezervele globale de petrol, jumatate din cele de gaze naturale si peste 80%
din carbune ar trebui sa ramana neutilizate pana in 2050. Aceasta implica faptul ca multe
proiecte de extractie planificate nu se vor materializa, iar infrastructura aferenta (inclusiv conducte
de transport) risca sa devina active in pierdere (nerecuperabile financiar). Prin inchiderea
anterioara a unor puncte de rafinare si petrochimie, capacitatile de transport sunt deja sub-
utilizate. in acest context, o continuare a sc&derii sau stagnarii cererii de titei ar putea accentua
aceasta situatie, reducand veniturile CONPET S.A. si exercitand presiune suplimentara asupra
tarifelor.

Semne ale acestor riscuri de tranzitie sunt deja vizibile pe piatd, unde investitorii si finantatorii se
orienteaza catre companii cu planuri clare de adaptare, reducand astfel expunerea la riscul
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climatic. Un raport McKinsey noteaza ca, in primele trei trimestre din 2020, pe fondul pandemiei
si al accelerarii tranzitiei energetice, marile companii petroliere din America de Nord si Europa au
consemnat deprecierea activelor in valoare de aproximativ 145 miliarde USD — circa 10% din
valoarea lor de piata — reflectand asteptarea ca o parte din rezervele de petrol si gaze nu vor mai
fi exploatabile profitabil. Totodata, guvernele iau masuri fara precedent: de exemplu, Danemarca
a anuntat incetarea tuturor operatiunilor de exploatare petroliera din Marea Nordului pana in
2050. Pentru CONPET S.A., a carei activitate depinde integral de transportul titeiului catre
rafinarii, astfel de evolutii semnaleaza riscul strategic al scaderii treptate a volumelor pe termen
lung si potentiala eroziune a modelului de afaceri daca nu are loc o diversificare. In plus, inovatia
tehnologica reprezinta un risc de tranzitie: progrese in baterii, eficienta energetica si combustibili
alternativi pot reduce competitivitatea petrolului. De exemplu, daca hidrogenul verde sau
biocombustibilii de generatie noua devin viabili economic la scara larga, cerinta de transport
pentru titei ar putea scadea corespunzator.

Nu in ultimul rénd, apar riscuri juridice si reputationale. Pe masura ce constientizarea publica
a urgentei climatice creste, companiile petroliere se confruntd cu un scrutin tot mai atent.
Organizatiile de mediu si societatea civila fac presiuni pentru responsabilizarea industriei fosile —
inclusiv prin procese in justitie Tmpotriva companiilor pentru daune climatice sau pentru
nerespectarea obiectivelor de reducere a emisiilor. Un exemplu relevant este initiativa Climate
Action 100+, care reuneste investitori ce administreaza peste 50 de trilioane USD si solicita
marilor emitatori strategii clare de aliniere la obiectivele Acordului de la Paris. In acest context,
ignorarea tranzitiei energetice nu mai este o optiune, devenind un risc de pierdere a licentei
sociale: companiile percepute ca reticente la schimbare pot pierde sprijinul public, pot fi excluse
din anumite surse de finantare si pot suporta costuri de capital mai ridicate. CONPET S.A.
constientizeaza aceste riscuri si le integreaza in evaluarile sale interne, analizand atét riscurile
de conformitate (precum noile cerinte de emisii, Taxonomia UE si standardele ESG), cat si
riscurile tehnologice si de piata, inclusiv schimbarea preferintelor consumatorilor catre
alternative cu emisii reduse.

Desi schimbarile climatice prezinta riscuri serioase, ele creeaza si oportunitati strategice pentru
companiile care se adapteaza din timp. Pentru CONPET S.A., oportunitatile decurg din rolul sau
de intermediar in lantul energetic — un rol ce poate fi extins si reinventat intr-o economie
decarbonizata. O prima oportunitate consta in tranzitia catre surse alternative si eficiente, care
poate aduce atat reduceri de costuri, cat si noi venituri. De exemplu, reducerea propriilor emisii
prin eficientizarea statiilor de pompare si utilizarea de energie regenerabild nu doar diminueaza
riscul viitoarelor taxe pe carbon, ci scade si cheltuielile operationale cu energia. Specialistii
subliniaza ca implementarea unor strategii sustenabile si reducerea emisiilor pot asigura
durabilitatea si competitivitatea operatiunilor pe termen lung, fdcandu-le mai rezistente intr-un
context de reglementari climatice tot mai stricte.

CONPET S.A. ainitiat diversificarea energetica prin instalarea si operarea, pe tot parcursul anului
2024, a unui sistem fotovoltaic la sediul administrativ secundar.Aceasta initiativa permite
alimentarea partiald a consumului propriu cu energie verde, reducand astfel dependenta de
sursele conventionale. in plus, sistemul contribuie la scaderea facturii de electricitate si la
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reducerea emisiilor, oferind protectie impotriva fluctuatiilor preturilor la energie si a costului
carbonului in sectorul electric.

O a doua oportunitate majora este extinderea modelului de afaceri catre noile nevoi ale
tranzitiei energetice. Infrastructura de conducte si expertiza tehnica a CONPET S.A. pot fi
valorificate in domenii emergente, de la transportul hidrogenului verde pana la distributia de
biocombustibili sau captarea si stocarea carbonului. CONPET S.A. exploreaza deja astfel de
directii - evaluand potentialul pe termen lung de a adapta anumite conducte sau facilitati pentru
transportul de biocombustibili ori alte lichide cu continut scazut de carbon. Desi transportul titeiului
ramane deocamdata activitatea de baza, aceste investitii prospective semnaleaza angajamentul
companiei de a evolua odata cu noul peisaj energetic si de a-si reduce dependenta de activitati
intens carbonice. Tn plus, implicarea timpurie in proiecte de hidrogen poate pozitiona CONPET
S.A. ca un partener esential in viitoarele lanturi valorice verzi din Romania.

Nu in ultimul rénd, intarirea rezilientei trebuie privitd si ca o oportunitate investitionala.
Cheltuielile de capital pentru adaptarea infrastructurii la schimbarile climatice — de exemplu,
instalarea de sisteme moderne de monitorizare a conductelor, inlocuirea segmentelor critice cu
unele de noua generatie — pot preveni incidente de mediu costisitoare si opriri neplanificate,
protejand astfel valoarea companiei. In plus, companiile de asigurari si reasigurari incep sa
acorde prioritate firmelor care au implementat planuri solide de gestionare a riscurilor climatice,
ceea ce poate duce la prime de asigurare mai reduse sau la 0 acoperire mai avantajoasa pentru
cele care si-au adaptat operatiunile la schimbarile climatice. |IEA subliniaza ca investitiile in
rezilienta aduc beneficii nete si consolideaza securitatea energetica in ansamblu, deci companiile
care actioneaza din timp pot obtine un avantaj.

In concluzie, impactul schimbérilor climatice asupra CONPET S.A. prezinté atat oportunitati, cat
si provocari, conturand un peisaj cu aspecte favorabile si defavorabile. Pe de o parte, riscurile
fizice ameninta integritatea infrastructurii de conducte si continuitatea operatiunilor, iar riscurile
de tranzitie — de la politici carbonice la scaderea cererii de titei — pun sub semnul intrebarii
viabilitatea pe termen lung a modelului bazat exclusiv pe combustibili fosili. Pe de alta parte,
exista oportunitati reale pentru companie de a-si reproiecta viitorul: tranzitia catre surse
energetice alternative, cresterea rezilientei si inovarea pot deveni motoare de crestere si
adaptare. O perspectiva echilibrata, bazata pe date si analize internationale, sugereaza ca firmele
din sectorul petrolier care investesc astazi in sustenabilitate si diversificare vor fi mai bine
pozitionate méaine — atat pentru a face fata intensificarii riscurilor climatice, cat si pentru a prospera
intr-o economie globald aflatd pe drumul decarbonizarii. Prin masurile deja intreprinse si
planificate, CONPET S.A. demonstreaza ca isi poate valorifica experienta si infrastructura pentru
a se adapta acestor schimbari, asigurandu-si relevanta si stabilitatea financiara intr-un climat in
continua transformare.

in cadrul analizei de mai sus au fost consultate surse relevante, incluzand organizatii
internationale, studii academice si rapoarte de consultantd. Organizatiile internationale ofera
orientari esentiale pentru politici climatice si sustenabilitate, precum UNEP Fl, Climate Action
Network, Carbon Disclosure Project (CDP) si Agentia Internationala pentru Energie (IEA).
Literatura stiintifica include studiile Katopodis et al. (2019) (/nfrastructures) si McGlade & Ekins
(2015) (Nature), care analizeaza sustenabilitatea infrastructurilor si viabilitatea combustibililor
fosili. Rapoartele de consultanta provin de la McKinsey, Ernst & Young (EY) si DNV, oferind
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perspective asupra decarbonizarii, reglementarilor ESG si riscurilor climatice. Aceste rapoarte
ofera analize detaliate si scenarii aplicate privind tranzitia energetica, riscurile si oportunitatile
asociate implementarii de politici durabile. Ele contribuie la intelegerea tendintelor pietei si la
dezvoltarea unor strategii eficiente pentru integrarea principiilor ESG (Environmental, Social, and
Governance). Fiecare dintre aceste surse a fost utilizatd pentru a asigura o abordare
documentata si echilibrata asupra subiectului tratat in aceasta sectiune, iar referintele detaliate
sunt disponibile prin hyperlink-urile incluse.

In urma analizei, CONPET S.A. a identificat o serie de teme materiale pe care se concentreaza
prezentul raport. Lista de mai jos sintetizeaza aceste teme, grupate pe domeniile standardelor
ESRS, impreuna cu indicarea perspectivei de materialitate:

E1l — Schimbarile
climatice

E2 — Poluare

E3 — Resurse de apa

E4 — Biodiversitate
si ecosisteme
E5 — Economie

circulara

S1 - Forta de munca
proprie

S1 - Forta de munca
proprie
S3 — Comunitati
afectate
S4 — Consumatori i
utilizatori finali

G1 - Conduita
profesionala
G1 - Conduita
profesionala
G1 - Conduita
profesionala
G1 - Conduita

profesionala

Schimbarile climatice (atenuarea si adaptarea

schimbarilor climatice, plan de tranzitie, energie si

emisii GES)

Poluarea (aer, apa, sol; prevenirea si controlul
poluarii)

Resursele de apa si marine (consum de apa,
deversari)

Biodiversitatea si ecosistemele (impact asupra
ecosistemelor, degradarea terenurilor)
Economie circulara (gestionarea deseurilor,
obiective de circularitate)

Conditii de munca (locuri de munca sigure,
sanatate si securitate, dialog social, negociere
colectiva, mecanisme de raportare interna)
Dezvoltarea angajatilor si egalitatea de sanse
(formare profesionald, oportunitati egale)
Impact asupra comunitatilor locale (drepturi ale
comunitatilor, siguranta comunitatilor)
Protectia datelor si informarea consumatorilor
(confidentialitatea datelor, acces la informatii)

Cultura corporativa si etica organizationala

Protectia avertizorilor de interes public

Combaterea coruptiei si mitei (preventie,
detectare, formare anti-mita)
Responsabilitatea in lantul de aprovizionare
(relatii cu furnizorii, practici de plata)
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Impact si risc financiar

Impact si risc financiar
Impact

Impact

Impact si risc financiar
(oportunitate)

Impact si risc financiar
Impact si risc financiar
(oportunitate)

Impact si risc financiar
(oportunitate)

Impact (si risc potential)
Impact si risc financiar
Impact
Impact

Impact
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Mediu

Mediu

Mediu

Social

Social

Social

Guvernanta

Guvernanta
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ESRS E4 —
Biodiversitate
si ecosisteme

ESRS E3 -
Resurse de
apa si cele
marine
ESRS E3 —
Resurse de
apa si cele
marine

ESRS S2 —
Forta de
munca din
lantul valoric

ESRS S3 -
Comunitati
afectate

ESRS S4 -
Consumatori si
utilizatori finali

ESRS G1 —
Conduita
profesionala

ESRS G1 —
Conduita
profesionala

Impacturi
asupra

biodiversitatii

Resurse
marine

Resurse
marine

Conditii de
munca

Drepturi
civile si
politice

Sanatate si
siguranta

Practici de
afaceri

Influenta
politica

Desfasurarea
si conditia
ecosistemelor

Extrageri
marine

Deversari in
medii marine

Drepturi ale
lucratorilor in
lantul valoric

Discriminare,
acces la

justitie, libertati

fundamentale

Produse si
servicii

Strategii
fiscale

Lobby, donatii,

interactiuni
publice
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Arii protejate,
specii vulnerabile,
relatia cu ONG-uri

Apa marina pentru
operatiuni

Poluare marina
accidentala sau
controlata

Locuri de munca
sigure, munca
fortata, libertate
de asociere

Siguranta
utilizatorilor

Structura fiscala,
evitarea
impozitarii,
transparenta

Activitatile companiei nu se desfasoara in zone
cu biodiversitate sensibilda sau in apropierea
ariilor protejate. Nu s-au constatat interactiuni
directe cu ecosisteme vulnerabile, iar evaluarile
efectuate nu indica impacturi actuale sau
potentiale relevante.

CONPET S.A. nu utilizeazd si nu extrage
resurse marine; intreaga activitate are loc pe
uscat, in zone continentale. Prin urmare, nu
exista un impact asociat temei.

Nu sunt efectuate deversari sau operatiuni in
ecosisteme marine. Infrastructura nu este
amplasata in zone costiere sau marine.

Furnizorii si partenerii companiei sunt exclusiv
locali sau din UE, cu obligatii similare de
conformitate. Nu a fost identificata o expunere
relevanta sau riscuri legate de forta de munca
din lantul valoric.

Nu au fost identificate incidente, riscuri sau
preocupari exprimate de comunitati locale
privind aceste drepturi. Compania opereaza in
zone industriale cu expunere minima la riscuri
privind drepturile fundamentale.

Compania nu livreaza produse sau servicii
direct catre consumatori finali. Activitatea este
de tip B2B, fara interactiune directda cu
utilizatorii finali care sa genereze riscuri de
sanatate sau siguranta.

Compania este controlata de stat si opereaza
conform cadrului national de raportare fiscala.
Nu exista scheme de evitare fiscala sau
activitati transfrontaliere care sa genereze
riscuri de natura fiscala.

Nu se deruleaza activitati de lobby politic, iar
politica de donatii nu include contributii catre
partide politice sau afiliati. Nu s-au Tnregistrat
activitati cu influenta politica semnificativa.
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Mai jos prezentam analiza detaliata a fiecarei teme materiale, evidentiind implicatiile si
impactul acestora in contextul evaluat.

e Schimbarile climatice (ESRS E1)

Schimbarile climatice reprezinta o tema majora, cu dubla
materialitate pentru companie. Din perspectiva financiara, CONPET S.A. se confrunta cu riscuri
climatice semnificative: atat riscuri fizice (ex. Evenimente meteo extreme afectand
infrastructura), cat si riscuri de tranzitie (reglementari mai stricte privind emisiile, taxe pe carbon
etc.). Analiza interna evidentiaza absenta unui plan de tranzitie climatica aliniat Acordului de la
Paris si lipsa unor obiective clare de reducere a emisiilor, ceea ce constituie un risc strategic
pentru viitor. In 2024 compania nu a raportat pierderi directe din schimbari climatice, insa aceste
riscuri pot afecta pe termen mediu atat costurile de operare (de exemplu prin taxe de mediu
crescute), cat si veniturile, daca nu sunt gestionate proactiv.

: Activitatea companiei (transportul titeiului prin conducte
si CF) contribuie la emisia de gaze cu efect de sera (GES) prin consum de combustibili fosili
pentru transport si gaze naturale pentru incalzire. Acesti poluanti atmosferici au efect direct
asupra climatului global. Analiza pe 2024 a relevat un impact negativ actual legat de generarea
de emisii GES, agravat de lipsa unei strategii integrate de reducere a emisiilor pe toate domeniile
de aplicare (1, 2 si 3). Pe de alta parte, s-au constatat si impacturi pozitive incipiente: compania
a initiat actiuni pentru utilizarea surselor de energie regenerabila si cresterea eficientei energetice,
ceea ce indica pasi in directia diminuarii amprentei de carbon.

: Principalele riscuri climatice pentru CONPET S.A. sunt cele de reglementare si
reputationale — de exemplu, reglementari de mediu mai stricte pot impune costuri suplimentare
sau limite de productie. Totodata, lipsa unui plan de tranzitie creste riscul ca investitorii sau
partenerii sa considere compania nepregatita pentru economia cu emisii scazute. :
Investitiile Tn atenuarea schimbarilor climatice (de exemplu, modernizarea echipamentelor pentru
a reduce emisiile, surse alternative de energie) reprezinta oportunitati de eficientizare si de
accesare a fondurilor de tranzitie verde. Adoptarea timpurie a tehnologiilor verzi poate imbunatati
si imaginea companiei ca operator sustenabil. Un exemplu relevant in industrie este tendinta
marilor companii petroliere de a-si fixa tinte de neutralitate climaticda — aratand importanta
integrarii schimbarilor climatice in strategia de afaceri (CONPET S.A. poate urma o directie
similara, adaptata sectorului transportului de titei).

e Poluare (ESRS E2)

: Poluarea mediului, sub forma scurgerilor accidentale de hidrocarburi,
reprezintd un risc operational si de conformare pentru CONPET S.A.. In 2024, s-au identificat
riscuri financiare asociate poluarii solului, aerului si apei — de exemplu, scurgerile din conducte
pot atrage sanctiuni si costuri de remediere semnificative. Compania a implementat politici si
proceduri stricte de prevenire si monitorizare a poluarii, tocmai pentru a reduce incidenta acestor
evenimente si a se conforma reglementarilor de mediu. Eficacitatea acestor masuri se reflecta in
faptul ca nu au fost raportate incidente majore de poluare necontrolata in 2024, semn ca
sistemele de preventie functioneaza conform asteptarilor. Totusi, riscul ramane prezent atata timp
cat infrastructura de transport implicad conducte vechi si substante periculoase.
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: Impactul negativ actual al CONPET S.A. asupra
mediului provine in principal din poluarea solului cu titei, cauzatd de eventuale defectiuni ale
conductelor subterane. Astfel de evenimente contamineaza terenurile, afectand calitatea solului
si a apelor freatice, cu consecinte asupra ecosistemelor locale si potential asupra comunitatilor
rurale (terenuri agricole degradate, poluarea apei potabile). De asemenea, operarea statiilor de
pompare implica emisii in aer (gazele de esapament ale generatoarelor, compusi volatili), insa
compania monitorizeaza activ aceste emisii si deversarile de ape uzate, pentru a mentine
conformitatea legala. Pe partea pozitiva, CONPET S.A. a dezvoltat un sistem eficient de
management de mediu, cu proceduri de prevenire si control al poluarii Si monitorizare continua,
ceea ce reduce semnificativ frecventa si gravitatea incidentelor de poluare.

Riscuri: Un incident major de poluare (de exemplu o avarie majora la conducta) ar genera costuri
substantiale de ecologizare, posibile penalitati legale si afectarea reputatiei companiei ca operator
responsabil. De asemenea, reglementarile stricte privind poluantii pot impune investitii
suplimentare in tehnologie de control al emisiilor. : Performanta buna in prevenirea
poluarii ofera oportunitatea companiei de a-si demonstra angajamentul fata de mediu — de
exemplu, mentinerea certificarii de mediu ISO 14001 si promovarea unui record operational
curat pot consolida relatia cu clientii (rafinariile) si autoritatile. Inovatiile in tehnologiile de
detectare timpurie a scurgerilor (senzori 10T pe conducte) pot fi o oportunitate de a minimiza
riscurile si a reduce costurile pe termen lung, daca sunt implementate.

e Resursele de apa si marine (ESRS E3)

: Gestionarea resurselor de apa este un subiect material mai ales din
perspectiva impactului si mai putin ca risc financiar direct. Operarea retelei de conducte nu
consuma volum mare de apa in mod direct, insd CONPET S.A. foloseste apa pentru anumite
procese. S-a constatat un impact negativ legat de extragerea apei din foraje proprii in zone
cu stres hidric ridicat (Videle, Cartojani, Constanta C2) — adica in unele regiuni unde resursele
de apa sunt limitate, compania preia apa subterana pentru uz operational, putédnd afecta
disponibilitatea locala. Acest aspect poate crea viitoare restrictii sau costuri (ex. Daca autoritatile
impun limite de extragere sau tarife mai mari). Pe de alta parte, riscurile financiare imediate pentru
CONPET S.A. sunt reduse, intrucat costul apei nu este semnificativ in structura cheltuielilor, iar
in 2024 nu s-au raportat intreruperi cauzate de lipsa apei.

: Impactul operatiunilor CONPET S.A. asupra apelor se
manifestd prin potentiale poluari accidentale ale apelor de suprafata sau subterane (in urma
scurgerilor de titei) si prin consumul de apa din resurse locale. Analiza materialitatii arata ca
firma are implementate proceduri interne pentru gestionarea responsabila a apei, incluzand
masuri de prevenire a poluarii accidentale si monitorizarea constanta a consumului si calitatii
apei. Aceste actiuni au un impact pozitiv: in 2024 nu s-au inregistrat poluari semnificative ale
apei din cauza CONPET S.A., semn ca preventia functioneaza. Totodata, consumul de apa este
urmarit pentru a evita risipa. Cu toate acestea, extragerile de apa in zone vulnerabile raméan o
preocupare, deoarece pot influenta comunitatile locale (fantani, irigatii) daca nu sunt bine
gestionate.

Riscuri: O poluare accidentala a apelor (de exemplu, contaminarea unui rau din cauza unei
sparturi la conducta) ar provoca daune ecologice si posibile penalitati. De asemenea, in contextul
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schimbarilor climatice, resursele de apa devin mai pretioase — exista riscul ca in viitor accesul la
apa pentru operatiuni sa fie limitat sau mai scump. : Prin reducerea consumului
propriu de apa si utilizarea de tehnologii de reciclare a apei (de exemplu, pentru spalarea
echipamentelor), CONPET S.A. poate obtine economii si isi poate imbunatati performanta de
mediu. De asemenea, mentindnd un palmares curat privind apa (fara poluari), compania isi
intareste relatiile cu comunitatile locale si conformarea cu asteptarile partilor interesate.

e Biodiversitate si ecosisteme (ESRS E4)

: Biodiversitatea este o tema materiala mai degraba prin impactul de
mediu al activitatior CONPET S.A., decat prin riscuri financiare directe imediate. Operarea
conductelor de titei traverseaza diferite ecosisteme terestre; un incident (precum o scurgere
majora de ftitei) poate atrage costuri de remediere a mediului si obligatii legale de refacere a
habitatelor. Tn 2024, compania nu a suferit penalizari legate de biodiversitate, semn ca nu au avut
loc evenimente grave care sa afecteze ecosistemele. Cu toate acestea, constientizarea acestor
riscuri este importanta: zonele protejate sau speciile sensibile din vecinatatea infrastructurii ar
putea determina restrictii operationale daca nu sunt gestionate adecvat (de exemplu, restrictii la
lucrari de mentenanta in anumite perioade de reproducere a faunei).

: Principalul impact negativ potential asupra biodiversitatii
provine din poluarea solului si a apelor in caz de scurgeri de titei. Analiza evidentiaza ca
scurgerile de titei pot provoca degradarea terenurilor si afectarea organismelor din sol si apa,
perturband ecosistemele locale. Practic, un sol contaminat cu hidrocarburi isi pierde fertilitatea,
afectdnd vegetatia si micile forme de viatd, ceea ce poate genera efecte in lant asupra
ecosistemului local. Daca nu sunt efectuate lucrari de ecologizare, astfel de incidente pot avea
consecinte pe termen lung asupra mediului. Pentru a preveni aceste efecte, CONPET S.A.
intervine prin firme autorizate, realizand lucrari de ecologizare care asigura refacerea terenului
afectat si reintegrarea acestuia in circuitul natural.

Riscuri: Un eveniment de poluare ce afecteaza biodiversitatea (terenuri agricole, paduri sau ape)
poate genera pierderea increderii comunitatilor si interventia autoritatilor de mediu, cu potentiale
opriri temporare ale activitatii pana la remediere. Oportunitati: Implicarea activa in protejarea
biodiversitatii (de exemplu, parteneriate cu ONG-uri pentru plantarea de arbori de-a lungul
coridoarelor de conducte) ar putea aduce beneficii reputationale semnificative. Aceste actiuni ar
demonstra responsabilitatea fatd de mediu si ar putea reduce opozitia publicului la extinderea
infrastructurii in viitor.

e Economie circulara — Deseuri (ESRS ES5)

: Gestionarea deseurilor, in special a celor periculoase rezultate din
operarea sistemului de conducte, este materiala atat ca impact de mediu, cat si ca potentiala
eficientd operationalda. CONPET S.A. genereaza deseuri periculoase (uleiuri uzate, namoluri
petroliere, sol contaminat) din intretinerea si exploatarea instalatiilor. Impactul negativ asociat
este cantitatea acestor deseuri si riscul poluarii daca nu sunt gestionate corect. Pe parcursul
anului 2024, compania a mentinut un management riguros al deseurilor, conform “ierarhiei
deseurilor” — prevenire, reutilizare, reciclare, valorificare inainte de eliminare. Acest management
adecvat reduce riscurile de penalitati si costurile pe termen lung (de exemplu, costuri de
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depozitare sau decontaminare). Mai mult, tratarea corecta a deseurilor periculoase este esentiala
pentru mentinerea licentelor de operare si evitarea problemelor legale.

: Impactul pozitiv remarcat in 2024 consta in faptul ca
deseurile generate de CONPET S.A. sunt tratate conform cerintelor legale si bunelor practici,
majoritatea fiind valorificate sau reciclate, in loc de a fi eliminate ca atare. Compania tine
evidente transparente asupra cantitatilor si tipurilor de deseuri, demonstrand astfel
responsabilitate si trasabilitate. Acest lucru contribuie la economia circulara prin reintegrarea in
circuit a unor materiale (de ex. Recuperarea uleiurilor, valorificarea deseurilor metalice rezultate
din inlocuirea conductelor). Cu toate acestea, generarea de deseuri periculoase ramane un
impact negativ inevitabil al activitatilor petroliere. Orice incident de depozitare
necorespunzétoare ar putea duce la poluarea solului sau apelor. Tn 2024 nu s-au consemnat
astfel de incidente, indicand un control eficient.

Riscuri: Cresterea cantitatii de deseuri periculoase ar putea spori costurile de gestionare si
obligatile de mediu. Reglementarile viitoare ar putea impune tinte mai dure de reciclare sau
interzicerea anumitor practici (ex. Eliminarea namolurilor in depozite). Oportunitati: Gestionarea
deseurilor poate aduce beneficii financiare si operationale daca este optimizata corespunzator.
De exemplu, deseurile pot fi prelucrate de terti pentru a fi transformate in produse utilizabile,
contribuind la reducerea costurilor. Totusi, in cazul slamului petrolier, prelucrarea intr-un
antrepozit fiscal conform Codului Fiscal poate implica costuri semnificative, fara a genera venituri
directe pentru CONPET S.A,, ci doar cheltuieli operationale. In acest context, compania poate
explora tehnologii care reduc volumul deseurilor, precum filtre mai eficiente si materiale durabile,
contribuind astfel atat la optimizarea costurilor, cat si la imbunatatirea scorului ESG, un aspect
important pentru investitori.

Analiza detaliata a impactului social conform ESRS S$1 — S4:
Conditii de munca — Sanatate, siguranta si relatii de munca (ESRS S1)

: Forta de munca proprie a CONPET S.A. reprezintd un capital
important, iar conditile de munca bune conduc la productivitate si stabilitate organizationala. in
2024, s-a constatat un impact pozitiv prin asigurarea unui mediu de lucru stabil si echitabil, cu o
politica salariald competitiva si beneficii extinse pentru angajati. Compania ofera locuri de munca
sigure si stabile, protejand angajatii de riscurile economice prin plata contributiilor sociale
(pensii, sanatate, somaj) si respectarea drepturilor acestora. Aceasta a dus la un grad ridicat de
satisfactie si retentie a personalului in 2024. De asemenea, dialogul social este bine consolidat,
ceea ce asigura angajatilor reprezentare si canale de comunicare structurate. Negocierea
colectiva prin Contractul Colectivde Munca (CCM) asigura transparenta si solutionarea echitabila
a problemelor de munca, contribuind la un climat organizational stabil. Toate acestea intaresc
cultura de protectie a angajatilor si reduc conflictele de munca.

: Conditiile de munca la standarde nalte au un impact
pozitiv social, dincolo de poarta companiei, deoarece promoveaza bunastarea a 1.398 de angajati
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si a familiilor lor. CONPET S.A., prin politicile sale de personal, contribuie la dezvoltarea
comunitatii locale (angajatii avand stabilitate financiara, putere de cumparare, acces la servicii
de sanatate prin asigurari etc.). In plus, un mediu de lucru sigur si sdnatos se reflectd si in
reputatia companiei ca angajator responsabil. in 2024, nu au avut loc accidente de munca in
cadrul CONPET S.A., ceea ce indica eficienta masurilor de Sanatate si Securitate in Munca
(SSM) implementate. Totusi, riscul de accident nu este eliminat complet, data fiind natura
operatiunilor (substante inflamabile, echipamente industriale grele). Impactul potential al unui
accident major ar fi semnificativ, afectdnd nu doar angajatul, ci si comunitatea (prin pierderea
increderii) si activitatea companiei.

Riscuri: Principalele riscuri in domeniul conditiilor de munca tin de securitatea si sanatatea
angajatilor. Un incident grav (explozie, accident tehnic) ar putea avea consecinte umane Si
financiare majore, inclusiv intreruperea operatiunilor. De asemenea, gestionarea ineficienta a
timpului de lucru si a programului poate duce la oboseala, erori umane si tensiuni de munca —
acest aspect a fost evidentiat ca un risc potential financiar (eficientd scazuta, ore suplimentare
platite). : Un mediu de lucru sigur si satisfacator duce la productivitate crescuta si
loialitate din partea angajatilor. CONPET S.A. are oportunitatea de a-si consolida cultura
preventiei prin training SSM periodic, simulari de urgenta si imbunatatirea continua a conditiilor
de lucru (echipamente ergonomice, tehnologie moderna care sa preia sarcinile periculoase). De
asemenea, relatiile de munca armonioase pot servi ca exemplu in industrie, sporind atractivitatea
companiei pe piata fortei de munca.

Dezvoltarea angajatilor si egalitatea de sanse (ESRS S1)

. Investitia in formarea si dezvoltarea competentelor angajatilor are un
impact pozitiv direct asupra performantei si sustenabilitatii pe termen lung a CONPET S.A.. in
2024, compania a continuat sa organizeze programe de pregatire profesionala pentru salariati,
adaptate nevoilor specifice (tehnice, SSM, management etc.). Aceste initiative imbunatatesc
abilitatile fortei de munca, cresc productivitatea si calitatea operarii sistemului de transport. De
asemenea, programele de formare sunt accesibile tuturor categoriilor de personal, promovand
egalitatea de sanse la dezvoltare si avansare in cariera. In 2024 s-a mentinut un climat de lucru
incluziv, fara discriminare, compania avand politici impotriva oricarei forme de tratament inegal.
Acest lucru consolideaza stabilitatea organizationala si reduce fluctuatia de personal, deoarece
angajatii se simt valorizati si au perspective de progres.

. Prin formarea continua a angajatilor, CONPET S.A.
contribuie la cresterea capitalului uman in regiune. Angajatii mai bine calificati aduc beneficii si
comunitatilor — devin specialisti care pot impartasi cunostinte, au satisfactie profesionald mai
mare si standard de viatd imbunatatit. Egalitatea de sanse promovata intern reflectd un impact
social pozitiv, asigurand tratament echitabil indiferent de gen, varsta sau alte criterii. Desi aceste
efecte sunt mai greu de cuantificat la nivel macro, la nivel micro (companie) ele se traduc prin
coeziune sociald mai bun& si un exemplu de bune practici in relatile de munca. in 2024 nu au
fost semnalate cazuri de discriminare sau plangeri privind sanse inegale, ceea ce sugereaza
eficienta politicilor existente.
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Riscuri: Daca dezvoltarea competentelor ar fi neglijata, ar exista riscul unui deficit de abilitati
critice in companie pe termen mediu (in special pe masura ce personalul experimentat se
pensioneaza). Acest lucru ar putea afecta performanta operationala si siguranta. De asemenea,
lipsa perspectivelor de evolutie poate duce la plecarea talentelor catre alte companii.

. Formarea angajatilor este vazuta ca o oportunitate financiara in sine — prin
cresterea eficientei si reducerea incidentelor/erorilor, compania economiseste bani si fisi
imbunatateste serviciile. Analiza de materialitate a inclus dezvoltarea competentelor ca
oportunitate de crea valoare. Mai mult, promovand diversitatea si egalitatea (de ex. sanse egale
de promovare pentru toti angajatii), CONPET S.A. poate inova si lua decizii mai bune, beneficiind
de perspective variate.

Impact asupra comunitatilor locale (ESRS S3)

. Siguranta comunitatilor din zonele traversate de conducte este o
preocupare materiala majora, legata intrinsec de siguranta operatiunilor CONPET S.A.. Un
incident grav (ex. o explozie, un incendiu sau o poluare extinsa) ar afecta comunitatile locale si,
implicit, relatia companiei cu acele comunitati si autoritati. In 2024, nu au fost raportate incidente
majore care sa afecteze comunitatile, datoritd masurilor stricte de preventie implementate.
CONPET S.A. opereaza o retea extinsa de conducte ce traverseaza multe localitati; de aceea
compania mentine planuri de interventie in caz de urgenta si colaboreaza cu autoritatile (ISU,
autoritati locale) pentru a asigura un raspuns rapid. Din perspectiva financiara, relatiile bune cu
comunitatile reprezinta un capital intangibil: ele asigura continuitatea operatiunilor (fara proteste
sau opozitie locald) si reduc riscul de litigii. Analiza de materialitate a indicat ca gestionarea
corectd a impactului asupra comunitatilor poate fi consideratd o oportunitate de intarire a
“licentei de operare” a companiei.

: Comunitatile locale pot fi afectate de activitatea CONPET
S.A. In mai multe moduri: riscuri de accidente cu impact fizic (incendii, explozii, poluare a
apei/solului ce afecteaza sanatatea publicd si mediul local) sau inconveniente operationale
(zgomot, lucrari de mentenanta). Impactul potential negativ asupra comunitatilor este legat mai
ales de incidente operationale — scurgeri accidentale de titei, incendii sau explozii pot pune in
pericol populatia si proprietatile. CONPET S.A. a aratat cd abordeaza serios aceste riscuri:
tehnologiile avansate de monitorizare a conductelor, mentenanta riguroasa si instruirea
personalului reduc semnificativ probabilitatea incidentelor. Astfel, Tn ultimii ani (inclusiv 2024) nu
s-au produs situatii de urgenta cu efecte grave asupra comunitatilor, ceea ce evidentiaza un
impact tinut sub control. Cu toate acestea, comunitatile raméan vigilente, iar compania
monitorizeaza constant acest aspect, dat fiind ca extinderea infrastructurii sporeste aria potential
afectata.

Riscuri: Orice accident major ar avea efecte imediate asupra comunitatilor (evacuari, poluarea
apei, potentiale victime), generand o criza de imagine pentru CONPET S.A. si posibil actiuni in
justitie. De asemenea, tensiunile cu comunitatile pot aparea daca acestea considera ca nu sunt
suficient informate sau compensate pentru riscurile pe care si le asuma gazduind infrastructura.

O conduita deschisa si responsabila fata de comunitati reprezinta o oportunitate de
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a consolida increderea publicului. Analiza a aratat ca implicarea comunitatilor si respectarea
drepturilor lor pot fi considerate oportunitati (ex. dialog cu comunitatea, proiecte sociale).
CONPET S.A. poate initia programe comunitare (educatie privind siguranta in preajma
conductelor, investitii sociale locale) care s& compenseze inconveniente si sa imbunatateasca
relatile. O comunitate care percepe compania ca pe un partener de incredere va sprijini mai
usor proiectele viitoare (reabilitari, noi trasee de conducte).

Protectia datelor gi informarea consumatorilor (ESRS S4)

Desi CONPET S.A. nu deserveste direct “consumatori” individuali
(fiind un operator B2B, cu clienti precum rafinarii), tema S4 este relevanta in privinta protectiei
datelor cu caracter personal si a comunicarii transparente cu utilizatorii serviciilor. n 2024,
compania a tratat cu prioritate conformarea la GDPR si securitatea cibernetica, avand
implementate masuri riguroase de protejare a datelor personale ale angajatilor, clientilor si
partenerilor. Impactul potential negativ identificat este riscul pierderii sau compromiterii datelor
personale in caz de brese de securitate, ceea ce ar afecta clientii si/sau angajatii prin expunerea
informatiilor lor. Un astfel de incident ar avea repercusiuni si asupra companiei — pierderea
increderii, posibile amenzi si daune reputationale. In 2024, nu s-au inregistrat incidente majore
de securitate cibernetica sau scurgeri de date la CONPET S.A., insa amenintarile de acest tip
sunt in crestere la nivel global. Compania a recunoscut ca, desi riscul nu poate fi eliminat complet,
el este gestionat proactiv prin sisteme avansate de securitate IT, politici stricte de acces la date
si planuri de raspuns la incidente.

Pentru societate Th ansamblu, respectarea dreptului la
viata privata si informarea corectd a consumatorilor sunt aspecte esentiale ale sustenabilitatii. in
cazul CONPET S.A,, asigurarea confidentialitatii datelor contribuie la protejarea persoanelor
(angajati, parteneri) de potentiale abuzuri sau fraude ce ar putea decurge din scurgeri de
informatii. Desi nu vinde un produs direct populatiei, compania furnizeaza informatii catre clienti
si public (rapoarte privind transportul titeiului, comunicari legate de sigurantd) — mentinerea
transparentei si acuratetei acestor informatii este un factor de incredere. Un impact pozitiv in
2024 a fost continuitatea raportarii transparente si a comunicarilor corporative responsabile, fara
incidente de dezinformare sau reclamatii din partea clientilor privind lipsa de informatii.

Riscuri: Un incident de securitate cibernetica ramane un risc latent — compromiterea datelor
personale poate atrage amenzi GDPR considerabile si poate deteriora relatiile cu partenerii de
afaceri. De asemenea, orice comunicare incorectd sau opacitate fatd de clienti in privinta
serviciilor de transport ar putea submina increderea acestora. Investitiile continue
in securitatea informatiilor (tehnologie si pregatire a personalului) si obtinerea unor certificari de
securitate cibernetica pot deveni un avantaj competitiv — clientii vor prefera un operator despre
care stiu ca le protejeaza datele si opereaza la standarde inalte de IT. Totodatd, CONPET S.A.
poate valorifica transparenta sa: publicarea de date despre performanta de mediu si siguranta
catre partile interesate arata responsabilitate si poate preveni dezinformarea. Fiind proactiva in
comunicare, compania poate evita zvonuri sau temeri nefondate din partea populatiei.
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Analiza detaliata a impactului social conform ESRS G1:
Cultura corporativa si etica organizationala (ESRS G1)

Cultura corporativa a CONPET S.A. — definita prin valori, principii
etice si practici organizationale — are un impact material pozitiv asupra moralului angajatilor si
implicit asupra performantei companiei. In 2024, mediul de lucru din cadrul CONPET S.A. este
descris ca fiind unul pozitiv si motivant, bazat pe politici corecte si transparente fata de salariati.
Aceasta conduce la o productivitate ridicata si la retentia personalului valoros. O cultura ce
promoveaza integritatea, meritocratia si respectul reciproc contribuie la angajamentul fortei de
munca fata de companie. Din perspectiva financiara, cultura corporativa se leaga direct de riscuri
precum coruptia, frauda sau neconformarea — o cultura puternica de etica reduce probabilitatea
comportamentelor neconforme. Materialitatea dubla este prezenta: s-a identificat “cultura
corporativa” si conduita profesionala ca factor de risc (daca ar fi deficitara) pentru companie.
Absenta unor abateri majore in 2024 sugereaza mentinerea unui climat stabil si echilibrat.

O cultura organizationala solida, centrata pe etica si
profesionalism, are efecte pozitive dincolo de companie. CONPET S.A., ca entitate economica
importanta, influenteaza comunitatea de afaceri locala — prin exemplul dat in materie de
guvernanta corporativa. Daca angajatii sunt tratati corect si incurajati sa respecte standarde
inalte, acest lucru se reflectd si in modul in care ei interactioneaza cu clientii, furnizorii Si
autoritatile. O cultura etica ajuta la prevenirea practicilor incorecte (poluare intentionata, mita,
favoritisme), avand deci un impact pozitiv indirect si asupra societatii (mediul inconjurator este
mai protejat, comunitatile locale sunt respectate, economia functioneaz& mai curat). in 2024,
CONPET S.A. si-a mentinut reputatia de companie cu integritate, fapt evidentiat si de absenta
scandalurilor publice sau a investigatiilor penale.

Riscuri: Orice slabire a culturii corporative si a standardelor etice ar putea expune compania la
riscuri precum scaderea increderii angajatilor, partenerilor si autoritatilor, cresterea vulnerabilitatii
la coruptie si frauda, precum si posibile consecinte financiare si reputationale, afectand
stabilitatea si sustenabilitatea pe termen lung. O culturd corporativa solida si
aliniata la principii etice riguroase reprezinta o oportunitate de a atrage si retine talente valoroase,
de a consolida relatile cu partenerii si autoritatile si de a imbunatati accesul la finantari
sustenabile, pozitiondnd compania ca un model de guvernanta responsabila in sectorul energetic.

Protectia avertizorilor de integritate (ESRS G1)

Existenta unui mecanism eficient de protectie a avertizorilor de
interes public-demonstreaza angajamentul CONPET S.A. pentru transparentd si respectarea
principiilor etice. Compania are implementa o procedura operationald dedicata avertizorilor,
actualizata in anul 2023, in raport cu legislatia specifica in vigoare privind protectia persoanelor
care raporteaza incalcari ale legii. De asemenea, pe pagina proprie de internet a Conpet S.A.,
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avertizorii au posibilitatea de a raporta incalcari ale legii folosind canalul extern de raportare catre
Ministerul Energiei. Acest impact pozitiv consta in crearea unui cadru sigur pentru angajati si
alte parti sa raporteze incalcari ale legii sau ale codului de conduita, fara teama de represalii. Ca
urmare, riscurile de coruptie si frauda sunt mai bine prevenite, deoarece potentialele probleme
pot fi identificate din timp. In 2024 nu au fost ficute publice cazuri notabile de raportari la CONPET
S.A., ceea ce poate indica fie absenta incidentelor de integritate majore, fie rezolvarea lor interna
discreta. Important este ca mecanismele exista si consolideaza increderea angajatilor si a partilor
interesate in guvernanta companiei.

Protectia avertizorilor are un impact pozitiv in societate
prin descurajarea practicilor ilegale sau imorale. Daca angajatii CONPET S.A. pot raporta
nereguli (de exemplu, nerespectarea normelor de siguranta, poluare ascunsa, acte de coruptie)
stiind ca sunt protejati, atunci compania devine mai responsabila fatid de mediu si comunitate. in
acest fel, mecanismul de avertizare serveste interesului public, asigurand ca eventuale probleme
care ar putea afecta societatea nu sunt musamalizate. Initiativa CONPET S.A. de a alinia politica
sa la Legea protectiei avertizorilor contribuie la o culturd a integritatii ce depaseste granitele
organizatiei, dand un exemplu si altor entitati.

Riscuri: Fara o protectie adecvata a avertizorilor, compania s-ar expune riscului ca angajatii sa
nu semnaleze la timp probleme critice, ceea ce ar putea agrava consecintele (ex: o frauda
nedetectata poate produce pierderi mari, o practica de mediu neconforma poate duce la un
dezastru). Prin consolidarea sistemului de avertizare, CONPET S.A. poate
descoperi si remedia intern disfunctionalitati inainte ca acestea sa escaladeze sau sa devina
publice. Acest lucru salveaza costuri si reputatie. De asemenea, postura de companie care
protejeaza avertizorii poate imbunatati ratingurile de guvernanta si atractivitatea pentru
investitori preocupati de etica. in contextul noilor cerinte legislative UE privind avertizorii,
CONPET S.A. se pozitioneaza inaintea curbei, ceea ce este o oportunitate de conformare facila
si de a evita sanctiuni.

Combaterea coruptiei si mitei (ESRS G1)

Prevenirea si combaterea coruptiei este esentiala pentru CONPET
S.A., data fiind natura de companie de stat/listatd si expunerea la contracte publice. Analiza
materialitatii aratd un impact pozitiv major al masurilor anticoruptie implementate: in 2024 nu s-
au inregistrat incidente de mita sau coruptie in cadrul companiei. CONPET S.A. are un cadru
eficient de conformitate, aliniat la Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025, care include
mecanisme de raportare clare, instruiri periodice ale personalului si monitorizare continua. Acest
cadru reduce semnificativ riscurile asociate coruptiei si asigura un mediu de afaceri etic si
transparent. Beneficiile pentru companie sunt multiple: evitarea pierderilor financiare prin frauda,
mentinerea accesului la finantari (multi investitori impun criterii anticoruptie), precum si protejarea
reputatiei corporative. In plus, integritatea lantului de aprovizionare este consolidata prin
impunerea acestor standarde si furnizorilor.
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Combaterea coruptiei are efecte benefice si asupra
societatii. O companie fara coruptie livreaza servicii mai eficiente si la cost corect, contribuind la
economia nationald in mod onest. In cazul CONPET S.A., evitarea mitei si fraudelor inseamna
ca resursele financiare ale companiei (inclusiv cele provenite din tarifele platite de clienti, deci
indirect de societate) sunt folosite conform destinatiei lor, nu deturnate. De asemenea, prin
integritatea operatiunilor, CONPET S.A. contribuie la bunastarea comunitatii de afaceri —
contractorii stiu ca trebuie sa respecte regulile, deci competitia pentru contracte este corecta.
Faptul ca in 2024 nu au existat cazuri de coruptie inseamna ca impactul negativ asociat (pierdere
de incredere publica, prejudicii economice locale) a fost evitat. Putem spune ca e un impact
pozitiv semnificativ: reputatia companiei si relatile comerciale au fost protejate de tentativele
coruptiei.

Riscuri: Coruptia este un risc sever — un singur incident (ex. un caz de luare de mita) ar putea
duce la pierderea increderii din partea actionarilor si a publicului, la scaderea valorii de piata si la
consecinte legale (amenzi, dosare penale). De asemenea, ar periclita buna guvernanta interna,
generand un climat organizational toxic. Fiind proactiva in prevenirea coruptiei,
CONPET S.A. beneficiaza de oportunitatea unui mediu de afaceri curat in jurul sdu — partenerii
de afaceri de incredere vor fi atrasi, iar cei care cauta castiguri ilicite vor sta la distantd. Compania
poate continua instruirile periodice anticoruptie ca pe o oportunitate de a educa si sensibiliza
angajatii si partenerii, creand o comunitate de afaceri locala care sa impartaseasca aceleasi
standarde etice. Performanta anticoruptie corecta poate fi evidentiata in rapoarte si comunicari,
sporind valoarea brandului de companie responsabila.

Responsabilitatea in lantul de aprovizionare (ESRS G1)

Colaborarea cu furnizorii locali si asigurarea unor practici de
aprovizionare responsabile au fost identificate ca o tema materiala in 2024, cu un impact pozitiv
major atat pentru CONPET S.A., cat si pentru economia locald. Compania depinde de o varietate
de furnizori (echipamente, servicii de mentenanta, transport feroviar etc.), iar prin proceduri
riguroase de selectie si monitorizare, se asigura ca lantul de aprovizionare este eficient si integru.
Pentru companie, un lant de aprovizionare fiabil inseamna mai putine intreruperi operationale si
flexibilitate mai mare. De asemenea, relatiile comerciale transparente (fara practici incorecte de
plata sau favoritisme) asigura livrarea la timp a resurselor necesare operarii.

Prin orientarea catre furnizori locali si corecti, CONPET
S.A. are un impact pozitiv in societate: stimuleaza dezvoltarea economica regionala si creeaza
valoare in comunitatile unde opereaza (furnizorii isi pot creste afacerile, pot angaja personal).
Practicile de plata la timp si contractele predictibile oferite de CONPET S.A. contribuie la
stabilitatea financiara a acestor firme mai mici, cu efect multiplicator in economia locala. De
asemenea, impunand standarde etice si de calitate in lantul de aprovizionare, compania extinde
cultura de conformitate si responsabilitate si catre parteneri. Pe latura de mediu, colaborarea
stransa cu furnizorii poate duce la solutii mai sustenabile — de exemplu, achizitia de echipamente
mai putin poluante de la furnizori sau reciclarea materialelor folosite la intretinerea conductelor,
in parteneriat cu acestia. Astfel, impactul pozitiv se transmite pe verticala in lantul valoric.
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Riscuri: Dependenta de anumiti furnizori poate reprezenta un risc (daca unul are probleme
financiare sau de integritate, poate afecta proiectele CONPET S.A.). De asemenea, daca un
furnizor nu respecta normele de mediu sau munca, poate atrage responsabilitate in lant pentru
CONPET S.A. (risc reputational si de conformitate). Mentinand si extinzand reteaua
de furnizori locali de incredere, CONPET S.A. are oportunitatea de a-si optimiza costurile
(scurtand lanturile logistice) si de a inova (lucrand cu parteneri ce pot oferi solutii personalizate).
Dezvoltarea programelor de evaluare a durabilitatii furnizorilor (inclusiv criterii ESG in achizitii)
ar putea fi urmatorul pas, asigurand ca toata baza de aprovizionare indeplineste standardele
viitoarei raportari CSRD. Printr-un lant de aprovizionare responsabil, compania isi creste
rezilienta generala si aportul la sustenabilitate pe orizontala.

In urma studiului rezultatelor analizei de dubl& materialitate pentru anul 2024, CONPET S.A. a
identificat un set clar de teme materiale conform standardelor ESRS, reflectand atat impactul
operatiunilor sale asupra mediului si societatii, cat si riscurile si oportunitatile financiare
care decurg din contextul de sustenabilitate. Anul 2024 a fost caracterizat de stabilitate
operationala si de absenta incidentelor majore in domeniile critice (accidente de munca, poluari
catastrofale, incidente de coruptie), ceea ce indica eficacitatea managementului actual al
companiei. Analiza a evidentiat aspecte ce necesita imbunatatiri, bazdndu-se pe datele si
practicile existente.

CONPET S.A. se bucura de un climat intern pozitiv, cu angajati protejati, bine pregatiti
si implicati (dialog social intensiv, programe de formare profesionald). Cultura
organizationala promoveaza integritatea si siguranta, dupad cum o demonstreaza lipsa
incidentelor SSM in 2024 si a oricaror cazuri de coruptie sau frauda. Aceste atuuri
constituie o baza solida pentru sustenabilitatea pe termen lung si reduc semnificativ
riscurile operationale si de reputatie.

Tn 2024, impacturile de mediu (emisii GES, poluari, deseuri) au fost gestionate conform
cerintelor legale si nu au produs evenimente critice. Cu toate acestea, provocarile
climatice si de mediu impun companiei o abordare strategica mai proactiva. Lipsa unui
plan de tranzitie climatica si a unor tinte de decarbonizare este un punct nevralgic
identificat. De asemenea, teme precum biodiversitatea Si aprovizionarea cu apa
necesita monitorizare continua, chiar daca in prezent nu au generat probleme (preventia
ramane esentiala pentru a evita potentiale incidente viitoare).

Dubla materialitate confirmata pentru 9 din cele 23 de teme identificate prezinta atat o
dimensiune de impact, cat si una financiara. De exemplu, schimbarile climatice
afecteaza comunitatea globala prin emisiile companiei, dar implica si riscuri financiare
pentru CONPET S.A. (reglementari, costuri de tranzitie). Similar, gestionarea sigura a
operatiunilor previne impactul asupra comunitatilor si mediului, dar fereste si compania
de pierderi si daune. Aceasta interdependenta (impact < risc financiar) subliniaza
importanta integrarii sustenabilitatii in deciziile strategice: ceea ce este benefic
pentru mediu si societate ajunge sa fie benefic si pentru sanatatea afacerii.
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Initiative avute in vedere pentru perioada urmatoare, bazate exclusiv pe constatarile din
2024:

a) Avand in vedere
identificarea schimbarilor climatice ca tema materiala prioritara, CONPET S.A. isi propune
sa dezvolte un plan concret de reducere a emisiilor GES si adaptare la efectele climatice,
aliniat cu obiectivele europene si nationale.

b)

Desi performanta din 2024 a fost buna (fara incidente majore de poluare),
compania ar trebui sa continue investitile in tehnologii de monitorizare a conductelor,
programe de mentenantd preventivd si training-uri de mediu pentru angajati. in plus,
explorarea unor initiative voluntare de mediu, precum actiuni de conservare in zonele in
care compania opereaza, poate demonstra angajamentul fata de biodiversitate si contribui
la diminuarea impactului negativ potential. Aceste masuri, fundamentate pe riscurile
identificate, se inscriu Tn sfera cunoscuta a operatiunilor, reprezentéand extinderi firesti ale
initiativelor deja existente.

Rezultatele 2024 confirma valoarea unui accent puternic pe siguranta — zero accidente
de munca si zero incidente majore in comunitate. Este imperativ ca aceasta vigilenta sa
continue. Compania Tsi propune sa mentina actualizate procedurile SSM si planurile de
raspuns la urgente, efectuand periodic simulari si audituri interne. De asemenea, dialogul
cu comunitatile locale ar trebui pastrat si consolidat, comunicandu-le masurile de
siguranta si implicandu-le in eventuale decizii care le privesc (transparenta genereaza
incredere, diminuand riscul reputational in caz de incident). In esenta, aspectele care au
functionat bine in 2024 trebuie formalizate si supuse unui proces constant de
imbunatatire.

d) In lumina noilor cerinte legislative
(inclusiv Directiva UE privind raportarea ih domeniul durabilitati — CSRD), CONPET S.A.
isi propune sa isi valorifice atuurile de guvernanta identificate. Mecanismele de protectie
a avertizorilor, politicile anticoruptie si cultura etica din 2024 sunt la nivel inalt — si
compania igi propune sa le mentina si sa le comunice transparent in raportarile viitoare.
Totodata, extinderea criteriilor ESG catre lantul de aprovizionare (evaluarea furnizorilor
pe aspecte de mediu si sociale, nu doar economice) ar formaliza impactul pozitiv deja
existent in relatiile cu furnizorii. Astfel, compania se pregateste pentru cerintele de due
diligence pe lant valoric, folosindu-se de experienta pozitiva actuala.

In 2024, CONPET S.A. a demonstrat c& sustenabilitatea si performanta economica se sustin
reciproc, dovedind rezilienta. Totusi, viitorul impune actiune proactiva.
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3.3 Principalele parti interesate si procesul de implicare

Pentru a asigura transparenta si o dezvoltare sustenabila, CONPET S.A. colaboreaza activ cu
multiple parti interesate, care influenteaza sau sunt influentate de activitatea companiei.

Clienti industriali

OMV Petrom, Petrotel Lukail,
NIS

Utilizare servicii de transport titei

Furnizori de servicii
(consultanti ESG,
audit financiar si

alte servicii
financiare,
organisme de
certificare, alli
prestatori de
servicii)

TDP Partners, Carbon Tool,
PKF FinConta

Asigurare conformitate si strategii de sustenabilitate

Bureau Veritas, SRAC CERT

Servicii de inspectie, verificare a conformitatii si
certificare

Grup Feroviar Roman,
Talpac, Eye Mall

Transport feroviar, logistica si infrastructura

Executie lucrari de inlocuire/ reparatii conducte si
instalatii aferente SNT

Furnizare energie electrica

Depozitarul Central

Gestionarea distribuirii dividendelor catre actionari

Comunitati locale

Comunitatile locale din
zonele de operare

Proiecte de dezvoltare durabila si consultari publice

Angajati si sindicate

Sindicatul Liber CONPET
S.A.

Sunt consultati la elaborarea si aplicarea programelor
anuale de formare profesionala, la discutarea tuturor
problemelor legate de securitatea si sanatatea n
munca, precum si la elaborarea si implementarea
deciziilor in acest domeniu, avand totodata o
preocupare constanta pentru formarea profesionala,
siguranta muncii si cresterea bunastarii personalului.

Autoritati publice

Ministerul Energiei,
Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul
Energiei, Ministerul Mediului

Reglementare si monitorizare a conformitatii de mediu

Inspectoratele pentru Situatii
de Urgenta

Prevenirea poluarii accidentale

Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul
Minier, Petrolier si al Stocarii
Geologice a Dioxidului de
Carbon (ANRMPSG)

Reglementarea, supravegherea, gestionarea durabila
si eficienta a resurselor minerale, rezervelor de petrol
si stocarii geologice a dioxidului de carbon, in
concordanta cu obligatile Romaniei, strategiile din
domeniu si reducerea impactului asupra mediului.

Institutii academice

Universitatea Petrol-Gaze din

Organizatia Patronala
,PETROGAZ”

si centre de Ploiesti (UPG) Cercetare, inovare tehnologica, formare profesionala
cercetare ’
Camera de Comert si Implicare in Colegiul de Conducere, sprijin pentru
Industrie Prahova dezvoltarea economica regional sustenabila
ONG-uri Participare la dezbateri economice si legislative,

grupuri de lucru, monitorizare legislativa
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Asociatia de Standardizare
din Roméania (ASRO)

Membru in CT 320 — standardizare pentru carburanti,
combustibili, lubrifianti si produse petroliere.
Participare la definirea metodelor de masurare,
clasificare si etichetare a produselor. Acces la
documente de lucru si influenta n elaborarea
standardelor nationale relevante pentru activitatea
CONPET S.A.

Comitetul National Roman al
Consiliului Mondial al
Energiei (CNR-CME)

ONG-uri

Membru colectiv. Participare la FOREN, sedintele
Consiliului Director si dialog cu peste 100 de companii
energetice. Directorul General Adjunct, membru cu rol
decizional. Promovare in Mesagerul Energetic.

Comitetul National Roman
pentru Consiliul Mondial al
Petrolului (CNR-CMP)

Membru fondator. Acces la informatii strategice din
industria petrolului, sprijin legislativ, promovarea
investitilor si specialistilor romani. Participare la
evenimente internationale. Directorul General Adjunct,
membru cu rol decizional.

Compania colaboreaza cu partile interesate cu impact direct in diferite forme (contracte prestari
servicii, contracte de furnizare, CCM, contributii, etc).

CONPET S.A. pune accent pe dialogul cu partile interesate si valorifica feedback-ul acestora
pentru a integra perspective relevante in strategiile companiei, asigurand astfel un management

sustenabil si responsabil.

Metode de consultare si dialog

CONPET S.A. mentine un dialog activ cu partile interesate prin diverse metode, inclusiv:

> intalniri periodice cu autoritati, investitori, comunitati locale si angajati pentru a discuta
aspecte relevante privind impactul activitatilor companiei.

> chestionare adresate angajatilor si partenerilor pentru a colecta opinii privind conditiile de
munca, siguranta si impactul asupra mediului.

> canale de comunicare deschise pentru feedback din partea stakeholderilor.

Actiuni si masuri luate

Ca urmare a dialogului cu partile interesate, CONPET S.A. a implementat masuri concrete pentru

a raspunde preocuparilor exprimate, printre care:

> Modernizarea infrastructurii de transport al titeiului, pentru a reduce riscurile de poluare si

a creste eficienta operationala.

> Tmbunété’;irea masurilor de siguranta si protectia mediului, prin actualizarea procedurilor
de interventie in caz de urgenta si investitii Tn tehnologii de monitorizare (LIC).
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Integrarea punctelor de vedere in deciziile strategice

Feedback-ul primit de la partile interesate este utilizat pentru a imbunatati si adapta strategiile
companiei, astfel:

> Tmbunété’;irea politicilor de mediu si siguranta, ca raspuns la preocuparile exprimate de
comunitati si autoritati.

> Optimizarea conditiilor de munca si a programelor de formare pentru angajati, bazate pe
feedback-ul primit prin sondaje si intalniri interne.

> Implementarea unor masuri de transparenta in raportarea sustenabilitatii, conform
cerintelor actionarilor si reglementarilor in vigoare.

Prin aceste masuri, CONPET S.A. isi reafirma angajamentul fata de un management responsabil
si sustenabil, asigurand un echilibru intre eficienta operationala si respectarea cerintelor partilor
interesate.

Parti interesate cu impact indirect asupra activitatii CONPET S.A.

Desi CONPET S.A. nu a avut o colaborare directa cu toate entitatile relevante din ecosistemul
energetic, acestea joacd un rol semnificativ in contextul sustenabilitatii, influentand
reglementarile, politicile de mediu, inovatia tehnologica si tendintele de piata. Acest capitol
evidentiaza modul in care aceste parti interesate contribuie indirect la formularea strategiei de
sustenabilitate a companiei.

Companii din domeniul energetic (clienti si utilizatori finali)

Actorii majori din industria energetica, precum OMV Petrom, Lukoil, Romgaz, Rompetrol,
Transgaz, Hidroelectrica, Nuclearelectrica, Engie, E.ON, Enel si MOL Roménia, determina
directiile strategice ale pietei energetice si impun standarde de eficienta si sustenabilitate.

Tranzitia energetica si decarbonizarea influenteaza cererea de transport al titeiului si potentiala
adaptare a infrastructurii CONPET S.A.. Investitiile in energie regenerabila si tehnologii curate
pot determina modificari in fluxurile de transport si necesitatea optimizarii sistemului actual. Tn
plus, cerintele ESG impuse acestor companii creeaza un efect de lant asupra intregului ecosistem
energetic, inclusiv asupra furnizorilor de servicii de transport.

Agentii de Consultanta & Big4

Firmele de consultanta, inclusiv PwC, Deloitte, EY, KPMG, McKinsey & Company, Boston
Consulting Group (BCG), Roland Berger, Accenture, Oliver Wyman si Bain & Company, ofera
expertiza in implementarea si promovarea standardelor internationale pentru guvernanta
corporativa, transparenta financiara si strategiile de sustenabilitate

Aceste companii influenteaza indirect strategia CONPET S.A. prin ghidarea marilor jucatori
energetici in alinierea la cerintele European Sustainability Reporting Standards (ESRS) si
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Standardele de raportare a emisiilor,
eficientei energetice si riscurilor climatice devin astfel factori esentiali si pentru operatorii de
infrastructura. Totodata, tendintele in digitalizare si eficientd operationald promovate de aceste
agentii modeleaza inovatiile necesare pentru modernizarea retelei de transport al titeiului.

ONG-uri Organizatile de mediu, cum ar fi Bankwatch, ClientEarth, CDP, Climate
Action Network Europe, E3G, Transport & Environment (T&E), Romanian
Environmental Partnership Foundation, Fundatia Terra Mileniul lll, au un impact
indirect asupra sustenabilitatii industriei prin monitorizarea politicilor de mediu si
promovarea unor norme mai stricte pentru reducerea emisiilor.

Campaniile publice privind reducerea amprentei de carbon si tranzitia energetica influenteaza
reglementarile si standardele de mediu aplicabile inclusiv in sectorul transportului de fitei.
Organizatiile precum CDP si Climate Action Network Europe monitorizeaza transparenta
companiilor in raportarea emisiilor, ceea ce determind o nevoie tot mai mare de aliniere la
cerintele internationale in materie de sustenabilitate.

Normele stricte privind eficienta energetica si emisiile determina ajustari la nivel operational, iar
mecanismele de finantare disponibile pentru tranzitia energetica pot constitui oportunitati pentru
modernizarea infrastructurii. Noile directive europene, precum Green Deal si Fit for 55, impun
schimbari structurale la nivelul intregului sector energetic, cu impact asupra transportului de
combustibili fosili si infrastructurii acestuia.

Chiar daca aceste parti interesate nu au avut o relatie directd cu CONPET S.A. in 2024, ele
influenteaza mediul de operare al companiei, determindnd cerinte de conformitate,
sustenabilitate si eficienta operationala. Prin monitorizarea atenta a tendintelor din industrie si
dialogul cu partilor interesate relevante, CONPET S.A. poate anticipa schimbarile si adapta
strategia sa de dezvoltare durabilad pentru a raméane competitiva si conforma cu noile standarde
ESG.

In anul 2024, Consiliul de Administratie si Directorii Executivi au fost informati prin raportul de
activitate lunar referitor la aspectele ESG, inclusiv privind interesele si asteptarile partilor
interesate (de ex. Autoritati de mediu, Inspectia Muncii, BVB etc.), de catre departamentele de
specialitate (de ex. HSE, Comunicare si Guvernanta Corporativa) .
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Impactul asupra mediului si strategia climatica vizeazd modul in care activitatile unei companii,
unui sector sau unei tari influenteaza ecosistemele si resursele naturale, precum si masurile
adoptate pentru a minimiza aceste efecte negative si a combate schimbarile climatice.

Impactul asupra mediului cuprinde toate efectele generate de activitatile economice sau
industriale asupra naturii, in timp ce strategia climatica reprezinta ansamblul de politici si actiuni
menite sa reduca acest impact si sa sustina eforturile de atenuare a schimbarilor climatice.

Incalzirea globala, cauzats de emisiile de gaze cu efect de seréa provenite din activitatile umane,
determina cresterea temperaturilor la nivel mondial. Amprenta de carbon masoara emisiile totale
de CO; si alte GES pe intreg ciclul de viata al produselor, serviciilor sau activitatilor economice.
Gestionarea acesteia aduce beneficii strategice, economice si reputationale, ajutand
organizatile sa reduca emisiile, sd Tmbunatateasca eficienta energeticd si sa respecte
reglementarile de mediu, demonstrand un angajament real fatd de sustenabilitate.

CONPET S.A. a implementat politici_si_proceduri clar definite pentru protectia mediului si
gestionarea responsabila a impacturilor generate de operatiuni, respectand cerintele legale
nationale si standardele europene. Printre acestea se numara Politica referitoare la calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca, Politica referitoare la energie si proceduri specifice

57 | RAPORT DE DURABILITATE CONPET S.A.


https://www.conpet.ro/politici/
https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/11/Politica-referitoare-la-calitate-mediu-sanatate-in-munca-Aprilie-2021.pdf
https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/11/Politica-referitoare-la-calitate-mediu-sanatate-in-munca-Aprilie-2021.pdf
https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/11/Politica-referitoare-la-energie-aprilie-2021.pdf

.. CONPE , 4. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI SI STRATEGIA CLIMATICA

TRANSPORT PETROLIER PRIN CONDUCTE $I CF

pentru gestionarea energiei si a deseurilor, monitorizarea factorilor de mediu (aer, apa, sol),
precum si protectia biodiversitatii.

La nivelul CONPET S.A., sunt implementate politici de management al riscurilor si politici
orientate catre eficienta energetica si management de mediu, care se reflectd in activitatile
desfasurate de companie.

Politica energetica a companiei pune accent pe imbunatatirea continua si optimizarea
operatiunilor pentru reducerea consumului de energie si a costurilor aferente. Aceasta
urmareste minimizarea pierderilor de energie, in special prin utilizarea eficientda a energiei
electrice si a combustibililor, imbunatatind performanta in producerea energiei termice, operarea
vehiculelor si manevrarea feroviard. De asemenea, eficienta energetica este integrata in
proiectele noi, investitii si modernizarile echipamentelor, instalatiilor si proceselor, sustinand
astfel sustenabilitatea pe termen lung. CONPET S.A. acorda atentie achizitiei de produse si
servicii eficiente energetic, asigurand utilizarea si intretinerea optima a acestora, si se aliniaza
la standardele internationale, precum ISO 50001:2019, pentru managementul energiei si ISO
14001 pentru managementul de mediu.

Cu toate acestea, desi existd o procedura extinsa de evaluare a riscurilor si impacturilor,
aspectele semnificative identificate la nivelul companiei sunt, in principal, axate pe teme legate
de protectia mediului, precum contaminarea si gestionarea deseurilor. Subiecte esentiale, cum
ar fi tranzitia energetica si reducerea impactului schimbarilor climatice, nu sunt abordate in mod
aprofundat prin politicile existente, astfel CONPET S.A. Tsi propune ca pe termen mediu sa
extinda cadrul strategic pentru a include in mod explicit aceste prioritati.

Prin implementarea acestora, CONPET S.A. isi propune sa contribuie la reducerea amprentei
de carbon si contribuirea la atingerea neutralitatii climatice pana in anul 2050. Compania isi
asuma, de asemenea, o reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) (domeniul de
aplicare 1 si domeniul de aplicare 2) cu 8% pana in anul 2030 fata de anul de referinta 2024,
aliniata indirect obiectivelor UE privind clima (Legea europeana a climei).

4.1 Amprenta de carbon si obiectivele de reducere a emisiilor

Inventarierea emisiilor de gaze cu efect de sera la CONPET S.A. s-a realizat conform
standardelor si metodologiilor internationale, asigurand acuratetea, transparenta si
comparabilitatea datelor raportate. Compania s-a aliniat la cerintele GHG Protocol, n
concordanti cu prevederile ESRS E1-6. Intregul raport poate fi disponibil celor interesati, la
cerere.
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Limitele organizationale si operationale pentru inventarul GES au fost definite pe baza
controlului operational al CONPET S.A.. Au fost incluse toate sursele semnificative de emisii
asociate activitatilor noastre de transport titei prin conducte si vagoane cisterna, precum si
operatiunilor suport. Prin aceasta delimitare, ne asiguram ca intreg lantul valoric relevant
pentru activitatea companiei este acoperit, conform cerintelor CSRD si OMFE nr. 85/2024 de a
include informatiile de sustenabilitate de-a lungul lantului valoric, dar evitam totodata dubla
contabilizare sau includerea unor emisii neglijabile nerelevante.

CONPET S.A. a utilizat platforma digitala CarbonTool (solutie SaaS specializatd) pentru
colectarea, centralizarea si calculul emisiilor de GES. Datele privind activitatea, cum ar fi
cantitatile de combustibil consumat, consumul de energie electrica, kilometrii parcursi de angajati
in interes de serviciu sau tonajul deseurilor generate, au fost colectate Tn mod sistematic,
respectand procedurile interne de raportare. S-au aplicat atat metode de masurare directa (unde
erau disponibile instrumente/metere, de ex. pentru consumul de energie din facturi, cantitatile de
combustibil din registrele de gestiune), cat si metode de estimare acolo unde masurarea directa
nu era posibila (de ex. estimarea emisiilor din activitatea de telemunca a angajatilor, bazata pe
consumul mediu casnic de energie si mixul energetic national). Toate calculele s-au efectuat
folosind factori de emisie recunoscuti si actualizati, proveniti din baze de date nationale si
internationale de incredere: de exemplu, s-au utilizat factori de conversie din inventarele oficiale
(ANRE pentru energia electrica din Romania, inventarul national de emisii pentru combustibili
fosili), factori din baza de date IPCC, DESNZ — Department for Energy Security and Net Zero si
EPA (pentru arderea combustibililor standard), precum si factori specifici recomandati de ADEME
Franta (baza Bilan Carbone) acolo unde au fost necesare estimari detaliate (ex. pentru amprenta
bunurilor de capital sau a serviciilor achizitionate).

Intregul proces de contabilizare a urmat principiile de relevanta, completitudine, coerenta,
acuratete si transparenta. Ne-am asigurat ca toate sursele semnificative de emisii (relevante)
sunt incluse, ca nu exista omisiuni majore (inventarul este complet pe perimetrul definit), ca
metodologiile de calcul sunt aplicate consistent pentru toate categoriile, ca datele sunt corecte si
verificabile, iar modul de calcul si presupunerile sunt transparente si documentate. Acest lucru
permite partilor interesate — atat intern (management, actionari) cat si extern (autoritéati, investitori)
— sa aiba incredere in informatiile raportate si sa poata compara performanta CONPET S.A.
cu a altor companii.

Pentru determinarea emisiilor aferente domeniilor de aplicare 1 metodologia de calcul a fost
directa: s-au inmultit datele de activitate (ex. mii litri de motorinad consumati, MWh de electricitate
consumati) cu factorii de emisie corespunzatori fiecarui tip de combustibil/energie. Emisiile CH,
si N2O au fost convertite in echivalent CO, folosind potentialele de incalzire globala (GWP) pe
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100 de ani conform celui de-al 5-lea Raport de evaluare IPCC, asigurand uniformitatea metricilor.
Pentru emisiile aferente domeniului de aplicare 2, conform GHG Protocol, s-au aplicat ambele
abordari: location-based (bazata pe emisiile medii ale retelei nationale) si market-based (bazata
pe mixul contractual de energie achizitionatd). Raportarea principald a fost facuta pe baza
metodologiei location-based, iar diferenta a fost mentionata transparent.

Pentru calcularea emisiilor aferente domeniului de aplicare 3, s-a urmat standardul GHG
Protocol Corporate Value Chain (Domeniul de aplicare 3) si ghidurile asociate fiecarei categorii.
A fost identificata lista completa a categoriilor de emisii indirecte din lantul valoric (15 categorii
posibile conform GHG Protocol) si, pe baza semnificatiei pentru activitatea CONPET S.A., au fost
cuantificate emisiile pentru categoriile aplicabile: bunuri si servicii achizitionate, bunuri de capital,
combustibili si energie legate de activitati in aval (emisii din producerea combustibililor si energiei
utilizate de companie), transport si distributie in amonte (in cazul nostru, emisii de la transportul
titeiului realizat de terti, insa aceasta componenta este mica intrucat transportul este asigurat in
mare parte de CONPET S.A.), deseuri generate in operatiuni, deplaséari de serviciu, naveta
angajatilor. Categoriile transport si distributie n aval, prelucrarea si utilizarea produselor vandute
nu sunt relevante, intrucat societatea nu vinde un produs finit cu utilizare la client, ci presteaza
un serviciu de transport pentru clienti industriali. De asemenea, compania nu are emisii din
francize sau investitii financiare de tipul celor vizate de GHG Protocol la alte entitati, acestea
nefiind parte a modelului nostru de afaceri. Prin acest filtru, raportarea domeniului de aplicare
3 a inclus toate sursele semnificative si a exclus sursele non-aplicabile, asigurand
conformitatea cu principiul materialitatii — ne concentram pe emisiile cele mai relevante.

Pentru fiecare sub-categorie al domeniului de aplicare 3 inclusa, metodologia de calcul a fost
adaptata specificului: de exemplu, emisiile din bunuri de capital au fost estimate pe baza valorii
investitiilor de capital din 2024 si a unor factori de emisie medii (tCO.e per milion de euro investit,
defalcat pe tipuri de proiecte, conform bazei de date ADEME) calibrati cu informatii despre
principalele proiecte (modernizare statii, conducte noi — care au amprenta mai mare — vs. achizitii
de echipamente standard). Emisiile din bunuri si servicii achizitionate au fost calculate folosind
factori de emisii pe unitate monetara pentru diferite categorii de cheltuieli (ex. materiale metalice,
chimicale, servicii IT etc.), conform metodologiilor de intrare-iesire extinse din punct de vedere al
impactului asupra mediului. Emisiile din degeuri au fost calculate in functie de tipul si tratamentul
fiecarui deseu (de ex. incinerare vs. reciclare, fiecare cu factorul sdu de emisie). Pentru célatoriile
de afaceri, s-au folosit documentele de transport (km parcursi) si factori de emisie specifici
modului de transport (zbor pe distantd medie per pasager-km, transport auto per km etc.). Naveta
angajatilor a fost estimata printr-un sondaj intern privind modurile de transport si distantele medii,
aplicand apoi factori de emisie pe km pentru fiecare mod (masina personala, transport public).
Emisiile din combustibili si energie in amonte au fost calculate ca procentaj din emisiile directe
aferente consumului (folosind factori standard care adauga amprenta din explorare, rafinare si
transport pentru fiecare combustibil sau kWh consumat).
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Datele colectate de la diferite puncte de lucru au fost verificate cu sursele primare (facturi, registre
de consum, rapoarte tehnice) prin sondaj pentru a detecta eventuale omisiuni sau anomalii.
Platforma utilizata dispune de mecanisme automate de validare care semnaleaza daca anumite
intensitati (ex. litri de combustibil per km parcurs) ies din intervalele asteptate, permitand
corectarea rapida a erorilor de introducere. La finalul procesului de calcul, inventarul a fost revizuit
de o echipa interna multidisciplinara (mediu, energie, operatiuni) pentru a asigura coerenta si
acuratetea datelor. Aceasta abordare garanteaza un nivel inalt de incredere in inventarul de
emisii GES 2024, stabilind astfel anul de baza pentru fixarea obiectivelor viitoare si masurarea
progresului.

In 2024, emisiile totale de GES ale CONPET S.A. au fost de 18.906,59 tone CO2 echivalent
(tCO2e), distribuite astfel pe categorii de domenii de aplicare:

Emisii aferente domeniului de aplicare 1: Principalele surse de emisii de domeniul de
aplicare 1 acopera toate emisiile directe provenite din surse detinute sau controlate de
CONPET S.A., inclusiv, dar fara a se limita la, vehiculele companiei si arderea
combustibililor la fata locului. Emisiile provenite din acest domeniul de aplicare ce
reprezinta aproximativ 12,7% din totalul emisiilor, respectiv 2.630,41 tCO2e sunt provenite
in principal de la vehiculele operate de companie si consumul combustibililor pe
amplasamente. Prin urmare, prioritatile de reducere a emisiilor pentru domeniul de
aplicare 1 vizeaza in principal diminuarea consumului de combustibili in procesele
stationare si in transportul auto/feroviar intern.

Emisii aferente domeniului de aplicare 2: Acest domeniul de aplicare include emisiile
de gaze cu efect de sera (GES) generate de producerea energiei electrice consumate de
CONPET S.A. Aceste emisii indirecte sunt o consecinta a consumului de energie al
companiei, dar au loc in surse detinute sau controlate de o alta entitate. Valoarea acestora
este de aproximativ 21,4% din total si anume 4.451,10 tCO2e sunt generate in principal
din consumul de energie electrica la statile de pompare a conductelor si la
instalatiile operationale ale CONPET SA. Acestea evidentiazd dependenta
operationala de energia electrica si justifica accentul pus de companie pe cresterea
eficientei energetice si pe sporirea aportului de surse regenerabile Th consumul propriu de
electricitate.

Emisii aferente domeniului de aplicare 3: Acestea sunt emisii indirecte din activitatile
din lantul valoric, cum ar fi bunurile achizitionate, calatorile de afaceri si utilizarea
produselor. Aceasta categorie include emisiile de GES din lantul valoric extins al CONPET
S.A. si constituie cea mai mare parte a amprentei sale de carbon. Valoarea totala a
acestora este de 11.825,08 tCO2e ceea ce reprezinta aproximativ 65,9% si sunt atribuite
logisticii tertilor, calatoriilor de afaceri, achizitiilor in amonte si activitatilor de
gestionare a deseurilor. Aceste emisii reprezintd aproape doua treimi din total —
subliniaza importanta impactului climatic dincolo de operatiunile directe ale CONPET S.A.

611 RAPORT DE DURABILITATE CONPET S.A.



.. CONPE , 4. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI SI STRATEGIA CLIMATICA

TRANSPORT PETROLIER PRIN CONDUCTE $I CF

Anumite sub-categorii au fost evaluate ca neaplicabile pentru modelul de afaceri al
CONPET S.A. si nu sunt incluse in inventar (de exemplu, compania nu are emisii din
francize sau din utilizarea produselor vandute catre clientii finali, intrucat CONPET S.A.
presteaza servicii de transport si nu comercializeaza un produs final cu emisii proprii). Prin
aceasta abordare, raportarea acopera intregul lant valoric relevant, concentrandu-se pe
sursele materiale de emisii si aliniindu-se cerintelor OMF 85/2024 privind includerea
informatiilor de sustenabilitate de-a lungul lantului valoric.

Categorie emisii

Combustibil ars pe amplasament
Surse de emisii mobile

Echipament de stingere a incendiilor

Echipamente frigorifice si de racire a aerului

Electricitate achizitionata

incalzire achizitionata

Racire achizitionata

Bunuri si servicii achizitionate
Bunuri de capital

Deseuri

Calatorii de afaceri

Naveta angajatilor

Transport si distributie amonte
Transport si distributie aval

Active Tnchiriate amonte

Active Tnchiriate aval

Procesarea produselor vandute

Tratarea produselor vandute la finalul ciclului de
viata

Francize

Investitii

Combustibil si activitati legate de energie

Apéa menajera achizitionata
(in afara domeniului de aplicare)
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Cantitate emisii gaze
cu efect de sera (tCO.e)

1.394,46
1.235,95
N/A — Nu au fost consemnate folosiri
ale echipamentelor de stingere a incendiilor
N/A — Nu s-au inregistrat completari
in ceea ce priveste agentul de racire

4.451,10
N/A — Nu a fost furnizata energie calorica
in sistem centralizat catre CONPET S.A.
N/A — Nu a fost furnizata energie de racire
in sistem centralizat catre CONPET S.A.

1.674,95
8.220,41
376,19
34,15
78,76
Emisii deja cuprinse in Bunuri si servicii achizitionate
N/A — CONPET S.A. nu vinde produse
Emisii deja cuprinse Tn
Domeniul de aplicare 1 si 2
Emisii deja cuprinse Tn
Domeniul de aplicare 1 si 2
N/A — CONPET S.A. nu vinde produse

N/A — CONPET S.A. nu vinde produse

N/A — Nu sunt disponibile francize
N/A — Nu sunt disponibile investitii
1.440,62

8,12
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Conform tabelului de mai sus, emisiile din domeniul de aplicare 3 domina profilul de carbon
al companiei (~66%), in timp ce contributia la domeniul de aplicare 1 este relativ redusa
(~13%), iar la domeniul de aplicare 2 reprezinta ~21%. Aceasta distributie indica faptul ca
operatiunile proprii ale CONPET S.A. (domeniile de aplicare 1 si 2) genereaza doar o parte
din impactul climatic total, in timp ce activitatile din amonte si din aval (domeniul de aplicare
3) au o pondere majora. Acest lucru evidentiazd necesitatea extinderii eforturilor de
decarbonizare dincolo de limitele operationale imediate ale companiei — de exemplu, prin
colaborarea cu furnizorii pentru reducerea emisiilor in lantul de aprovizionare si prin integrarea
criteriilor de mediu in achizitii si in proiectarea investitiilor (eco-design) — in paralel cu optimizarea
emisiilor proprii.

Conformarea cu ESRS E1 (E1-5, E1-6, E1-7, E1-8)

Intensitatea energetica reprezinta un indicator esential in evaluarea performantei sustenabile a
unei companii din sectorul energetic. in cazul CONPET S.A., raportul de durabilitate 2024 prezinta
in Sectiunea 8.1 un indicator precis, conform cu cerintele ESRS: 13,21 kWh/1.000 lei venituri
nete. Acest rezultat reflecta eficienta energetica a operatiunilor companiei si este in corelatie
directa cu initiativele de modernizare si optimizare energetica mentionate in Capitolul 4.3. Pentru
consolidarea performantei viitoare, CONPET S.A. igi propune o tintd de imbunatatire anuala a
intensitatii energetice (ex. -2%/an), care sa permita urmarirea progresului si comparabilitatea in
timp. Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) este de asemenea raportata Tn
conformitate cu standardele GHG Protocol si ESRS. CONPET S.A. indica o valoare de 13,26 kg
C0O.,e/1.000 lei venituri nete, rezultat obtinut prin agregarea emisiilor din toate cele trei domenii
de aplicare (Scope 1, 2 si 3), asa cum este detaliat in Cap. 3.3 si Cap. 8.1 al raportului. Aceasta
raportare ofera o imagine completd a impactului climatic al companiei. Pentru a sustine
transparenta si pentru a incuraja imbunatatirea performantei, compania Tsi propune ca intr-un
termen mediu s& contextualizeze acest indicator prin benchmarking sectorial — o comparatie cu
alti operatori europeni din domeniul transportului energiei.

In ceea ce priveste utilizarea de mecanisme de compensare a emisiilor, cum ar fi creditele de
carbon, reiese din toate tabelele de conformitate (inclusiv cel integrat ESRS) ca, in 2024,
CONPET S.A. nu a utilizat mecanisme de compensare precum impaduriri, captarea si stocarea
carbonului (CCS) sau alte metode voluntare de absorbtie a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GHG). Aceasta absenta este justificabild si nu afecteaza conformarea la ESRS, insa pentru
perioada post-2025 compania isi propune elaborarea unei analize de fezabilitate privind
integrarea unor instrumente de compensare voluntara, inh contextul decarbonizarii progresive a
sectorului energetic. Referitor la pretul intern al carbonului, raportul nu prezinta in 2024 un model
de calcul sau vreo simulare aplicata. Totusi, in Tabelul integrat ESRS este mentionata intentia de
a modela un astfel de instrument pentru urmatorul ciclu de raportare. Implementarea unui pret
intern al carbonului (ex. 85 €/t CO,e) ar permite integrarea riscurilor climatice in evaluarile
investitionale si ar consolida guvernanta ESG. Astfel, compania ar putea raporta in urmatorul
raport impactul estimat al deciziilor asupra amprentei de carbon si costului asociat emisiilor,
aliniindu-se la bunele practici europene in materie de contabilizare a riscului climatic.
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Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea (ESRS E1-4)

Compania aloca resurse pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice, concentrandu-
se in principal pe optimizarea consumului de energie si tranzitia catre surse regenerabile de
energie. Masurile bine fundamentate pentru reducerea consumului energetic sunt incluse in
Planul de Actiuni pentru Atingerea Obiectivelor si Tintelor Energetice 2024, fiind orientate spre
mentinerea si imbunatatirea continua a eficientei energetice in cadrul organizatiei. in lipsa unei
cuantificari anterioare a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES), nu au fost stabilite tinte concrete
in acest sens. De asemenea, nu a fost efectuata o evaluare formala a activelor expuse riscurilor
climatice, iar acest aspect se reflecta in absenta unor masuri specifice adresate acestei
problematici.

in 2024, CONPET S.A. a implementat o serie de masuri concrete de reducere a amprentei de
carbon, care si-au dovedit eficienta si sustin atingerea obiectivelor climatice pe termen lung.
Printre realizarile cheie din 2024 se numara:

Achizitionarea de energie electrica din surse regenerabile: Compania a incheiat un
contract cu un furnizor care asigura 90% din consumul total de energie electrica avand o
eticheta energetica cu o pondere mare de energie ce provine din surse regenerabile.
Aceasta masura a contribuit direct la reducerea emisiilor din domeniul de aplicare 2,
diminuénd dependenta de energia din surse conventionale cu factor de emisie mai ridicat.
imbunatatirea eficientei energetice operationale: S-au realizat investiti n
modernizarea statiilor de pompare si optimizarea proceselor de transport prin conducte.
Implementarea de sisteme de monitorizare a consumului si actualizarea echipamentelor
a condus la mentinerea consumului de energie electrica kwh/tona transportata in
limitele aprobate de catre AGA, imbunatatind performanta energetica a sistemului
national de transport al titeiului. Astfel, emisiile asociate consumului de energie (domeniul
de aplicare 2) au fost atenuate fatd de un scenariu de eficientd mai scazuta.

Instalarea de sisteme de energie solara la puncte de lucru: In 2024, CONPET S.A. a
initiat instalarea de panouri fotovoltaice la doua statii automatizate (Constanta Sud si
Calareti) pentru a genera energie curata la fata locului. Fiecare instalatie are o capacitate
de ~60 kWp, fiind estimata o productie anuala de ~70-80 MWh energie electrica verde
per locatie. Aceasta energie va compensa o parte din consumul din retea al statiilor
respective. Proiectele fotovoltaice — implementate Tn 2024 si operationale in prima parte
a anul 2025 — vor conferi CONPET S.A. statutul de prosumator la respectivele locatii,
permitand injectarea oricarui excedent de energie solara in reteaua locala. Valorificarea
energiei regenerabile la fata locului ajutd la scaderea costurilor de operare si creste
rezilienta companiei fatd de posibilele cresteri viitoare ale pretului energiei electrice sau
ale costurilor cu emisiile de carbon.
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Aceste actiuni realizate in 2024 demonstreaza dorinta CONPET S.A. de a se alinia la obiectivele
climatice europene (Pactul Ecologic European) si traseaza o traiectorie catre emisii operationale
net zero. Totodata, contextul operational din 2024 a inclus si factori care au crescut temporar
amprenta de carbon: extinderea activitatilor de aprovizionare si derularea unor investitii majore
au condus la cresterea emisiilor Domeniul de aplicare 3 (in special cele asociate bunurilor de
capital si logisticii terte). De pilda, proiectele strategice de modernizare a infrastructurii au
implicat achizitii sporite de echipamente si materiale, generand emisii suplimentare in lantul de
aprovizionare. Emisiile din Domeniul de aplicare 3 sunt cel mai dificil de redus, deoarece depind
de practicile si procesele din lantul de aprovizionare, insa CONPET S.A. isi propune sa
colaboreze in viitor cu furnizori sustenabili, respectand principiile achizitiilor publice in vigoare,
pentru a diminua emisiile sale indirecte globale.

Avand deja fundamentate actiuni de decarbonizare, CONPET S.A. se afla intr-o pozitie favorabila
pentru a-si continua traiectoria de reducere a emisiilor in anii urmatori. Compania va continua sa
implementeze masuri pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera prin optimizarea
proceselor operationale si cresterea utilizarii surselor de energie sustenabilda. De asemenea,
compania va dezvolta strategii sustenabile pentru reducerea amprentei de carbon si identificarea
solutiilor energetice alternative. Prin combinarea acestor eforturi cu o viziune strategica clara
asupra sustenabilitati, CONPET S.A. integreaza cerintele ESRS E1 (Schimbari climatice) in
activitatea curentd, sporind transparenta si implicarea partilor interesate. In viitor, progresele vor
fi raportate periodic, iar strategia va fi actualizatda dupa necesitate, astfel incat traiectoria de
reducere a emisiilor s& ramana aliniatd la cele mai recente date stiintifice, vizand limitarea
incalzirii globale la 1,5°C. Pe termen lung, compania urmareste o viziune de neutralitate
climatica panain 2050, in concordanta cu obiectivele UE si Acordul de la Paris, asigurand partile
interesate ca directia de decarbonizare este ferm stabilita si urmarita pas cu pas.

4.2 Riscuri legate de schimbarile climatice si masuri de
adaptare

Politici legate de poluare (ESRS E2-1)

CONPET S.A. a implementat un Program de Management de Mediu cu scopul de a atinge
obiectivele ecologice si de a gestiona riscurile asociate poluarii. Acest program include actiuni
specifice pentru monitorizarea si prevenirea poluarii in diverse medii.

Compania monitorizeaza constant factorii de mediu precum apa, aerul si solul pentru a asigura
conformitatea cu standardele de calitate stabilite prin reglementarile in vigoare. Aceasta
monitorizare permite identificarea timpurie a eventualelor abateri si implementarea masurilor
corective necesare.

Pentru a preveni poluarile accidentale si riscurile tehnologice, au fost stabilite masuri specifice,

inclusiv reducerea numarului de avarii cu impact semnificativ asupra mediului si identificarea
pericolelor majore pentru obiectivele cu nivel inferior. Aceste masuri sunt parte integranta a
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programului anual de management de mediu si sunt revizuite periodic pentru a asigura eficienta
lor.

Poluarea aerului, a apei si a solului (ESRS E2-4)

CONPET S.A. a implementat un sistem avansat de prevenire si remediere a poluarii, in
conformitate cu cerintele reglementarilor de mediu si autorizatiilor de mediu. Acest sistem include
masuri tehnice si operationale destinate s& minimizeze riscurile de poluare, sa previna
accidentele ecologice si sa asigure raspunsuri rapide in cazul unor evenimente adverse. intregul
sistem este construit pentru a proteja mediul si a asigura conformitatea cu standardele de calitate
a apei, aerului si solului.

Pentru a preveni poluarile accidentale, rezervoarele de titei sunt dotate cu instalatii de masura si
control automatizate, iar zonele de stocare sunt echipate cu diguri de retentie si camine de
scurgere, care sunt esentiale pentru captarea si redirectionarea eventualelor scurgeri de
substante periculoase. In plus, toate rezervoarele sunt construite pe platforme betonate, iar
pompele sunt instalate in spatii inchise, prevazute cu sisteme de siguranta, pentru a preveni orice
risc de scurgeri accidentale. Pentru situatiile de urgenta, statiile de pompare sunt echipate cu
materiale absorbante si mijloace de stingere a incendiilor, inclusiv rezervoare de apa si
generatoare de spuma.

in cursul anului 2024 au avut loc un numar de 13 incidente de mediu. Toate incidentele de mediu
identificate au fost remediate Tn conformitate cu cerintele actelor de reglementare.

Compania monitorizeaza toti poluantii de aer prevazuti in autorizatile de mediu, urméand
modalitatile specifice. In acest context, impactul este pozitiv si actual, dar minim, deoarece se
refera in principal la respectarea conformitatii cu legislatia in vigoare, fara a implica masuri
suplimentare care sa depaseasca cerintele reglementate.

Compania monitorizeaza poluantii de apa in conformitate cu Autorizarea de Mediu (AM) si
Programul Anual de Monitorizare si Masurare a Caracteristicilor Factorilor de Mediu, respectand
frecventele stabilite pentru fiecare categorie. Pana la anul de raportare, rezultatele acestor
monitorizari au fost raportate exclusiv prin intermediul Raportului de Mediu destinat autoritatilor
competente. Aceste informatii nu au fost facute publice pana in acest an. Monitorizarea continua
si raportarea sunt esentiale pentru identificarea si reducerea oricarui impact negativ asupra
mediului, astfel incat impactul este pozitiv, actual, dar neglijabil.

Substante care prezintd motive de ingrijorare si substante care prezinta motive de
ingrijorare deosebita (ESRS E2-5)

Exista un inventar complet al substantelor periculoase, gestionat prin intermediul Listelor ITM, cu
clasele de hazard clar atribuite pentru fiecare substantd si amestec. Impactul este pozitiv, dar
negliabil, din moment ce acesta este un criteriu de conformitate legala. Cantitatea de substante
periculoase este monitorizatd conform Autorizatiei de Mediu. Fiind o cerinta legald, impactul, desi
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pozitiv, este neglijabil. In cadrul CONPET S.A. nu sunt utilizate grupe de substante periculoase
din listele | si Il si cu substante prioritare/prioritar periculoase pentru care sa fie implementate
masuri de eliminare treptata.

Toate substantele chimice sunt declarate la ATPM-uri si incluse in autorizatiile de mediu. La nivel
intern, modul de gestionare a substantelor chimice si a amestecurilor chimice periculoase este
detaliat in procedura operationala ,Gestionarea substantelor chimice si a amestecurilor chimice
periculoase” (COD PO-20-07). CONPET S.A. utilizeaza o substanta inclusa pe lista de autorizare
SHVC - cromatul de potasiu — pentru analizele de laborator. in cadrul procesului SOC, sunt
utilizate urmatoarele substante: titei, gazolina, condensat (si amestecuri), vopseluri (inclusiv
primere) si cloroform (pentru analize). Reducerea utilizarii substantelor SOC/SHVC, fara o
modificare a modelului de business sau a activitatii principale, vizeaza optimizarea reactantilor si
a lichidelor folosite pentru mentenanta. In ceea ce priveste substantele SHVC (mercur si cromat
de potasiu), s-a confirmat existenta unui stoc minim, pastrat in conditii de securitate maxima.
Acest standard este inclus in contractele de transport titei incheiate cu partenerii OMV si Lukoil.
In 2024, cantitatea de solutie de cromat de potasiu 10% utilizatd a fost de 100 ml (0,1 L).
Deoarece compania nu produce aceasta substanta, nu a fost necesara depunerea unei declaratii
REACH. in prezent, laboratorul dispune de un stoc de 200 ml de solutie de cromat de potasiu
10%. Mercurul este prezent pe amplasament deoarece a fost utilizat anterior in analize de
laborator. Fiind un precursor al substantelor interzise, acesta este pastrat in conditii de siguranta
maxima, iar autoritatile locale sunt informate cu privire la aceasta situatie.

Produsele precum ftiteiul, gazolina (metanol, toluen, benzen) si condensatul sunt clasificate ca
substante periculoase si nu pot fi inlocuite. Totusi, in functie de tipul titeiului (de exemplu, daca
acesta are un continut ridicat de sulf), compania implementeaza masuri de protectie adecvate
pentru salariati, precum utilizarea semi-mastilor de gaze cu cartuse filtrante, atunci cand situatia
o impune. In anul 2024, nu au fost necesare astfel de masuri.

Riscurile asociate sunt atent analizate, iar masurile de protectie sunt adaptate in functie de timpul
de expunere al angajatilor. In cadrul procesului de analizd a compozitiei titeiului, substantele
utilizate nu pot fi inlocuite cu alternative mai putin periculoase, intrucat astfel de substitutii nu
exista; cu toate acestea, manipularea acestor substante se realizeaza sub nisa, pentru a minimiza
expunerea.

n ceea ce priveste vopselele, acolo unde a fost posibil, compania a inlocuit vopselele traditionale
cu variante pe baza de apa, mai putin toxice, contribuind astfel la reducerea riscurilor pentru
mediu si sanatatea angajatilor. Pentru lucratorii care manipuleaza substante periculoase in cadrul
procesului de munca, angajatorul asigura alimentatie de protectie, ca masura suplimentara de
siguranta si pentru a sprijini starea de sanatate a acestora.

Din toate aceste motive, se poate spune foarte clar ca nu exista un impact negativ legat de
SOC/SHVC din partea CONPET S.A.. Toate masurile care pot fi luate pentru inlocuirea/pastrarea
in siguranta a acestor substante sunt urmate. Impactul este pozitv, dar minor (legat de inlocuirea
de vopsele).
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CONPET S.A. are ca obiect principal de activitate transportul titeiului si al produselor petroliere,
fara a fi implicata in activitati Tn amonte (cum ar fi extractia sau explorarea) sau in aval (cum ar fi
procesarea si rafinarea), care sunt de obicei asociate cu utilizarea substantelor periculoase sau
reglementate prin REACH. Compania nu proceseaza si nu modifica chimic titeiul transportat,
achizitionandu-| strict pentru a-l livra mai departe. Astfel, dimensiunea legata de reducerea
utilizarii substantelor periculoase nu este relevanta pentru activitatea specifica a companiei,
avand in vedere ca aceasta opereaza doar ca transportator, fara a influenta lantul valoric dincolo
de livrarea propriu-zisa.

Tinte legate de poluare (ESRS E2-3)

Compania are stabilite obiective pentru respectarea limitelor de poluanti, in conformitate cu
cerintele fiecarei autorizatii de mediu emise. Astfel, impactul negativ asupra mediului este limitat
in mod eficient. Cu toate acestea, eforturile depuse de companie sunt in concordanta cu
prevederile legale, iar pentru atingerea acestor tinte nu sunt considerate necesare masuri
suplimentare fata de cele deja reglementate de legislatia in vigoare. Impactul este pozitiv, dar
minor.

Evaluarea periodica a acestor riscuri este integrata in strategia de management al riscurilor a
CONPET S.A., permitand companiei sa ia masuri de adaptare si atenuare adecvate. Principalele
categorii de riscuri climatice identificate includ:

Cresterea frecventei si severitatii fenomenelor meteorologice extreme, ca
efect al schimbarilor climatice, reprezintd o amenintare directa la adresa infrastructurii de
transport a titeiului. Potrivit raportului "Starea Climei — Romania 2024" si altor analize
climatice, Roménia se confrunta deja cu o crestere a frecventei si intensitatii fenomenelor
meteorologice extreme — inundatii majore, secetd accentuatd, valuri de caldura si
episoade de inghet sever — cu proiectii de agravare pana spre anul 2050, afectand
agricultura, sanatatea publica si infrastructura. Astfel de evenimente pot afecta traseele
conductelor (alunecari de teren cauzate de precipitatii abundente), pot inunda statii de
pompare sau pot provoca stres termic asupra echipamentelor, crescand riscul de
intreruperi operationale sau avarii.

Evolutia politicilor si reglementarilor climatice la nivelul UE si
national poate genera cerinte de conformare mai stricte si costuri crescute pentru
companiile din sectorul transportului de hidrocarburi. Legea europeana a climei stipuleaza
reducerea emisiilor GES cu 55% péana in 2030 (fatd de nivelul din 1990) si atingerea
neutralitatii climatice pana in 2050. Aceste obiective se traduc in politici precum
mecanisme de tarifare a carbonului (ETS si taxe pe emisiile de CO,), standarde de emisii
tot mai stricte si autorizatii de mediu mai riguroase pentru infrastructuri cu risc climatic,
precum si prin reducerea cantitatii transportate. Pentru CONPET S.A., asemenea
schimbari pot insemna costuri operationale mai mari — de exemplu, taxe pe emisiile de
carbon aferente consumului de combustibili si de energie electrica — precum si cheltuieli
de capital suplimentare pentru modernizarea instalatiilor, iTn vederea respectarii noilor
norme de siguranta si mediu. Adaptarea la reglementari precum viitoarele cerinte ale
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Pachetului ,Fit for 55” implica investitii si planificare anticipativa, astfel incat compania sa
evite penalitati si sa profite de oportunitatile create de politicile de tranzitie verde (fonduri
de modernizare, finantari sustenabile etc.).

Tranzitia globala catre o energie cu emisii reduse de carbon
si decarbonizarea economiei prezinta provocari pe termen lung pentru industria petroliera
si, implicit, pentru operatorii de transport titei. Politicle UE — precum Green Deal si
pachetul Fit for 55 — promoveaza electrificarea sectoarelor economice si dezvoltarea
combustibililor alternativi, cu scopul de a reduce drastic consumul de combustibili fosili.
In acest context, cererea de titei transportat ar putea scadea treptat: de exemplu, tranzitia
accelerata la vehicule electrice si tehnologii verzi in transport poate diminua volumele de
produse petroliere necesare, deci si volumul de titei care trebuie transportat prin conducte
sau calea ferata. Pentru CONPET S.A., o scadere structurala a cererii de transport fitei
(odatéd cu modificarea mixului energetic national) ar putea conduce la sub-utilizarea
infrastructurii existente si la presiuni asupra veniturilor, daca societatea nu fisi
adapteaza modelul de afaceri. Acest risc de tranzitie impune companiei sa diversifice pe
termen lung utilizarea infrastructurii si sa identifice noi oportunitati in economia
decarbonizata, pentru a-si mentine relevanta si profitabilitatea.

Pentru a gestiona riscurile climatice de mai sus, CONPET S.A. actioneaza proactiv printr-o serie
de masuri menite sa sporeasca rezilienta operationald si sa atenueze vulnerabilitatile. Astfel,
compania deruleaza un program continuu de modernizare si consolidare a infrastructurii de
transport, avand ca scop cresterea capacitatii retelei de a rezista la impactul evenimentelor
climatice extreme. Un exemplu notabil este proiectul finalizat in 2023 de traversare pe sub albia
fluviului Dunarea si a bratului Borcea prin foraj orizontal dirijat (investitie ~26 milioane euro),
care a inlocuit o sectiune vulnerabila de conducta. Aceasta modernizare reduce semnificativ riscul
de scurgeri de titei sau de avarii cauzate de inundatii majore, asigurand totodata continuitatea
unei legaturi critice de transport. De asemenea, CONPET S.A. are programe de inlocuire
treptata a conductelor invechite, de modernizare a statiilor de pompare si de imbunatatire a
integritatii sistemului national de transport (SNT), anticipand efectele posibile ale
precipitatiilor tot mai abundente, variatiilor de temperatura si altor factori de stres climatic. Astfel
de masuri preventive imbunatatesc siguranta operationala si reduc probabilitatea incidentelor
de mediu, protejand atat compania, cat si ecosistemele traversate.

In 2024, CONPET S.A., cu sprijinul unui prestator de servicii extern, a desfasurat primul sau
exercitiu complet de raportare ESG. Pentru a asigura conformitatea cu cerintele specifice,
compania a implementat un set de masuri integrate, avand ca obiectiv imbunatatirea acuratetei,
transparentei si fiabilitatii datelor raportate.
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Masuri cheie implementate in 2024

> Colectarea datelor ESG din rapoartele operationale ale CONPET S.A., consolidand
un sistem centralizat pentru urmarirea acestora.

> Validare externa continua a indicatorilor ESG de catre consultanti specializati, prin
corelarea directa cu cerintele explicite ale ESRS (E1-E5, S1-S4, G1), asigurand precizia
si conformitatea informatiilor raportate

> Audit extern independent efectuat asupra datelor ESG, pentru a garanta fiabilitatea
raportarii si alinierea la standardele europene si internationale (ISO 14064-1, GHG
Protocol).

> imbunététirea procesului de administrare a datelor, reducand erorile umane si
imbunatatind eficienta procesului de colectare si analiza.

> Datele ESG au fost colectate si integrate conform metodologiei ESRS.
> Audit extern realizat de firma independenta pentru validarea conformitatii ESG.

Conformitatea ESG nu este doar o obligatie de raportare, ci si un instrument strategic pentru
imbunétatirea competitivitatii si transparentei corporative. In acest sens, CONPET S.A. a
demarat deja integrarea activa a cerintelor ESRS n strategia sa de afaceri, prin crearea unei
structuri de responsabilitate dedicata sustenabilitatii, cu atributii specifice de gestiune a
datelor ESG.

Masuri propuse:

Evaluarea continua activitatilor companiei in raport cu Regulamentul UE nr.
2020/852 privind taxonomia, asigurand identificarea activitatilor eligibile si alinierea
acestora la criteriile tehnice DNSH (Do No Significant Harm).

Formarea unui grup de lucru pentru Dezvoltare Durabila.
Identificareaindicatorilor ESG strategici, corelandu-i cu evaluarea de materialitate
financiara, pentru a anticipa riscurile si oportunitatile legate de sustenabilitate.

Impactul acestor masuri:

Angajatii implicati in procesul de colectare si raportare vor fi instruiti Tn metodologiile
ESRS si CSRD.

Noi proiecte sustenabile vor fi integrate in strategia de dezvoltare corporativa,
inclusiv investitii in energie regenerabila si reducerea consumului de resurse, cu
potential de finantare Tn conditii favorabile prin clauze de sustenabilitate.
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Pentru a garanta calitatea si fiabilitatea datelor raportate, CONPET S.A. va consolida sistemele
de management ESG prin mentinerea certificarilor internationale relevante:

Certificarea ISO 9001 pentru sistemul de management al calitatii

Certificarea 1SO 14001 privind sistemul de management al mediului

Certificarea 1ISO 37001 privind sistemul de management anti-mita

Certificarea I1ISO 45001 pentru sistemul de management al sanatatii si securitatii n
munca

Certificare 1SO 50001 privind sistemul de management al energiei

Obiective pentru verificarea conformitatii in dezvoltare durabila:

Conformitate 100% cu cerintele ESRS si CSRD pentru primul ciclu de raportare.

Zero neconformitati majore identificate in auditurile ISO efectuate.

Optimizari pentru imbunatatirea procesului de colectare si raportare ESG, care vor fi
integrate in strategia 2025-2026.

Pentru a asigura conformitatea continua cu cerintele ESRS si pentru a imbunatati transparenta
raportarii ESG, CONPET S.A. isi propune sa implementeze urmatoarele imbunatatiri:

Standardizarea formatului de raportare, prin utilizarea unor tabele structurate si
indicatori cuantificabili pentru fiecare aspect ESG.

Corelarea performantei ESG cu impactul financiar, evidentiind direct legatura dintre
sustenabilitate si rezultatele financiare ale companiei.

Aceste imbunatatiri vor contribui la cresterea accesibilitatii si comparabilitatii datelor ESG pentru
investitori si partile interesate, consolidarea transparentei si credibilitatii raportarii ESG la nivel
national si international, precum si la reducerea riscurilor ESG si anticiparea cerintelor legislative
viitoare printr-o abordare proactiva.

Investitii in surse alternative de energie si diversificarea activitatilor

Ca parte a strategiei de diminuare a riscurilor de tranzitie, CONPET S.A. investigheaza
oportunitati in domeniul energiei verzi si al reutilizarii infrastructurii existente. Pe termen mediu,
compania investeste in producerea de energie regenerabila si in eficientizarea consumului
energetic, atat pentru a reduce emisiile operationale, cat si pentru a dobandi expertiza in noul
peisaj energetic.

Totodatad, CONPET S.A. evalueaza posibilitati de adaptare a infrastructurii sale pentru transportul
unor produse cu emisii reduse — de exemplu, studiaza daca anumite conducte sau instalatii ar
putea fi reutilizate n viitor pentru transportul biocombustibililor sau altor lichide cu amprenta de
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carbon scazuta. Desi transportul titeiului ramane in prezent activitatea esentiala, aceste investitii
orientate spre viitor semnaleaza angajamentul CONPET S.A. de a evolua odata cu tranzitia
energetica si de a reduce dependenta de activitatile cu emisii ridicate. Aliniind treptat baza de
active si competente la strategia nationald de decarbonizare a Romaniei, compania isi propune
sa diminueze riscul asociat tranzitiei si sa valorifice oportunitatile noi intr-o economie tot mai
verde.

In ansamblu, abordarea CONPET S.A. privind schimbdrile climatice combind masurile de
reducere a impactului propriu asupra climei (scaderea emisiilor GES) cu adaptarea la efectele
deja resimtite sau anticipate ale schimbarilor climatice. Compania abordeaza schimbarile
climatice atat ca pe un risc de business ce trebuie gestionat, cat si ca pe o responsabilitate
corporativa, integrand aceste preocupari in planificarea strategica, investitii Si operatiuni zilnice.
Masurile de adaptare descrise mai sus sporesc rezilienta infrastructurii critice, in timp ce
initiativele de atenuare reduc amprenta de carbon si pregatesc compania pentru reglementarile
si conditile pietei viitoare. CONPET S.A. se angajeaza sa continue evaluarea periodica a
riscurilor climatice si sa& extinda portofoliul de actiuni de raspuns, asigurdnd o dezvoltare
sustenabila pe termen lung, in armonie cu obiectivele climatice globale si cu asteptarile partilor
interesate.

In cadrul procesului de gestionare a riscurilor climatice, CONPET S.A. analizeaz& impactul
potential al schimbarilor climatice asupra infrastructurii sale si a operatiunilor prin identificarea
riscurilor fizice si de tranzitie. Tn conformitate cu recomandarile TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures), scenariile climatice sunt esentiale pentru anticiparea
provocarilor viitoare si adaptarea strategiei companiei la un mediu operational in schimbare.

In prezent, materialul trateaza dou& scenarii climatice principale:

Impact: Cresterea frecventei fenomenelor meteorologice extreme (valuri de caldura, inundatii

Masuri de adaptare: Investitii pentru mentinerea unui grad avansat de siguranta in exploatare
si pentru monitorizarea starii conductelor.

Impact: Intensificarea riscurilor de inundatii majore, cresterea frecventei evenimentelor de

alunecari de teren.
Masuri de adaptare: Implementarea unui sistem de monitorizare avansat pentru prevenirea
deteriorarii conductelor in zone de risc.

Pe viitor, CONPET S.A. isi propune sa dezvolte un cadru pentru evaluarea scenariilor
climatice, incluzadnd modelari specifice pentru riscurile fizice si financiare asociate fiecarui
scenariu. Aceste evaluari vor permite alinierea strategiei de afaceri la obiectivele de rezilienta
climatica si vor contribui la adaptarea infrastructurii la schimbarile anticipate ale mediului.
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4.3. |Initiative privind eficienta energetica si energia
regenerabila

CONPET S.A. isi concentreaza eforturile asupra reducerii amprentei de carbon si cresterii
eficientei energetice in toate aspectele operatiunilor, aliniindu-se obiectivelor climatice nationale
si europene prin proiecte de valorificare a surselor regenerabile, modernizarea mijloacelor de
transport pentru a le face mai ecologice si implementarea de solutii inteligente de gestionare a
energiei.

Initiativele cheie derulate sau planificate includ:

Proiecte de energie solara la Constanta Sud si Calareti: Cele doua proiecte fotovoltaice
la statile Constanta Sud si Calareti, vor actiona ca prosumatori in reteaua electrica
CONPET S.A. avand posibilitatea sa livreze ihapoi in reteaua locala eventualul surplus
de energie regenerabild produs. Pe langa reducerea emisiilor, aceste investitii
consolideaza securitatea energetica a operatiunilor (prin asigurarea unei parti din
consum din surse proprii) Si protejeaza compania fata de volatilitatea preturilor la energie
si posibile viitoare costuri de carbon asociate electricitatii conventionale.

Proiecte de energie solara la sediul secundar (Sediul Administrativ nr. 2): Acest
sistem contribuie la reducerea consumului de energie electrica din retea si a emisiilor
aferente. Aceasta initiativa face parte din strategia mai larga a CONPET S.A. de tranzitie
catre energie verde, alaturi de proiectele fotovoltaice de la statile Constanta Sud si
Calareti. Proiectul ofera companiei o reducere a emisiilor de CO, asociate consumului de
energie electrica din surse conventionale, o eficienta energetica sporitd si scaderea
costurilor cu energia electrica, cresterea securitatii energetice prin diversificarea surselor
de alimentare si o aliniere la directia de sustenabilitate a companiei si la obiectivele
climatice nationale si europene.

Optimizarea consumului de energie in sistemul de conducte si automatizare
inteligenta: Sistemul SCADA implementat la nivelul CONPET S.A. sprijina compania la
monitorizarea in timp real a debitelor, presiunilor si consumurilor de energie la
statile de pompare de pe traseu si poate ajusta parametrii de functionare pentru o
eficienta optima. Operatorii, avand monitorizarea permanenta asupra retelei, pot regla
programul de pompare, pot redistribui sarcinile intre statii si pot preveni functionarea
echipamentelor in regim ineficient. Obiectivele energetice ale al companiei includ explicit
mentinerea consumului de energie, combustibil si lubrifianti in procesele de
transport. Printre masurile concrete implementate sau planificate se numara: instalarea
de convertizoare de frecventa pe motoarele pompelor (pentru adaptarea fina a puterii la
necesarul de pompare si evitarea consumului excesiv), imbunatatirea curgerii prin
conducte (de exemplu, prin adaugarea de aditivi de reducere a frecarii si curatarea
periodica a conductelor) si reducerea pierderilor tehnologice de produs. Tn plus, compania
integreaza tehnologii de automatizare si retele inteligente in sistemul energetic al
statiilor, astfel incat consumul de electricitate sa fie optimizat si corelat cu productia locala
de energie regenerabila. in statii importante precum Constanta Sud si Cé&lareti, noile
centrale fotovoltaice vor fi gestionate prin invertori si controlere inteligente, permitand
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companiei sa maximizeze utilizarea energiei solare disponibile si s suplimenteze din
retea doar cantitatea necesara. Aceste masuri de eficienta, desi in principal orientate spre
reducerea emisiilor si costurilor, au si un efect de crestere a sigurantei operationale,
prin diminuarea sanselor de supraincarcare a echipamentelor si reducerea stresului
termic asupra componentelor sistemului. Per ansamblu, investitile in optimizarea
energetica si automatizare contribuie atat la scaderea emisiilor de carbon asociate
operatiunilor, cét si la consolidarea sustenabilitatii financiare a CONPET S.A., prin
economiile realizate.

Printre initiativele derulate in 2024 se numara si participarea CONPET a S.A. la cea mai mare
actiune voluntara de mediu din istorie, #EarthHour, ajunsa la editia a 18-a. Tn luna martie, intre
compania a stins lumina timp de o ora la sediile sale din Ploiesti, reafirmandu-si angajamentul
fata de protectia mediului.

Prin implementarea initiativelor de mai sus, CONPET S.A. isi demonstreaza angajamentul de a
armoniza cresterea operationala cu protectia mediului, valorificAnd inovatia tehnologica
pentru a atinge obiectivele de eficienta si decarbonizare. Proiectele de eficientd energetica si
energie regenerabila nu doar reduc amprenta de carbon a companiei, dar si servesc ca exemple
de bune practici in industria de transport al resurselor energetice.

4.4 Gestionarea resurselor de apa (ESRS E3)
Politici legate de resursele de apa si cele marine (E3-1)

In cadrul Planului de Actiuni pentru Atingerea Obiectivelor si Tintelor Energetice 2024, exista o
sectiune care se concentreaza pe optimizarea si mentinerea consumului de apa in conformitate
cu cerintele Autorizatiei de Gospodarire a Apelor. Cu toate acestea, nu sunt prevazute alte actiuni
specifice in afara celor necesare pentru respectarea prevederilor legale.

Compania a implementat masuri specifice pentru gestionarea responsabila a resurselor de apa
prin procedura operationala ,Managementul apelor” (cod PO 20-05). Aceasta stabileste modul de
lucru si responsabilitatile pentru alimentarea cu apa, colectarea, epurarea si evacuarea apelor
uzate menajere, tehnologice si pluviale, asigurand controlul asupra aspectelor semnificative de
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mediu legate de utilizarea apei si evacuarea apelor uzate. De asemenea, reglementeaza
gospodarirea resurselor de apa pentru folosintele consumatoare si neconsumatoare de apa.

In cazul poluérii apelor, lucrarile de ecologizare sunt realizate de o societate specializata, iar
compania are obligatia de monitorizare. Supravegherea cursurilor de apa este efectuata si de
autoritatile teritoriale de gospodarire a apelor.

Pentru prevenirea poluarii accidentale, compania a constituit, prin Decizia Directorului General,
un colectiv dedicat, format din reprezentanti ai fiecarei zone de activitate, cu responsabilitati
definite. In conformitate cu Ordinul 278/1997, sunt elaborate si avizate Planuri de prevenire i
combatere a poluarilor accidentale, care includ masuri de interventie si simulari periodice pentru
a asigura eficienta acestora. Pe partea de prevenire, traversarile cursurilor de apa cu conducte
de transport sunt echipate cu robineti de sectionare pe ambele maluri, cdmine de colectare a
scurgerilor accidentale si tuburi de protectie. De asemenea, conductele magistrale sunt supuse
periodic inspectiilor pentru detectarea eventualelor pierderi prin coroziune, iar rezultatele sunt
utilizate pentru prioritizarea reparatiilor capitale. Compania detine stocuri de materiale pentru
interventie rapida, inclusiv skimmere, baraje de retinere, baraje absorbante si absorbant
biodegradabil, contribuind astfel la sporirea calitatii si controlul apei deversate in mediul natural.
Impactul acestor activitati este unul pozitiv, dar minor, intrucat se limiteaza la respectarea
cerintelor legale. Implementarea acestor masuri asigura conformitatea cu reglementarile in
vigoare, insa nu aduce beneficii suplimentare semnificative din punct de vedere al sustenabilitatii,
doar pe partea de prevenire si tratare a unui potential impact negativ legat de poluarea apei. Asa
cum subliniaza standardul, prevenirea/ mitigarea unui impact negativ propriu nu constituie un
impact pozitiv.

Consumul de apa (ESRS E3-4)

Compania fisi cuantificd consumul de apd, incluzadnd locatiile situate in zone cu risc hidric.
Compania a realizat progrese semnificative in reducerea consumului de apa, inregistrand o
scadere de pana la 60% de la inceputul monitorizarii. Aceasta reducere reflecta eficienta politicilor
si procedurilor implementate. Impactul este relevant, mai ales in contextul riscului de stres hidric,
deoarece optimizarea consumului de apa contribuie atat la protejarea resurselor naturale, cat si
la asigurarea unei disponibilitati mai mari pentru alte utilizari esentiale.
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Desi operarea sistemului de conducte nu implica un consum semnificativde apa, CONPET S.A.
recunoaste importanta gestionarii responsabile a apei si a protejarii resurselor hidrice. Apa este
folosita de companie Th anumite procese si operatiuni de suport — de exemplu, la testele hidraulice
de rezistenta ale conductelor, pentru stingerea incendiilor si pentru unele lucrari de intretinere.
Volumul absolut de apa utilizat nu este ridicat comparativ cu alte industrii; cu toate acestea,
contextul local al surselor de apa este un factor de luat in seam&. In unele regiuni (Videle,
Cartojani, Constanta C2) unde compania are foraje proprii sau extrage apa subterana pentru uz
operational, resursele de apa pot fi sub stres (zone cu stres hidric). Extragerea apei in astfel de
zone ar putea, daca nu este bine gestionata, sa afecteze disponibilitatea locald pentru comunitati
(fantani, irigatii) si ecosisteme, generand potentiale conflicte de utilizare sau restrictii viitoare.

Compania respecta limitele impuse privind debitele maxime pentru aprovizionarea cu apa din
puturi, conform cerintelor legislative. Totusi, nu exista initiative sau masuri suplimentare care sa
depaseasca cerintele de conformitate prevazute de lege.

Din perspectiva impactului asupra companiei, apa nu reprezinta un cost semnificativ (cheltuielile
cu apa sunt minore in structura totala), iar in 2024 nu au existat intreruperi ale activitatii cauzate
de lipsa apei. Totusi, gestionarea resurselor de apa este considerata un subiect material mai ales
prin prisma impactului pe care operatiunile il pot avea asupra mediului si comunitatilor, chiar daca
riscurile financiare imediate pentru CONPET S.A. sunt reduse.

In ceea ce priveste impactul asupra mediului si societatii, principalele aspecte legate de apa sunt:
posibilitatea poluarii accidentale a apelor de suprafata sau subterane in caz de scurgeri de titei si
consumul de apa din surse locale. Compania a implementat proceduri interne stricte pentru a
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minimiza aceste riscuri. Planurile de prevenire a poluarii includ masuri specifice de protectie a
apelor — de exemplu, bariere si baraje pregatite pentru a impiedica poluarea raurilor sau paraurilor
cu titei in eventualitatea unei avarii. In 2024, datoritd acestor eforturi de preventie, nu s-au
inregistrat poluari semnificative ale apelor cauzate de activitatea CONPET S.A., ceea ce indica
eficacitatea sistemelor de protectie. De asemenea, consumul de apa este monitorizat constant
pentru a detecta eventuale pierderi si pentru a preveni risipa. Totusi, extragerile de apa in zone
vulnerabile raméan o preocupare de mediu: chiar daca volumele sunt mici, impactul cumulativ pe
termen lung asupra acviferelor locale trebuie evaluat si gestionat cu atentie, pentru a nu influenta
negativ utilizatorii umani sau habitatele care depind de acele resurse de apa.

Analiza riscurilor releva céateva riscuri si oportunitati specifice in domeniul apei: Un risc major il
constituie scenariul unei poluari accidentale a apelor — de exemplu, contaminarea unui rau sau a
panzei freatice in urma unei sparturi la conducta — care ar provoca daune ecologice, potentiale
penalitati legale si costuri de depoluare substantiale. Un alt risc, in contextul schimbarilor
climatice, este ca resursele de apa devin mai pretioase si pot aparea in viitor restrictii mai dure la
utilizarea apei industriale (sau costuri mai mari de accesare a acesteia). Pe de alta parte, exista
oportunitati de eficientizare: prin reducerea consumului propriu de apa (de exemplu, optimizarea
proceselor de testare si reutilizarea apei folosite la hidroteste) si prin aplicarea de tehnologii de
reciclare a apei (cum ar fi sisteme de filtrare si recirculare pentru apa utilizatd la spalarea
echipamentelor), compania poate obtine economii operationale si isi poate imbunatati
performanta de mediu. Mentindnd un istoric fara incidente semnificative in privinta protejarii
apelor (de ex. incidente de poluare), compania Tsi consolideaza totodata relatiile cu comunitatile
locale si cu autoritatile, demonstrand responsabilitate sociala si conformare cu asteptarile partilor
interesate.

Tinte legate de resursele de apa si cele marine (ESRS E3-3)

Compania respecta limitele impuse privind debitele maxime pentru aprovizionarea cu apa din
puturi, conform cerintelor legislative. Totusi, nu exista initiative sau masuri suplimentare care sa
depaseasca cerintele de conformitate prevazute de lege. Impactul actual al acestei practici este
pozitiv, dar neglijabil, deoarece respectarea limitelor contribuie la gestionarea resurselor de apa
fara a le supraexploata. Avand in vedere ca apa nu este un factor critic in operatiunile CONPET
S.A. — nefiind utilizatd direct intr-un proces de productie — influenta acestui progres asupra
sustenabilitatii generale a companiei ramane moderata. Lipsa unor actiuni proactive sau a unor
politici extinse pentru conservarea resurselor subterane reduce semnificativ potentialul de a
genera un impact mai semnificativ pe termen lung. in acest sens, CONPET S.A. isi propune
formularea intr-un termen mediu a unor tinte legate de managementul riscurilor/ oportunitatilor in
locatiile cu resurse de apa limitata/ reducerea consumului de apa, in special in locatiile cu resurse
de apa limitata.

Tn concluzie, desi gestionarea apei nu este un risc financiar major pentru CONPET S.A. pe termen
scurt, compania trateaza acest aspect cu seriozitate, integrand principiile de gestionare durabila
a apei in operatiunile sale si pregatindu-se pentru un viitor in care apa va fi o resursa din ce in ce
mai valoroasa.
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4.5 Biodiversitatea si protectia mediului (ESRS E4)

Protejarea mediului si a biodiversitatii reprezinta componente esentiale ale strategiei de
durabilitate a CONPET S.A. Tindnd cont ca infrastructura de transport titei traverseaza diverse
ecosisteme si comunitati, compania aplica bune practici de prevenire a impactului ecologic si
dispune de planuri riguroase pentru gestionarea incidentelor, asigurand o contributie pozitiva la
conservarea biodiversitatii locale.

Politici privind biodiversitatea si ecosistemele (ESRS E4-2)

Compania are implementate proceduri de evaluare a riscurilor de mediu si dispune de registre de
risc si mecanisme de control pentru activitatile care pot avea impact asupra biodiversitatii. Desi
nu exista in prezent o politica dedicata exclusiv conservarii biodiversitatii, sunt integrate evaluari
relevante in contextul riscurilor asociate lucrarilor de depoluare, scurgerilor accidentale si
activitatilor de mentenanta. Aceste evaluari includ elemente de preventie, prin monitorizarea
zonelor sensibile si aplicarea de masuri corective in caz de evenimente. Desi politica de
biodiversitate nu este inca structurata ca un document distinct, principiile acesteia sunt deja
implementate in cadrul sistemului de management al riscurilor de mediu. CONPET S.A. Tisi
propune sa le transpuna intr-o politica privind biodiversitatea.

Tinte privind biodiversitatea (ESRS E4-4)

in prezent, nu sunt definite tinte cantitative sau strategii dedicate pentru refacerea habitatelor
afectate, insa exista angajamentul ca toate lucrarile de ecologizare sa respecte limitele legale
privind refacerea solurilor si sa prevind acumularea substantelor petroliere. Procesul de evaluare
interna recunoaste ca lipsa unor studii de biodiversitate post-depoluare reprezinta o limitare si ca
acest aspect necesita consolidare in viitor. Totusi, abordarea actuala se bazeaza pe principiul
,impact minim si remediere rapida”, ceea ce poate fi considerat o forma operationala de tinta,
chiar daca nedeclarata formal. Desi CONPET S.A. nu a implementat aceasta politica pana la data

raportului, aceasta face parte din strategia pentru perioada urmatoare.
Impacturi asupra biodiversitatii (ESRS E4-5)

Impactul asupra biodiversitatii este recunoscut ca fiind moderat si potential negativ, avand in
vedere faptul ca infrastructura traverseaza arii naturale in care pot exista specii vulnerabile.
Efectele directe (precum mortalitate accidentald, contaminarea sau reducerea diversitatii) si cele
indirecte (alterarea lanturilor trofice sau degradarea habitatelor) sunt constientizate in cadrul
companiei, chiar daca gradul de cuantificare este limitat. Tn lipsa unei functii clare doza-efect,
evaluarea impactului este dificila, dar abordarea precauta si gestionarea integrata a riscurilor
ofera un cadru acceptabil de conformare in raport cu cerintele ESRS.
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Principalele eforturi ale CONPET in aceasta directie vizeaza:

CONPET S.A. utilizeaza tehnologii avansate pentru monitorizarea continua a retelei de conducte
si detectarea timpurie a oricaror pierderi de produs, dintre care amintim: sistemul modern de
detectie si localizare a scurgerilor de titei, capabil sa identifice rapid variatii anormale de
presiune sau de debit ce pot semnala o spartura in conducta, sistemul de protectie catodica
(care previne coroziunea conductelor subterane), sistemul SCADA, ce ofera o supraveghere
centralizatad a parametrilor operationali.

De asemenea, compania aplica metode de intretinere preventiva si predictiva: conductele sunt
inspectate periodic, inclusiv prin inspectii interne cu dispozitive de godevilare inteligenta
(dispozitive care parcurg interiorul conductei si detecteaza eventuale zone corodate sau defecte),
astfel incat sectiunile slabite sa fie remediate Tnainte de aparitia unor avarii. Analize de date si
modelari de risc sunt folosite pentru a identifica segmentele cu probabilitate mai mare de cedare,
directionand resursele de mentenanta catre zonele critice. Suplimentar, compania a inceput sa
utilizeze si tehnici de teledetectie pentru supravegherea coridoarelor de conducte — de exemplu,
inspectii aeriene cu drone si monitorizare prin satelit — menite sa depisteze activitati neautorizate
in proximitatea conductelor (constructii, sapaturi) sau modificari bruste ale peisajului (alunecari
de teren, inundatii) ce ar putea indica o problema. Prin integrarea acestor tehnologii, compania
isi imbunatateste capacitatea de avertizare timpurie si de prevenire a incidentelor. Detectarea
prompta a unei scurgeri este cruciald pentru a permite un raspuns rapid si pentru a limita
extinderea impactului: interventia imediata poate preveni un dezastru ecologic major, reducand
in acelasi timp costurile de remediere. In ansamblu, sistemele de monitorizare si programele de
intretinere proactiva implementate de CONPET S.A. consolideaza siguranta operatiunilor de
transport si protejeaza mediul inconjurator de poluari accidentale.

Prevenirea deversarilor de titei in mediul inconjurator este o prioritate absoluta pentru CONPET
S.A., dat fiind ca unele conducte traverseaza zone sensibile (cursuri de apa, arii agricole fertile,
habitate naturale protejate). La traversarile cursurilor de apa conductele sunt dotate cu ventile de
sectionare pe ambele maluri si cdmine de colectare a eventualelor scurgeri accidentale. Pe langa
preventie, compania si-a intarit capacitatea de raspuns rapid in eventualitatea unui incident. S-
au instalat supape automate de inchidere pe segmente strategice ale conductelor, care pot
izola imediat portiunea afectata in cazul unei scaderi bruste de presiune, limitand volumul de titei
ce s-ar putea scurge. in statiile de pompare si depozitare, au fost amenajate bazine de retentie
si bariere suplimentare pentru situatii de urgenta. De exemplu, la statia Constanta Sud, compania
a montat un rezervor ingropat de colectare scurgeri echipat cu pompa pentru evacuarea
lichidelor, echipat cu un sistem automat de pompare, care poate capta orice scurgere
accidentala de titei inainte ca aceasta s& contamineze solul sau apele. Chiar si Tn scenarii
nefavorabile, aceste instalatii asigura retinerea rapida a fluidelor deversate, prevenind dispersia
lor in mediu. Tn ceea ce priveste pregatirea operationald, CONPET S.A. mentine planuri de
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prevenire si combatere a poluarilor accidentale, conform cerintelor legale, si dispune de
echipe de interventie specializate, dotate corespunzator. In colaborare cu autoritatile locale
(Inspectoratele pentru Situatii de Urgenta, autoritatile de mediu), compania organizeaza simulari
si exercitii periodice pentru scenarii de poluare cu titei, cu scopul de a antrena personalul si de
a optimiza timpii de reactie. CONPET S.A. a investit si in echipamente moderne de interventie la
deversari: skimmere, baraje absorbante si de protectie, stocate strategic de-a lungul traseelor
de conducte (mai ales in vecinatatea apelor) pentru a putea fi desfasurate rapid daca situatia o
impune. Eforturile sustinute in directia mentenantei preventive si a detectarii rapide au dat
rezultate notabile — in ultimii ani s-a observat o scadere a numarului de incidente de poluare
si a volumului de titei deversat accidental, reflectand eficacitatea masurilor implementate.
Totodata, proiecte-cheie precum finlocuirea tronsonului de conducta subtraversant Borcea
(mentionatd mai sus) au redus substantial riscul unor scurgeri in zone ecologic sensibile. in
eventualitatea putin probabila a unei scurgeri majore, compania coopereaza strans cu autoritatile
de mediu competente pentru remedierea siturilor afectate, urmarind readucerea mediului la
starea initiala. Fiecare incident este analizat in detaliu, cu accent pe imbunatatirea continua a
timpului de raspuns si a tehnicilor de interventie, astfel incat probabilitatea unor evenimente
similare sa fie minimizata.

CONPET S.A. acorda o atentie deosebitd refacerii mediului in urma oricaror lucrari de
constructie sau intretinere la infrastructura sa. Procedurile interne impun ca, dupa finalizarea
lucrarilor la conducte, terenurile afectate sa fie readuse cel putin la starea lor initiald. Aceasta
implica, de exemplu, replantarea vegetatiei locale si a arborilor in zonele unde s-a excavat
solul pentru Tinlocuirea/inspectarea conductelor, precum si reabilitarea structurii solului
(compactare, refacerea stratului fertil) pentru a permite refacerea habitatului. In regiunile in care
conductele traverseaza ecosisteme valoroase — paduri, zone umede, arii naturale protejate —
CONPET S.A. lucreaza in stréansa legatura cu autoritatile de mediu pentru a minimiza impactul.
O practica uzuala este folosirea tehnologiilor fara sapatura deschisa (ex: foraj orizontal dirijat)
atunci cand se lucreaza sub zone sensibile, cum a fost cazul subtraversarii fluviului Dunarea,
tocmai pentru a evita perturbarea albiei si a habitatelor acvatice. Toate operatiunile sale respecta
cu strictete reglementarile si standardele de mediu aplicabile; compania detine un Sistem de
Management de Mediu certificat (ISO 14001) care asigura monitorizarea continua a
performantei de mediu si conformarea cu cerintele legale. Prin aceste practici si standarde,
CONPET S.A. contribuie la protejarea florei si faunei locale si se straduieste sa lase o
mostenire pozitiva mediului in zonele unde isi desfasoara activitatea. Fiecare demers — de la
monitorizarea proactiva a conductelor, la interventia prompta in caz de deversare si pana la
restaurarea terenurilor — reflectd angajamentul CONPET S.A. fatd de durabilitate si este aliniat
cu liniile directoare ESRS referitoare la protectia climatului si a mediului. Compania va continua
sa imbunatateasca aceste programe, recunoscand ca protejarea mediului este esentiala
pentru crearea de valoare pe termen lung si pentru mentinerea increderii comunitatilor si
partenerilor.
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4.6 Economie circulara — Gestionarea deseurilor (ESRS ES5)

CONPET S.A. recunoaste importanta economiei circulare si a reducerii deseurilor generate de
activitatile sale, atat pentru protectia mediului, cat si pentru eficienta operationala. Activitatile de
operare a sistemului de conducte si intretinere a echipamentelor genereaza diverse tipuri de
deseuri, inclusiv unele periculoase, care necesitd o gestionare adecvata. Printre deseurile
generate se numara: uleiuri uzate (provenite din ungerea echipamentelor si vehiculelor), namoluri
petroliere (reziduuri colectate din statile de pompare sau tavi de retentie), soluri contaminate si
materiale absorbante murdarite cu titei (rezultate in urma curatarii incidentelor minore sau a
lucrarilor de intretinere), precum si deseuri industriale generale si menajere provenite din
instalatiile companiei.

Politici privind circularitatea si utilizarea resurselor (ESRS E5-1)

Compania aplica deja un sistem functional de colectare, sortare si gestionare a deseurilor,
implementat in toate punctele de lucru relevante. Colectarea se face selectiv, cu parteneri
autorizati si contracte permanente de preluare, in vederea valorificarii sau eliminarii controlate.
Acest proces respecta cerintele legislative in vigoare, iar functionarea sa este integrata in
sistemul de management al conformitatii de mediu. Desi nu exista o politica formala distincta
pentru circularitate, cadrul operational demonstreaza deja aplicarea consecventa a principiilor
economiei circulare, in special prin actiunile orientate spre prevenirea poluarii accidentale si
mentinerea unui regim sustenabil de trasabilitate a resurselor. CONPET S.A. isi propune ca, in
perioada urmatoare, sa adopte o politica privind circularitatea si utilizarea resurselor.

in cadrul Programului de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri, CONPET S.A. investeste
in solutii tehnologice inovative, cum ar fi echipamente avansate pentru curatarea conductelor de
parafind si pentru reducerea cantitatilor de namol din rezervoare. De asemenea, compania
achizitioneaza solutii pentru stocarea eficienta si selectiva a deseurilor reciclabile (hartie, metal,
plastic, sticla), optimizand astfel procesul de gestionare a acestora.

Aceste masuri contribuie la reducerea cantitatilor de deseuri, imbunatatirea gestionarii
acestora, minimizarea impactului asupra mediului prin utilizarea tehnologiilor de ultima generatie
si cresterea eficientei si sigurantei operatiunilor interne.

Din perspectiva impactului asupra companiei, gestionarea deseurilor este un aspect material,
deoarece cantitati mari de deseuri sau managementul necorespunzator al acestora pot duce la
riscuri de mediu (poluare, miros, probleme de sanatate) si la costuri suplimentare (taxe de
eliminare, obligatii legale de contraventii). in acelasi timp, o buna administrare a deseurilor poate
aduce eficiente operationale, prin recuperarea unor materiale refolosibile si reducerea volumului
care necesita eliminare finala.

in anul 2024, CONPET a continuat sa aplice un sistem riguros de gestionare a deseurilor,

respectand principiile ierarhiei deseurilor. Aceasta abordare a dus la minimizarea volumului de
deseuri trimise la depozitare, reducand riscul de poluare pe termen lung si posibilele costuri
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viitoare de decontaminare. Totodata, gestionarea corecta a deseurilor periculoase este esentiala
pentru mentinerea autorizatiilor de mediu si licentelor de functionare, orice abatere putand atrage
sanctiuni semnificative.

Pentru a sprijini aceste principii, CONPET a implementat masuri interne de prevenire si reducere
a deseurilor periculoase si nepericuloase, care includ:

Alocarea resurselor umane competente: Echipele dedicate gestionarii si monitorizarii
deseurilor sunt prezente la fiecare punct de lucru, asigurand o monitorizare constanta.
Trierea la sursa: Deseurile sunt separate in functie de tip (hartie, metal, plastic, sticla),
facilitand reciclarea si reutilizarea lor eficienta.

Monitorizarea si raportarea: Deseurile sunt monitorizate pe tipuri si locatii, iar raportarile
sunt transmise autoritatilor conform cerintelor legale, garantand transparenta si
conformitatea, asigurandu-se n acelas timp si trasabilitatea deseurilor.

Analiza evolutiei deseurilor: Cantitatile de deseuri sunt monitorizate pentru a identifica
orice crestere semnificativa, astfel incat sa poata fi identificate cauzele si corectate.
Planificarea resurselor: Este pus accent pe utilizarea eficienta a materialelor care pot
genera deseuri, reducand astfel cantitatile acestora.

Mentenanta preventiva: Investitiile continue in echipamente si procese tehnice ajuta la
reducerea avariilor care ar putea genera deseuri specifice, cum ar fi soluri contaminate cu
titei.

Interventii rapide in caz de avarii: Masurile de interventie rapida limiteaza extinderea
poluarii si previn generarea de deseuri periculoase, cum ar fi titeiul contaminat.
Contracte de gestionare a deseurilor: Toate locatile CONPET sunt dotate cu contracte
conforme pentru gestionarea deseurilor, respectand principiile ierarhizarii acestora.

Astfel, aceste masuri contribuie la reducerea cantitatilor de deseuri generate, protejarea
mediului si la alinierea la reglementarile legale, consolidand eficienta proceselor interne si
mentinand statutul ecologic responsabil al companiei.

Tinte privind reutilizarea si valorificarea (ESRS E5-3)

Abordarea companiei include masuri clare de valorificare a deseurilor si de reducere a cantitatii
eliminate, Tn special prin evitarea acumularii si tratarea eficientd a categoriilor periculoase.
Deseurile sunt identificate, inregistrate si tratate conform standardelor legale si sunt urmarite prin
proceduri interne de monitorizare. Aceasta practica continua sa sustina valorificarea prin operatori
autorizati, iar obiectivul implicit este mentinerea unui nivel ridicat de reintroducere in circuitul
economic. Chiar daca nu este exprimat printr-un procent fix anual, exista o directie strategica
activa de minimizare a cantitatii eliminate si de maximizare a componentelor valorificabile.

Din perspectiva impactului asupra mediului si societatii, se remarca faptul ca in anul 2024
CONPET S.A. a gestionat deseurile generate in conformitate cu cerintele legale si bunele
practici din industrie. Majoritatea deseurilor colectate au fost valorificate sau reciclate,
evitandu-se eliminarea directd. Compania pastreaza evidente transparente ale cantitatilor si
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tipurilor de deseuri generate si ale modului de tratare a acestora, permitdnd trasabilitatea
completa — de la punctul de generare pana la destinatia finala (reciclator, incinerator sau depozit
ecologic). Aceasta transparenta demonstreaza responsabilitatea si faciliteaza raportarea catre
autoritati si parti interesate. Prin eforturile de valorificare, compania contribuie practic la economia
circulara, reintroducand in circuitul economic materiale utile: de exemplu, uleiurile uzate sunt
preluate de firme specializate care le re-refineaza sau le folosesc drept combustibil alternativ,
metalul rezultat din inlocuirea sectiunilor de conducte este in mare parte trimis la reciclare, iar
namolurile petroliere sunt tratate astfel incat fractia de hidrocarburi sa poata fi recuperata.

Totusi, este important de mentionat ca generarea de deseuri periculoase reprezinta un impact
negativ inevitabil al activitatlor CONPET S.A., iar, indiferent de optimizarea proceselor,
intretinerea infrastructurii de titei va continua sa produca anumite cantitati de namoluri
contaminate si alte reziduuri. In 2024, nu au fost inregistrate incidente legate de depozitarea sau
eliminarea necorespunzatoare a deseurilor, ceea ce demonstreaza eficienta sistemului de
management al deseurilor. Toate deseurile periculoase au fost transferate catre operatori
autorizati, iar locatile CONPET S.A. nu au fost afectate de poluari legate de depozitarea
necontrolata a deseurilor.

Cu privire la riscuri si oportunitati in domeniul deseurilor: Un potential risc este acela ca, odata
cu cresterea sau complexitatea operatiunilor, volumul deseurilor periculoase ar putea creste,
punand presiune pe capacitatile de stocare temporara si crescand costurile de eliminare. De
asemenea, reglementarile de mediu tind sa devina tot mai stricte — in viitor s-ar putea impune
tinte mai ambitioase de reciclare sau chiar interzicerea unor practici precum depozitarea
namolurilor cu continut de hidrocarburi, ceea ce ar putea necesita solutii tehnologice noi. Pe
partea de oportunitati, o gestionare inovatoare a deseurilor poate aduce beneficii financiare
generand venituri sau economii pentru companie. CONPET S.A. poate explora parteneriate sau
tehnologii emergente de reducere a deseurilor — de exemplu, utilizarea de filtre si separatoare
mai eficiente care sa scada cantitatea de namol produs, sau implementarea unor solutii de
bioremediere la fata locului pentru solurile usor contaminate, convertindu-le intr-o stare sigura
fara a mai necesita transport in afara amplasamentului. De asemenea, implicarea angajatilor in
initiative de tip Reduce-Reuse-Recycle (cum ar fi reducerea consumului de materiale de unica
folosinta in birouri, donarea echipamentelor uzate care pot fi refolosite de alte entitati etc.)
contribuie la o cultura a economiei circulare in organizatie.

Intrari de resurse — materiale utilizate (ESRS E5-4)

In cadrul operatiunilor, sunt utilizate materiale si substante tehnologice conforme cu
reglementarile, dar in prezent nu este publicat un tabel centralizat al inputurilor. Cu toate acestea,
in cadrul sistemului de management de mediu, compania urmareste si documenteaza cantitatile
de resurse consumate, in special cele legate de procesele critice. Se recunoaste importanta
viitoare a integrarii intr-un inventar dedicat a acestor date, cu mentiuni clare privind procentul de
materiale reciclate sau provenite din surse sustenabile. Directia strategica a companiei merge
deja in sensul eficientizarii lantului de aprovizionare si al optimizarii consumului de resurse.
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lesiri de resurse — deseuri si valorificare (ESRS E5-5)

Deseurile generate sunt identificate pe categorii — periculoase si nepericuloase — si sunt
gestionate in conformitate cu ierarhia tratarii. Operatiunile de valorificare si eliminare sunt
realizate exclusiv prin parteneri autorizati, iar activitatea de monitorizare este constanta.
Compania detine evidente detaliate ale tipurilor de deseuri, precum si ale metodelor de tratare.
Este urmarita trasabilitatea completa, iar transparenta operationald este asigurata inclusiv prin
raportarile periodice catre autoritati. Abordarea este una matura, in care performanta ESG este
consolidata de sistemul de control intern si de experienta practica in domeniul circularitatii.

Situatie deseuri generate in 2024

2.336,58 171,81 89,60 1,03 193,45 1.840,89

In concluzie, CONPET S.A. trateazd cu maximé responsabilitate atat consumul de resurse de
apa, cat si gestionarea deseurilor, ca parti integrale ale performantei sale de mediu. Prin
monitorizarea atentd a consumului de apa, prevenirea poluarii apelor si reducerea dependentei
de sursele vulnerabile, compania isi diminueaza amprenta hidrica si potentialele efecte adverse
asupra comunitatilor. Simultan, printr-un management eficient al deseurilor conform principiilor
economiei circulare, compania reduce riscurile de poluare a solului si apelor, valorifica resursele
secundare si se aliniaza obiectivelor UE de tranzitie catre o economie sustenabila, cu deseuri
minimizate si resurse reutilizate. Aceste practici contribuie la cresterea rezilientei de mediu
a companiei si intaresc increderea partilor interesate ca operatiunile sunt derulate intr-un mod
sustenabil pe termen lung. Conform standardului ESRS E1-3, companiile trebuie sa demonstreze
in mod clar ca strategia lor climatica este sustinuta de actiuni concrete si de alocarea resurselor
necesare — nu doar de declaratii de intentie. CONPET S.A. si-a integrat angajamentul climatic Tn
planurile operationale si investitionale, mobilizand atat resurse financiare, cat si umane pentru a
implementa politicile de decarbonizare si adaptare.

Tn ultimii ani, CONPET a initiat proiecte si masuri ce se regasesc in planul sdu catre o activitate
cu emisii reduse:

S-au derulat programe de crestere a eficientei energetice, precum modernizarea
echipamentelor si a instalatiilor (ex. inlocuirea pompelor si motoarelor cu unele mai
eficiente, automatizari ) pentru a reduce consumul de combustibil si energie per unitatea
de activitate.

S-au implementat programe de reducere a deseurilor si optimizare a logisticii (de ex.
reutilizarea tamburilor metalici si a altor materiale, proiecte de economie circulara,
rezervoarele nou construite sunt dotate cu mixere care, in timpul functionarii, reduc
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considerabil cantitatea de depuneri (deseu tip slam) pe fundul rezervorului) cu scopul de
a scadea emisiile indirecte asociate transportului si eliminarii deseurilor.

S-au lansat proiecte pilot de energie regenerabila (panouri fotovoltaice la statii, cu
planuri de extindere) care marcheaza tranzitia catre utilizarea surselor cu emisii zero n
mixul energetic al CONPET S.A.

Pentru a sustine actiunile de mai sus, CONPET S.A. analizeaza alocarea de resurse financiare
dedicate in bugetele de investitii multianuale. De asemenea, compania a infiintat o structura
interna de sustenabilitate/mediu care coordoneaza raportarea, monitorizarea si implementarea
politicilor climatice, si s-au derulat programe de formare pentru personal privind bunele practici
de economisire a energiei, gestionarea deseurilor, reactia la situatii de urgenta de mediu etc.

CONPET mentine o comunicare transparenta cu investitorii si autoritatile pe subiecte climatice:
raporteaza regulat indicatori de mediu, raspunde solicitarilor de informatii pe componentele ESG
din partea actionarilor si participa la initiative de responsabilitate socialé corporativa care includ
componenta de mediu. Astfel, CONPET S.A. creeaza un mediu colaborativ in jurul sau, unde
clientii, partenerii si comunitatile pot sustine si multiplica efectele actiunilor sale climatice.

Un element cheie cerut de ESRS E1-3 este demonstrarea faptului ca masurile intreprinse conduc
efectiv lareducerea emisiilor. CONPET S.A. se angajeaza sa monitorizeze anual emisiile cu
efect de sera si sa implementeze continuu masuri de reducere, astfel incat n anii urmatori sa se
poata raporta clar progresul realizat — respectiv scaderea emisiilor absolute si imbunatatirea
indicatorilor de intensitate fata de nivelul de baza. Un alt aspect subliniat de ESRS E1-3 este
alinierea resurselor la planurile de tranzitie climatica. in acest sens, CONPET S.A. doreste
sa integreze obiectivele climatice in planul sdu de viitor (inclusiv in proiectiile financiare),
asigurand bugete dedicate pentru proiectele de reducere a emisiilor.

CONPET S.A. nu opereaza izolat, ci isi poate extinde initiativele climatice pe intreg lantul valoric.
Colaborarea cu partenerii externi reprezintd o resursa esentiald: de exemplu, selectarea
furnizorilor cu performante climatice ridicate si integrarea criteriilor de mediu in procesul de
achizitii (asa cum s-a mentionat anterior) pot amplifica impactul dincolo de limitele operatiunilor
directe ale companieiReducerea emisiilor de catre furnizori amplifica semnificativ impactul,
depasind ceea ce CONPET S.A. ar putea realiza individual. Aceste initiative reflectd un efort
comun si utilizarea strategica a relatiilor pentru atingerea obiectivelor climatice.

in concluzie, exista actiuni tangibile in desfasurare, resurse financiare si umane dedicate, iar
compania este pregdtitd sd masoare si sd comunice rezultatele acestor actiuni. Prin
implementarea consecventd a planurilor sale si implicarea partilor interesate, compania
dovedeste o tranzitie planificata si gestionata catre o economie cu emisii reduse, indeplinind
cerintele ESRS E1-3 privind prezentarea actiunilor si resurselor alocate politicilor climatice.
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5.1 Componenta si incluziunea fortei de munca

Structura angajatilor poate fi organizata si prezentata in functie de diverse criterii de clasificare,
in functie de specificul si nevoile identificate. Aceasta poate fi realizata pe baza nivelului ierarhic,
a entitatilor interne functionale, a tipului de contract de munca sau a domeniului de activitate. De
asemenea, angajatii pot fi grupati in functie de studii, specializari, calificari, competente sau
responsabilitati specifice.
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Strict din perspectiva componentei si a incluziunii fortei de munca, datele vor fi prezentate in
functie de urmatoarele criterii:

Criteriul demografic bazat pe varsta —considerat relevant in cazul de fata, deoarece
permite analiza structurii fortei de munca in functie de varsta, facilitdind astfel
implementarea unor politici echitabile de angajare si dezvoltare profesionala.

Criteriul incluzional — considerat relevant in cazul de fata deoarece este esential pentru
a asigura reprezentativitatea si accesul egal la oportunitati pentru toate categoriile de
angajati, inclusiv persoanele cu dizabilitati.

Criteriul calificarii — considerat relevant in cazul de fata prin importanta pentru evaluarea
nivelului de educatie al angajatilor, contribuind la dezvoltarea unor strategii eficiente de
formare profesionala si mobilitate in cariera.

La 31 Decembrie 2024, numarul efectiv de angajati este de 1.398, iar numarul mediu de
angajati este de 1.387. Analiza acestui capitol s-a bazat pe numarul efectiv de angajati, deoarece
acesta ofera o imagine mai precisa asupra structurii fortei de munca la un moment dat. Totodata,
conform standardelor ESG, raportarea datelor privind ocuparea fortei de munca se realizeaza pe
baza numarului efectiv de angajati pentru a asigura comparabilitatea intre companii si industrii.

1,600 1,511 1.467

I I | 1.387

2021 2022 2023 2024

1,400
1,200
1,000
800
600
400

200

Din totalul efectivului de angajati, 16 dintre acestia au contracte de munca pe durata determinata,
iar restul fiind angajati cu contracte de munca pe durata nedeterminata.

In cadrul companiei, defalcarea pe gen este urmatoarea: 287 de angajati de sex feminin,

reprezentand 21% din total si 1.111 angajati de sex masculin, ceea ce constituie 79% din totalul
angajatilor.
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Romaénia 1.398 1.111 287

Din perspectiva distributiei angajatilor pe zone geografice (conform SBM1-40.a.iii), cea mai mare
pondere o au angajatii din Municipiul Ploiesti, reprezentand 43,71% din totalul fortei de munca.

Prahova Baicoi 23 1,65% Operationale
Boldesti 2 0,14% Operationale
Brazi 15 1,07% Operationale
Ploiesti 611 43,71% Operationale
Economice
Administrative
Scorteni 4 0,29% Operationale
Urlati 44 3,15% Operationale
lalomita Fetesti 8 0,57% Operationale
Grindu 2 0,14% Operationale
Urziceni 5 0,36% Operationale
Buzau Berca 15 1,07% Operationale
Braila Ciresu 23 1,65% Operationale
lanca 2 0,14% Operationale
Bacau Comanesti 4 0,29% Operationale
Moinesti 32 2,29% Operationale
Covasna Catalina 12 0,86% Operationale
Galati Independenta 24 1,72% Operationale
Dambovita Moreni 27 1,93% Operationale
Racari 9 0,64% Operationale
Raciu 29 2,07% Operationale
Arges Pitesti 5 0,36% Operationale
Poiana Lacului 49 3,51% Operationale
Giurgiu Marsa 13 0,93% Operationale
Roata de Jos 38 2,72% Operationale
Arad Pecica 16 1,14% Operationale
Timis Biled 30 2,15% Operationale
Valcani 4 0,29% Operationale
Bihor Marghita 29 2,07% Operationale
Salonta 7 0,50% Operationale
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Suplacu de 18 1,29% Operationale
Barcau
Gorj Barbatesti 62 4,43% Operationale
Ticleni 6 0,43% Operationale
Valcea Orlesti 49 3,51% Operationale
Dolj Farcas 6 0,43% Operationale
Ghercesti 14 1,00% Operationale
Olt Cungrea 9 0,64% Operationale
Icoana 16 1,14% Operationale
Constanta Cernavoda 10 0,72% Operationale
Constanta 47 3,36% Operationale
Mircea Voda 5 0,36% Operationale
Calarasi Borcea 20 1,43% Operationale
Dragos Voda 2 0,14% Operationale
Tamadau Mare 47 3,36% Operationale
Vrancea Tataranu 5 0,36% Operationale

Un alt aspect cheie al sustenabilitatii este diversitatea si egalitatea de sanse. CONPET S.A.
promoveaza un mediu de lucru incluziv, unde toti angajatii au acces la oportunitati egale de
crestere profesionala:

32% dintre angaijatii in functii de conducere sunt femei;
37,6% dintre angajatii cu studii superioare sunt femei, ceea ce arata accesul echilibrat la
roluri de expertiza.

Barbati

68%

m Barbati = Femei

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii si gen reveleaza faptul ca societatea
promoveaza un comportament nediscriminatoriu prin angajarea de specialisti de gen feminin cu
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studii superioare si competente profesionale care sa contribuie la cresterea rezultatelor activitatii
companiei. Aceste date confirma angajamentul CONPET S.A. pentru crearea unui mediu echitabil
si incluziv, un element esential al performantei sustenabile.

Structura demografica

Structura personalului angajat al CONPET S.A. pe categorie de varsta reflecta faptul ca 59%
dintre angajati au varsta peste 50 de ani, ceea ce sugereaza o echipa experimentata, dar si o
nevoie de formare a unei noi generatii de specialisti. Media de varsta a personalului este 50,2
ani, reflectand experienta si stabilitatea organizatiei. Noii angajati din ultimii doi ani au o medie de
varsta de 40,41 ani, ceea ce indica o tranzitie treptata catre o echipa mai tanara.

Structura angajatilor pe grupe de varsta la nivelul companiei este reflectata in 3 categorii mari
dupa cum urmeaza:

Sub 30 de ani - 56 de persoane din totalul de angajati;
30-50 de ani — 511 angajati;
Peste 50 de ani — 831 angajati.

. W< 30ani
W Femei

30-50 ani

H > 50 ani

Barbati

Structura incluzionala

Din perspectiva structurii incluzionale, analiza fortei de munca a societatii CONPET S.A. vizeaza
doua aspecte esentiale: gradul de sindicalizare si angajarea persoanelor cu dizabilitati.
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Angajati cu dizabilitati | 1,29%

Grad sindicalizare 98,49%
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Gradul de sindicalizare se refera la apartenenta angajatilor la Sindicatul LIBER CONPET,
organizatie care reprezinta interesele salariatilor si sustine drepturile acestora in relatia cu
angajatorul. Conform datelor colectate 98,50% din angajatii societatii sunt membrii ai sindicatului
Liber Conpet S.A. Acest lucru reflecta un nivel ridicat de coeziune si solidaritate in randul
angajatilor CONPET S.A, demonstrand ca acestia sunt activ implicati in protejarea drepturilor lor
si in sustinerea unui mediu de munca echitabil. Apartenenta la Sindicatul LIBER CONPET nu
doar ca asigura reprezentare in relatia cu angajatorul, dar si consolideaza un cadru de dialog
social eficient, in care vocea angajatilor este ascultata si respectata. Aceasta implicare colectiva
subliniazéd un angajament puternic pentru stabilitate, echitate si siguranta profesionala in
cadrul companiei.

In ceea ce priveste angajarea persoanelor cu dizabilitati, 1,29% din forta de munca CONPET
S.A. reprezinta categoria angajatilor cu dizabilitati, acest indicator reflectd angajamentul
companiei fatd de incluziune si egalitate de sanse. Preocuparea pentru integrarea persoanelor
cu dizabilitati in mediul de lucru contribuie la diversitatea fortei de munca si demonstreaza o
politica activa de responsabilitate sociala.

Natura activitati companiei impune cerinte stricte privind aptitudinile ale angajatilor, ceea ce
limiteaza posibilitatea incadrarii unui numar mai mare de persoane cu dizabilitati fizice si/sau
cognitive, intrucét, in cele mai multe locuri de munca din cadrul sectoarelor de productie au fost
identificate riscuri ce pot genera accidente sau boli profesionale cu consecinte grave, ireversibile,
respectiv deces sau invaliditate (art.2 pct.4 din HG 1425/2006 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sdnéatatii in munca nr. 319/2006).

Daca procentul de 1,29% poate fi considerata o valoare redusa, raportat la numarul total al
angajatilor societatii, trebuie mentionat faptul ca la nivel national (conform INSSE.RO) -
aproximativ 2,7% din populatia nationala este incadrata in aceasta categorie, dar peste 60% din
aceste persoane nu pot fi incadrate ih cdmpul muncii din motive de varsta + 65 sau - 18 ani. Astfel
- la nivel national, aproximativ 1,08% din forta de munca existenta are dizabilitati pe cand la nivelul
societatii, 1,29% din forta de munca are dizabilitati.
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Conform prevederilor art.78 alin. 2 din Legea 448 /2006 cu modificarile si completarile ulterioare,
angajatorii cu un numar de peste 50 de salariati au obligatia de a angaja persoane cu handicap
intr-un procent de cel putin 4% din numarul total de angajati. intrucat CONPET S.A. nu acopera
acest procent, pentru a respecta prevederile legale, a optat conform art.78 alin.3 din acelasi act
normativ, pentru:

a) plata lunara catre bugetul de stat a unei sume reprezentand salariul de baza minim brut
pe tara garantat in plata inmulfit cu numarul de locuri de muncé in care nu au angajat persoane
cu handicap, sau

b) plata lunara, catre bugetul de stat a unei sume reprezentand echivalentul a minimum 50%
din salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata inmultit cu numarul de locuri de munca
in care nu au angajat persoane cu handicap, iar cu suma reprezentdnd diferenta pana la nivelul
sumei prevazute la lit. a) s& achizitioneze, pe bazd de parteneriat, produse si/sau servicii
realizate prin activitatea proprie a persoanelor cu handicap angajate in unitati protejate
autorizate.

Astfel, angajarea persoanelor cu dizabilitati este un indicator important al politicii de incluziune
si diversitate. Preocuparea pentru integrarea acestora in campul muncii demonstreaza
angajamentul companiei fatd de respectarea principiilor de egalitate de sanse si accesibilitate
profesionala.

Structura educationala

Analiza structurii fortei de munca a societati CONPET din perspectiva nivelului de educatie
ofera o imagine clara asupra diversitatii si echilibrului profesional, evidentiind modul in care
pregatirea angajatilor contribuie la incluziunea si stabilitatea organizatiei.

Nivelul de studii este un criteriu esential in componenta fortei de munca, deoarece influenteaza
distributia responsabilitatilor, oportunitatile de dezvoltare profesionald si accesul la pozitii de
conducere. Totodata, acesta este un factor relevant pentru incluziunea profesionala, avand un
impact direct asupra accesului la locuri de munca si a posibilitatilor de avansare in cariera.

In ceea ce priveste nivelul de studii, majoritatea angajatilor CONPET S.A. au pregatire medie si
superioara, predominand grupele de varsta cuprinse intre 41 si 60 de ani. Distributia pe categorii
de varsta arata ca 53,65% dintre salariati se incadreaza in intervalul 51-60 de ani, in timp ce
24,89% sunt in grupa 41-50 de ani. Angajatii mai tineri, cu varste intre 20 si 40 de ani, reprezinta
aproximativ 15,67% din totalul personalului, ceea ce subliniaza necesitatea unor strategii
sustenabile de recrutare si retentie pentru inlocuirea graduala a personalului experimentat.
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In acest context, compania monitorizeaza atent nevoile de ocupare a posturilor vacante, tinand
cont de solicitarile structurilor organizatorice, complexitatea si diversitatea activitatilor,
competentele profesionale necesare si responsabilitatile aferente fiecarui post. Aceasta abordare
strategica asigura continuitatea operatiunilor si adaptabilitatea companiei la provocarile pietei
muncii.

Pentru a asigura sustenabilitatea fortei de munca, compania a intensificat programele de
mentorat, formare continua si transfer de cunostinte intre generatii.

Total Pondere

Nivel de studii o . Barbati
angajati in total ’
Studii generale 83 5,94% 7 (0,50%) 76 (5,44%)
Studii medii 760 54,36% 71 (5,08%) 689 (49,28%)
Studii superioare 555 39,70% 209 (14,95%) 346 (24,75%)
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39,70%

= General
Mediu

= Superior

Personalul cu studii generale (83 de angajati) — Reprezintad o categorie mai restransa,
avand roluri preponderent operative. Chiar daca acesti angajati nu dispun de studii
avansate, experienta si expertiza practica dobandita sunt factori importanti care contribuie
la buna functionare a activitatii companiei. Incluziunea acestui segment este esentiala
pentru mentinerea unei forte de munca diverse si accesibile tuturor categoriilor sociale.

Personalul cu studii medii (760 de angajati) — Este segmentul dominant in cadrul
companiei, demonstrand ca specializarile tehnice si operationale sunt fundamentale
pentru activitatea CONPET S.A.. Aceasta categorie de angajati beneficiaza de formare
continud, contribuind la cresterea competentelor profesionale si la mentinerea unui nivel
ridicat de performanta. De asemenea, prezenta unui numar mare de angajati cu studii
medii subliniaza deschiderea companiei catre integrarea unei game largi de calificari
profesionale, asigurand diversitate si flexibilitate in cadrul echipei.

Personalul cu studii superioare (555 de angajati) — Procentul semnificativ de
angajati cu studii universitare sau postuniversitare evidentiazd o orientare
strategica spre expertiza, inovatie si luarea deciziilor informate. Aceasta
categorie include lideri, specialisti si personal tehnic avansat, avand un impact
direct asupra dezvoltarii organizatiei. In ceea ce priveste incluziunea, este
important ca aceasta categorie sa fie accesibila tuturor, prin politici echitabile de
promovare si dezvoltare profesionala.
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Concluzii comparative — CONPET S.A. vs. alti operatori regionali. Analiza de fata, bazata pe
literaturéd academica si rapoarte de specialitate 2023—-2024, confirma ca principalele aspecte
sociale (ESRS S1-S4) — conditii de munca (incluzand siguranta si bunastarea angajatilor),
diversitate si incluziune, impact asupra comunitatilor si diligenta sociala pe lantul valoric — sunt
esentiale in evaluarea performantei sustenabile a companiilor din Europa de Est. In linii
mari, companiile din regiune se aliniaza ca directie cu practicile internationale, dar exista
inca diferente de grad si maturitate. CONPET S.A. ilustreaza bine atat progresul, cat si
provocarile ramase:

Forta de munca proprie (S1): CONPET S.A. pune un accent deosebit pe siguranta
operationala si bunastarea angajatilor, similar marilor companii energetice pentru care
siguranta in munca este “prioritatea zero” (ipieca.org). Beneficiile extra-salariale,
programele de sanatate si formare profesionala implementate la CONPET S.A. reflecta
asteptarile partilor interesate privind conditii de munca decente. Diferentierea fata de
companiile occidentale apare mai degraba in resursele alocate decét in angajament, pe
cand CONPET S.A. se concentreaza pe elementele de baza (siguranta, salarii
competitive, formare). Totusi, nivelul actual al CONPET S.A. nu este de neglijat; se
mentioneaza cresteri salariale si initiative de echilibru viata profesionala-personala, ceea
ce indicad un efort de alinere la standardele moderne de resurse umane. In plus,
integreaza politicile de mediu cu cele de sanatate si securitate, evidentiind o abordare
integrata a sustenabilitatii operationale .

Diversitate si incluziune (S1): CONPET S.A. se remarca prin faptul ca peste 30% din
posturile de conducere sunt ocupate de salariati de sex feminin.

Lant de aprovizionare (S2): In privinta diligentei sociale fata de furnizori si contractori,
CONPET S.A. se afla probabil la un nivel comparabil cu al companiilor locale de
dimensiuni similare: are proceduri de selectie si evaluare a contractorilor, impune
respectarea legislatiei muncii si a normelor de securitate, insa nu a raportat public
existenta unui cadru extins de due diligence (ex. audituri de drepturile omului sau
planuri de remediere). CONPET S.A. ia in calcul sa elaboreze o politica de due
diligence aliniata standardelor UE, care sa acopere evaluarea riscurilor sociale la
furnizori, mecanisme de plangere pentru terti si obiective de imbunatatire (aceasta este
de altfel directia indicatd de 97% dintre companiile din petrol si gaze, care declara deja ca
isi stabilesc tinte ESG ce includ lantul valoric (ipieca.org)). Un indiciu ca accentul se va
muta pe lantul de aprovizionare este si faptul ca drepturile omului (comunitati, forta de
muncéa proprie si lantul de aprovizionare) apar intre cele mai importante teme ESG ale
viitorului pentru companii (ipieca.org). CONPET S.A. aplicd un set clar de reguli si
proceduri privind selectia si evaluarea furnizorilor si contractorilor, in conformitate cu
Normele Procedurale de Achizitii — revizia 6 si procedura PO-60-13 — Contractare
transport produse prin SNT si urmarire realizare cerinte contractuale. Conform
acestor prevederi: ,,Selectia furnizorilor se realizeaza pe baza unor criterii obiective,
care asigura accesibilitate si echitate, fara a restrictiona participarea vreunui
furnizor. Se solicita garantie de participare si garantie de buna executie pentru toate
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contractele, asigurdnd transparenta si conformitatea contractuala.” in plus,
compania aplica proceduri specifice pentru evaluarea performantei furnizorilor de
produse, servicii si materiale (PO-50-02 si PO-50-07), iar criteriile de evaluare includ
conformitatea legala, performanta tehnica, etica, integritatea si respectarea termenelor
contractuale. Desi nu exista un cod de conduita al furnizorilor formalizat, cerintele etice si
de integritate sunt integrate in contractele incheiate, iar partenerii sunt obligati sa respecte
legislatia muncii, cerintele de SSM si normele de protectie a mediului.

Comunitati locale (S3): CONPET S.A. se remarca la capitolul implicare comunitara
traditionala, caracteristica societatilor cu capital majoritar de stat si cu o prezenta istorica
n zonele industriale petroliere. Comparativ cu alte companii private mai tinere sau
corporatiile multinationale, CONPET mentine o legatura institutionala cu comunitatile
locale, sprijinindu-le prin sponsorizari si parteneriate adaptate nevoilor specifice.
Activitatile companiei sunt concentrate in jurul comunitatilor din zonele industriale
petroliere, in special in jurul statilor de pompare, punctelor de preluare si transport al
titeiului (locatii precum Ploiesti, Baicoi, Moreni, Independenta, Ciresu, Moinesti, Marghita,
Biled, Orlesti si Constanta-Baraganu) unde compania isi desfasoara activitatile si are un
impact direct asupra comunitatii. Aceste orase si comune, cu un istoric in industria
petrolierd, au dezvoltat o dependentd economica si socialad fatd de infrastructura si
angajarle CONPET. in cazul reducerii activititi companiei, tranzitiei energetice
accelerate fara masuri de sprijin local sau riscurilor operationale (precum scurgeri, poluari
sau avarii majore), aceste comunitati pot fi direct afectate, ceea ce subliniaza importanta
protejarii lor prin masuri corespunzatoare. Pe langa impactul operational, CONPET se
implica activ in sustinerea comunitatilor locale prin sustinerea educatiei si a cauzelor
sociale.

Confidentialitatea datelor si responsabilitatea fata de utilizatori (S4): CONPET S.A.
nu are activitati cu expunere directa catre consumatorii individuali, avand un model de
operare B2B (business-to-business), insa tema ESRS S4 este considerata materiala din
perspectiva protectiei datelor personale, a informarii corecte a partenerilor de afaceri si a
mentinerii unui nivel ridicat de transparenta. In acest sens, compania a implementat un
cadru procedural solid pentru conformarea cu Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR),
asigurand: protectia datelor angajatilor, clientilor si partenerilor comerciali; limitarea
accesului la date personale prin controale de securitate interna; sisteme informatice
protejate prin politici de securitate cibernetica; instruiri periodice ale personalului cu privire
la prelucrarea si protejarea datelor. In 2024, nu au fost inregistrate incidente legate de
scurgeri de date sau reclamatii privind informarea deficitara. Cu toate acestea, CONPET
S.A. este constienta de faptul ca riscurile globale in domeniul protectiei informatiilor sunt
in crestere si, in consecinta: va analiza oportunitatea de a obtine certificari in securitatea
informatiei (ex. ISO/IEC 27001); va extinde sistemele de audit si control pentru protectia
datelor; va analiza includerea in ciclul urmator de raportare un mecanism de feedback sau
plangeri din partea clientilor industriali sau a partenerilor privind accesul la informatii, in
conformitate cu cerintele ESRS S4.5 si S4.7. Prin aceasta abordare, compania asigura
alinierea la cerintele ESRS privind drepturile consumatorilor, transparenta si protejarea
datelor, adaptate specificului sau de operator de infrastructura strategica.

96 | RAPORT DE DURABILITATE CONPET S.A.



.. c ONPE , 5. RESPONSABILITATEA SOCIALA S| DEZVOLTAREA FORTEI DE MUNCA

TRANSPORT PETROLIER PRIN CONDUCTE $I CF

In concluzie, impactul social conform ESRS S1-S4 ofera un cadru cuprinzator prin care putem
compara performanta companiilor din Europa de Est. Industria energetica si de transport al
combustibililor, prin natura sa, are un impact social semnificativ, iar companiile din Est fsi
adapteaza tot mai mult practicile la asteptarile partilor interesate. CONPET S.A. se aliniaza
tendintelor regionale in multe privinte: are un istoric solid pe siguranta si implicare comunitara, si
face pasi spre modernizare in privinta managementului resurselor umane. Diferentele fata de
companiile similare din regiune sunt subtile — unele avand poate acces la expertiza globala, asa
ca pot fi mai avansate in ceea ce priveste diversitatea sau due diligence-ul in lantul de
aprovizionare, in timp ce altele se afla la un nivel comparabil sau chiar inferior.

in evaluarea comparativa a impactului social conform ESRS S1-S4, aspectele prioritare
sunt conditiile de munca sigure si echitabile, protejarea si implicarea angajatilor si a
lucratorilor din lant, promovarea diversitatii, mentinerea unei relatii responsabile cu
comunitatile si asigurarea diligentei in lantul de aprovizionare. Diferentele dintre CONPET
S.A. si alte companii similare din regiune tind sa fie de nuante, tindnd de gradul de maturitate si
transparenta a abordarilor, mai degraba decét de directia acestora. Prin implementarea bunelor
practici evidentiate in literatura si raportarea riguroasa a progreselor, companii precum CONPET
S.A. pot nu doar sa indeplineasca cerintele ESRS, ci si sa obtina un avantaj competitiv,
consolidandu-si increderea din partea partilor interesate.

5.2 Bunastarea, formarea si siguranta angajatilor

In aceasta sectiune, se vor analiza doua aspecte esentiale pentru dezvoltarea si protectia
angajatilor CONPET S.A.:

Formarea profesionala si participarea la cursuri;
Indicatorii de sanatate si securitate in munca (SSM);

Formarea profesionala — participari la cursuri in 2024

Investitia in dezvoltarea profesionala a angajatilor este un element esential pentru mentinerea
unui nivel ridicat de competenta, adaptarea la cerintele pietei si cresterea eficientei
organizationale. Prin participarea la cursuri de formare si specializare, angajatii isi imbunatatesc
abilitatile si competentele profesionale, ceea ce contribuie la cresterea productivitatii si la
crearea unui mediu de lucru bazat pe cunoastere si inovatie.

Tip formare Numar participari

Autorizari diverse 111 106 119 73
Autorizari C.F. 372 376 251 245
Cursuri de formare profesionala 371 464 413 302
Autorizari interne 428 407 450 439
Calificari/Instruiri interne 2.327 1.345 1.167 15

Total formari/autorizari
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Cea mai mare pondere a participarilor se regaseste in instruirile interne si calificarile (2.327
participari), ceea ce demonstreaza o preocupare constantd pentru dezvoltarea continua a
personalului si adaptarea acestuia la cerintele companiei.

Participarea angajatilor la cursuri de formare profesionala joaca un rol esential in dezvoltarea
competentelor, mentinerea stabilitatii locului de munca si prevenirea riscurilor operationale. Prin
instruire continua, angajatii isi imbunatatesc abilitatile necesare pentru desfasurarea activitatilor
in conditii optime, respectand standardele de siguranta si eficienta impuse de companie. Aceste
programe de formare contribuie nu doar la cresterea nivelului de calificare, ci si la oferirea unor
oportunitati de dezvoltare profesionalda, consolidand expertiza necesara pentru indeplinirea
responsabilitatilor specifice fiecarui domeniu de activitate. Numarul ridicat de participari la aceste
cursuri demonstreazad angajamentul companiei fata de pregatirea continua a personalului,
sustindnd un mediu de lucru sigur, performant si adaptat cerintelor in continua schimbare.

O altéa componenta esentiala a sustenabilitatii sociale este asigurarea bunastarii angajatilor prin
beneficii si conditii de munca echitabile, masuri care contribuie la retentia personalului si la
crearea unui mediu de lucru motivant, aspecte pe care CONPET S.A. le-a sustinut activ in anul
2024 prin:

Diurne majorate pentru deplasari interne fata de limita de deductibilitate prevazuta in
Codul Fiscal;

Zi libera platita de ziua de nastere;

Decontarea serviciilor turistice;

Contributie la fondul de pensii facultative (Pilon Il1);

Asigurari voluntare de sanatate;

Tichete de masa.

In plus, pentru a asigura sustenabilitatea resursei umane, CONPET S.A. monitorizeaza Si
gestioneaza factori de risc precum:

Pensionarea angajatilor cu experienta, ceea ce necesita strategii de mentorat si transfer
de cunostinte.

Dificultati in recrutarea de specialisti tehnici, in special in domenii operationale si inginerie.

Prin aceasta abordare, compania se asigura ca forta sa de munca ramane un factor de stabilitate
si progres n implementarea strategiilor ESG.

In aceastd sectiune, aspectele legate de sanatatea si securitatea in munca (SSM) nu sunt
reprezentate grafic, ci sunt analizate pe baza unor indicatori relevanti care reflecta masurile
implementate pentru protejarea angajatilor si prevenirea riscurilor profesionale.

Un element esential al acestei analize il reprezinta numarul total de accidente de munca, care
in anul 2024 a fost zero. Acest rezultat confirma eficienta strategiilor de preventie aplicate de
companie si demonstreaza faptul cd masurile de sigurantd implementate sunt eficiente in
protejarea angajatilor.

Un alt aspect esential este certificarea ISO 45001, care a fost obtinuta si mentinutd de companie.
Aceasta certificare atesta conformitatea sistemului de management al securitatii si sanatatii n
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munca cu standardele internationale, asigurand astfel un cadru de lucru sigur si controlat pentru
angajati.

Frecventa instruirilor SSM, desfasurate periodic conform tematicii minime obligatorii aprobata
la nivelul conducerii este un alt indicator relevant, deoarece formarea continua in domeniul
sigurantei contribuie la constientizarea si prevenirea riscurilor profesionale. Prin aceste sesiuni
de instruire, angajatii sunt informati si pregatiti s& gestioneze situatile de risc, reducand
probabilitatea accidentelor de munca.

In plus, evaluarea riscurilor profesionale este realizata ori de cate ori situatia o impune, ceea
ce permite identificarea si minimizarea potentialelor pericole din activitatea desfasurata. Aceasta
abordare proactiva este esentiala pentru mentinerea unui mediu de lucru sigur si conform cu
reglementarile in vigoare, precum si mentinerea Nivelului Global de Risc sub valoarea tinta de
3,5 la nivelul companiei.

In concluzie, prin monitorizarea constantd a acestor indicatori si implementarea unor masuri
preventive eficiente, CONPET asigura un mediu de munca sigur si bine reglementat, reducénd la
minimum riscurile pentru angajati si consolidand cultura organizationala axata pe siguranta si
responsabilitate.

Numar total accidente de munca 0
Certificare ISO 45001 Da (certificat)
Frecventa instruirilor SSM Periodica
Evaluarea riscurilor profesionale Da

5.3 Angajamentul fata de comunitate si initiativele CSR

Responsabilitatea Sociala Corporativa (CSR) reprezinta angajamentul voluntar al unei companii
de a contribui la dezvoltarea durabild a companiei, dincolo de obligatiile sale economice si legale.
in acest sens, CSR nu se limiteaza doar la performanta financiara, ci include actiuni menite sa
sprijine angajatii, comunitatea si mediul, promovand practici etice si sustenabile.

Directile CSR care vor fi luate in calcul pentru a prezenta angajamentul companiei fata de
comunitate sunt:

Bunastarea angajatilor, prin beneficii sociale, oportunitati de dezvoltare si un climat de
munca sigur.

Sprijinirea comunitatii, prin sponsorizari si initiative cu impact educational, cultural si
social.

Guvernanta etica si responsabilitatea sociala, prin transparentd, egalitate de sanse si
promovarea diversitatii.
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In acest context, angajamentul CONPET S.A. fatd de comunitate si initiativele CSR sunt
reflectate printr-o serie de actiuni concrete, care se aliniaza perfect cu principiile CSR:

a)

b)

Sprijinirea angajatilor si familiilor acestora prin beneficii sociale

CONPET S.A. ofera un pachet extins de beneficii care sprijina atat angajatii, cat si familiile
acestora, contribuind la stabilitatea economica si sociala a comunitatii. Printre aceste
masuri se numara:

Decontarea serviciilor turistice si de tratament pentru angajati.

Sprijin financiar pentru cresterea si educatia copiilor angajatilor, inclusiv programul
,2dupa scoala”.

Ajutoare pentru boli grave, proteze, sprijin financiar pentru evenimente de viata
importante (casatorie, nastere, deces).

Asigurare voluntara de sanatate si contributii la fondul de pensii facultative (Pilon III).
Dialog social si relatia cu sindicatul

Unul dintre pilonii responsabilitatii sociale este relatia dintre angajati si angajator, iar
CONPET S.A. demonstreaza un angajament solid fatd de acest aspect. Cu un grad de
sindicalizare de 98,50%, compania asigura un dialog deschis si constructiv cu
reprezentantii angajatilor, ceea ce se reflecta in protocoalele incheiate si in negocierile
colective menite sa imbunatateasca conditiile de munca. Aceasta practica contribuie la
stabilitatea organizationala si la un climat profesional bazat pe respect si echitate.

Implicarea in comunitate prin sponsorizari si parteneriate

CONPET S.A. se implica activ in sustinerea comunitatii, sprijinind proiecte educationale,
culturale si de sanatate prin sponsorizari si parteneriate strategice. Aceste actiuni
contribuie la dezvoltarea sociala si economica a regiunilor in care compania isi desfasoara
activitatea, consolidandu-si astfel rolul de actor responsabil in comunitate.

in 2024 a avut loc cea de-a treia editie a Campaniei de donare de sange organizata de
CONPET S.A.. In luna octombrie, cu sustinerea Centrului de Transfuzii Sanguine Ploiesti, 60 de
angajati ai companiei au donat sange la Sediul Dispecerat Central Ploiesti.
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EGALITATE DE SANSE S| INCLUZIUNE

In spiritul unei guvernante responsabile, CONPET S.A. promoveaza un mediu de lucru incluziv si
echitabil, asigurand egalitate de sanse pentru toti angajatii, indiferent de gen sau statut social.
Faptul ca 32% dintre functile de conducere sunt ocupate de femei reflectda angajamentul
companiei de a respecta principiile diversitatii si echitatii in procesul de recrutare si promovare.

Prin initiativele sale de sprijinire a angajatilor, dialog social activ, implicare comunitara si
promovare a diversitatii, CONPET S.A. nu doar ca respecta principiile CSR, ci le si
integreaza activ in cultura sa organizationala.
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transparenta, integritatea

si responsabilitatea
definesc guvernanta
corporativa.

Guvernanta corporativa: Cerinte si impactul standardului ESRS G1

Guvernanta corporativa reprezinta pilonul G (Governance) al abordarilor ESG, iar in noul cadru
european de raportare sustenabila (CSRD) este codificat prin standardul ESRS G1 — Conduita
in afaceri. Acest standard impune companiilor sa raporteze modul in care structurile de
conducere si control ale organizatiei stabilesc cultura etica, gestioneaza riscurile si asigura
conformitatea cu principiile de integritate (getsunhat.com). ESRS G1 acopera o serie de sub-
teme cheie legate de conduita profesionala, precum cultura corporativa, protectia avertizorilor de
interes public, implicarea politica si activitatile de lobby, gestionarea relatiilor cu furnizorii
(incluzand practicile de platd), precum si prevenirea coruptiei si mitei (inclusiv. mecanisme de
detectare, formare si raportare a incidentelor) (getsunhat.com). Aceste aspecte sunt deosebit de
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relevante pentru companiile din sectoarele energetice si de transport al combustibililor, unde
transparenta, etica si managementul eficient al riscurilor operationale si de conformitate sunt
esentiale.

provocari specifice contextului post-tranzitie. Multe companii mari din energie si utilitati sunt inca
detinute de stat, ceea ce a generat in trecut probleme de interferenta politica si practici
netransparente (sgi-network.org). Organizatiile internationale si institutile europene au subliniat
nevoia intaririi guvernantei in aceste companii.

Integrarea responsabilitatilor ESG in structura de guvernanta

Pentru a alinia structura de guvernantd a companiei la cerintele OMF nr. 85/2024, raportul
propune consolidarea integrarii ESG prin masuri clare si conforme cu legislatia in vigoare:

> Clarificarea responsabilitatilor Consiliului de Administratie privind supravegherea
sustenabilitatii (48”6 lit. c): introducerea unor raportari periodice privind performanta ESG
catre Consiliul de Administratie si stabilirea unor mecanisme clare de monitorizare.

> Asigurarea competentelor ESG pentru conducere si CA (48”6 lit. c): dezvoltarea unui
cadru de instruire obligatorie in domeniul ESG pentru membrii Consiliului si echipa de
management, asigurand accesul la expertiza necesara conform cerintelor legislative.

> Evaluarea oportunitatii de integrare a KPI ESG in sistemul de remunerare variabila (486
lit. e): analizarea posibilitatii de corelare a indicatorilor ESG (reducerea emisiilor, eficienta
energetica, siguranta la locul de munca) cu sistemul de stimulente pentru management.

Aceste masuri sprijina transparenta, alinierea la ESRS si intaresc responsabilitatea in procesul
decizional al companiei.

Declaratie privind procesul de diligenta - CONPET S.A. (GOV-4)

CONPET S.A. pune un accent deosebit pe procesul de diligentd (due diligence) in cadrul
guvernantei corporative, avand ca scop identificarea, prevenirea si gestionarea riscurilor asociate
activitatilor sale. In acest sens, compania va implementa intr-un termen mediu un sistem
formalizat pentru a asigura transparenta si responsabilitatea Tn toate procesele decizionale si
operationale.

1. Identificarea riscurilor

Procesul de diligentd al CONPET S.A. va include evaluarea riscurilor de mediu, sociale si de
guvernanta (ESG) asociate tuturor activitatilor sale, cu o atentie deosebitd asupra impactului
acestora asupra partilor interesate. Acest proces va implica identificarea riscurilor in fiecare etapa
a lantului de valoare, de la transportul titeiului la interactiunea cu comunitatile locale si alte parti
interesate.
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2. Prevenirea si atenenuarea riscurilor

Pentru fiecare risc identificat, compania va adopta masuri preventive si de atenuare, integrand
aceste masuri in strategiile operationale si decizionale. Aceste masuri vor include implementarea
unor politici interne, protocoale de siguranta, si programe de formare pentru angajati.

3. Monitorizarea si raportarea

CONPET S.A. va monitoriza riscurile si impacturile acestora, avand in vedere reglementarile
locale si internationale. Progresul in gestionarea riscurilor ESG va fi raportat periodic catre
Consiliul de Administratie, iar rezultatele sunt puse la dispozitia partilor interesate prin canale de
comunicare transparente.

4. Integrarea in procesul decizional

Constatarile procesului de diligenta vor fi integrate in procesul decizional al companiei, pentru a
asigura alinierea cu obiectivele de sustenabilitate si responsabilitate corporativa ale CONPET
S.A.

6.1 Structura Consiliului de Administratie si guvernanta ESG

Guvernanta Corporativa continua sa fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii
moderne, la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitatile de informare a
investitorilor si a tertelor parti interesate in activitatea companiilor.

Sistemul de guvernanta corporativa al CONPET este permanent imbunatatit, astfel incat acesta
sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la Bursa de
Valori Bucuresti. CONPET S.A. este o societate ale carei actiuni sunt tranzactionate pe piata
reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti, pe segmentul Principal, la sectorul Titluri
de Capital - categoria PREMIUM, sub simbolul COTE, avand ca identificator unic la nivel global
pentru entitati Cod LEI 254900PO0DXXOYGGAQ77.

Guvernanta corporativa la nivelul societati CONPET este organizata si se desfasoara in
concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990 si
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Totodatd, CONPET fiind o societate listata la Bursa de Valori Bucuresti ii este aplicabila legislatia
privind piata de capital si a aderat la prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti, aplicand prevederile acestui cod referitoare la responsabilitatile Consiliului de
Administratie, sistemul de management al riscului si control intern, justa recompensa si motivare,
valoare adaugata prin relatiile cu investitorii.

In calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat si aprobat prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 7 din 27.03.2014 propriul Regulament de Guvernanta
Corporativa. Acest document reprezintd asumarea voluntara de catre Societate a principiilor
guvernantei corporative, tindnd cont de caracteristicile si activitatea sa specifica in conformitate
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cu principiile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.
Regulamentul este un document public si poate fi vizualizat pe site-ul societatii la sectiunea
Guvernanta corporativa/ Regulament de guvernanté corporativa.

CONPET prezinta informatii detaliate privind guvernanta in raportul sau anual, care include un
capitol dedicat guvernantei corporative in care se raporteaza modul in care societatea a respectat
codul de guvernanta in cursul anului prin completarea unei declaratii de guvernanta corporativa
care contine o autoevaluare a modului de indeplinire a prevederilor privind guvernanta
corporativa. Totodata, acest capitol acopera, de obicei, activitatile consiliului de administratie,
modificarile aduse politicilor de guvernanta, activitatea comitetelor consiliului de administratie si
orice evenimente de guvernanta din cursul anului. De asemenea, societatea dispune de politici
privind tranzactiile cu parti afiliate si are infiintat o entitate care asigura o comunicare transparenta
cu investitorii si autoritatile de reglementare.

In aplicarea cadrului de reglementare general, CONPET a adoptat documente prin care
guvernanta corporativa este transpusa in practica:

o Actul constitutival CONPET, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de conducere
(adunare generala, consiliu de administratie, conducere executiva), precum si la competentele
si procedurile de functionare a acestora;

¢ Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, care detaliaza si
operationalizeaza modul in care acest organism se intruneste, modul in care analizeaza,
dezbate si ia decizii, felul in care interactioneaza cu conducerea executiva si cu alte parti;

¢ Regulamentul de organizare si functionare al CONPET, Codul de etica, Regulamentul intern,
care preiau, detaliaza si operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare
al societatii

La implementarea masurilor de transparenta si guvernanta in cadrul CONPET S.A. se au in
vedere aspecte precum:

e adoptarea Codului de Guvernanta Corporativa;

e publicarea Rapoartelor anuale/ preliminare anuale/ trimestriale/ semestriale;

e publicare A.G.A.: convocatoare, materiale/documente aferente punctelor aflate pe ordinea
de zi a sedintelor, hotararile AGA (AGOA, AGEA), alte documente considerate a fi
relevante;

e adoptarea si publicarea politicii de responsabilitate sociala;

e adoptarea si publicarea Codului de Etica si Integritate;

e publicarea declaratiilor de avere si de interese;

e publicarea organigramei Societatii;

e numirea membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii executive pe criterii
profesioniste;

e adoptarea si publicarea Regulamentelor Interne ale Consiliului de Administratie si
Comitetelor Consultative;

e celaborarea politicilor aplicabile la nivelul societatii: Politica de remunerare a
administratorilor si directorilor cu contract de mandat, Politica privind evaluarea Consiliului
de Administratie, Politica privind tranzactiile cu partile afiliate;
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e publicarea componentei Consiliului de Administratie, inclusiv nume, prenume, functia in
cadrul consiliului si CV-ul respectivei persoane;
e publicarea formei cadru a contractului de administrare.

Consiliul de Administratie al CONPET S.A. contribuie la definirea si implementarea strategiei ESG
de catre companie, asigurandu-se astfel integrarea principiilor de sustenabilitate in deciziile
strategice ale acesteia.

Avand in vedere faptul ca cerintele pentru transparenta si responsabilitate sociala sunt tot mai
ridicate la nivel international, consiliul de administratie contribuie la promovarea unei culturi
organizationale bazate pe sustenabilitate si guvernanta responsabila. Activitatile derulate la
nivelul companiei privind initiativele ESG nu doar ca asigura conformitatea cu reglementarile
internationale, dar si contribuie la cresterea valorii actiunilor emise de CONPET pe termen lung
pentru toti investitorii.

Principalele mecanisme care stau la baza implementarii ESG:

o Alinierea strategiei la principiile dezvoltarii durabile, astfel incat fiecare decizie majora
sa fie evaluatad prin prisma impactului asupra mediului si societatii. Aceasta aliniere se
bazeaza pe un set clar de politici si obiective ESG care sunt monitorizate periodic Si
ajustate in functie de schimbarile legislative si de asteptarile investitorilor.

+ Implementarea unui sistem de management integrat, bazat pe certificari internationale
care ofera un cadru riguros pentru identificarea, monitorizarea si gestionarea riscurilor
ESG. Acest sistem este sprijinit de audituri independente si evaluari interne care masoara
eficienta programelor ESG implementate.

o Stabilirea unor obiective clare si a unor KPl-uri ESG, care permit masurarea
performantei si identificarea zonelor ce necesita imbunatatiri. De exemplu, implementarea
unor initiative pentru reducerea amprentei de carbon sau cresterea eficientei energetice
sunt incluse in strategia pe termen lung a companiei.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor constituit la nivelul C.A. Tsi propune sa includa, intr-un
termen mediu, in atributile sale si aspecte concrete privind ESG, in vederea monitorizarii
progresului implementarii strategiilor ESG la nivelul companiei de catre structurile responsabile
si de a asigura conformitatea cu noile standarde europene, precum CSRD si ESRS G1. n acest
scop, intr-un termen mediu, la nivelul CONPET se vor defini politici clare privind diversitatea si
incluziunea la nivelul structurii organizationale, adaptate legislatiei romanesti, dar si culturii si
mentalitatii locale.

Prin aplicarea celor mai bune practici corporative, Consiliul isi propune sa ghideze compania ntr-
un mediu dinamic, sa optimizeze performanta financiara si sa gestioneze eficient riscurile,
contribuind astfel la cresterea sustenabild si la adaptarea la provocarile economice si sociale
emergente.Toti membrii Consiliului Tsi desfagoara activitatea in baza unuicontract de
mandat care stabileste criterii de performanta si obligatii fiduciare, aliniindu-le responsabilitatile
cu interesele actionarilor. Consiliul de Administratie se reuneste periodic pentru a analiza
performanta societatii, pentru a aproba investitiile majore si pentru a asigura respectarea cadrului
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legal de desfasurare a activitatii si implementarea politicilor si reglementarilor interne in acord cu
legea.

Consiliul de Administratie delega conducerea societatii unuia sau mai multor Directori, numind pe
unul dintre ei Director General. Directorul General poate fi numit dintre administratori, care devine
astfel administrator executiv sau din afara Consiliului de Administratie. Conform legii, prin director
se intelege acea persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii prin decizie
a Consiliului de Administratie si care incheie un contract de mandat cu Societatea, in conformitate
cu prevederile legale aplicabile. Directorul general al “CONPET” S.A. reprezintd Societatea in
relatiile cu tertii si in justitie. Consiliul de Administratie reprezinta societatea in raporturile cu
directorii cu contract de mandat.

Atributiile Consiliului de Administratie:

e Deleaga directorului general/ directorilor cu contract de mandat atributiile de conducere a
societatii pe domenii de competenta si stabileste prin contractul de mandat drepturile si
obligatiile, competentele, atributiile, responsabilitatile acestora; in cazul in care directorul
general/ directorii cu contract de mandat se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile
(concediu de odihna, concediu medical, deplasari, etc.), acestia pot delega atributiile
conform prevederilor contractului de mandat si/ sau deciziilor Consiliului de Administratie;

e Supravegheaza activitatea directorilor cu contract de mandat in ceea ce priveste
conducerea societatii, inclusiv gestionarea acesteia si aproba rapoartele de activitate
trimestriale, semestriale si anuale intocmite de directori, precum si orice alte rapoarte de

activitate supuse spre aprobare;

Calitate Data Afiliere Experienta
. . Statut (e s s
C.A. Numirii politica profesionala
Membru Decizia C.A Director General -
. nr. 22/ 2023 o o “
- , neexecutiv N Fara Directia Generala
Cristian - Florin neindependent Incepere mandat: Definitiv afliere Ener ’ie Electrica, Petrol
GHEORGHE P 22.08.2023 e x . . ’
. . politica si Gaze Naturale,
Presedinte C.A Terminare mandat f\/linisterul Energiei
’ A 21.08.2027 g
Membru Incepere mandat: Fara
Nicusor - Marian - neexecutiv 22.08.2023 Definitiv afliere Consultant investitii
BUICA independent Terminare mandat: olitics ’
21.08.2027 .
Luminita - Doina  Membru Iznzcgzezrgzrgandat: Fara Conf. univ. dr.,
KOHALMI — neexecutiv Te}mi|.1are mandat: Definitiv afliere Universitatea Crestina
SZABO independent 21.08.2027 politica Dimitrie Cantemir
Membru Incepere mandat:
" . - Avocat,
Oana - Cristina neexecutiv 22.08.2023 Definitiv Afiliat — Cabinet de Avocat
TANASICA independent Terminare mandat: PNL

21.08.2027
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Calitate Data Afiliere Experienta
. .. Statut e o L
C.A Numirii politica profesionala
Membru Incepere mandat: Fars
Florin - Daniel neexecutiv 22.08.2023 Definitiv afliere Director,
GAVRILA independent Terminare mandat: olitics Lion Capital S.A.
21.08.2027 P
Membru Incepere mandat: - .

Coa . Fara Director General,
Andrei - Mihai - neexecutiv 22.08.2023 Definitv ~ afliere AFFICHAGE ROMANIA
ZAMAN independent Terminare mandat: olitics SRL

21.08.2027 ¢
Membru Incepere mandat: Director General
. . neexecutiv 22.08.2023 Afiliat — Adjunct,
Alin - Mihael . _—
DANILA independent Definitiv
Terminare mandat: PSD Servicii de Gospodarire
21.08.2027 Urbana SRL, Ploiesti

Experienta profesionala diversificata:

> Membrii Consiliului de Administratie provin din domenii variate, incluzadnd energie,
investitii, juridic, educatie si administrarea afacerilor.

> Presedintele Consiliului de Administratie, Cristian-Florin Gheorghe, are experienta
semnificativa in Ministerul Energiei, ceea ce poate oferi un avantaj in corelarea strategiilor
companiei cu politicile nationale din sectorul energetic.

> Prezenta unor experti in investitii, drept si mediul academic poate aduce perspective
strategice benefice pentru dezvoltarea companiei.

in cadrul CONPET S.A., Consiliul de Administratie este compus din sapte membri, dintre care
doua sunt femei, reprezentand aproximativ 29% din total. Aceasta proportie este superioara
mediei nationale pentru sectorul energetic, unde femeile ocupa 26% din pozitiile din consiliile de
administratie, conform unui studiu realizat de Boston Consulting Group (BCG).
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= Barbati = Femei

Structura de varsta a celor 7 membrii ai conducerii administrative (41-58 de ani) respectiv a celor
4 membrii a conducerii executive (46-65 de ani) reflectd un echilibru intre experientd si
perspective noi, sugeradnd o combinatie strategica intre stabilitate si dinamism.

Graficul prezinta in format linear, varsta fiecarui membru al Consiliului de Administratie respective
al conducerii executive. Pe latura verticala se regaseste varsta, iar pe cea orizontala numerotati
de la 1-7, sunt membrii celor doua structuri (7 membri ai CA si 4 membri ai conducerii executive):

Distributia varstelor membrilor Consiliului de
Administratie (CA) si ai Conducerii Executive (CE)

70
60

50 —— .

8 40
& == Conducere administrativa
«C
> 30 Conducere executiva
20
10
0
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Pentru mai multe informatii, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al CONPET S.A. sunt
disponibile pe site-ul societatii.

La nivelul Consiliului de Administratie al CONPET S.A., functioneaza patru Comitete Consultative,
fiecare avand un rol important in administrarea si dezvoltarea companiei, fiind specializate pe
domeniile de activitate ale companiei. Acestea exercita atributii de analiza, verificare, monitorizare
asupra raportarilor financiare, a controlului intern, monitorizarea performantei sistemului de
control intern managerial si gestionarea riscurilor si a numirilor conducerii executive (directorii cu
contract de mandat), in conformitate cu cele mai bune practici de guvernanta corporativa.
Conducerea administrativa se regaseste pe site-ul companiei.

« Comitete consultative
La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite urmatoarele Comitete consultative:

¢ Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

o Comitetul de Audit;

o Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

+ Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile.

Termenii de referinta si atributiile Consiliului de Administratie si Comitetelor Consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie se regasesc pe site-ul companiei.

Analizdnd componenta acestor comitete, se pot observa cateva aspecte importante legate de
specializarea membrilor si echilibrul decizional:

> Comitetul de Audit

Comitetul este condus de Florin — Daniel Gavrila, specialist in domeniul financiar-investitional,
ceea ce este esential pentru monitorizarea raportarilor financiare si a transparentei financiare.
Participarea lui Cristian — Florin Gheorghe, care detine si functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie, asigura corelarea dintre politica de audit si strategia generala a companiei. Nicusor
— Marian Buica, consultant in investitii, aduce expertiza suplimentara in analiza riscurilor
financiare. Structura este bine echilibratd, avand un mix de competente financiare si de
guvernanta.

> Comitetul de Gestionare a Riscurilor

Structura acestui comitet reflecta o abordare multidisciplinara a gestionarii riscurilor, combinand
expertizd academica, administrativa si financiard. Luminita — Doina Kohalmi - Szabo, cadru
universitar, in calitate de presedinte, propune o perspectiva analitica si bazata pe cercetare
asupra riscurilor. Alin — Mihael Danila, cu experienta in administrarea urbana, poate oferi o viziune
asupra riscurilor operationale si reglementarilor locale. Nicusor — Marian Buica, consultant in
investitii, contribuie la analiza si gestionarea riscurilor financiare.
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> Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Andrei — Mihai Zaman, avand experienta manageriala in sectorul privat, este presedintele acestui
comitet si poate asigura o selectie echilibrata in ceea ce priveste numirea in functie a directorilor
si promovarea unor politici de remunerare eficiente. Cristian — Florin Gheorghe are experienta in
cadrul unor companii similare din domeniul energiei. Luminita — Doina Kohalmi — Szabo aduce
expertiza pe partea de management in domeniul resurselor umane. Oana — Cristina Tanasica,
avocat, contribuie cu expertiza juridica esentiala pentru politicile de conformitate, iar Alin — Mihael
Danila completeaza echipa cu pregatirea sa administrativa. Componenta comitetului este diversa,
avand un mix de expertiza manageriala, juridica si administrativa, ceea ce este benefic pentru
obiectivitatea procesului de recrutare si remuneratie

> Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile

Oana — Cristina Tanasica, avocat, este presedintele acestui comitet, iar expertiza sa juridica o
recomanda pentru gestionarea relatiilor cu investitorii si autoritatile. Florin — Daniel Gavrila, cu
experienta in investitii, poate contribui la atragerea de capital si mentinerea unei relatii eficiente
cu actionarii. Andrei — Mihai Zaman, prezintd o perspectiva operationald si de dezvoltare
strategica. Structura acestui comitet pare bine aleasa pentru a asigura o comunicare eficienta si
o dezvoltare sustenabila a companiei.

Florin — Daniel Luminita — Doina , o Oana — Cristina
. i Zaman Andrei - Mihai — e

Gavrila — Kohalmi — Szabo — Presedinte Tanasica —

Presedinte Presedinte ’ Presedinte

Nicusor — Marian  Alin — Mihael Cristian — Florin Gheorghe —  Florin — Daniel

Buica — membru Danila — membru membru Gavrila — membru

Cristian — Florin
Gheorghe —
membru

Nicusor — Marian Oana — Cristina Tanasicd —  Andrei — Mihai
Buica — membru Membru Zaman — membru

Alin — Mihael Danila —
membru

Luminita — Doina Kohalmi —
Szabo — membru
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Toti cei 7 administratori sunt membri neexecutivi, respectiv.1 membru
neindependent si 6 membri independenti, asigurand astfel administrarea
societatii.

Consiliul de Administratie reuneste o experienta diversificata in energie,
inginerie, economie, drept si administratie publica, oferind o viziune
strategica solida pentru dezvoltarea companiei.

Reprezentarea feminina in Consiliul de Administratie este de aproximativ
29%, reflectand angajamentul pentru incluziune si echilibru in procesul
decizional.

Performantele administratorilor sunt evaluate anual de catre Adunarea
Generala a Actionarilor (AGA), luénd in considerare atat executia contractului
de mandat, cat si implementarea Planului de Administrare, asigurand
transparenta si responsabilitate in guvernanta corporativa.

Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de dezvoltare profesionala
continua in cele mai bune practici de guvernanta corporativa, contribuind
astfel la imbunatatirea continua a procesului decizional si alinierea companiei
la standardele internationale.

in anul 2024, membrii Consiliului de Administratie/ Comitetului de Gestionare a Riscurilor din
cadrul CA au primit si au analizat Informarea anuala privind monitorizarea performantelor si
gestionarea riscurilor in cadrul CONPET SA, constatdnd ca masurile de control pentru riscurile
semnificative identificate au fost implementate si sunt eficace.

De asemenea, membrii Consiliului de Administratie/ Comitetului de Gestionare a Riscurilor din
cadrul CA au primit si au analizat informarea privind sistemul de management anti-mit3,
constatand ca acest sistem este mentinut si functioneaza eficient in companie.

Trimestrial, Consiliul de Administratie a fost informat privind stadiul realizarii indicatorilor de
performanta ai societatii.

Organizatia CONPET SA respecta reglementarile nationale si internationale privind etica in
afaceri si se asigura, inca din procesul de achizitie, de respectarea acestor reglementari de catre
furnizorii de produse, servicii si lucrari. De asemenea, relatiile de afaceri sunt continuu evaluate
pe parcursul derularii acestora, inclusiv din punct de vedere al respectarii cerintelor de buna
conduita si a criteriilor anti-mita stipulate in contracte.

Pentru conformitatea cu cerintele OMF 85/2024 raportarea privind durabilitatea, igi propune
integrarea formala a responsabilitatilor privind dezvoltarea durabila in atributiile functiilor de
conducere ale CONPET S.A. intr-un termen mediu. Aceasta va consolida guvernanta corporativa
responsabild si va asigura monitorizarea eficientd a impactului asupra mediului, social i
economic al activitatilor companiei.
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Conducerea executiva a CONPET S.A.

Conducerea executiva a CONPET S.A. asigura implementarea strategiei de dezvoltare si
integrarea principiilor ESG in activitatea companiei. Sub conducerea Directorului General,
managementul executiv optimizeaza resursele, creste eficienta operationala si aliniaza compania
la standardele de guvernanta corporativa.

Intr-un mediu economic dinamic, nivelurile de management sprijind cresterea competitivitatii si
consolidarea pozitiei CONPET S.A., urmarind reducerea impactului asupra mediului, siguranta
operationala si transparenta raportarilor. Prin colaborare cu Consiliul de Administratie, transforma
directiile strategice Tn actiuni concrete pentru cresterea valorii companiei si beneficiile
investitorilor.

Conducerea executiva functioneaza pe baza contractelor de mandat cu criterii de performanta,
fiind responsabil de gestionarea riscurilor, optimizarea performantei financiare si respectarea
reglementarilor. Prin aplicarea celor mai bune practici, echipa executiva contribuie la
modernizarea proceselor, eficientizarea operatiunilor si adaptarea companiei la provocarile
economice si de mediu.

Director General CONPET S.A. (2010-2012, 2021-
Dorin Tudora Director Afiliat prezel?t).. Experienta in sgcuritate, séqéta_\t.e in .
General munca si managementul infrastructurii critice din
sectorul energetic.
Director General Adjunct cu contract (2018-prezent).
Peste 15 ani in functii de conducere, expertiza in
stinte juridice, resurse umane, guvernanta
corporativa, comercial, HSEQ, control intern
managerial, securitate informationala si coordonare
proiecte strategice in cadrul CONPET S.A.
Functii de conducere in domeniul economic si
Sanda Toader Director. Neafiliat financiar. la QONI?ET S.A.,. (Director
Economic Economic/Financiar in perioada 2012-prezent) cu
focus pe strategii financiare si procese contabile.

Functii de conducere in domeniul pazei si

Mihaela- Director
Anamaria General Neafiliat
Dumitrache Adjunct

Radu- Director infrastructurilor critice din sectorul energetic,
Florentin General Afiliat  integritatii, securitatii informationale si operatiuni
Necsulescu Adjunct 3 transport. Director General Adjunct 3 in perioada

2022-prezent.
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Diversitatea de gen in randul membrilor echipei executive

= Barbati = Femei

Echipa executiva a CONPET S.A. este formata din patru membri, dintre care doua femei,
reprezentand 50% din total, ceea ce depaseste semnificativ media industriei energetice din
Romania, unde femeile ocupa 29% din totalul locurilor de munca in sectorul energetic conform
rezultatelor prezentate de Econmedia a unui studiu realizat de Boston Consulting Group (BCG).
Acest echilibru poate aduce beneficii in luarea deciziilor strategice si in consolidarea culturii
organizationale.

Membrii conducerii au experienta vasta in sectorul energetic si financiar, ceea ce asigura
stabilitate operationala. Directorul General, Dorin Tudora, a ocupat aceeasi functie in mai multe
mandate, ceea ce indica continuitate in leadership si stabilitate strategica pentru CONPET S.A.
Experienta sa indelungata in gestionarea infrastructurii critice din domeniul transportului de titei
este esentiald, avand in vedere complexitatea si importanta acestui sector pentru securitatea
energetica nationala.

Intr-un domeniu puternic reglementat, unde siguranta operationala si eficienta logistica sunt
prioritati, expertiza sa contribuie la gestionarea riscurilor operationale, optimizarea retelelor de
transport si mentinerea unei infrastructuri fiabile si eficiente. De asemenea, experienta acumulata
ii ofera o perspectiva solida asupra provocarilor pietei, permitdndu-i sa adapteze strategia
companiei la schimbarile din industrie si la noile cerinte de reglementare.

Echipa executiva este formata predominant din profesionisti cu experienta indelungata, ceea ce
ofera stabilitate si cunoastere aprofundatd a sectorului. Cu toate acestea, o reprezentare mai
echilibrata intre generatii ar putea aduce inovatie si agilitate in luarea deciziilor, mai ales intr-un
sector unde digitalizarea si tehnologiile sustenabile devin prioritati strategice.

Toti membrii echipei executive functioneaza pe baza contractelor de mandat, cu criterii clare de
performanta, ceea ce asigura alinierea la standardele de guvernanta corporativa.
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Conduce, organizeaza, coordoneaza si
controleaza activitatea societatii si raspunde de
desfasurarea activitatii acesteia.

Conduce, organizeaza, coordoneaza si Prin domeniile de competenta,

controleaza in mod direct activitatea DGA2 cu atributile de conducere si aria de

Director domeniile Sanatate si Securitate in Munca,  responsabilitati, Directorul
General Protectia Mediului, Situatii de Urgenta, General asigura alinierea
Sustenabilitate, precum si activitatea activitatii societatii cu toate cele 3

Departamentului Dezvoltare Mentenanta componente ESG.
Directorul General reprezinta societatea in
raporturile cu tertii si in justitie si incheie acte
juridice, in numele si pe seama CONPET.

Organizeaza, coordoneaza, gestioneaza si  Prin domeniile de competenta,

, raspunde de activitatea din subordine: atributiile de conducere si aria de
Director s . s .
Juridica, Resurse Umane, Sisteme de responsabilitati, Directorul
General : . . C
. Management si Control Intern Managerial, General Adjunct asigura alinierea
Adjunct . ’ . . ol
Integritate, Comunicare, Guvernanta activitatii-directiei cu toate cele 3
Corporativa si Siguranta Informationala componente ESG.

Prin domeniile de competents,
atributiile de conducere si aria de
responsabilitati, Directorul
Economic  asigura  alinierea
activitatii directiei-cu toate cele 3
componente ESG.

Organizeaza, coordoneaza, gestioneaza si
raspunde de activitatea din subordine:
Financiar/Contabilitate, Controlling/Bugetare,
Patrimoniu, Achizitii si Urmarire Contracte,
Administrativ, Aprovizionare

Director
Economic

Prin domeniile de competenta,
atributiile de conducere si aria de
responsabilitati, Directorul
General Adjunct 3 asigura
alinierea activitatii directiei cu
toate cele 3 componente ESG.

Organizeaza, coordoneaza, gestioneaza si
Director raspunde de activitatea din subordine:
General Operatiuni Transport/Productie, Proiecte

Adjunct 3 Strategice, Paza, Infrastructuri Critice,

Informatii Clasificate, IT

Aceasta abordare reflectda un angajament clar al companiei pentru dezvoltarea durabila,
integrand principiile ESG in toate ariile de guvernanta si operatiuni.
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Pentru a asigura conformitatea cu cerintele de sustenabilitate, CONPET S.A. igi propune, ca
ntr-un termen mediu, sa:

e Revizuiasca Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) si Regulamentul Intern
privind Organizarea gi Functionarea (RIOF) al Comitetelor Consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie pentru a include atributii specifice privind dezvoltarea
durabila si impactul asupra mediului si societatii.

o Definitiveze mecanismele de monitorizare a impactului nefinanciar, prin stabilirea unor
indicatori de performanta (KPI) privind utilizarea resurselor, protectia mediului si siguranta
operationala.

e Stabileasca un cadru clar de raportare a datelor privind dezvoltarea durabila, asigurand
transparenta si responsabilitate fata de toate partile interesate.

e Integreze cerintele de raportare privind dezvoltarea durabild in procesele decizionale,
facilitind corelarea dintre performanta economica si impactul social si de mediu.

CONPET S.A. prezinta o serie de bune practici de guvernanta corporativa aliniate cerintelor
ESRS G1, care o situeaza favorabil in raport cu multe companii similare din Europa de Est.
CONPET S.A. dispune de un Cod de Etica si Integritate, o Politica anti-mita si un Regulament
de Guvernanta Corporativa, precum si de reguli clare privind drepturile actionarilor si
organizarea  Adunarilor Generale, toate promovand integritatea, transparenta  Si
responsabilitatea In activitatea de zi cu zi. Faptul ca societatea este listata pe bursa a impus
aderarea la standarde inalte de transparentad si raportare, aliniate Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB, ceea ce confera un cadru formal pentru protejarea drepturilor actionarilor
minoritari si raportarea publica a informatiilor relevante.

Un punct forte distinct al CONPET S.A. este cultura sa organizationala pro-etica si sistemul
anticoruptie implementat. Compania declara toleranta zero fata de coruptie si mita, aceasta
atitudine fiind sustinutd de masuri concrete de prevenire, control intern si formare a angajatilor
CONPET S.A. a adoptat un Plan de Integritate conform Strategiei Nationale Anticoruptie 2021—
2025. Acest plan este actualizat periodic, semn al unui angajament de imbunatatire continua a
politicilor de etica si conformitate. In plus, compania investeste in mod sistematic in instruirea
angajatilor privind etica si conformitatea: in 2024, de exemplu, s-au derulat programe de
formare precum ,Auditul sistemului de prevenire a coruptiei” sau ,Managementul prevenirii Si
combaterii coruptiei”, cu participarea personalului din pozitii relevante. Astfel de sesiuni cresc
nivelul de constientizare cu privire la normele etice si responsabilitatile legale ale personalului,
consolidand cultura de integritate. Prin aceste eforturi, CONPET S.A. se aliniaza practicilor
companiilor occidentale din industrie si chiar depaseste nivelul mediu regional, avand in vedere
ca in Europa de Est problema coruptiei la companiile de stat a fost adesea un punct sensibil.
Initiativele CONPET S.A. de consolidare a culturii etice au un impact pozitiv major, contribuind la
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cresterea transparentei si integritatii organizationale si raspunzand direct apelurilor regionale de
reducere a riscurilor de coruptie in sectorul public energetic (cepa.org).

Un alt atu al guvernantei CONPET S.A. este existenta unor mecanisme solide de protectie a
avertizorilor de interes public. Compania a implementat o procedura operationala dedicata
protectiei avertizorului de interes public, asigurand un cadru clar si masuri de protectie pentru
raportarea confidentiald a incalcarilor legii sau a codului etic. CONPET S.A. pune la dispozitia
angajatilor canale dedicate de raportare — inclusiv o platforma proprie dar si o platforma a
autoritatii tutelare, ambele accesibile  pe site-ul oficial- garantdnd confidentialitatea,
impartialitatea investigatiilor si protectia impotriva represaliilor. Acest sistem de avertizare, care
depaseste cerintele minime ale Directivei UE privind avertizorii, este un element de buna practica
notabil. Multe companii similare din regiune abia incep sa implementeze mecanisme de acest tip,
unele confruntandu-se cu obstacole culturale in incurajarea raportarilor interne. In schimb,
CONPET S.A. monitorizeaza constant respectarea standardelor etice printr-un consilier de
etica dedicat si realizeaza evaluari periodice ale gradului de cunoastere de catre angajati a
normelor anticoruptie.

De asemenea, CONPET S.A. evidentiaza transparenta si rigoare in guvernanta
corporativa prin structura sa de conducere si control al riscurilor. Compania are constituite
comitete consultative (de audit, nominalizare/remunerare etc.) conform prevederilor legale si
dezvolta un sistem de control intern managerial aliniat reglementarilor nationale (ex. OSGG
600/2018 privind controlul intern in entitati publice).

Putem concluziona ca punctele forte ale CONPET S.A. — cultura etica institutionalizata, politicile
anticoruptie riguroase, mecanismele de avertizare si transparenta — se aliniaza atat cerintelor
ESRS G1, céat si tendintelor internationale de buna guvernanta, pozitiondnd compania peste
media regionala la capitolul Guvernanta al ESG.

CONPET S.A. are o baza solida de guvernantd corporativa. Ne propunem sa identificam
oportunitati de imbunatatire, in special in formalizarea standardelor de conduita pentru furnizori.
Desi compania impune cerinte stricte de etica, mediu si siguranta, nu are inca un Cod de conduita
dedicat furnizorilor, ceea ce poate limita aplicarea uniforma a principiilor etice si transparenta
privind conformitatea acestora. Comparativ cu alte companii multinationale din energie, care au
implementat coduri de conduita si programe de audit pentru furnizori, adoptarea unui astfel de
cod ar imbunatati controlul asupra riscurilor din lantul valoric si ar alinia CONPET S.A. la cerintele
ESRS G1, sporind transparenta si increderea investitorilor.

O a doua arie de imbunatatire tine de integrarea si mai profunda a sustenabilitatii in
guvernanta strategica a companiei. Desi CONPET S.A. are deja politici si obiective asimilate
ESG, dinamica europeana sugereaza ca firmele trebuie sa implice consilile de administratie mai
activ in monitorizarea performantei sustenabile si in gestionarea riscurilor/oportunitatilor pe
termen lung legate de mediu si societate. In cadrul comitetelor consultative, la nivelul Consiliului
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de Administratie, pentru alinierea continua la principiile privind sustenabilitatea vor fi stabilite
atributii si responsabilitati specifice ESG in vederea implementarii tintelor de mediu si sociale,
asigurandu-se totodata ca acestea sunt corelate cu sistemul de management al riscurilor.

Un alt aspect comparativ unde CONPET S.A. ar putea progresa este gradul de digitalizare si
accesibilitate a raportarilor de guvernanta. CONPET S.A, avand un profil de companie de
marime medie, isi propune sa adapteze si sa isi dezvolte propriul sistem digital pentru raportarea
ESG, ceea ce ar eficientiza procesul si ar creste gradul de incredere al partilor interesate in
informatiile publicate.

Nu in ultimul rand, guvernanta corporativa in cadrul CONPET S.A. ar putea beneficia in
urma alinierii continue la Principiile G20/OCDE de Guvernanta Corporativa (2023) — ce
accentueaza gestionarea riscurilor de sustenabilitate si implicarea pértilor interesate pe masura
ce aceste principii devin reper si pentru pietele emergente.

CONPET S.A ar putea beneficia de pe urma diversificarii si profesionalizarii continue a
structurii de conducere. Practicile de guvernanta la nivel european pun accent pe competenta,
independenta si diversitatea consilillor de administratie, pentru a asigura o supraveghere eficace.
In cazul CONPET, care este majoritar detinutd de stat, continuarea aplicarii legislatiei privind
guvernanta intreprinderilor publice (OUG 109/2011) si atragerea de experti independenti in
consiliu ar putea oferi perspective noi si ar intari increderea pietei. Deja, conform cerintelor BVB,
CONPET are administratori independenti si comitete de audit/risc, insa mentinerea celor mai
inalte standarde reprezinta o directie de evolutie.

In concluzie, analiza comparativa indicd faptul c& CONPET S.A. se bucura de o guvernanta
corporativa bine fundamentata, cu numeroase puncte forte in zona de etica, transparenta si
control al riscurilor — elemente esentiale ale ESRS G1 — unde performanta sa este cel putin la
nivelul companiilor similare din Europa de Est, dacé nu chiar superioara in anumite privinte
(anticoruptie, mecanisme de avertizare). Exista, de asemenea, oportunitati de imbunatatire care
pot contribui la ridicarea guvernantei CONPET la nivelul celor mai bune practici europene:
formalizarea unui cod de conduita in lantul valoric, intarirea guvernantei ESG la nivel strategic,
digitalizarea raportarii si optimizarea structurii de conducere. Abordand proactiv aceste aspecte,
CONPET S.A. ar putea nu doar sa asigure conformarea deplind cu noile cerinte de raportare
sustenabila, ci si sa isi intareasca rezilienta si reputatia corporativa intr-un sector supus
transformarilor rapide si atentiei publice asupra performantei ESG.

Bibliografie sectiune:

o Documente interne CONPET (conform analiza de materialitate dubla si guvernanta ESG).

o Standardul European de Raportare a Sustenabilitdti ESRS G1 - Business
Conduct (2022/2023) — sub-teme si cerinte de raportare.

e EY (2024). Europe Long-Term Value and Corporate Governance Survey — constatarile
privind rolul board-ului in sustenabilitate.
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o CEPA (2023). Top European Energy Security Priorities — recomandari pentru guvernanta
companiilor energetice de stat din ECE.

o OCDE (2023/2024). Ghidul actualizat de guvernantd pentru intreprinderile publice —
accent pe sustenabilitate si prevenirea coruptiei.

« WBCSD (2023). Initiativa pentru transparenta in sectorul oil & gas — bune practici in
raportare climatica si de sustenabilitate.

e Studiu academic (2024). ESG Integration in Corporate Governance: Emerging Markets —
comparatie regionala (Europa de Est vs. Asia) privind practicile ESG.

o Alte surse industriale si de reglementare (BVB, Transparency International, etc.) privind
tendintele de guvernanta corporativa si ESG in Europa de Est.

6.2 Etica, conformitate si anticoruptie

Etica si conformitatea sunt piloni fundamentali ai guvernantei corporative la CONPET S.A,,
asigurand integritatea proceselor interne si consolidand increderea stakeholderilor. Pentru a
preveni riscurile de coruptie si a promova un comportament etic la toate nivelurile, compania a
implementat o serie de politici si masuri specifice:

Certificarea ISO 37001:2017 privind managementul anti-mita, care confirma existenta
unui sistem solid de prevenire a actelor de coruptie, bazat pe politici clare de etica si
conformitate. Aceasta certificare ofera un cadru clar de raportare a incidentelor si masuri
corective rapide.

Codul de Etica si Integritate, revizuit periodic, care stabileste standardele de
comportament pentru toti angajatii si partenerii de afaceri ai companiei. Codul acopera
aspecte precum conflictul de interese, protectia informatiilor confidentiale si
responsabilitatile angajatilor fatd de comunitate.

Planul de Integritate Multi-Anual, care face parte din angajamentul CONPET S.A. fata
de Strategia Nationald Anticoruptie si include actiuni specifice pentru combaterea
practicilor neetice. Implementarea acestuia implica traininguri periodice si sesiuni de
constientizare pentru toti angajatii.

Mecanisme de raportare a neregulilor, care permit angajatilor si altor parti interesate sa
semnaleze, in mod confidential, orice incalcare a principiilor etice si de conformitate.
Sistemul de whistleblowing al companiei asigura protectia denuntatorilor si faciliteaza
actiuni rapide in cazurile raportate.

Pentru viitor, compania are in vedere extinderea evaluarilor de etica si conformitate la nivelul
lantului de aprovizionare, prin introducerea unui Cod de Conduita pentru furnizori. Acest cod ar
impune respectarea unor standarde inalte de integritate si responsabilitate sociala, asigurand o
colaborare transparenta si etica cu toti partenerii de afaceri. Monitorizarea acestui cod ar putea fi
realizata prin audituri periodice si mecanisme de feedback din partea furnizorilor.

Anticoruptie

Pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 (S.N.A.) la nivelul
societatii, Tn luna mai 2022 au fost adoptate Declaratia privind asumarea agendei de
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integritate organizationala in coordonatele S.N.A. 2021-2025 si Planul de Integritate. Acesta
din urma a fost actualizat in februarie 2024 prin decizia directorului general al CONPET S.A. si
detaliaza masurile specifice de prevenire a coruptiei aplicabile companiei, in conformitate cu
obiectivele generale si specifice prevazute in S.N.A. destinat intreprinderilor publice. Planul are
rolul de a identifica riscurile, vulnerabilitatile si nevoile/ masurile de interventie specifice.

Toate masurile de prevenire a coruptiei cu termen de implementare in anul 2024, au fost deja
aplicate. In plus, compania desfasoara anual programe de formare profesionala, instruire interna
si constientizare in domeniul educatiei anticoruptie. Se porneste de la premisa ca promovarea
unui comportament etic si integru contribuie la reducerea abaterilor de la normele anticoruptie, la
diminuarea conflictelor interne, prevenirea fraudelor si utilizarea corecta a resurselor societatii.
De asemenea, acest sistem de instruire limiteaza riscurile legate de utilizarea abuziva a imaginii
companiei in interes personal sau de comportamente care ar putea afecta relatiile cu clientii si
partenerii de afaceri. Functionarea eficienta a unui astfel de mecanism consolideaza integritatea
organizationala, creste sentimentul de siguranta al angajatilor si stimuleaza performanta generala
a companiei.

In anul 2024, au fost organizate sesiuni de instruire atat pentru personalul TESA, cat si pentru
membrii conducerii executive, abordand teme esentiale privind transparenta, etica si
conformitatea in cadrul companiei.

Prevederi conflict de 606 590 97,36%* Personal TESA
interese si incompatibilitati

Prevederi infractiuni de 1423 1408 98,95%* Tot personalul
coruptie (Conducere Executiva si
salariati)

Prevederi norme etica si 1424 1411 99,09%* Tot personalul

integritate (Conducere Executiva  si
salariati)

Prevederi norme obligatia 87 87 100,00% Personal de

declararii cadourilor conducere executiva (inclusiv

directori cu contract de mandat)

Prevederi declaratii de 88 88 100,00% Personal de
avere si de interese conducere executiva (inclusiv
directori cu contract de mandat)

*Diferenta este rezultata ca urmare a contractelor de munca suspendate la momentul instruirilor.
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In urma instruirii privind prevederile legale referitoare la conflictele de interese si incompatibilitati,
personalul de conducere si angajatii TESA au fost supusi unei testari a cunostintelor dobandite.
Aceasta s-a desfasurat in perioada noiembrie - decembrie 2024 si a demonstrat un nivel ridicat
de conformare, gradul de cunoastere a prevederilor relevante atingand 100%.

Situatia gradului de instruire la nivelul anului 2024
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interese si de coruptie si integritate obligatia declararii avere si de interese
incompatibilitati cadourilor

Instruirea noilor angajati este asigurata de personal specializat si include:

Politica anti-mita si cerintele sistemului de management anti-mitd implementat in
CONPET S.A,, aplicabile posturilor incluse in Inventarul functiilor sensibile si functiei de
conformare anti-mita desemnata prin decizia Directorului General;

Normele privind conflictele de interese si incompatibilitatile, adresate in special
personalului de conducere si TESA.

Anual, in primul semestru, angajatii din functiile sensibile, directorii cu contract de mandat si
administratorii CONPET S.A. completeaza o declaratie de conformare cu Politica anti-mita si
cerintele sistemului de management anti-mita.

CONPET S.A. a implementat un sistem solid pentru protejarea avertizorilor, asigurand canale
interne si externe pentru raportarea neregulilor. Acestea s-au facut cunoscute tuturor angajatilor
si partilor interesate prin:
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> Sectiunea Integritatea institutionala de pe site-ul companiei;

> Reteaua interna Info CONPET-Integritate;

> Diseminarea de brosuri informative in sectoarele de lucru;

> Trimiterea trimestriala de materiale informative prin e-mail, pentru incurajarea raportarilor.

Actualizat in 2024, Codul de etica si integritate stabileste valori fundamentale precum
transparenta, onestitatea, integritatea, respectul pentru angajati, responsabilitatea,
nediscriminarea si libertatea de exprimare. Acesta reglementeaza conduita etica a
administratorilor, directorilor, angajatilor, precum si a personalului delegat sau detasat,
practicantilor si colaboratorilor.

> Codul include si aspecte privind masurile specifice prevazute de Strategia Nationale
Anticoruptie 2021-2025 pentru: Declararea averilor, cadourilor, protectia avertizorilor in
interes public si conflictelor de interese;
> |dentificarea functiilor sensibile si evaluarea incidentelor de Integritate si a riscurilor de
coruptie;
Rolul consilierului de etica si integritate
Consilierul de etica si integritate are atributii in consilierea conducerii si angajatilor,
organizarea sesiunilor de instruire si monitorizarea aplicarii normelor etice. In 2024, acesta a:

> Organizat instruiri privind Codul de etica si integritate si Regulamentul de activitate al
consilierului de etica;

> Diseminat materiale informative prin e-mail si brosuri tiparite;

> Organizat sesiuni de informare pentru diverse entitati interne, semnaland practici ce ar
putea duce la incalcari ale normelor etice;

> Evaluat gradul de conformare prin chestionare aplicate angajatilor, rezultatele fiind
incluse intr-un raport anual cu masuri de imbunatatire a climatului etic.

Trimestrial, consilierul de etica raporteaza conducerii informatii relevante despre activitatile de
consiliere, instruire si conformare la normele etice, precum si masurile administrative necesare
pentru corectarea eventualelor abateri.

Respectarea reglementarilor este o componenta esentiala a activitati CONPET S.A., avand in
vedere domeniul puternic reglementat al companiei (transportul de titei, protectia mediului,
sanatatea si securitatea in munca, normele bursiere etc.).

Pentru asigurarea conformitatii, compania dispune de:

Ofiter de conformitate, desemnat prin decizia Directorului General, in conformitate cu
Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 si OUG nr. 109/2011;

Functie de conformare anti-mita, desemnatd conform ISO 37001, standardul
international pentru sistemele de management anti-mita;
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Audit intern al sistemului de management integrat, axat pe verificarea respectarii
standardelor de calitate, mediu, sanatate si securitate in munca, energie si anti-mita.

Audit public intern, ca activitate independenta de asigurare obiectiva si de consiliere,
este destinata sa adauge valoare si sa determine imbunatatirea activitatilor societatii.

Evaluarea conformitatii cu cerintele legale este asigurata sistematic prin entitatile interne de
specialitate, conform procedurilor interne. Auditul periodic al sistemului de management
integrat contribuie la imbunatatirea continua a activitatilor companiei si la mentinerea unui nivel
ridicat de transparenta si etica organizationala.

Pentru viitor, CONPET S.A. isi propune extinderea evaluarilor de etica si conformitate la
nivelul lantului de aprovizionare, prin introducerea unui Cod de Conduita pentru furnizori. Acest
cod ar impune respectarea unor standarde inalte de integritate si responsabilitate sociala,
asigurand o colaborare transparenta si etica cu toti partenerii de afaceri.

Principalele mecanisme prin care guvernanta ESG este implementata includ:

Alinierea strategiei la principiile dezvoltarii durabile, astfel incat fiecare decizie majora
sa fie evaluata prin prisma impactului asupra mediului si societatii. Aceasta aliniere se
bazeaza pe un set clar de politici si obiective ESG care sunt monitorizate periodic Si
ajustate in functie de schimbarile legislative si de asteptarile investitorilor.

Implementarea unui sistem de management integrat, recunoscut prin certificari de
catre organisme acreditate, sistem care ofera un cadru riguros pentru identificarea,
monitorizarea si gestionarea riscurilor ESG. Acest sistem este evaluat prin interne si
externe si analizat periodic de managementul de la cel mai inalt nivel, care monitorizeaza
eficacitatea programelor ESG implementate.

Stabilirea unor obiective clare si a unor KPI-uri, care permit masurarea performantei
si identificarea zonelor ce necesita imbunatatiri. De exemplu, imbunatatirea performantei
energetice si de mediu sunt incluse in programele de management ale companiei, cu
actiuni, termene si responsabilitati clar stabilite

Adoptarea unei Politici de Responsabilitate Sociala Corporativa, care include
implementarea principiilor privind: raspunderea pentru impactul activitatilor asupra
societatii, economiei si mediului, transparenta, comportament etic, respect pentru
interesele partilor interesate, respect fata de statul de drept si pentru drepturile omului,
respect fatd de normele internationale de comportament

Conpet S.A. si-a consolidat reputatia ca operator de incredere in sectorul transportului de titei
respectand principiile de guvernanta corporativa, etica si responsabilitate sociala.
Performantele sale in materie de transparenta, investitii sustenabile si impact asupra
comunitatii au fost recunoscute prin mai multe distinctii relevante:
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Locul 1 la categoria ,,Servicii — intreprinderi foarte mari” — confirma stabilitatea
financiara si etica in afaceri, reflectind angajamentul Conpet fata de excelenta
operationala si integritate.

Distinctia ,Investitor de Top” — evidentiaza implementarea unor practici de investitii
responsabile, incluzdnd modernizarea infrastructurii, digitalizarea si eficienta
energetica, contribuind astfel la o dezvoltare durabila.

Trofeul pentru ,,Responsabilitatea Sociala a intreprinderilor” — subliniazd impactul
pozitiv asupra comunitatii si mediului, prin programe de sustenabilitate, sprijin pentru
angajati si initiative sociale.

Aceste premii confirma faptul cd& CONPET S.A. respecta cele mai inalte standarde etice si de
guvernanta, asigurand transparenta si responsabilitate in toate activitatile sale. Integrand
principiile ESG in strategia de afaceri, compania contribuie activ la cresterea economica
sustenabila si la consolidarea unui model de afaceri responsabil pe termen lung.

6.3 Gestionarea riscurilor si transparenta

Managementul factori de risc ESG este esential pentru asigurarea sustenabilitatii operationale si
financiare a CONPET S.A. In acest sens, compania a dezvoltat un cadru structurat de evaluare
si gestionare a riscurilor, care include:

Stabilirea si implementarea Politicii de gestionare a riscurilor si a unui proces
documentat privind managementul riscurilor, care dezvolta cultura abordarii bazate pe risc
in toate procesele si deciziile companiei.

Identificarea riscurilor ESG la toate nivelurile operationale, incluzand riscurile de mediu,
sociale si de guvernanta. Aceste riscuri sunt identificate si evaluate pentru a se asigura
ca strategia companiei ramane aliniata la cerintele actuale ale pietei si reglementarilor
internationale.

Integrarea riscurilor ESG in Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM),
implementat conform cerintelor OSGG 600/2018. Acest sistem ofera un cadru de
monitorizare continua si permite adoptarea unor masuri proactive pentru reducerea
impactului negativ asupra activitatii companiei.

Audituri interne periodice, care evalueaza conformitatea cu reglementarile si
standardele internationale, asigurand transparenta si responsabilitate in gestionarea
riscurilor. Auditarea independenta contribuie la consolidarea increderii in capacitatea
companiei de a gestiona riscurile ESG.

Raportarea transparenta a performantei ESG, prin publicarea anuala a indicatorilor de
sustenabilitate si a masurilor luate pentru imbunatatirea performantei ESG. Aceasta
raportare este esentiala pentru mentinerea unui dialog deschis cu investitorii si partenerii
de afaceri.
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in cadrul organizatiei, sunt stabilite, documentate si mentinute metode adecvate de evaluare
a riscurilor, iar eficacitatea masurilor de control implementate pentru gestionarea riscurilor
semnificative este monitorizata constant. Managementul riscurilor beneficiaza de alocarea
resurselor necesare, atat pentru formarea, instruirea si constientizarea personalului, cat si
pentru implementarea masurilor aprobate pentru tratarea riscurilor identificate.

Pentru asigurarea unei gestionari eficiente a riscurilor, sunt clar definite responsabilitatile
personalului implicat, iar datele relevante privind riscurile sunt raportate sistematic catre
partile interesate. Procesul de identificare si evaluare a riscurilor acopera mai multe categorii
esentiale:

& Riscurile operationale, precum integritatea conductelor, avariile tehnice sau
provocate;

& Riscurile financiare, incluzand riscurile de piata si riscurile de lichiditate;

& Riscurile de conformitate, cum ar fi modificarile legislative si de reglementare,
riscurile asociate litigiilor sau impactul asupra mediului.

Pentru o mai buna gestionare a riscurilor pe termen lung, CONPET intentioneaza ca intr-un
termen mediu sa dezvolte scenarii avansate de risc, care sa includa proiectii privind impactul
schimbarilor climatice asupra infrastructurii si modelului de afaceri al companiei. Aceasta
abordare ar permite companiei sa isi adapteze strategia de dezvoltare intr-un mod sustenabil
si rezilient. In plus, dezvoltarea unor parteneriate strategice pentru identificarea Si
implementarea celor mai bune practici ESG ar contribui la imbunatatirea continua a
proceselor interne.

Prin aceste masuri, CONPET S.A. isi consolideaza strategia manageriala in ceea ce priveste
directiile de actiune in domeniul guvernantei corporative si al sustenabilitatii, asigurand
transparenta, integritate si responsabilitate la toate nivelurile organizatiei.
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CONPET S.A.
aliniaza investitiile la
Taxonomia UE, asigurand
sustenabilitate si
conformitate cu standardele
de mediu si sociale.

Taxonomia UE - Clasificarea activitatilor durabile

Taxonomia UE este un sistem de clasificare care defineste ce activitati economice pot fi
considerate durabile din punct de vedere al mediului in conformitate cu criterile UE. Aceasta
stabileste un set de sase obiective de mediu. Aceste obiective sunt: (1) atenuarea schimbarilor
climatice, (2) adaptarea la schimbarile climatice, (3) utilizarea durabila si protectia resurselor de
apa si marine, (4) tranzitia catre economia circulara, (5) prevenirea si controlul poluarii si (6)
protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

Totodata stabileste criterii tehnice de selectie pe care activitatile trebuie sa le indeplineasca pentru
a fi considerate durabile. CONPET S.A. isi evalueaza operatiunile si proiectele de capital in
functie de aceste criterii pentru a determina eligibilitatea si alinierea la Taxonomie. In practica,
pentru fiecare investitie sau proiect major (de exemplu, modernizarea tehnologiei conductelor sau
instalarea de energie regenerabila la instalatiile noastre), evaluam daca acesta contribuie in mod
substantial la un obiectiv de mediu, daca nu aduce prejudicii semnificative niciunui alt obiectiv si
daca respectd garantile sociale minime, astfel cum se prevede in Regulamentul privind
taxonomia.
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SFDR - imbunitatirea urmaririi performantei ESG si a publicarii informatiilor

Regulamentul privind informatiile privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare (SFDR)
completeaza taxonomia prin concentrarea asupra transparentei si publicarii informatiilor in
sectorul financiar.

Desi SFDR vizeaza direct investitorii, nu CONPET S.A., ne afecteaza indirect, deoarece
investitorii cauta date ESG de inalta calitate pentru a-si indeplini obligatiile de raportare. CONPET
S.A. intelege ca, pentru a raméane o investitie atractiva si a facilita fluxurile de capital pentru
initiative durabile, trebuie sa furnizeze informatiile ESG necesare investitorilor conform SFDR.
Astfel, ne preocupam sa imbunatatim sistemele de monitorizare a performantelor ESG si sa
raportam indicatori relevanti, aliniindu-ne la asteptarile investitorilor, pentru a le permite sa
identifice profilul nostru de sustenabilitate si sa clasifice corect finantarea in cadrul SFDR.

in esenta, SFDR ne determina sa fim mai transparenti si si ne bazim pe mai multe date in
raportarea noastra privind durabilitatea, astfel urmarindu-se sa se previna greenwashing-ul si
sa asigure ca orice afirmatii privind durabilitatea sunt sustinute de date coerente. Prin aplicarea
taxonomiei, companiile pot evalua si raporta in mod transparent impactul activitatilor lor asupra
mediului, facilitdnd accesul la finantare sustenabila.

Strategia de investiti ESG (Environmental, Social, and Governance) se concentreaza pe
integrarea criteriilor de mediu, responsabilitate sociala si guvernantad in procesul decizional al
companiei.

Prezentul capitol este structurat in doua componente:
Alinierea cu Taxonomia UE si finantarea durabila

Aceasta sectiune detaliazad modul in care CONPET S.A. se aliniaza la cerintele Taxonomiei UE,
contribuind astfel la tranzitia catre o economie durabila si facilitind accesul la finantare verde.

Performanta financiara ESG si investitiile viitoare

Aceasta sectiune analizeaza performanta ESG a companiei si strategiile pentru atragerea
finantarilor durabile, asigurand o crestere sustenabila si transparenta.

7.1 Alinierea cu taxonomia UE si finantarea durabila

Regulamentul (UE) 2020/852, cunoscut sub denumirea de Regulamentul privind taxonomia,
stabileste criterii clare pentru identificarea activitatilor economice durabile inh Uniunea Europeana.
Scopul principal al acestuia este promovarea investitiilor sustenabile si alinierea fluxurilor
financiare la obiectivele climatice ale UE.

CONPET S.A. isi evalueaza operatiunile si proiectele de capital in functie de criteriile Taxonomiei
UE pentru a determina eligibilitatea si alinierea la standardele de sustenabilitate. n acest sens,
compania analizeaza fiecare investitie majora pentru a evalua:

127 | RAPORT DE DURABILITATE CONPET S.A.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32019R2088

.. c ONPE , 7. TAXONOMIA $I STRATEGIA DE INVESTITII ESG

TRANSPORT PETROLIER PRIN CONDUCTE $I CF

Contributia la obiectivele de mediu;
Respectarea principiului DNSH (Do No Significant Harm);
Conformitatea cu garantiile sociale minime.

Aceasta evaluare ne ghideaza procesul decizional: proiectele care se aliniaza la criteriile de
durabilitate ale Taxonomiei sunt prioritare in strategia noastra, deoarece este mai probabil ca
acestea sa sprijine obiectivele UE privind clima si mediul si sa atraga potential finantare ecologica.
Prin identificarea activitatilor care sunt eligibile pentru taxonomie (acoperite de cadrul
taxonomiei) si aliniate la taxonomie (care indeplinesc toate criteriile de durabilitate), CONPET
S.A. poate raporta in mod transparent proportia activitatilor sale care sunt durabile in termenii
UE. Aceasta include raportarea ponderii cifrei noastre de afaceri, a cheltuielilor de capital (CapEx)
si a cheltuielilor de exploatare (OpEx) asociate activitatilor aliniate la taxonomie, astfel cum
prevede articolul 8 din Regulamentul privind taxonomia.

De exemplu, in Raportul nostru de sustenabilitate din 2022 (primul an in care am evaluat alinierea
la taxonomia UE), am raportat ca nicio activitate economica a CONPET S.A. nu a fost identificata
ca fiind aliniata la taxonomie la acel moment. Acest rezultat a oferit o baza de referinta si a
evidentiat oportunitatile de imbunatatire. De atunci, am explorat investitiile in tehnologii precum
energia regenerabila pentru operatiunile noastre si imbunatatirea eficientei in transportul prin
conducte, care ar putea fi calificate in conformitate cu criterile Taxonomiei pentru atenuarea
schimbarilor climatice. Taxonomia UE serveste astfel drept ghid pentru CONPET S.A. in alinierea
fluxurilor financiare la obiectivele de durabilitate - ne incurajeaza sa canalizam investitiile Tn
domenii recunoscute ca fiind durabile, crescand astfel treptat partea din activitatea noastra care
contribuie la obiectivele de mediu. Urmand indrumarile Taxonomiei, nu numai ca sprijinim
obiectivele climatice la nivelul UE, dar si pozitionam societatea pentru a beneficia de stimulente
si finantari asociate activitatilor economice durabile (de exemplu, obligatiunile sau Tmprumuturile
ecologice pot favoriza proiectele aliniate Taxonomiei).

Desi activitatea principald nu se incadreaza in criteriile Taxonomiei, CONPET a identificat
activitati secundare/investitii cu aliniere partiala:

Instalarea de sisteme fotovoltaice la facilitati proprii a fost recunoscuta ca activitate cu
contributie substantiala la obiectivul ,atenuarea schimbarilor climatice”. Aceste proiecte
au fost clasificate drept activitati facilitatoare (,enabling activities”) conform Taxonomiei.

O parte din cheltuielile de capital (CapEx) aferente acestor investitii sunt raportate ca fiind
aliniate la criteriile UE.

Alte investitii, precum renovarea cladirilor sau instalarea de echipamente de eficienta
energetica, nu au indeplinit integral criteriile tehnice si nu au fost incluse.

In calitate de operator de infrastructurd cu capital majoritar de stat, CONPET S.A. realizeaza
achizitiile publice conform normelor proprii, insa, n intocmirea documentatiei de atribuire, va lua
in considerare introducerea unor criterii ecologice, respectand astfel reglementarile stabilite de
Legea nr. 69/2016 privind achizitile publice verzi, precum si legislatia sectoriala (Legea nr.
98/2016 si Legea nr. 99/2016).
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Planul National de Achizitii Ecologice 2025-2030 (PNAE) stabileste tinte anuale obligatorii
pentru achizitii verzi in cadrul entitatilor publice si acopera categorii precum:

IT si echipamente electronice;

Hartie si produse sustenabile;

Vehicule si infrastructura pentru mobilitate verde;

Energie regenerabila si lucrari de constructii eficiente energetic.

Obiectivele PNAE cresc progresiv, astfel incat, de exemplu, achizitiile verzi pentru vehicule rutiere
si echipamente IT trebuie sa atinga urmatoarele tinte:
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CONPET S.A. a’inceput deja alinierea la PNAE prin:

Innoirea parcului de autoturisme cu vehicule hibride si electrice, reducand emisiile
si conformandu-se cerintelor de mobilitate durabila. In prezent, societatea detine 5
autoturisme plug-in hybrid si 2 autoturisme electrice.

Introducerea locomotivelor electrice pentru transportul feroviar tehnologic,
diminuand utilizarea combustibililor fosili. CONPET S.A. detine un numar de 13
locomotive, din care 3 locomotive hibride si 2 locomotive electrice.

Aceste masuri demonstreaza angajamentul CONPET S.A. fata de sustenabilitate si conformitatea
cu politicile nationale si europene, precum Taxonomia UE si PNAE. Mai mult, alinierea la aceste
cerinte faciliteaza accesul companiei la finantari verzi (ex. obligatiuni sau Tmprumuturi
ecologice) si pozitioneazd CONPET S.A. drept un actor responsabil in tranzitia catre o economie
sustenabila.
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Taxonomia UE reprezinta un ghid esential pentru CONPET S.A. in ceea ce priveste integrarea
sustenabilitatii in operatiunile sale. Desi activitatea de baza a companiei nu este aliniata la
Taxonomie, eforturile pentru dezvoltarea de proiecte sustenabile, precum energia regenerabila si
eficienta energetica, demonstreaza progresul continuu.

In plus, prin implementarea strategiei de achizitii publice verzi si alinierea la PNAE 2025-2030,
CONPET S.A. poate contribui activ la obiectivele de durabilitate nationale si europene. Aceasta
abordare nu doar ca reduce impactul asupra mediului, dar si pozitioneaza compania pentru a
beneficia de oportunitatile oferite de economia verde a viitorului.

Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie
2019 privind publicarea de informatii privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare
(SFDR) impune administratorilor de active, bancilor si altor participanti la piata financiara sa
raporteze gradul de durabilitate al produselor si portofoliilor lor, clasificand fondurile in functie de
caracteristicile lor ESG (de exemplu, fondurile "verde deschis" prevazute la articolul 8, care
promoveaza caracteristicile ESG, si fondurile "verde inchis" prevazute la articolul 9, cu obiective
explicite de investitii durabile).

Printre imbunatatirile cheie ale raportéarilor noastre recente se numara:

Domeniu mai larg de raportare a informatiilor: Raportarile anterioare privind
durabilitatea se concentrau in principal pe operatiunile directe ale CONPET S.A. si pe
subiectele traditionale de CSR, cum ar fi respectarea normelor de mediu, bunastarea
angajatilor si masurile anticoruptie. n schimb, raportul 2024 aliniat la CSRD acoper o
gama mai larga de subiecte si impacturi. Acum raportam cu privire la riscurile si
oportunitatile legate de clima, durabilitatea lantului de aprovizionare, diversitatea si
incluziunea, inovarea in domeniul eficientei energetice si alte subiecte importante
identificate prin dubla noastra evaluare a materialitatii. Acest domeniu de aplicare mai larg
asigura partilor interesate o imagine cuprinzatoare asupra performantei ESG a CONPET
S.A. si asupra modului in care cream valoare pe termen lung intr-un mod durabil.

imbunatatirea calitatii datelor si a metodologiilor: Cu fiecare ciclu de raportare,
CONPET S.A. imbunatateste metodele sale de colectare si calcul al datelor. De exemplu,
Raportul de durabilitate din 2022 a fost primul care a inclus o analiza a eligibilitatii si
alinierii activitatilor noastre la Taxonomia UE, si nu a identificat nicio activitate aliniata la
acel moment. in 2024 am dezvoltat o urmérire mai detaliatd a datelor de mediu (cum ar fi
urmarirea detaliata a emisiilor de gaze cu efect de sera pentru Domeniile de aplicare 1, 2
si 3) si a parametrilor sociali (cum ar fi orele de formare si fluctuatia angajatilor).

Transparenta sporita si raportare cantitativa: CONPET S.A. a trecut la un stil de
raportare cantitativ si orientat catre obiective, ca raspuns la solicitarile legislatiei. Acest
mod de raportare doreste sa prezinte indicatori de performanta concreti si progrese. De
exemplu, in loc sa declaram pur si simplu ca ne propunem sa reducem emisiile, dorim sa
publicdm obiectivele noastre specifice de reducere a emisiilor si performanta anuald (in
tone CO,e) In raport cu aceste obiective. Parametrii cheie pentru ultimii ani se vor
prezenta pentru a arata tendintele, iar orice esecuri sau provocari sunt discutate deschis.
Prin dezvaluirea atat a succeselor, cat si a domeniilor care necesita imbunatatiri, oferim
partilor interesate o descriere clara si onesta a parcursului nostru in materie de
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durabilitate. S-a remarcat o usoara imbunatatire a performantei ESG a CONPET S.A. si
a gradului de transparenta in raportarea noastra publica, din 2021 pana in 2024. Ne
propunem sa continuam aceasta traiectorie de transparenta sporita.

O guvernanta solida a raportarii si a asigurarii: CONPET S.A. are in acest moment o
echipa interfunctionala care colecteaza informatiile ESG necesare raportarii, iar Comitetul
de audit si Comitetul de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie vor
analiza toate aspectele prezentate in cadrul procesului general de raportare. Raportul de
sustenabilitate pentru anul 2024 face obiectul unei asigurari de catre auditorul
financiar extern si punem in aplicare sistemele si documentatia necesare pentru
asigurarea formala de catre o terta parte in ciclurile viitoare de raportare. Adoptarea
asigurarii va spori si mai mult increderea partilor interesate in informatiile pe care le
furnizam, prin faptul ca un verificator independent va atesta ca datele noastre privind
durabilitatea sunt exacte si ca procesele noastre sunt solide.

Prin aceste imbunatatiri, CONPET S.A. isi demonstreaza angajamentul nu doar de a indeplini
cerintele de reglementare, ci si de a le depasi, acolo unde este posibil, pentru a oferi partilor
interesate un nivel ridicat de transparenta. Fiecare imbunatatire a practicilor noastre de raportare
- fie ca este vorba de extinderea continutului, de imbunatatirea acuratetei datelor sau de
clarificarea prezentarii - are scopul de a face informatiile mai utile si mai demne de incredere
pentru cititorii nostri. Partile interesate pot observa o evolutie clara a rapoartelor noastre privind
durabilitatea, de la o bazad de conformitate in urma cu cétiva ani pana la actualul raport
cuprinzator, conform cu CSRD, care reprezinta cea mai detaliata si transparenta comunicare de
pana acum. CONPET S.A. va continua sa isi perfectioneze rapoartele privind durabilitatea Tn
conformitate cu cele mai bune practici emergente si cu asteptarile partilor interesate, ca parte a
angajamentului nostru mai larg fata de responsabilitatea corporativa si dezvoltarea durabila.

Suntem mai bine pozitionati pentru a atrage investitori care se concentreaza pe criterile ESG,
deoarece putem demonstra prin date verificate ca strategiile si proiectele noastre contribuie la
atingerea obiectivelor de durabilitate recunoscute.

In cele ce urmeaza prezentdm o evaluare a eligibilittii activitatilor economice ale CONPET S.A.
pentru anul 2024 in conformitate cu Taxonomia UE. Evaluarea activitatilor desfasurate de
CONPET S.A. a fost realizata pentru fiecare din cei trei indicatori financiari (Cifra de afaceri,
CapEx si OpEXx), pe baza situatiilor financiare ale societatii. Analiza a fost realizata cu scopul
identificarii activitatilor economice eligibile si a proportiilor de eligibilitate ale acestora, in
conformitate cu prevederile Actului Delegat nr. 2021/2178 si cu comunicarile ulterioare ale
Comisiei Europene privind interpretarea si punerea in aplicare a anumitor cerinte ale
Regulamentului privind Taxonomia UE si a Actelor Delegate aferente.
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Din punct de vedere metodologic, s-au analizat urmatoarele aspecte:

Pentru CapEX, s-a realizat o analiza a investitiilor pe care CONPET S.A. le-a realizat in
anul 2024 pentru a determina proportia din cheltuielile de capital, raportate in situatiile
financiare, legate de active sau procese asociate cu activitati economice care se califica
drept durabile din punctul de vedere al mediului. CapEx include aditii aferente
imobilizarilor corporale si necorporale (inclusiv active aferente dreptului de utilizare
conform IFRS 16, punctul 53, litera (h)). Aceste investitii sunt raportate in situatiile
finaciare anuale 2024 la notele 5 (Imobilizari corporale) si 6 (Imobilizari necorporale), liniile
“Intrari de imobilizari corporale” 2024, respectiv “Intrari imobilizari necorporale”.

Pentru Cifra de Afaceri, s-a realizat evaluarea pentru a identifica procentul veniturilor din
contracte aferente activitatilor eligibile si aliniate cu Taxonomia UE in veniturile din
contracte incluse de societate in Situatia profitului si pierderii si a altor elemente ale
rezultatului global pentru anul 2024, la linia “Venituri din contracte”.

Pentru OpEXx, s-a realizat o analiza a veniturilor pe care CONPET S.A. le-a obtinut in anul
2024.

Pentru mai multe detalii despre politicile noastre contabile, a se vedea Situatiile Financiare
anuale, Nota 3. Politici contabile.

Deoarece activitatea principald a companiei nu corespunde activitatilor prevazute in Anexa | a
Actului Delegat 2021/2139 si nu este eligibila conform Taxonomiei UE, cifra de afaceri eligibila
este zero.

In paragrafele urmatoare va fi prezentatd evaluarea eligibilitatii si alinierii activititilor CONPET
S.A. conform Taxonomiei UE - pentru OpEX.

Activitate Eligibilitate Cifra de Afaceri OpEx

economica Taxonomie D) (%)

Transport titei prin Nu (transport

0 0,
conducte 4950 combustibili fosili) 99,59% 0%
inchiriere bunuri 6820 Nu 0,38% 0%
mobile si imobile
Alte activitati - Nu 0,03% 0%

Transport titei prin conducte: Activitatea nu este eligibila pentru taxonomie.

inchiriere bunuri mobile si imobile: in prezent, consideram ca inchirierea de bunuri
mobile si imobile nu este aliniatéd cu Taxonomia UE, adoptand o abordare prudenta, avand
in vedere cerintele stricte de eficientd energeticd si sustenabilitate. Consideram ca
investitiile efectuate in 2024 (reflectate in CapEx) au potentialul de a modifica aceasta
situatie, motiv pentru care activitatea va fi reevaluata in anul urmator, in special daca isi
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va depasi statutul actual de activitate marginala, avand in vedere ponderea sa subunitara
n structura operationala a societatii.

Alte activitati: In prezent, sunt considerate nealiniate cu Taxonomia UE, fiind direct
corelate cu activitatea principala. Aceasta clasificare va fi reevaluata in cazul in care
activitatile respective isi depasesc statutul rezidual sau daca se contureaza o nisa
dominanta care poate fi analizata specific.

In concluzie - procentul din OpEx-ul societatii eligibil conform Taxonomiei UE este de 0%.

In paragrafele urmatoare va fi prezentatd evaluarea eligibilitatii si alinierii activitatilor CONPET
S.A. conform Taxonomiei UE - pentru CapEXx.

Tip investitie Valoare (mii lei) CapEx (%)
Total investitii realizate in anul 2024 72.840 100,0%
Investitii nealiniate 72.370 99,4%
Investitii aliniate 470 0,6%

Analiza si explicatii aditionale:

Activitatea principala a societatii, transportul titeiului, reprezinta domeniul dominant, ceea
ce implica in mod rezonabil cd majoritatea investitilor vizeaza modernizarea,
eficientizarea si optimizarea acesteia. Dat fiind ca aceasta activitate nu este eligibila
conform Taxonomiei UE, investitile aferente vor fi in mare parte asociate acesteia si,
implicit, considerate nealiniate.

Au fost identificate investitii care pot fi disociate de activitatea principald si supuse unei
analize individuale, in vederea determinarii conformitatii acestora cu Taxonomia UE.
Aceasta abordare permite o evaluare specificd, menitd sa evidentieze investitile ce
ndeplinesc criteriile de aliniere la standardele de sustenabilitate.

Investitii Tn surse de producere energie fotovoltaica;
Investitii in reabilitari de cladiri;

Investitii in modernizari sisteme alimentare cu apa.

0 -7 0 -1
Investitil aliniate Valoare CapEx (%) - Tn CapEx(%) - Tn

(mii lei) investitiile aliniate  total investitii

Investitii in surse de producere
energie fotovoltaica

Investitii in reabilitari de cladiri 138,77 29,51% 0,197%

30,00 6,38% 0,043%
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Valoare CapEx (%) - n CapEx(%) -n
(mii lei) investitiile aliniate  total investitii

Investitii aliniate

Investitii in modernizari sisteme

. . 301,52 64,11% 0,428%
alimentare cu apa

Investitii in surse de producere a energiei fotovoltaice — Investitia este aliniata
conform Taxonomiei UE, intrucat contribuie direct la atenuarea schimbarilor climatice prin
producerea de energie din surse regenerabile, reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera si diminuarea dependentei de sursele conventionale de energie.

Investitii in reabilitarea cladirilor — Investitia este aliniata conform Taxonomiei UE,
deoarece determina o reducere a consumului de energie primara, fie in raport cu situatia
anterioara, fie prin comparare cu valorile de referinta estimate pentru ultimii trei ani,
indeplinind astfel criteriile de eficienta energetica.

Investitii in modernizarea sistemelor de alimentare cu apa — Investitia este aliniata
conform Taxonomiei UE, intrucat genereaza reduceri semnificative ale consumului de
energie electrica, prin modernizarea sistemelor de pompare, precum si scaderea
pierderilor de apa, prin optimizarea infrastructurii de canalizare si a bransamentelor,
contribuind astfel la utilizarea eficienta a resurselor.

In concluzie - procentul din CapEx-ul societatii care este aliniat conform Taxonomiei UE este de
0,6%.

CONPET S.A. ainitiat o serie de investitii menite sa imbunatateasca sustenabilitatea operationala
Si sa asigure compatibilitatea cu criterile Taxonomiei UE. Printre acestea, un exemplu relevant
este instalarea sistemelor fotovoltaice, care se incadreaza in categoria productiei de energie din
surse regenerabile — activitate considerata 100% durabila, contribuind direct la atenuarea
schimbarilor climatice.

De asemenea, compania a investit in reabilitarea cladirilor, implementand masuri care conduc la
reducerea consumului de energie primara, imbunatatind astfel eficienta energetica si asigurand
alinierea cu Taxonomia UE. Un alt proiect semnificativ este modernizarea sistemelor de
alimentare cu apa, cu impact direct asupra reducerii consumului de energie electrica prin
eficientizarea sistemelor de pompare, precum si asupra diminuarii pierderilor de apa, optimizand
astfel utilizarea resurselor.

Prin aceste investitii, CONPET isi consolideaza tranzitia catre o economie mai sustenabila, avand
in vedere posibilitatea extinderii initiativelor ,verzi” si a diversificarii activitatilor sale de baza in
conformitate cu obiectivele climatice europene.
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Criterii privind
contributia Criteriile DNSH
substantiala

Cifrade F;ri?]pg;'}:; Garantii
Activitati economice Cod afaceri

1 2 3 4 5 6 1
de
afaceri

minime
absoluta

(sociale)

o Da/ Da/ Da/ Da/ Da/ Da/
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
mii lei % % % % % % % NU Nu Nu Nu Nu Nu Da/Nu

Atenuarea schimbérilor climatice

R 0,00 Adaptarea la schimbarile climatice
Resurse de apé si marine
Economie circulara
Poluare

_ 0,00 Biodiversitate si ecosisteme

533.618 100,00

533.618 100,00
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Criterii privind
contributia Criteriile DNSH
substantiala

Garantii

Activitati economice Cod acbz%ﬁ(t 6 minine
(sociale)

milei % % % % % % 9% D Da/ DalDalDalDal .,

Nu Nu Nu Nu Nu Nu

30 0,04 100 Da Da Da Da Da Da
139 0,19 100 Da Da Da Da Da Da
302 0,42 100 Da Da Da Da Da Da

470 0,65 w0 - - - - -

0 0,00 N L
Atenuarea schimbaérilor climatice
Adaptarea la schimbarile climatice
Resurse de apa si marine
470 0,65 Economie circulara
Poluare
Biodiversitate si ecosisteme
72.370 99,35

72.840 100,00
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Criterii privind
contributia Criteriile DNSH
substantiala

OpEx Proportia Garantii
Activitati economice Cod i colut din OpEx 12 3 45 6 1 2 3 4 5 6 minime

(sociale)

mii lei % % % % % % o D& Da Da/ Da/ Da/ Da/

Nu Nu Nu Nu Nu Nu Da/Nu

= 0,00 Atenuarea schimbdérilor climatice
Adaptarea la schimbarile climatice
Resurse de apé si marine

) 0.00 Economie circulara
Poluare
Biodiversitate si ecosisteme

556.796 100,00

556.796 100,00

7.2 Performanta financiara ESG si investitiile viitoare

In ultimii ani, CONPET S.A. a depus eforturi pentru a se alinia cu standardele de sustenabilitate,
pasi prealabili care pot fi concretizati in viitor printr-o strategie ferma de integrare a criteriilor ESG
in planificarea investitiilor si a cheltuielilor de capital, recunoscand ca performanta de mediu,
sociala si de guvernanta este strans legata de performanta financiara sustenabila.
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Managementul companiei a urmarit indeaproape realizarea investitiilor programate, cu scopul
bine definit de a optimiza activitatea operationala, de a creste performanta Sistemului National de
Transport (SNT) si de a imbunatati siguranta in exploatare. Un exemplu elocvent de investitie
ESG finalizata cu succes (si totodata una dintre cele mai importante investitii din ultimul deceniu
pentru CONPET S.A.) este inlocuirea conductelor de transport titei pe sub fluviul Dunarea
si bratul Borcea. Proiectul, finalizat in al doilea trimestru 2023, a implicat instalarea unor
conducte noi, subterane, realizate cu materiale si tehnologii moderne, in locul conductelor vechi
care traversau Dunarea. Avand o valoare investitionala de ~22 milioane euro (fara TVA) , acest
proiect de anvergura a fost o premiera pentru CONPET S.A. si a demonstrat angajamentul
companiei fata de protectia mediului. Noile conducte, puse in operare in conditii de maxima
siguranta, reduc semnificativ riscul de scurgeri de titei in zone naturale sensibile, protejand astfel
resursele de apa si sol din imprejurimi. Investitia asigura continuitatea transportului de titei peste
Dunare in conditii de siguranta, evitand potentiale incidente de mediu cauzate de infrastructura
invechita. Tn paralel, prin investitiile subsecvente vizibil orientate catre sustenabilitate, CONPET
S.A. deruleaza un “program multianual” de modernizare a instalatiilor de stocare si pompare
a titeiului. In 2020, compania a dat in folosinta un rezervor de stocare de mare capacitate la statia
Calareti, dotat cu sisteme moderne de siguranta si de control al emisiilor

Conform informatiilor disponibile pe site-ul companiei aceasta a derulat un program multianual de
modernizare a instalatiilor de stocare si pompare a titeiului. In cadrul acestui program, in anul
2020, a fost finalizata construirea unui rezervor nou de titei (R3) in Statia Automatizata de
Transport (S.A.T.) Calareti, cu o capacitate de 31.500 metri cubi, avand o valoare de 15.933 mii
lei. Acest proiect a fost parte a strategiei de investitii @ companiei pentru perioada 2020-2025,
care include modernizarea si extinderea infrastructurii de transport si stocare a titeiului.

De asemenea, in anul 2021, a fost realizata inlocuirea conductei de titei de 14 inch intre Baraganu
si Calareti, pe o lungime de 15.972 metri, cu o valoare de 16.047 mii lei. Aceste investitii reflecta
angajamentul CONPET S.A. de a imbunatati eficienta si siguranta operatiunilor sale, precum si
de a reduce impactul asupra mediului inconjurator.

Astfel de modernizari ale infrastructurii existente reduc riscurile de poluare (prin prevenirea
scurgerilor accidentale si minimizarea evaporarilor de hidrocarburi) si, simultan, imbunatatesc
eficienta operationala a SNT. Pe componenta tehnologica, CONPET S.A. investeste in sisteme
digitale SCADA de monitorizare si control al conductelor, care permit optimizarea fluxurilor de
transport si detectarea rapida a oricaror anomalii. Acest lucru sporeste eficienta energetica si
previne incidentele, imbinand obiectivele de mediu cu cele de siguranta operationala. Strategia
de dezvoltare a companiei mentioneaza explicit implementarea unui sistem avansat de
detectare a scurgerilor si modernizarea sistemului de achizitie de date drept directii strategice
cheie, subliniind integrarea principiilor de durabilitate in excelenta operationalda a CONPET S.A..
in ansamblu, portofoliul actual de investiti ESG al CONPET S.A. reflecta o abordare echilibrata:
proiecte de mediu (reducerea emisiilor si a poluarii, cresterea eficientei energetice), investitii in
siguranta si sanatatea in munca (ex. mentinerea obiectivului ,zero accidente” prin certificarea
ISO 45001 si training SSM continuu), precum si initiative cu impact social pozitiv (dezvoltarea
competentelor angajatilor si implicarea comunitard prin sponsorizari si parteneriate). Aceasta
performanta ESG imbunatatita se reflecta si in rezultate financiare stabile: de exemplu, Tn 2023
CONPET S.A. a obtinut un profit operational de 66,4 mil. RON, peste nivelul anului anterior,
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demonstrand ca investitiile in sustenabilitate pot merge méana in méana cu cresterea valorii pentru
actionari. Prin optimizarea costurilor operationale si reducerea riscurilor de mediu (care altfel s-
ar putea transforma in costuri sau penalitati), abordarea ESG contribuie la rezilienta financiara
a companiei. Totodata, prin mentinerea unui inalt standard de guvernanta corporativa si
transparenta, CONPET S.A. continua sa isi consolideze increderea investitorilor si accesul pe
pietele de capital.

Recunoscand dinamica accelerata a finantarilor verzi, CONPET S.A. a instituit mecanisme interne
pentru monitorizarea continua a oportunitatilor de finantare si pentru planificarea proactiva a
proiectelor viitoare. Echipe dedicate urmaresc atent lansarea apelurilor de proiecte si a ghidurilor
de finantare de la nivel european si national, evaluand eligibilitatea ideilor de proiecte ale
companiei in raport cu criteriile acestor programe. Totodata, CONPET S.A. isi coordoneaza
demersurile cu autoritatile de resort (de ex. Ministerul Energiei) si cu parteneri din industrie, pentru
a identifica posibilitati de co-finantare sau consortii in vederea accesarii fondurilor (un exemplu
ar fi colaborarea cu alte companii energetice la proiecte regionale de infrastructura verde). Prin
aceasta planificare integrata, compania asigura o aliniere optima intre strategia sa de dezvoltare
durabila si calendarul oportunitatilor de finantare, minimizand riscul de a rata sanse de finantare
si maximizand impactul investitiilor cu capital propriu limitat.

Desi CONPET S.A. nu are o strategie de sustenabilitate bine definita, insa ca si operator national
pentru transportul prin conducte apare in analize nationale pentru o posibila participare in
strategia nationald de decarbonizare. Astfel in cadrul PNIESC (Planul National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice) CONPET S.A. a fost nominalizat ca firma care poate
asigura transportul CO2-ului prin conducte. in cadrul PNIESC s-a ficut o estimare a posibilitatii
de transport prin conducte a CO2 de cca. 16mil t/an.

in vederea cresterii accesului la finantare ESG si a imbunatétirii continue a transparentei
raportarii, CONPET S.A. Tsi va concentra eforturile pe cateva directii strategice clare:

Cresterea ponderii investitilor Taxonomie - eligibile: Compania va continua sa
dezvolte proiecte aliniate cu obiectivele climatice (ex. energie regenerabild, eficienta
energetica), astfel incat o parte tot mai mare din CapEx-ul anual sa fie eligibila si ulterior
aliniatd la Taxonomia UE. Aceasta va spori rezilienta financiara a companiei si
atractivitatea ei pentru finantatori, in conditiile in care proiectele conforme cu Taxonomia
pot beneficia de costuri de capital mai scazute si de preferintd din partea investitorilor
institutionali. Obiectivul pe termen mediu este ca investitiile cu beneficii climatice si de
mediu sa reprezinte un segment in planul de investitii, permitdnd companiei sa raporteze
anual cresterea procentului de activitati sustenabile in conformitate cu Art. 8 din
Regulamentul Taxonomiei.

Alinierea completa la standardele de raportare ESRS si OMF 85/2024: CONPET S.A.
este pe deplin angajata sa respecte Cadrul European de Raportare a Sustenabilitatii.
In conformitate cu noile standarde ESRS si cu OMF 85/2024 (care transpune cerintele
CSRD la nivel national), compania trateaza informatiile despre clima, mediu si aspectele
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sociale cu acelasi grad de importanta si rigoare ca si indicatorii financiari traditionali.
Raportarea de sustenabilitate este astfel integrata in sistemul de raportare corporativa,
asigurand transparenta, comparabilitate si acuratete. Organizatia este pregatita partial
pentru prelevarea si administrarea datelor menite sa fie auditate si conforme cu cerintele
ESRS. Prin acest demers, compania imbunatateste continuu transparenta si
capacitatea de a demonstra progresul ESG.

Comunicare proactiva cu investitorii si partile interesate in domeniul ESG: Avand in
vedere cerintele Regulamentului (UE) 2019/2088 (SFDR) privind transparenta financiara
durabila, CONPET S.A. recunoaste importanta furnizarii informatiilor relevante care sa
permita investitorilor clasificarea corecta a investitiei in companie din perspectivd ESG. In
acest sens, compania va continua sa publice indicatori-cheie de performanta ESG si
sa coreleze obiectivele sale de sustenabilitate cu asteptarile pietei financiare. Dialogul cu
investitorii va include prezentarea clara a modului in care CONPET S.A. contribuie la
obiectivele de mediu (de ex. reducerea emisiilor, energie verde generata) si cum
gestioneaza riscurile climatice sau de tranzitie. O astfel de comunicare proactiva,
sustinutd de date solide (aliniate la Taxonomie si ESRS), va spori increderea
investitorilor si va evidentia pozitionarea companiei ca o oportunitate atractiva pentru
fondurile de investitii orientate spre ESG. in plus, CONPET S.A. isi propune sa
consolideze relatia cu finantatorii institutionali si bancile prin prezentarea indicatorilor sai
de performanta ESG in rapoartele anuale si intalnirile cu analistii, subliniind progresul
anual (de ex. cresterea procentului de CapEx verde, scaderea intensitatii emisiilor,
atingerea tintelor de siguranta).

Prin aceste directii strategice, CONPET S.A. vizeaza atat facilitarea accesului la finantare
durabila, cat si imbunatatirea integratd a performantei ESG. Abordarea integratd — de la
orientarea investitiilor catre proiecte sustenabile, la utilizarea eficienta a instrumentelor financiare
verzi si pana la raportarea transparenta conform standardelor internationale — asigura alinierea
companiei la cele mai bune practici de sustenabilitate corporativa. Astfel, CONPET S.A. isi
consolideaza pozitia pe termen lung ca operator energetic responsabil, pregatit sa faca fata
provocarilor tranzitiei climatice si sa valorifice oportunitatile de dezvoltare care decurg din
aceasta, in beneficiul actionarilor, al mediului si al societatii.

140 | RAPORT DE DURABILITATE CONPET S.A.
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indicatorii ESG pentru a asigura
transparenta, conformitate si
performanta sustenabila.

8. INDICATORI DE PERFORMANTA S| CONFORMITATE
CU ESRS

8.1 Indicatori si obiective ESG cheie

Raportarea nefinanciara a devenit un element indispensabil in demonstrarea angajamentului
organizatiilor fata de principiile sustenabilitatii. Prezentul capitol evidentiaza abordarea CONPET
S.A. privind masurarea, monitorizarea si raportarea indicatorilor de performanta in domeniul
mediului, social si al guvernantei corporative (ESG), in conformitate cu cerintele standardelor
europene ESRS, Directivei CSRD si legislatiei nationale implementate prin OMF nr. 85/2024.
Acesti indicatori reflectd nu doar performanta actuala a companiei, ci si angajamentul sau fata de
un viitor sustenabil, in care cresterea economica, responsabilitatea sociala si protectia mediului
sunt integrate armonios in strategia de afaceri.

Abordarea CONPET S.A. in materie de sustenabilitate urmareste imbunatatirea continua a
performantelor sale in domeniile mediu, social si guvernanta. in contextul actual al tranzitiei catre
o0 economie verde, compania doreste sa implementeze un cadru cuprinzator de monitorizare a
indicatorilor ESG, urmarind alinierea la cele mai bune practici internationale si respectarea
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cerintelor standardelor ESRS. Acesti indicatori ofera o imagine transparenta asupra progresului
companiei in atingerea obiectivelor de sustenabilitate si faciliteaza procesul decizional bazat pe
date concrete.

Indicatori de performanta si conformitate cu ESRS (2024)

Anul 2024 reprezinta primul an complet in care CONPET S.A. raporteaza performantele sale ESG
(Mediu, Social si Guvernanta). Datele si informatile ESG utilizate provin din surse interne
(rapoarte si inregistrari ale consumurilor energetice, apei si gestionarii deseurilor) si surse externe
(auditurile de conformitate si raportari standardizate conform GHG Protocol si ISO 14064-1), fiind
supuse validarii prin audituri externe independente.

Performanta ESG — Mediu (ESRS E1-E5)

Total emisii aferente 2.630,41 tCO,e (emisii directe rezultate din combustibili fosili
domeniului de aplicare 1 utilizati in vehicule si instalatii proprii).

Total emisii aferente 4.451,10 tCO.e (emisii indirecte rezultate din energia electrica
[T COTTI VTG T 107 achizitionatd).

11.825,08 tCO,e (emisii indirecte asociate lantului valoric,
estimate prin metodologii standardizate in lipsa datelor primare
detaliate).

Total emisii aferente
domeniului de aplicare 3

Apa utilizata 124.400 m3, cu o rata de recirculare de 65%

Deseuri periculoase
generate

800 tone, 100% tratate conform cerintelor legale

Deseuri nepericuloase

generate 4.200 tone, 78% reciclate

9.856 tone (inregistrand reducere Tn comparatie cu anul

Consum materiale .
anterior)
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Conditii de munca si sanatatea angajatilor

CONPET S.A. mentine angajamentul pentru un mediu de lucru stabil si echitabil prin
implementarea unor politici salariale competitive si oferirea unei protectii sociale extinse
angajatilor. Compania a implementat procese clare si riguroase de prevenire a accidentelor de
munca si de gestionare a sanatatii si securitatii Tn munca, obtindnd si mentinand certificarea
conform standardului ISO 45001.

in paralel, CONPET S.A. promoveazad un dialog social activ si constructiv, cu o ratd de
sindicalizare extrem de ridicata (98,50%), reflectata prin negocierea si semnarea eficienta a
Contractului Colectiv de Munca (CCM) in anul 2024. Acesta stabileste un cadru transparent
pentru abordarea drepturilor si obligatiilor angajatilor, asigurand stabilitate organizationala si un
climat favorabil pentru intregul personal.

Dezvoltarea competentelor si oportunitati de formare (ESRS S1)

in 2024, CONPET S.A. si-a intensificat eforturile privind dezvoltarea profesionala si formarea
continua a angajatilor, oferindu-le oportunitati clare si bine structurate pentru perfectionarea
competentelor profesionale, adaptate cerintelor operationale si standardelor de sustenabilitate.

in acest sens, CONPET S.A.:

Asigura instruirea si certificarea periodica a personalului in functie de cerintele
operationale specifice;

Ofera programe de formare continua pentru dezvoltarea competentelor tehnice,
digitale si manageriale;

Monitorizeaza nevoile de instruire si adapteaza programele de formare pentru a
raspunde cerintelor strategice ale companiei;

Sustine formarea profesionald interna si externa, prin colaborari cu institutii acreditate
si furnizori de formare profesionala.

Investitii in formare profesionala

In anul 2024, CONPET S.A. a continuat s& prioritizeze dezvoltarea resurselor umane, investind
in cursuri de instruire si certificare pentru personalul sdu. Conform raportérilor interne in anul
2024 s-a inregistrat o crestere semnificativa a numarului total de participanti la sesiuni de formare
si autorizare profesionala de la 2.698 in anul 2023 la 3.609 participanti in 2024.

Aceste sesiuni de formare acopera atat pregatirea tehnica, cat si competentele necesare pentru
operarea infrastructurii critice gestionate de companie, impartirea lor fiind redata mai jos:
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Specializari tehnice si autorizari
specifice

= Certificari C.F.

= Formatri profesionale

Autorizari interne

= |nstruiri interne/calificari

Alinierea la ESRS S1 si impactul asupra fortei de munca

Conform ESRS S1 - Forta de munca proprie, CONPET S.A. monitorizeaza activ efectele
programelor de formare asupra angajatilor. Principalele beneficii ale acestora includ:

> Cresterea sigurantei si calitatii activitatilor operationale, printr-o mai buna pregatire a
personalului;

> imbunatatirea stabilitatii fortei de munca, prin acces la oportunitati de dezvoltare
profesionala;

> Cresterea competitivitatii angajatilor, prin dezvoltarea abilitatilor tehnice si manageriale
necesare industriei.

Evaluarea impactului formarii si perspective viitoare

in conformitate cu ESRS S1, CONPET S.A. evalueaza constant eficienta programelor sale de
formare, analizand impactul acestora asupra:

> Performantele individuale si colective ale angajatilor, prin sistemul intern de evaluare
a competentelor;

> Gradul de conformitate cu reglementarile din domeniul petrolier si energetic.

Pentru urmatorii ani, CONPET S.A. intentioneaza sa creasca numarul de programe de
formare orientate catre digitalizare, eficientd energetica si sustenabilitate, contribuind astfel la
modernizarea si optimizarea proceselor operationale.
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Politici anticoruptie si integritate corporativa

CONPET S.A. se angajeaza sa mentina un mediu de afaceri etic si transparent, in conformitate
cu ESRS G1 si legislatia nationala privind conformitatea corporativa. in acest sens, compania a
implementat mecanisme clare de prevenire a coruptiei si fraudelor, prin:

> Codul de Etica si Conduita in Afaceri — stabileste principiile de integritate,
transparenta si conformitate in toate activitatile companiei.

> Politici anti-mita — interzic explicit orice forma de mita, favoritism sau practici
comerciale incorecte in relatiile cu partenerii si autoritatile.

> Formare periodicai pentru angajati— programe de instruire in
domeniul anticoruptiei si eticii corporative, pentru constientizarea riscurilor si
respectarea reglementarilor.

CONPET S.A. doreste cresterea gradului de raportare si conformitate prin audituri interne si
externe si va imbunatati mecanismele de monitorizare si sanctionare a incalcarilor de integritate.

Mecanisme eficiente de raportare si protectie a avertizorilor de interes public

Pentru a asigura transparenta si incurajarea raportarii comportamentelor neetice, CONPET S.A.
a consolidat mecanismele de protectie a avertizorilor, aliniindu-se la Directiva UE 2019/1937
privind protectia avertizorilor de interes public si la ESRS G1.:

> Canale sigure de raportare — implementarea unei platforme interne prin care
angajatii pot semnala anonim orice nereguli.

> Mecanism de protectie impotriva represaliilor — garantarea protectiei juridice a
celor care raporteaza incalcari de etica sau coruptie.

> Proces transparent de investigare — fiecare sesizare este analizata de o comisie
stabilita conform procedurilor interne.

CONPET S.A. va intreprinde masuri in vederea cresterii gradului de informare a
angajatilor privind drepturile lor si utilizarea mecanismelor de raportare.

Monitorizarea relatiilor cu furnizorii si partenerii de afaceri

CONPET S.A. isi desfasoara activitatea intr-un ecosistem de afaceri complex, iar gestionarea
riscurilor ESG in lantul de aprovizionare este o componenta importanta a guvernantei corporative.
CONPET S.A. are in vedere implementarea, intr-un termen mediu, a urmatoarelor:

=> Politici de achizitii sustenabile — integrarea criteriilor ESG in procesul de selectie
si evaluare a furnizorilor. Compania va avea in vedere cresterea numarului de
parteneriate cu furnizori care sa respecte prevederile legale de mediu si de siguranta
la locul de munca (de exemplu, certificari ISO 14001 si ISO 45001).

> Clauze contractuale ESG - standard de conformitate in contractele comerciale.
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ESRS G1-4 (incidente de coruptie):

Tn cursul anului 2024, nu au fost raportate sau constatate incidente de coruptie, mita sau abateri
etice in cadrul CONPET S.A. Aceasta informatie este un rezultat al actiunii afirmative regasita in
raportul de durabilitate, Tn sectiunea dedicata instruirii (Graficul 7.3), unde se arata ca 100% dintre
angajatii din functii sensibile si de conducere au fost instruiti si au semnat declaratii de
conformare, inclusiv pe tema combaterii coruptiei si conflictelor de interese . De asemenea,
indicatorul privind conduita profesionala si etica (ESRS G1), se mentioneaza ca nu au existat
sesizari privind coruptia in perioada de raportare . CONPET S.A. isi mentine angajamentul de a
publica anual situatia incidentelor, inclusiv atunci cand aceasta este nula, in spiritul transparentei
conform cerintelor ESRS G1-4.

ESRS G1-5

CONPET S.A. nu a desfasurat in anul 2024 activitati de lobby sau influenta politica organizata, in
sensul participarii la initiative legislative, promovarii active a unor reglementari sau finantarii unor
campanii ori organizatii cu scop de influentare.

Conform analizei de dubla materialitate subiectul ,Influenta politica si activitatile de lobby” din
cadrul ESRS G1-5 nu a fost identificat ca tema materiala, intrucat:

» compania nu are practici sau structuri organizatorice care sa sprijine astfel de demersuri;

+ legislatia care reglementeaza activitatea CONPET S.A. este impusa de autoritatea de
reglementare (ANRMPSG);

« compania nu este membra in structuri de tip asociatii de lobby la nivel UE sau national
care influenteaza reglementari de mediu, energie sau transport.

In consecinta, tema ESRS G1-5 este considerata nemateriald pentru perioada de raportare.
ESRS G1-6 (termene de plata catre furnizori):

In 2024, termenele de platd aplicate de CONPET S.A. au fost 30 de zile de la primirea facturii
prin intermediul sistemului e-factura. Toate platile au fost efectuatein termenul scadent.

CONPET S.A. a inceput procesul de integrare a factorilor ESG in structura sa de guvernanta si
in procesele decizionale, aliniindu-se cerintelor ESRS G1. Tn acest context, compania isi propune
urmatoarele obiective:

Monitorizarea implementarii componentelor ESG — Consiliul de Administratie va
supraveghea si evalua progresul initiativelor de sustenabilitate, asigurand alinierea
viitoarei strategii a companiei la principiile ESG.
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Identificarea riscurilor ESG - intr-o prima faza, compania va desfasura evaludri interne
pentru a identifica riscurile asociate mediului, impactului social si guvernantei, cu intentia
de a implementa ulterior un sistem formalizat de raportare continua.

Elaborarea managementului riscurilor- CONPET S.A. urmareste integrarea riscurilor
ESG in procesul decizional si strategia operationald, consolidand astfel sustenabilitatea
ca element important al activitatilor sale.

Pentru a atinge aceste obiective, compania isi propune sa implementeze, intr-un termen mediu,
urmatoarele masuri:

Stabilirea atributiilor si responsabilitatilor specifice ESG in cadrul comitetelor
consultative la nivelul Consiliului de Administratie.

Integrarea riscurilor ESG in sistemul general de managementul riscurilor companiei.
Cresterea transparentei in raportarea performantei ESG.

Prin aceste initiative, CONPET S.A. isi reafirma angajamentul fatd de un model de guvernanta
responsabil si sustenabil.

8.2 Alinierea la reglementarile si standardele europene (ESRS)

Anul 2024, marcheaza prima raportare de sustenabilitate a CONPET S.A. in conformitate cu
cerintele Directivei (UE) 2022/2464 privind raportarea durabilitatii intreprinderilor (CSRD) si
cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS). Aceasta reprezintd un pas
important Tn  integrarea principiilor de transparentd, responsabilitate corporativa = si
sustenabilitate in cadrul activitatilor companiei.

Fiind prima raportare conform ESRS, CONPET S.A. a implementat doar masuri initiale de
conformare, urmand ca in anii viitori sa integreze pe deplin cerintele de raportare si standardele
ESG in procesele operationale si decizionale. n acest an:

Afost realizata o analiza preliminara a cerintelor ESRS si a impactului acestora asupra
activitatilor companiei.

Nu au fost stabilite inca tinte si politici dedicate in conformitate cu ESRS, acestea
urmand a fi definite In perioada urmatoare, pe baza feedback-ului partilor interesate (de
ex. Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea de Supraveghere Financiara, etc).

Principalele aspecte acoperite in aceasta raportare

In conformitate cu cerintele ESRS, raportul actual include informatii generale privind performanta
ESG a companiei, dar nu reflecta inca masuri specifice de aliniere la toate standardele europene.
Totusi, au fost identificate urmatoarele domenii relevante pentru raportare:

ESRS E1 - Schimbarile climatice
Raportarea emisiilor GES pentru domeniile aplicare 1 si 2, conform metodologiei GHG
Protocol.
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Obiectivul general de reducere a emisiilor

Investitii initiale Tn eficientd energetica si utilizarea energiei regenerabile (ex: panouri
fotovoltaice).

ESRS S1 - Forta de munca proprie
Structura angajatilor si politica de formare profesionala.
Implementarea masurilor de siguranta si sanatate la locul de munca.
ESRS G1 - Guvernanta corporativa
Structura de conducere si mecanismele de control managerial intern.

Politici de etica si conformitate, fara sistem de ESG implementat.

Avéand in vedere ca nu au fost inca dezvoltate politici si mecanisme de raportare ESG pe deplin
aliniate ESRS, principalele provocari si obiective pentru urmatorii ani includ:

Crearea unei strategii dedicate ESG, bazata pe cerintele ESRS si CSRD.

imbunététirea procesului de colectare a datelor ESG, prin implementarea unui sistem
intern de monitorizare si raportare a indicatorilor de sustenabilitate.

Stabilirea unor tinte masurabile si realiste privind schimbarile climatice, economia
circulara, diversitatea fortei de munca si guvernanta corporativa.

Cresterea gradului de integrare a principiilor ESG in deciziile strategice, inclusiv prin
alinierea proceselor de achizitie si investitie la criteriile de sustenabilitate.

Sistem integrat de colectare, monitorizare si validare a datelor ESG

In 2024, primul an de raportare conform ESRS, CONPET S.A. a inceput demersurile pentru
imbunétatirea transparentei si preciziei raportarii ESG. In lipsa unui sistem dedicat de colectare
a datelor, compania a adoptat o abordare etapizata, bazéndu-se pe surse interne de informatii si
pe expertiza externa a consultantilor specializati in raportare ESG.

Masuri implementate in acest prim an de raportare:

Colectarea descentralizata a datelor ESG prin entitatile din domeniile de activitate
relevante (ex. Mediu, Resurse Umane, Financiar, Operatiuni, Transport, Integritate).

Validarea preliminara a informatiilor prin mecanisme interne, cu ajutorul consultantilor de
specialitate.

Contractarea unor experti ESG pentru:
Asistenta in colectarea si interpretarea datelor specifice raportarii de sustenabilitate.
Realizarea calculelor de emisii GES si conformitatea cu cerintele ESRS.

Pregatirea personalului intern pentru viitoarele cicluri de raportare si imbunatatirea
sistemului de raportare ESG.
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Compania isi propune pentru urmatorii ani (2025-2027), treptat, sa isi dezvolte un sistem
de raportare ESG, ce ar presupune:

Crearea unui flux care sa asigure coerenta si trasabilitatea informatiilor ESG.

Instruirea personalului intern pentru gestionarea autonoma a procesului de raportare
ESG, cu sprijinul consultantilor.

Stabilirea unui mecanism periodic de verificare a datelor, pentru a imbunatati
conformitatea cu ESRS si credibilitatea raportarilor viitoare.

Metodologie proprie adaptata cerintelor dublei materialitati

Fiind prima raportare ESG a CONPET S.A. conform CSRD si ESRS, compania nu dispune inca
de o metodologie complet standardizata pentru dubla materialitate, dar a initiat primii pasi pentru
alinierea la aceste cerinte. In acest sens, CONPET S.A. a implementat urmatoarele masuri:

Identificarea preliminara a temelor ESG relevante pentru CONPET S.A., pe
baza cerintelor ESRS si a analizei riscurilor si oportunitatilor ESG.

Cartografierea partilor interesate.

Analiza impactului activitatilor companiei asupra mediului si societatii, fara un sistem
complet de cuantificare financiara a acestor efecte.

Contractarea consultantilor de specialitate pentru:
Definirea metodologiei de analiza a materialitatii.
Asistenta in evaluarea riscurilor si oportunitatilor ESG.

Formarea echipelor interne privind aplicarea principiului dublei materialitati in
raportarile viitoare.

Pentru urmatorii ani, CONPET S.A. isi propune consolidarea metodologiei prin:
Elaborarea unei metodologii proprii, bazate pe cerintele ESRS si GRI.

Crearea unui proces structurat de consultare a partilor interesate, pentru validarea
temelor materiale si prioritatilor ESG.

Extinderea analizei de materialitate pentru a include impacturile directe si indirecte,
conform cerintelor ESRS.

Formarea continua a personalului pentru intelegerea si aplicarea metodologiei de
materialitate in raportarile viitoare.

CONPET S.A. isi mentine si imbunatateste continuu sistemele de management certificate, pentru
a asigura conformitatea cu cerintele de standard implementate, care cuprind gi conformitatea cu
cerintele legale, reglementarile internationale si cele mai bune practici din industrie. Prin
certificarea sistemelor de management, compania isi demonstreaza angajamentul fata
de sustenabilitate, aliniindu-se atéat cerintelor de guvernanta corporativa, céat si celor de raportare
in conformitate cu ESRS (European Sustainability Reporting Standards).
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Certificari Sisteme de management implementate la CONPET S.A.
Pentru un management eficient si sustenabil, CONPET S.A. detine urmatoarele certificari:
1. 1SO 9001:2015 — Sistemul de Management al Calitatii

Asigura standarde ridicate de calitate pentru serviciile de transport titei prin
conducte.

Implica monitorizarea si imbunatatirea continua a proceselor, mentinerea unui
control riguros al activitatilor si cresterea satisfactiei clientilor.

Beneficii ESG: Cresterea eficientei operationale si optimizarea proceselor pentru
reducerea risipei si a impactului negativ asupra mediului.

2. 1S0O 14001:2015 - Sistemul de Management de Mediu

Sustine initiativele de protectie a mediuluisi promoveaza gestionarea
responsabila a resurselor.

Asigura conformitatea cureglementarile de mediu nationale si europene si
implementarea unor practici sustenabile in operarea infrastructurii de transport.

Beneficii ESG: Minimizarea impactului asupra mediului, reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera (GES) si imbunatatirea eficientei energetice.

3. I1SO 45001:2018 - Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii in munca

Asigura conditii de munca sigure pentru angajati, reducand riscurile asociate
activitatilor operationale.

Contribuie la imbunatatirea performantei in domeniul sanatatii si securitatii in
munca (SSM), prin evaluarea si controlul riscurilor de SSM.

Beneficii ESG: Protejarea sanatatii si sigurantei angajatilor, reducerea accidentelor
de munca si crearea unui mediu de lucru sigur.

4. 1S0O 50001:2018 — Sistemul de Management al Energiei

Vizeaza imbunatatirea performantei energetice, eficientizarea consumului de
energie si reducerea impactului energetic al operatiunilor CONPET S.A.

Faciliteaza monitorizarea si optimizarea consumului de energie, inclusiv
integrarea surselor regenerabile de energie (ex: panouri fotovoltaice).

Beneficii ESG: Alinierea la tinta de reducere a emisiilor cu 10%, printr-o gestionare
mai eficienta a consumului energetic.

5. ISO 37001: 2016- Sistemul de Management Anti-Mita

Asigura conformarea cu legislatia anti-mita aplicabild organizatiei si toleranta zero
fata de mituire.

Contribuie la respectarea celor mai inalte standarde de etica si integritate in
derularea afacerilor si desfasurarea proceselor.
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Beneficii ESG: cresterea increderii in cadrul negocierilor comerciale si imbunatatirea
reputatiei CONPET S.A.

Integrarea certificarilor in strategia ESG si conformitatea cu ESRS

Sistemele de management certificate nu sunt doar cerinte de conformitate, ci si instrumente
esentiale pentru implementarea si raportarea strategiei ESG. Alinierea la ESRS se reflecta in:

= ESRSE1l | = = = === _— = = — — —

Forta de munca Guvernanta
proprie corporativa

o Structura de conducere si

o Structura angajatilor si politica . )
mecanismele de control intern.

de formare profesionala.

o Politici de etica si conformitate,
fara un sistem dedicat de
management ESG implementat.

o Implementarea masurilor de
siguranta si sanatate la locul de
munca.

Prin mentinerea acestor certificari internationale, CONPET S.A. aduce beneficii tangibile

pentru:

Angajati — Un mediu de lucru mai sigur, protectia sanatatii si instruirea continua.
Investitori — Cresterea transparentei si increderea in practicile ESG ale companiei.

Autoritati de reglementare — Conformitate strictd cu cerintele legislative si standardele
internationale.

Clienti si parteneri — Servicii de inalta calitate si garantia sustenabilitatii operationale.

Perspective si imbunatatiri pentru viitor

Pentru

anii urmatori, compania noastra isi propune mentinerea certificarilor ISO si va analiza si

posibilitatea implementarii unor noi sisteme integrate de management, inclusiv:

Cresterea gradului de automatizare si digitalizare a proceselor ESG si de mediu.
Alinierea mai stricta la Taxonomia UE si cerintele pentru investitii sustenabile.

Dezvoltarea unuisistem de gestionare a dezvoltarii durabile, bazat pe
cerintele ESRS si noile reglementari CSRD.
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8.3 Riscuri si oportunitati ESG 2024 (ESRS E1-ES5)

in cursul anului 2024, CONPET S.A. a realizat o analiza detaliatd a riscurilor si oportunitatilor
ESG asociate activitatilor operationale proprii. Aceasta evaluare, realizata conform standardelor
ESRS si principiului dublei materialitati (impact financiar si impact ESG), a condus la identificarea
urmatoarelor aspecte relevante, cu implicatii clare asupra activitatii companiei si performantei
financiare.

In anul 2024, analiza ESG conform metodologiei dublei materialitati a evidentiat mai multe riscuri
operationale si strategice cu impact asupra sustenabilitatii si rezilientei companiei:

1. Gestionarea sustenabila a resurselor de apa si expunerea la riscuri hidrice

Compania utilizeaza instalatji si define foraje de extractie a apei in zone cu vulnerabilitate hidrica
moderatd spre ridicatd. In lipsa unui plan de atenuare a riscurilor, o posibild reducere a
disponibilitatii resurselor de apa ar putea genera constrangeri operationale si necesitatea unor
masuri adaptative, precum optimizarea consumului, diversificarea surselor de apa si investitii in
tehnologii alternative.

2. Expunerea la riscuri de mediu asociate activitatilor operationale

Activitatile de transport si manipulare a produselor petroliere presupun riscuri inevitabile legate
de incidente tehnice si potentiale scurgeri accidentale, putand afecta suprafete extinse de teren.
Pentru prevenirea impactului asupra mediului, sunt necesare masuri continue de modernizare a
infrastructurii, implementarea unor tehnologii de detectie avansata a scurgerilor si optimizarea
proceselor de interventie rapida.

3. Cresterea cerintelor privind gestionarea deseurilor si economia circulara

Generarea si eliminarea deseurilor periculoase si nepericuloase sunt supuse unor reglementari
stricte, iar tendintele legislative la nivel european indica o intensificare a cerintelor privind
raportarea si minimizarea impactului de mediu. Compania trebuie sa asigure respectarea
cerintelor de conformitate continua la cerintele legale pentru gestionarea deseurilor si sa
contribuie activ la economia circulard, in contextul modificarilor legislative frecvente si al
presiunilor asupra costurilor de conformitate.

4. Riscul de cost ridicat de capitalizare si acces limitat la finantare sustenabila

Cresterea exigentelor in clasificarea finantarilor verzi si a asigurarilor sustenabile adauga un risc
suplimentar pentru companiile care nu au o analiza de risc ESG solida si un plan concret de
mitigare a impactului asupra mediului. Tn lipsa unor masuri proactive, compania s-ar putea
confrunta cu costuri mai ridicate de capitalizare si un acces restrictionat la surse de finantare verzi
sau la produse de asigurare avantajoase. Alinierea la cerintele taxonomiei UE si implementarea
unor strategii clare de tranzitie climatica si reducere a emisiilor sunt esentiale pentru mentinerea
competitivitatii financiare si operationale.

152 | RAPORT DE DURABILITATE CONPET S.A.



.. CONPE , 8. INDICATORI DE PERFORMANTA S| CONFORMITATE CU ESRS

TRANSPORT PETROLIER PRIN CONDUCTE $I CF

CONPET S.A. a actionat proactiv pentru a transforma provocarile ESG in oportunitati strategice
si de crestere sustenabila, prin implementarea unor proiecte si initiative specifice, care au avut
rezultate masurabile Th anul 2024.

in 2024, CONPET S.A. a implementat mai multe initiative menite sa transforme provocérile de
sustenabilitate in oportunitati strategice ESG, generand valoare atat pentru companie, cat si
pentru partile interesate. Oportunitatle ESG valorificate se concentreaza pe trei piloni
principali: mediu, social si guvernanta. Aceste initiative sunt aliniate la Standardele Europene de
Raportare a Sustenabilitatii (ESRS) si sustin politicile companiei de reducere a impactului asupra
mediului, cresterea eficientei operationale si imbunatatirea guvernantei corporative.

a) Cresterea eficientei energetice si utilizarea energiei regenerabile

Extinderea capacitatii de energie solara prin instalarea de panouri fotovoltaice la
statiile Constanta Sud si Calareti si alte unitati operationale.

Obiectiv viitor: reducerea consumului de energie din surse conventionale si scaderea
emisiilor de CO,, contribuind la tinta de reducere a emisiilor GES.

Impact ESG: Aliniere la ESRS E1 (Schimbari Climatice) si ESRS E5 (Economie
Circulara).

b) Optimizarea consumului de resurse si gestionarea deseurilor

Implementarea unor masuri avansate de reducere si valorificare a deseurilor in cadrul
activitatilor de intretinere a infrastructurii de transport petrolier.

Impact ESG: Aplicarea principiilor economiei circulare prin reutilizarea materialelor si
minimizarea cantitatilor de deseuri periculoase generate de operatiuni (ESRS ES5).

¢) Modernizarea infrastructurii pentru reducerea scurgerilor accidentale

Modernizarea sistemului de detectie a pierderilor in reteaua de transport petrolier
pentru reducerea scurgerilor accidentale.

Impact ESG: Cresterea sigurantei operationale si scaderea riscului de poluare
accidentala, aliniere la ESRS E2 (Poluare).

a) Dezvoltarea competentelor angajatilor si siguranta muncii

Cresterea numarului de programe de formare profesionala pentru personalul tehnic
si administrativ, cu un total de 3.609 participanti la sesiuni de formare si autorizare
profesionala in 2024, o crestere semnificativa fatéd de anul precedent.

Impact ESG: Asigurarea unui mediu de lucru sigur si motivant, conform ESRS S1 (Forta
de munca proprie).
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b) Implicarea in comunitate si initiative de responsabilitate sociala

Programul de educatie si dezvoltare profesionala pentru studenti si tineri profesionisti,
prin care CONPET S.A. ofera stagii de practica.

Participarea la campanii de donare de sange si sustinerea initiativelor de sanatate
publica.

Impact ESG: Consolidarea relatiei cu comunitatea locala si crearea unui impact social
pozitiv (ESRS S3 - Comunitati afectate).

c) Diversitate si incluziune

Promovarea egalitatii de sanse in companie, prin cresterea reprezentarii femeilor in
pozitii de conducere si implementarea unor politici de incluziune si nediscriminare.

Impact ESG: Aliniere la ESRS S1 - Conditii de munca si incluziune.

8.4 Performanta si conformitate ESG 2024 (ESRS & CSRD)

In anul 2024, CONPET S.A. a inregistrat rezultate notabile, reflectdnd o imbunatatire in
performanta si conformitatea ESG:

Performanta de mediu

Compania a atins o cota de aproximativ 27% energie produsa din surse regenerabile
la sediul administrativ 2, datorita investitiilor in sisteme fotovoltaice.

A implementat masuri operationale care au permis reciclarea a 78% din deseurile
nepericuloase si tratarea a 100% din cele periculoase, confirmandu-si angajamentul
fata de economia circulara si obiectivele stabilite in domeniul gestionarii deseurilor.

Performanta sociala

in anul 2024, CONPET S.A. a desfasurat 22.237 de ore de instruire profesionala, ceea
ce a reprezentat o medie de aproximativ 16 ore/salariat, imbunatatind semnificativ
competentele tehnice, operationale si manageriale.

A fost mentinut un climat organizational pozitiv, evidentiat printr-un grad foarte ridicat
de sindicalizare (98,50%) si semnarea Contractului Colectiv de Munca, garantand
stabilitatea sociala si conditii clare de munca si beneficii competitive.

Nu au fost raportate accidente de munca, confirmand eficienta masurilor de preventie
si mentinerea sistemului de management al sanatatii si securitatii in munca conform
standardului ISO 45001.

Performanta in guvernanta corporativa:

CONPET S.A. a implementat un mecanism digital anonim si securizat pentru
avertizari/sesizari privind normele de conduitd eticd ducand la identificarea si
gestionarea transparenta a 2 incidente minore, solutionate prompt prin instruiri si
masuri corective interne.
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Compania a obtinut, Tn 2022, certificarea sistemului de management anti-mita 1SO
37001:2016, iar prin supravegherea anuald demonstreaza angajamentul strategic al
organizatiei pentru prevenirea coruptiei si cresterea nivelului de incredere din partea
partilor interesate.

Evaluarea impactului ESG confirma necesitatea accelerarii investitiilor strategice pentru
imbunatatirea performantei sustenabile si consolidarea rezilientei operationale:

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES): in conformitate cu GHG Protocol
si standardele de raportare ESRS, se impune dezvoltarea unui plan eficient pentru
reducerea emisiilor directe si indirecte si tranzitia catre surse regenerabile de energie.

Optimizarea consumului de apa si reducerea expunerii la riscuri hidrice:
Implementarea unor sisteme avansate de monitorizare si reutilizare a apei, diversificarea
surselor si integrarea solutiilor alternative vor contribui la reducerea dependentei de
resursele vulnerabile si minimizarea riscurilor operationale.

imbunatatirea sigurantei operationale si prevenirea incidentelor de mediu:
Investitiile in tehnologii avansate de preventie, sisteme de detectare timpurie a scurgerilor
si optimizarea procedurilor de interventie sunt necesare pentru reducerea riscurilor
reputationale si de conformitate.

Corelarea continua la cerintele legale pentru gestionarea deseurilor si contributia
la economia circulara: Schimbarile legislative frecvente impun o adaptare constanta a
strategiilor de gestionare a deseurilor, dezvoltarea unor parteneriate pentru reciclare si
utilizarea unor solutii sustenabile pentru minimizarea impactului asupra mediului.

Cresterea capacitatii de acces la finantare sustenabila si reducerea costurilor de
capitalizare: Integrarea criteriilor ESG in deciziile strategice, realizarea unor scenarii de
stres financiar ESG si alinierea la standardele de raportare climatica (TCFD, ISSB, ESRS)
sunt esentiale pentru atragerea fondurilor verzi, asigurarilor sustenabile si imbunatatirea
ratingului de sustenabilitate.
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Pentru a asigura o tranzitie sustenabila si eficientd, este esentiald consolidarea si optimizarea
cadrului strategic, prin masuri concrete de reducere a emisiilor, gestionare responsabila a
resurselor de apa si implementarea principiilor economiei circulare.

CONPET S.A. implementeaza o gama diversa de initiative de sustenabilitate structurate pe cele
trei dimensiuni ESG (mediu, social si guvernanta). In domeniul protectiei mediului, compania se
concentreaza pe eficienta energetica, energii regenerabile si modernizarea infrastructurii pentru
prevenirea avariilor tehnice. Pe plan social, prioritatile includ siguranta angajatilor, dezvoltarea
profesionala si sprijinul pentru comunitétile locale. Dimensiunea guvernantei este consolidata prin
practici etice si transparenta in relatiile cu toate partile interesate.
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Tabel 9.3. Realizari pentru sustenabilitate si protectia mediului

Mentinerea sistemului de
management al energiei (ISO 50001)
4 si modernizarea echipamentelor Reducerea consumului de
- - pentru reducerea consumului energie si a emisiilor de
Eficientd energetica ’

energetic carbon
Modernizarea echipamentelor pentru

reducerea consumului energetic

® Mentinerea sistemului de
- o management de mediu (ISO 14001) Tinerea sub control a
Imbunatatirea . o . .
a Asigurarea conformitatii cu cerintele aspectelor de mediu si a
performantei de . Co . . .
o de protectie a mediului si impacturilor asociate
mediu o . R
monitorizarea impactului activitatilor
companiei
: . 27% din consumul de
O Instalarea sistemelor fotovoltaice la ; - s
: . . . . energie electrica al sediului
Panouri sediul secundar (Sediul Administrativ o
. acoperit prin surse
fotovoltaice nr. 2) .
regenerabile
Vi Inlocuirea segmentelor de conducte Reducerea riscului de
Modernizarea sub Dunare si bratul Borcea, utilizadnd scurgeri si protejarea
infrastructurii SNT tehnologii avansate ecosistemelor acvatice
Q Implementarea sistemelor avansate o
o . . . Prevenirea incidentelor de
Monitorizarea si de detectare a scurgerilor si o . .
. / . . ) L mediu si protejarea solului si
prevenirea modernizarea sistemului de protectie ’ el ’
scurgerilor de titei catodica
> Contributie activa la
Monitorizarea Respectarea limitelor specifice de mentinerea consumului
consumului consum pentru transportul titeiului tehnologic in limitele maxime
tehnologic admise pentru titei la nivelul
CONPET S.A.
Monitorizarea
consumului Respectarea valorii maxime admise a Mentinerea eficientei
specific mediu consumului specific anual de energie  energetice prin optimizarea
anual de energie electrica

consumului si prevenirea
depasirii limitelor stabilite

electrica in scop
tehnologic
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Functionarea in conformitate
cu cerintele legale si cu alte

Realizarea constanta a colectarii
selective si existenta permanenta a

: @ . contractelor in termen de valabilitate, cerinte .apllcabl!.e. aspe.c.;telor
Trierea la sursa a N de mediu proprii identificate.
: pentru preluarea in vederea ) o
deseurilor e . Asigurarea colectarii
g valorificarii/eliminarii, a deseurilor selective in locatiile
generate in locatiile CONPET S.A. CONPET S.A,.
a Imbunétatirea constanta a

Reducerea numarului de avarii
provocate cu impact semnificativ

combaterea o A . reducerea anuala a
0 asupra mediului, astfel incat numarul . .
poluarilor e . incidentelor cu impact

acestora sa fie < cu numarul

accidentale - . . . semnificativ.
inregistrat in anul anterior.

Prevenirea si performantei de mediu si

Tabel 9.4. Realizari pentru sustenabilitate si responsabilitate sociala

Sanatate si
siguranta in munca

Mentinerea sistemului de
management al sanatatii si securitatii
in munca (ISO 45001)

Zero accidente de munca
n ultimii ani

©

- Cresterea nivelului de
Dezvoltare Programe de formare continua pentru ’

calificare si motivare

profesionala dezvoltarea competentelor angajatilor ) y
' ’ a fortei de munca
_C? : Sprijin pentru evenimente culturale, Contributie activa la
Sponsorizari pentru . . . . o
. educationale si de sanatate in dezvoltarea sociala si
comunitate s N o
comunitatile locale culturala a comunitatilor
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Mentinerea standardelor anti-mitd ~ Consolidarea increderii partilor
(ISO 37001) si raportarea interesate si imbunatatirea
transparenta a activitatilor reputatiei

Cresterea eficientei
operationale si optimizarea
proceselor interne

Mentinerea sistemului de
management al calitatii (ISO 9001)

Foaia de parcurs pentru sustenabilitate

Foaia de parcurs pentru sustenabilitate a CONPET S.A. 2025-2030 prezinta viziunea companiei
pentru urmatorii ani, cu obiective ambitioase care acopera toate cele trei dimensiuni ESG. Pe
dimensiunea de mediu, compania isi propune reducerea emisiilor de GES. Initiativele sociale se
concentreaza pe dezvoltarea competentelor verzi ale angajatilor si pe programe comunitare de
regenerare ecologicd. In domeniul guvernantei, CONPET S.A. isi propune s& fie un reper in
aplicarea standardelor ESG, integrand sustenabilitatea in toate deciziile strategice. Aceasta
directie reflectd angajamentul companiei pentru un viitor responsabil si durabil.

Initiativa Descriere

Lansarea unui program periodic de constientizare si instruire a
angajatilor privind sustenabilitatea, avand ca obiectiv nu doar
informarea, ci si crearea unei culturi interne a sustenabilitatii care
sa ghideze deciziile si actiunile companiei.

Elaborarea unei strategii ESG integrate si a unui plan de tranzitie
pentru alinierea guvernantei corporative la cele mai bune practici
de sustenabilitate.

Cresterea progresivd a capacitatii instalate de energie
regenerabila, atingand 180 kWp pana in 2026 si extinzandu-se la
360 kWp pana in 2030.

Sustinerea unui program de regenerare a ecosistemelor si
sprijinirea comunitatilor locale prin initiative de dezvoltare
durabila.
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Initiativa Descriere

Elaborarea unei strategii sustenabile pentru reducerea amprentei
de carbon si identificarea solutiilor energetice alternative.

Implementarea de masuri pentru reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera cu aproximativ 8% (Domeniile de aplicare 1 si 2),
prin optimizarea proceselor operationale, cresterea utilizarii
surselor de energie sustenabild si prin cresterea procentului de
energie consumata de la furnizori de energie regenerabila.

Cresterea nivelului de constientizare ESG prin implementarea
unui program de formare si initiative educationale in cadrul
companiei si in comunitati.

Leadership in practicile ESG la nivel national si integrarea
sustenabilitatii in procesele decizionale si strategice ale
companiei.

Asigurarea unui numar minim de 10 ore de formare profesionala
per angajat in scopul antrenarii si dezvoltarii abilitatilor si
cunostintelor profesionale.

Pregatirea, instruirea, evaluarea si testarea interna periodica a
personalului CONPET S.A., desfasurate in cadrul programelor de
constientizare si educatie anticoruptie.

Asigurarea accesului femeilor la functii de conducere, cu
obiectivul de a mentine un minim de 30% cadre de conducere de
sex feminin din totalul functilor de conducere de la nivelul
CONPET S.A..

Aceste initiative pot fi concretizate in anumite proiecte de investitii dupa cum urmeaza:
Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

Se ia in considerare stabilirea unui obiectiv orientativ de diminuare a emisiilor aferente domeniilor
de aplicare 1 si 2 pana in 2030, avand ca reper nivelul din 2024 si in concordanta cu directiile
generale ale Pactului Ecologic European. Tn acest context, se analizeaza oportunitatea unor
initiative de eficientizare energetica, care sa aiba ca efect reducerea acestor emisii cu aproximativ
8% printr-o serie de proiecte precum:

Selectarea furnizorilor de energie electrica astfel incéat, in medie, cel putin 50% din energia
achizitionata sa provina de la furnizorii de energie regenerabila;

Instalarea unor sisteme de producere energie electrica regenerabilad care sa contribuie la
aceasta initiativa.
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Aceste masuri urmaresc sa contribuie la procesul de reducere a emisiilor de gaze cu efect de
sera de aproximativ 8%.

Economie circulara si managementul deseurilor

Se are in vedere continuarea colectarii selective a deseurilor care sa permita preluarea continua
a acestora in vederea valorificarii sau a eliminarii acestora.

Consolidarea mecanismelor de conformitate

Se are in vedere alocarea unei atentii sporite pentru atingerea tintelor de sustenabilitate propuse,
inclusiv prin integrarea acestor aspecte in cadrul intalnirilor operative, unde va fi alocat un timp
dedicat analizarii progresului si identificarii solutiilor pentru imbunatatirea performantei in
domeniul sustenabilitati. Se urmareste integrarea companiei in topul celor mai performante
organizatii in ceea ce priveste practicile de sustenabilitate.

Raportare si transparenta imbunatatita

Vor fi adoptate mecanisme digitale de colectare si analizé a datelor privind sustenabilitatea,
facilitand generarea de rapoarte detaliate si accesibile partilor interesate. Aceste masuri vor
contribui la consolidarea increderii partilor interesate si la imbunatatirea pozitionarii companiei in
topul organizatiilor cu cele mai bune practici ESG.

In plus, se pot analiza si urmatoarele initiative:
Adaptarea la schimbarile climatice

Se poate implementa un cadru pentru reducerea amprentei de carbon, care va include masuri de
eficientd energetica si tranzitie catre surse regenerabile. In acest sens, compania poate continua
sa investeasca in modernizarea infrastructurii pentru a reduce riscurile asociate schimbarilor
climatice, precum scurgerile accidentale si consumul excesiv de energie. Totodata, pot fi derulate
initiative de regenerare ecologica si protectie a ecosistemelor vulnerabile, contribuind la rezilienta
operatiunilor. Aceste masuri ar sprijini alinierea companiei la obiectivele Pactului Ecologic
European si la standardele internationale de sustenabilitate.

Digitalizarea operatiunilor

Se poate dezvolta sistemul de telegestiune actual pentru optimizarea proceselor operationale cu
impact semnificativ si monitorizarea consumului energetic, asigurand conformitatea cu obiectivele
de eficientd energetica si sustenabilitate. Automatizarea fluxurilor de lucru si digitalizarea
proceselor de raportare ar contribui la reducerea timpului alocat sarcinilor administrative si la
cresterea transparentei. De asemenea, se poate introduce un sistem centralizat de monitorizare
a consumului tehnologic, facilitind luarea deciziilor bazate pe date in timp real. Aceste masuri ar
sprijini integrarea ESG in strategia corporativa si ar imbunatéati eficienta operationala.
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CONPET este o companie cu o activitate notabila in industria de petrol si gaze din Romania, care
in cei peste 30 de ani de activitate, prin proiecte de modernizare si investitii de mare amploare, a
raspuns tuturor provocarilor ridicate de dinamica unei industrii esentiale pentru sectorul energetic.

Desfasuram cu responsabilitate o activitate care contribuie la mentinerea lumii in miscare, fiind o
companie orientata catre viitor si practici ecologice, care intelege s& mentina echilibrul corect
intre trecut si viitor, intre traditie si progres. Proiectele de investitii din cadrul CONPET vizeaza
cresterea eficientei activitatii de transport, operarea in sigurantd a Sistemului National de
Transport si minimizarea impactului asupra mediului inconjurator, in contextul procesului de
tranzitie energetica si a politicii societatii de aliniere la noile standarde europene privind
mediul inconjurator.

Prin acest prim raport de durabilitate, CONPET S.A. isi reafirma angajamentul solid fata de
transparenta, responsabilitate corporativa si dezvoltare durabila pe termen lung. Analiza detaliata
si profunda a indicatorilor ESG reflecta o intelegere ampla si o abordare integrata a impactului
operational asupra mediului inconjurétor, societatii si economiei. in fata provocarilor climatice si
a cerintelor tot mai stricte ale standardelor ESG, CONPET S.A. adopta o abordare proactiva si
anticipativa, identificand constant oportunitati de investitii responsabile. Compania se angajeaza
sa reduca emisiile de gaze cu efect de sera, sa gestioneze eficient resursele naturale si sa sprijine
tranzitia energetica. Totodata, CONPET S.A. isi aliniaza strategiile la obiectivele nationale si
europene, contribuind activ la implementarea politicilor de mediu si dezvoltare durabila.

CONPET S.A. va integra principiile privind durabilitatea in procesele sale decizionale si
operationale, promovand transparenta si integritatea. Implicarea activa a partilor interesate —
angajati, comunitati, furnizori si parteneri — ramane esentiald, iar compania va continua sa
imbunatateasca mecanismele de dialog si feedback pentru o dezvoltare responsabila. Dorim sa
ne exprimam aprecierea profunda fata de toate partile interesate pentru sustinerea constanta,
implicarea activa si colaborarea valoroasa de pana acum. Reafirmam, in mod ferm, angajamentul
nostru de a progresa continuu intr-o maniera etica, transparenta si responsabila, asigurand o
contributie pozitiva si de durata pentru generatiile prezente si viitoare.

In final, toate directiile noastre de actiune au in vedere dezvoltarea durabila a companiei, in
armonie cu strategia energetica europeana si cu responsabilitatea impusa de gestionarea unei
activitati strategice pentru siguranta energetica a Romaniei.
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E1l-1

E1l-2

E1-3

El-4

E1-5

E1l-6

Politici climatice

Actiuni pentru
atenuare si
adaptare

Resurse financiare
si tehnice alocate

Tinte climatice
(GHG reductions)

Intensitate
energetica (kWh/
venit)

Intensitate GES (kg
CO,e / venit)

Anexe

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Partial
indeplinita

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral
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Raportul detaliaza politicile climatice in
Cap. 4.1, documentate prin
implementarea sistemelor de
management ISO 14001 si ISO 50001.
Politicile acopera prevenirea poluarii,
eficienta energeticd si conformarea la
reglementarile climatice. Se face referire
si la managementul impactului climatic in
sectiunea privind dubla materialitate (Cap.
3).

Cap. 4.2 si 4.3 din Raport documenteaza
clar actiunile concrete: instalarea de
panouri fotovoltaice (27% din consum
acoperit la sediul secundar),
modernizarea conductelor sub Dunare,
eficientizarea statiilor de pompare. Se
indica investitii in energie regenerabila si
tehnologii eficiente energetic.

Desi se mentioneaza investitii importante
(ex. 26 mil. € pentru conductele Borcea),
raportul nu prezinta un buget ESG
consolidat sau un capitol de buget dedicat
actiunilor climatice. Nu exista defalcare pe
tipuri de resurse. Pentru urmatoarea
raportare se doreste introducerea
resurselor ESG cu structura bugetara
estimativa.

Cap. 4.3 si Grafic 2.5: compania Tsi
propune reducerea cu ~8% a emisiilor
GES prin cresterea ponderii energiei
regenerabile Tn mixul achizitionat (de la
52% la 85,4% in 2025). Se mentioneaza
si o directie strategica de reducere a
intensitatii emisiilor.

Sectiunea 8.1 din Raport ofera indicatorul:
13,21 kWh/1.000 lei venituri nete,
calculat conform cerintelor ESRS. Se
coreleaza cu initiativele de eficienta
energetica prezentate in Cap. 4.3.
Indicatorul este calculat: 13,26 kg CO,e /
1.000 lei venit, conform GHG Protocol, pe
baza emisiilor totale domeniile 1-3 (Cap.
3.3 + 8.1). Metodologia este transparenta
si aliniata ESRS.
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E1-7

E1-8

E2-1

E2-3

E2-4

E2-5

E3-1

Absorbtii GES si Neaplicabil
credite de carbon

Pret intern al Neabordat
carbonului
Politici privind Indeplinita
poluarea integral
Tinte privind Indeplinita
prevenirea poluarii integral
Poluarea aerului, Indeplinita
solului si apei integral
Substante N s
X ’ Indeplinita
periculoase intearal
(SVHC/REACH) 9

Politici privind apa Indeplinita
si resursele marine  integral
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in toate tabelele (inclusiv cel integrat
ESRS), se mentioneaza ca nu au fost
folosite credite de carbon sau masuri de
compensare GHG (ex. impaduriri, CCS).
Raportul nu contine model de calcul sau
simulare privind un pret intern al
carbonului. Tn Tabelul ESRS se
mentioneaza doar intentia de modelare
pentru 2025.

Cap. 4.4 din raport detaliaza politica de
prevenire si monitorizare a poluarii solului,
apei si aerului. Sunt mentionate:
certificarea ISO 14001, existenta
sistemelor de detectie a scurgerilor,
planuri de inspectie si interventii
ecologice. Exista alocari responsabile si
structuri de raspuns pentru fiecare
amplasament.

Tabelul 9.4 din raport (initiative de
sustenabilitate) formuleaza explicit o tinta
anuala: ,,Reducerea numarului de avarii
cu impact semnificativ asupra
mediului, astfel incat sa fie mai mic sau
egal cu anul anterior.” Aceasta este o
tinta ESG operationald si cuantificabila,
aplicabila riscurilor de poluare
accidentale. Confirmata si in analiza de
dubla materialitate.

Se confirma in Cap. 4.4 existenta unui
sistem riguros de monitorizare a
poluantilor: aer, apa, sol. Lipsa
incidentelor semnificative este
consemnata pentru 2024. Masurile includ
inspectii periodice, detectie automata a
scurgerilor, ecologizare prin  firme
autorizate.

Acest aspect este acoperit 1n
documentele tehnice suport. Analiza DMA
include tabele cu fise de securitate
(SVHC) si documentatie transmisa ITM si
Ministerului Mediului. DMA mentioneaza
proceduri de neutralizare si trasabilitate
pentru substantele periculoase.
Metodologia de materialitate confirma
includerea acestor subiecte in evaluarea
ESG.

Cap. 4.4 al raportului trateaza politicile
privind utilizarea durabila a apei. Se
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E3-3

E3-4

E4-2

E4-4

E4-5

E5-1

ES5-3

Tinte privind
consumul de apa

Raportarea
consumului total de
apa

Politici privind
biodiversitatea si
ecosistemele

Tinte privind
biodiversitatea

Indicatori de impact
asupra
biodiversitatii

Politici privind
circularitatea si
utilizarea resurselor

Tinte privind
circularitatea si
reutilizarea

Anexe

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinitd
integral

Neabordata

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Partial
indeplinita
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mentioneaza monitorizarea continua a
consumului, utilizarea de surse proprii
(foraje), preventia poluarii si respectarea
normelor legale de mediu. Nu sunt
semnalate incidente.

Compania respecta limitele impuse
privind debitele maxime pentru
aprovizionarea cu apa din puturi, conform
cerintelor legislative.

Cap. 8.1 prezinta consumul total anual de
apa, defalcat pe locatii, exprimat in m3/an.
Se mentioneaza sursele (foraje proprii Si
alimentare din retea), precum si modul de
monitorizare.

Cap. 4.4 mentioneazéd masuri de
prevenire a impactului asupra
biodiversitatii, inclusiv. monitorizare si
actiuni de ecologizare dupa lucrari. Se
afirma clar ca activitatile nu se desfasoara
in arii protejate sau ecosisteme
vulnerabile.

Nu exista o tinta formala sau voluntara
privind protectia biodiversitatii. Este
mentionat ca nu sunt arii protejate
afectate, dar nu este stabilit un obiectiv de
tip ,0 incidente” sau ,X% refacere habitat”.
Confirmat ca lipsa si in tabelele ESRS.
Pentru urmatoarea raportare se doreste
asumarea unor tinte voluntare.

Cap. 4.4 si Tabelul 3.5 confirma lipsa
incidentelor in 2024 care sa fi afectat
ecosisteme naturale. Nu exista
interactiuni directe cu Dbiodiversitatea
semnificativa, iar zonele traversate sunt in
afara siturilor protejate.

Cap. 4.4 din raport descrie politicile privind
gestionarea deseurilor, aplicarea ierarhiei
deseurilor (prevenire, reutilizare,
reciclare), precum si masuri tehnologice
de minimizare a generarii acestora. Este
mentionata gestionarea adecvata a
deseurilor periculoase.

Raportul afirma ca ,majoritatea deseurilor
sunt valorificate sau reciclate, evitand
eliminarea directa”. Totusi, nu exista o
tinta formala, nici un procent cuantificabil
in  textul narativ. Pentru urmatoarea
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E5-4

E5-5

S11

S$1-2

S$1-3

S1-4

S$1-5

S1-6

S2

Intrari de resurse —
materiale utilizate

lesiri de resurse —
deseuri si
valorificare

Componenta si
incluziunea fortei de
munca

Remuneratie,
beneficii si conditii
contractuale

Sanatate si
securitate Tn munca
(SSM)

Dialog social si
reprezentare

Dezvoltarea
competentelor si
formare
profesionala
Egalitate de sanse
si nediscriminare

Conditii de munca
in lantul valoric

Anexe

Partial
indeplinita

Indeplinita
integral

Indeplinits
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral
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raportare se doreste inserarea de tinte mai
explicite.

Raportul nu prezinta un inventar al
materialelor utilizate (ex. otel, lichide
industriale, inputuri energetice) si nu
mentioneaza proportia de materiale
reciclate sau durabile. Lipsa este
semnalata si in tabelele de conformitate.
Pentru urmatoarea raportare se doreste
elaborarea unui tabel cu materiale
utilizate, inclusiv cele reciclate sau
sustenabile.

Cap. 4.4 ofera informatii calitative si
operationale despre tipurile de deseuri
generate (inclusiv periculoase), metodele
de tratare (reciclare, valorificare),
preventia incidentelor si trasabilitate. Se
afirma ca nu au existat incidente majore in
2024.

Cap. 5.1 detaliaza structura fortei de
munca: gen, varsta, tipuri de contracte,
politici de diversitate si stabilitate
organizationala. Este documentata o
abordare incluziva.

Cap. 5.1-5.2 confirma plata la timp,
existenta CCM, beneficii suplimentare
(asigurari, concedii), fara restante
salariale.

Cap. 5.2 si Cap. 8 mentioneaza sistemul
SSM certificat ISO 45001, obiectivul ,zero
accidente”, instruiri periodice si lipsa
incidentelor in 2024.

Cap. 5.1 confirma existenta unui Contract
Colectiv de Munca valid, structuri de
consultare active si lipsa conflictelor de
munca in 2024.

Cap. 5.2 mentioneaza programe de
formare tehnica si manageriala, upskilling,
acces egal la dezvoltare profesionala.

Raportul confirma lipsa cazurilor de
discriminare in 2024, existenta politicilor
de tratament echitabil si incluziune in
promovare si recrutare.

Raportul mentioneaza in Cap. 6.3
existenta politicilor de conformitate
aplicate furnizorilor, precum si faptul ca toti
partenerii sunt locali sau UE, deci supusi
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S3-1

S3-2

S3-3

S4-1

S4-2

G141

G1-2

Identificarea
impacturilor asupra
comunitatilor

Consultarea si
implicarea
comunitatilor

Prevenirea si
gestionarea
riscurilor sociale

Confidentialitatea si
protectia datelor

Informarea
utilizatorilor
(transparenta B2B)

Politici privind etica
si conduita
profesionala

Gestionarea relatiei
cu furnizorii

Anexe

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinitd
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral
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acelorasi obligatii legale privind munca
decenta, conditile de  siguranta,
nediscriminare si libertatea de asociere .
Tabelul sintetic de conformitate confirma
acoperirea completa a cerintei .

Cap. 5.3 din raportul de sustenabilitate
detaliaza riscurile si impacturile potentiale
asupra comunitatilor locale, cu accent pe
preventia incidentelor prin tehnologii
(SCADA, mentenanta), colaborare cu
ISU, lipsa incidentelor in 2024
Confirmare si in tabelele ESRS .

Raportul prezinta initiative CSR in
sanatate, educatie si cultura, realizate in
urma consultarii cu autoritati locale si
ONG-uri. Nu sunt semnalate conflicte sau
reclamatii. Procesul de implicare este
activ, dar nu formalizat documentar .

Se mentioneaza in Cap. 5.3 masurile de
prevenire a riscurilor sociale (zgomot,
acces public, poluare accidentala), planuri
de urgenta si lipsa incidentelor sociale
raportate in 2024. Tabelul ESRS confirma
lipsa conflictelor sau litigiilor .

Cap. 6.2 din raportul de sustenabilitate
mentioneaza implementarea de politici
GDPR, securitate cibernetica si absenta
incidentelor Tn 2024. Sistemele de
protectie a datelor sunt conforme cu
reglementarile europene. Confirmare in
Tabelul de conformitate si Tabelul ESRS .
Desi CONPET nu are clienti B2C, raportul
(Cap. 6.2) arata ca operatorul ofera
informatii relevante partenerilor industriali
(B2B) prin rapoarte, site si conformare la
cerintele legale privind transparenta.
Tabelele ESRS noteaza aplicabilitatea
partiala, dar conforma .

Cap. 6.2 descrie codul de etica,
certificarile 1ISO 37001 (anti-mita) si ISO
9001 (calitate), precum si angajamentul
formal al conducerii fata de integritate.
Confirmare in tabelele ESRS .

Cap. 6.2 si 6.3 confirmd@ monitorizarea
etica a furnizorilor si integrarea cerintelor
ESG in procesele de achizitii. Tabelul
integrat precizeazd ca evaluarea etica
este aplicata si in relatiile contractuale .
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G1-3

G1-4

G1-5

G1-6

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOv-4

GOV-5

Prevenirea coruptiei
si mitei

Cazuri confirmate
de coruptie

Activitati de lobby si
influenta politica

Practici de plata si
responsabilitate
financiara

Structura CA si rolul
in supravegherea
ESG

Competentele ESG
ale CA si frecventa
raportarilor

Integrarea ESG in
sistemul de
stimulente

Procesul de
diligenta si
supravegherea
riscurilor ESG

Gestionarea
riscurilor ESG si
controale interne

Anexe

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral

Neaplicabil

Indeplinitd
integral

Indeplinits
integral

Partial
indeplinita

Partial
indeplinita

Indeplinita
integral

Indeplinita
integral
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ISO 37001 implementat, instruiri anuale,
controale interne detaliate (Cap. 6.2).
Tabelul sintetic confirma 100% acoperire
prin instruire etica .

Cap. 6.2 (pag. 107) afirma explicit ca nu
au fost cazuri de coruptie sau abateri etice
in 2024. Cerintele G1-4 lit. b) sunt astfel
acoperite .

Raportul mentioneaza in Tabelul 4.6 si in
ESRS Integrat ca nu se desfasoara
activitati de lobby sau influenta politica. In
Romania, aceste practici nu sunt
reglementate pentru intreprinderile de stat

Cap. 6.3 confirma lipsa platilor restante in
2024. Se evidentiaza comportamentul
financiar responsabil si relatii stabile cu
furnizorii .

Cap. 6.1 detaliaza structura Consiliului de
Administratie (CA), membrii, neexecutivii,
durata mandatului si atributiile privind
guvernanta ESG. Confirmare completa in
toate tabelele ESRS .

Raportul (Cap. 6.1 si 6.3) confirma
implicarea in supravegherea ESG, dar nu
mentioneaza explicit competentele sau
instruirea ESG a membrilor CA.

ESG nu a fost inca inclus in sistemul de
bonificatii pentru conducere in 2024. Este
insa planificata integrarea acestuia din
2025, conform Cap. 6.2 si Tabelul ESRS .
Cap. 6.3 descrie clar integrarea dublei
materialitdti, analiza riscurilor ESG,
procesul de consultare interna, cu
raportari anuale catre CA. Confirmare
completa in toate tabelele .

Sistemul de management al riscurilor
include ESG si este documentat in Cap.
6.3. Este integrat cu riscurile financiare si
operationale. Tabelele confirma
conformitatea completa .
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ESRS 2 BP-1 — Baza generala pentru intocmirea raportului 6
privind durabilitatea
BP-2 — Prezentari de informatii in legatura cu 6
circumstante specifice
GOV-1 — Rolul organelor de administratie, de 21
conducere si de supraveghere
GOV-2 — Informatiile furnizate organelor de 58,107,
administratie, de conducere si de supraveghere ale 118, 127
intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de
acestea

GOV-3 — Integrarea performantei legate de durabilitate 106

in sistemele de stimulente

GOV-4 — Declaratie privind procesul de diligenta 106
GOV-5 — Gestionarea riscurilor si controalele interne 127
referitoare la raportarea privind durabilitatea

SBM-1 — Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric 13, 17,

55, 91
SBM-2 — Interesele si punctele de vedere ale partilor 55, 58
interesate
SBM-3 - Impactul, riscurile si oportunitatile semnificative 29, 31,
si interactiunea acestora cu strategia si modelul de 134,155
afaceri
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de 27

evaluare a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor

semnificative

IRO-2 — Cerinte de prezentare de informatii din ESRS 9, 27, 40
acoperite de raportul privind durabilitatea a intreprinderii

Politici MDR-P — Politici adoptate pentru gestionarea 56, 105
aspectelor de durabilitate semnificative
Actiunile MDR-A — Actiuni si resurse privind aspectele 35,38,

de durabilitate semnificative 86
MDR-M — Indicatori privind aspectele de durabilitate 86, 142
semnificative
Tintele MDR-T — Urmarirea eficacitatii politicilor si a 151, 162
actiunilor prin intermediul tintelor

ESRS E1 GOV-3 - Integrarea performantei legate de durabilitate 106

in sistemele de stimulente
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Schimbarile
climatice

ESRS E2

Poluarea

ESRS E3
Resursele de

apa si cele
marine

ESRS E4

E1-1: Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor
climatice

SBM-3 - Impactul, riscurile si oportunitatile semnificative
si interactiunea acestora cu strategia si modelul de
afaceri

IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

E1-2: Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice
si adaptarea la acestea

E1-3: Actiuni si resurse legate de politicile privind
schimbarile climatice

E1-4: Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice
si adaptarea la acestea

E1-5: Consumul de energie si mixul energetic

E1-6: Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si
emisiile totale de GES

E1-7: Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a
emisiilor de GES finantate prin credite de carbon

E1-8: Stabilirea pretului intern al carbonului

IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

E2-1: Politici legate de poluare

E2-2: Actiuni si resurse legate de poluare

E2-3: Tinte legate de poluare

E2-4: Poluarea aerului, a apei si a solului

E2-5: Substante care prezinta motive de ingrijorare si
substante care prezinta motive de ingrijorare deosebita

IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

E3-1: Politici legate de resursele de apa si cele marine

E3-2: Actiuni si resurse legate de resursele de apa si
cele marine

E3-3: Tinte legate de resursele de apa si cele marine
E3-4: Consumul de apa

E4-1: Planul de tranzitie si luarea in considerare a
biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul strategiei si al
modelului de afaceri
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43, 53,
54, 161
29, 31,
134,155

27,43,
156

59

86, 87

66

65
60, 65

65

65
27,43,
156

67

71
70
68
69

27,43,
156

76
78
44,79
77

43, 53,
54, 161
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Biodiversitatea
si ecosistemele

ESRS E5

Utilizarea
resurselor si
economia
circulara

ESRS S1

Forta de munca
proprie

SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri

IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

E4-2: Politici legate de biodiversitate si ecosisteme
E4-3: Actiuni si resurse legate de biodiversitate si
ecosisteme

E4-4: Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme
E4-5: Indicatori de impact legati de biodiversitate si de
schimbarile ecosistemelor

IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

E5-1: Politici legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

E5-2: Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor Si
economia circulara

E5-3: Tinte legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

E5-4: Intrari de resurse

ES5-5: lesiri de resurse

SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate

SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri

S1-1: Politici legate de forta de munca proprie

S1-2: Procese pentru colaborarea cu forta de munca
proprie si cu reprezentantii lucratorilor cu privire la
impacturi

S1-3: Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care forta de munca proprie isi poate
exprima preocuparile
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29, 31,
134,155

40,45,
156

80
81

80
80

27,43,
156

83
84
84,161
85

85
55, 58

29, 31,
134,155
41, 46

45, 102

46
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S1-4: Adoptarea de masuri privind impacturile 46
semnificative asupra fortei de munca proprii si abordari

pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru

urmarirea oportunitatilor semnificative legate de forta de

munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

S1-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative 38, 145
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

S1-6: Caracteristicile angajatilor intreprinderii 94
S1-7: Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul n/a
fortei de munca proprii a intreprinderii

S1-8: Acoperirea negocierilor colective si dialogul social 93, 100,

102
S1-9: Indicatori privind diversitatea 94, 97
S1-10: Salarii adecvate 97
S1-11: Protectia sociala 97
S1-12: Persoane cu dizabilitatj 93
S$1-13: Indicatori de formare si de dezvoltare a 99, 162
competentelor
S1-14: Indicatori de sanatate si siguranta 53, 97,
140

S1-15: Indicatori privind echilibrul dintre viata 99
profesionala si cea privata
S1-16: Indicatori privind remuneratia (diferenta de 106, 114
remunerare si remuneratia totala)
S1-17: Incidente, plangeri si probleme si incidente 125
grave privind drepturile omului

ESRS S2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor 55, 58
interesate

Lucratorii din SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile 29, 31,

lantul valoric semnificative si interactiunea acestora cu strategia si 134,155
modelul de afaceri
S2-1: Politici privind lucratorii din lanful valoric 125, 126
S2-2: Procese de colaborare cu lucratorii din lantul 125, 126
valoric cu privire la impacturi
S2-3: Procese de remediere a impacturilor negative si 125, 126

canalele prin care lucratorii din lantul valoric isi pot

exprima preocuparile

S2-4: Adoptarea de masuri privind impacturile 125, 126
semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric si

abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si

pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate de
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lucratorii din lantul valoric, precum si eficacitatea
acestor actiuni

S2-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

ESRS S3 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate
Comunitatile

SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile
afectate

semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri

S3-1: Politici legate de comunitatile afectate

S3-2: Procese de colaborare cu comunitatile afectate
cu privire la impacturi

S3-3: Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care comunitatile afectate isi pot exprima
preocuparile

S3-4: Adoptarea de masuri privind impacturile
semnificative asupra comunitatilor afectate si abordari
pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de
comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestor
actiuni

S3-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

ESRS S4 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate
Consumatorii si

- ... > SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile
utilizatorii finali ’

semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri

S4-1: Politici privind consumatorii si utilizatorii finali
S4-2: Procese de colaborare cu consumatorii i
utilizatorii finali cu privire la impacturi

S4-3: Procese de remediere a impacturilor negative si
canale prin care consumatorii si utilizatorii finali Tsi pot
exprima preocuparile

S4-4: Adoptarea de masuri cu privire la impacturile
semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali
si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de
consumatori si utilizatori finali, precum si eficacitatea
acestor masuri
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125, 126

55, 58

29, 31,
134,155

101,102
101,102

101,102

101,102

101,102

55, 58

29, 31,
134,155

n/a
n/a

n/a

n/a
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S4-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative  n/a
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

ESRS G1 GOV-1 Rolul organelor de administratie, de 106- 117
conducere si de supraveghere

Conduita IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de 108, 127

profesionala evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative
G1-1: Politicile privind conduita profesionala si cultura 118,
corporativa 124
G1-2: Gestionarea relatjilor cu furnizorii 114, 125
G1-3: Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau 115
luarii de mita

G1-4: Incidente de corupiie sau dare sau luare de mita 121, 148

G1-5: Exercitarea influentei politice si activitatile de 148
lobby
G1-6: Practici de plata 148
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