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Supus spre analizd si avizare in sedinfa Consiliului de Administrafie din data de 20.03.2024 si
spre aprobare AGOA din data de 25.04.2024

Nr. 11522/ 20.03.2024

Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din data de 20.03.2024
privind evaluarea administratorilor CONPET S.A.
pentru anul 2023

1. Cadrul legislativ aplicabil

Actul Constitutiv al societatii

Legea soctetitilor nr. 31/ 1990, republicatd cu modificérile si completirile ulterioare

Legea nr. 287/ 2009 privind Codul Civil

Legea nr. 111/ 2016 privind aprobarea O.U.G. nr. 51/ 2013 pentru modificarea si

completarea O.U.G. nr. 109/ 2011

Legea nr. 13/ 2017 privind aprobarea O.U.G. nr. 51/ 2013 pentru modificarea si completarea

0.U.G. nr. 109/ 2011

v" O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin
Legea nr. 111/ 2016, cu modificarile si completdrile ulterioare

v Regulamentul de Organizare si Functionare CONPET S.A.

v Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi, inclusiv actele aditionale anexe la
contracte

v" Politica de remunerare in cadrul CONPET S.A.

v" Chestionare de evaluare

L NANENEN

<

Abrevieri utilizate pe parcursul prezentului raport:

- AGA - adunare generald a actionarilor

- BVC - bugetul de venituri i cheltuieli

- CA - consiliul de administratie

- ICP - indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari

- OUG - ordonantd de urgentd a guvernului

- ROF - regulament de organizare i functionare

Prezenta evaluare a activititii administratorilor are la baza prevederile art. 30 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/ 2011 si vizeaza atdt executia contractului de mandat, cat si a Planului de administrare.

Raportul de evaluare a administratorilor se transmite citre AMEPIP in termen de 15 zile de la data
A.G.A. care a aprobat acest raport.
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2. Cadrul general de administrare in sistemul unitar in anul 2023

Prin Hotardrea nr. 7 / 14.12.2022 A.G.O.A. a prelungit cu 2 luni mandatul administratorilor
provizorii (mandat de 4 luni pentru dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Buica Nicugor - Marian, dl.
Albulescu Mihai - Adrian, dna. Kohalmi - Szabo Luminifa - Doina, dna. Tandsicd Oana - Cristina,
dl. Gavrila Florin - Daniel, dl. Zaman Andrei - Mihai), respectiv pe perioada 22.12.2022 -
21.02.2023 (inclusiv).

Prin Hotdrdrea nr. 1/ 17.02.2023 A.G.O.A. a aprobat numirea In calitate de administrator
provizoriu a urmatoarelor persoane: dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Buicd Nicugor - Marian, dna.
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, dna. Tanfsicd Oana - Cristina, dl. Gavrila Florin - Daniel, dl.
Zaman Andrei - Mihai, dna. Barbu Irina — Mihaela, cu un mandat de 4 luni, respectiv pe perioada
22.02.2023 - 21.06.2023,

Prin Hotérdrea nr. 3/ 21.06.2023 A.G.O.A. a aprobat prelungirea, in baza prevederilor art. 641
alin. (5) din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificdri §i completari prin Legea nr. 111/ 2016, a duratei contractelor de mandat ale
administratorilor provizorii ai Societdtii, numiti prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 1 din 17.02.2023
{Gheorghe Cristian — Florin, Buicd Nicusor — Marian, Kohalmi — Szabo Luminita — Doina, Tanasica
Oana — Cristina, Gavrild Florin — Daniel, Zaman Andrei — Mihai, Barbu Irina - Mihaela), cu o
perioada de 2 luni, respectiv incepand cu data de 22.06.2023 pénd la data de 21.08.2023 (inclusiv).

Urmare finalizérii procedurii de selectie prevéazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011, prin Hotéararea nr. 4/
18.08.2023 A.G.O.A. a aprobat alegerea membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
CONPET S.A., cu un mandat de 4 ani, respectiv pe perioada 22.08.2023 — 21.08.2027: dl. Gheorghe
Cristian - Florin, di. Buici Nicugor - Marian, dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, dna. Ténasica
Oana - Cristina, dl. Gavrild Florin - Daniel, dl. Zaman Andrei - Mihai, dl. Danild Alin - Mihael, si a
aprobat contractul de mandat al administratorilor in forma propusa de actionarul majoritar.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 29/ 20.12.2022 si in baza prevederilor art. 19 alin.
(3) din Actul Constitutiv al societatii dl. Cristian — Florin Gheorghe a fost numit in calitate de
Pregedinte al Consiliului de Administratie, cu o duratd a mandatului de 2 luni, respectiv, perioada
22.12.2022 - 21.02.2023 (inclusiv).

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 6/ 22.02.2023 si in baza prevederilor art. 19 alin.
(3) din Actul Constitutiv al societitii dl. Cristian — Florin Gheorghe a fost numit de cétre C.A. in
calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, cu o duratd a mandatului de 4 luni, respectiv,
pand la data de 21.06.2023 (inclusiv), prelungit cu 2 luni, respectiv pe perioada 22.06.2023 —
21.08.2023, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 17/22.06.2023.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 22/ 18.08.2023 si in baza prevederilor art. 19 alin.
(3) din Actul Constitutiv al societdtii dl. Cristian —~ Florin Gheorghe a fost numit in calitate de
Presedinte al Consiliului de Administratie. Durata mandatului este de 4 ani, respectiv de la data de
22.08.2023 si pani la data de 21.08.2027 (inclusiv).
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Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 22/ 18.08.2023 s-a stabilit structura Comitetelor
Consultative care functioneazi in cadrul Consiliului de Administratie, respectiv: Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetul de Gestionare a Riscurilor (nou
infiintat) si Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii $i cu Autorititile.

Comitele Consultative isi desfisoar3 activitatea specificd in conformitate cu prevederile art.
din O.U.G. nr. 109 /2011 si ale Regulamentului intern de organizare si functionare al acestora.

3. Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie in anul 2023 se prezinta astfel:

34

?é ;Ir zﬂrnfé Profesie Functie/ Perioada Decizia A(?é&é.l;?tararea
1. Gheorghe Inginer Administrator, Hotirirea A.G.O.A. nr. §/
Cristian - 28.08.2018 - 21.08.2022 | 22.08.2018 (mandat de 4
Florin ani)
Administrator provizoriu, | Hotirdrea A.G.O.A. nr. 4/
22.08.2022 - 21.12.2022 | 18.08.2022 (mandat pana la
{inclusiv) 21.12.2022, prelungit cu 2
22.12.2022 - 21.02.2023 | luni prin Hotarirea
(inclusiv) A.G.O.A nr. 7/ 14.12.2022)
Administrator provizoriu | Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 1/
22.02.2023 - 21.06.2023 | 17.02.2023 (mandat pani la
{(inclusiv) 21.06.2023, prelungit cu 2
22.06.2023 - 21.08.2023 | luni prin Hotirirea AGOA
(inclusiv) nr. 3/ 21.06.2023)
Administrator, Hotéararea A.G.O.A. nr. 4/
22.08.2023 - 21.08.2027 | 18.08.2023 (mandat de 4
(inclusiv) ani)

2. Gavrila Economist Administrator, Hotardrea A.G.O.A. nr, 5/
Florin - 22.08.2018 - 21.08.2022 | 22.08.2018 (mandat de 4
Daniel ani)

Administrator provizoriu, | Decizia C.A. nr. 17/
26.08.2022 - 28.10.2022 | 26.08.2022 (mandat pand la
intrunirea A.G.O.A))
28.10.2022 - 21.12.2022 | Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/
(inclusiv) 28.10.2022 (mandat pana la
22.12.2022 - 21.02.2023 | 21.12.2022, prelungit cu 2
(inclusiv) luni prin Hotararea
A.G.O.A nr. 7/ 14.12.2022)
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Administrator provizoriu, | Hotirirea A.G.O.A. nr. 1/
22.02.2023 - 21.06.2023 | 17.02.2023 (mandat pani la
(inclusiv) 21.06.2023, prelungit cu 2
22.06.2023 - 21.08.2023 | luni prin Hotirdrea AGOA
(inclusiv) nr. 3/ 21.06.2023)
Administrator, Hotararea A.G.O.A. nr. 4/
22.08.2023 - 21.08.2027 | 18.08.2023 (mandat de 4
(inclusiv) ani)

3. Buica Economist Administrator, Hotararea A.G.O.A. nr. 5/
Marian - (...) 30.09.2019 -130.09.2019 numire cu
Nicugor 21.08.2022 mandat pani la 21.08.2022

Administrator provizoriu, | Hotdrirea A.G.O.A. nr. 4/
22.08.2022 - 21.12.2022 | 18.08.2022 (mandat pani la
(inclusiv) 21.12.2022, prelungit cu 2
22.12.2022 - 21.02.2023 | luni prin Hotarirea
(inclusiv) A.G.O.A. nr. 7/ 14.12.2022)
Administrator provizoriu, | Hotararea A.G.O.A. nr. 1/
22.02.2023 - 21.06.2023 | 17.02.2023 (mandat pani la
(inclusiv) 21.06.2023, prelungit cu 2
22.06.2023 - 21.08.2023 | luni prin Hotirirea
(inclusiv) A.G.O.A. nr. 3/21.06.2023)
Administrator, Hotirarea A.G.O.A. nr. 4/
22.08.2023 - 21.08.2027 | 18.08.2023 (mandat de 4
(inclusiv) ani)

4, Kohalmi - | licentiat Administrator provizoriu, | Hotdrarea A.G.O.A. nr. 4/
Szabo Facultateade | (...) 07.12.2021 - [ 07.12.2021 (mandat de 4
Luminita - | Fizica - 06.04.2022 luni)

Doina Universitatea | Administrator provizoriu, | Hotiardrea A.G.O.A. nr. 2/
“Babeg 28.04.2022 - 21.08.2022 | 28.04.2022
Bolyai”, Cluj | Administrator provizoriu, | Hotirirea A.G.O.A. nr. 4/
Napoca 22.08.2022 - 21.12.2022 | 18.08.2022 (mandat péni la
(inclusiv) 21.12.2022, prelungit cu 2
22.12.2022 - 21.02.2023 | luni, prin Hotdrarea
(inclusiv) A.G.O.A. nr. 7/ 14.12.2022)
22.02.2023 - 21.06.2023 | Hotararea A.G.O.A. nr. 1/
(inclusiv) 17.02.2023 (mandat péni la
22.06.2023 - 21.08.2023 | 21.06.2023, prelungit cu 2
(inclusiv) luni prin Hotararea
A.G.O.A. nr. 3/ 21.06.2023)
Administrator, Hotérarea A.G.O.A. nr. 4/
22.08.2023 - 21.08.2027 | 18.08.2023 (mandat de 4
(inclusiv) ani)
5. | Tanasicd | Avocat Administrator provizoriu, | Hotdrdrea A.G.O.A, nr. 4/
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22.06.2023 - 21.08.2023

(inclusiv)

Oana - 22.08.2022 - 21.12,2022 | 18.08.2022 (mandat pani la
Cristina (inclusiv) 21.12.2022, prelungit cu 2
22.12.2022 - 21.02.2023 | luni prin Hotérérea
(inclusiv) A.G.O.A. nr. 7/ 14.12.2022)
22.02.2023 - 21.06.2023 | Hotardrea A.G.O.A. nor. 1/
(inclusiv) 17.02.2023 (mandat panad la

21.06.2023, prelungit cu 2
luni prin Hotérarea
A.G.OA. nr. 3/ 21.06.2023)
Hotardrea A.G.O.A. nr. 4/

22.08.2022 - 21.12.2022
(inclusiv)
22.12.2022 - 21.02.2023

Administrator,
22.08.2023 - 21.08.2027 | 18.08.2023 (mandat de 4
(inclusiv) ani)
6. | Zaman Economist Administrator provizoriu,
Andrei - 26.08.2022 - 28.10.2022 | Decizia C.A. nor. 17/
Mihai 26.08.2022 (mandat pana la
intrunirea A.G.O.A))
28.10.2022 - 21.12.2022 | Hotardrea A.G.O.A. nr. 6/
(inclusiv) 28.10.2022 (mandat pana la
22.12.2022 - 21.02.2023 | 21.12.2022, prelungit cu 2
{(inclusiv) luni prin Hotérarea
A.G.O.A nr. 7/ 14.12.2022)
22.02.2023 - 21.06.2023 | Hotardrea A.G.O.A. nr. 1/
{inclusiv) 17.02.2023 (mandat pana la
22.06.2023 - 21.08.2023 | 21.06.2023, prelungit cu 2
{inclusiv) luni prin Hotirirea
A.G.O.A. nr. 3/ 21.06.2023)
Administrator, Hotararea A.G.O.A. nr. 4/
22.08.2023 - 21.08.2027 | 18.08.2023 (mandat de 4
(inclusiv) ani)

7. | Danila Stiinte Administrator, Hotérdrea A.G.O.A. nr. 4/
Alin - administrative | 22.08.2023 - 21.08.2027 | 18.08.2023 (mandat de 4
Mihael (inclusiv) ani)

8. | Albulescu | Profesor Administrator provizoriu, | Hotararea A.G.O.A. nr. 5/
Mihai - Universitar- | 22.08.2018 - 21.08.2022 | 22.08.2018 (mandat de 4
Adrian Inginer ani)

Hotararea A.G.O.A. nr. 4/
18.08.2022 (mandat pani la
21.12.2022, prelungit cu 2
luni prin Hotararea
A.G.O.A. nr. 7/ 14.12.2022)
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Barbu
Irina -
Mihaela

Economist

Administrator provizoriu
22.02.2023 - 21.06.2023
(inclusiv)
22.06.2023 - 21.08.2023
(inclusiv)

Hotarirea A.G.O.A. nr. 1/
17.02.2023 (mandat de 4
luni)

Hotirarea A.G.O.A. nr. 1/
17.02.2023 {mandat péna la
21.06.2023, prelungit cu 2
luni prin Hotirdrea AGOA
nr. 3/21.06.2023)

Structura actuald a Consiliului de Administratie (7 administratori):

Componenta actuald a Consiliului de Adminstratie, stabilitd prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 4/

18.08.2023, este urméitoarea:

- Gheorghe Cristian - Florin - Presedintele C.A. (numit prin Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023)

- Tanasica Oana - Cristina
- Buica Nicusor - Marian

- Kohalmi - Szabo Luminita - Doina

- Gavril3 Florin - Daniel
- Zaman Andrei - Mihai
- Danila Alin — Mihael

Situatia participarii la sedintele Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2023:

Numele §i Prenumele Numirul de | din care vot
administratorului sedinte  pe | direct si prin | Neparticipare
perioada reprezentare
mandatului
Gheorghe Cristian - Florin 42 42 -
Kohalmi-Szabo Luminita - 42 42 -
Doina
Gavrili Florin-Daniel 42 42 -
Zaman Andrei-Mihai 42 42 -
Tinasicid Oana-Cristina 42 41 1
Buici Nicusor-Marian 42 42 -
Dinild Alin-Mihael 20 20 -
Albulescu Mihai-Adrian 5 5 -
Barbu Irina-Mihaela 16 15 1

Total sedinte anul 2023 = 42 sedinte

Rata de participare la sedintele Consiliului de Administratie = 99,3 %
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4. Executia obligatiilor previzute in contractele de mandat incheiate cu societatea

Prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023 s-a aprobat Contractul de Mandat al administratorilor
alesi prin metoda votului cumulativ, cu o duratd a mandatului de 4 ani, incepind cu data de
22.08.2023 si pand la data de 28.08.2027 (inclusiv).

Prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 s-a aprobat Actul Aditional care s-a Incheiat la
contractele de mandat ale administratorilor numiti de citre A.G.O.A., care are ca obiect ICP ai
administratorilor $i componenta variabild a remuneratiei acestora.

Printre obligatiile prevazute prin contractele de mandat aprobate si consideratiile cu privire la modul
in care acestea au fost respectate mentiondm urmétoarele:

o fin termen de 30 de zile de la numire claboreazi o propunere pentru componenta de
administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de perfomanta
financiari $i nefinanciari;

Prin Decizia nr. 27/ 14.09.2023 Consiliul de Administratie a aprobat componenta de
administrare a Planului de administrare perioada august 2023 - august 2027, in
conformitate cu prevederile OQ.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare;

Prin Decizia nr. 37/ 16.11.2023 Consiliul de Administratie a aprobat Planul de administrare
in integralitate a Societdfii pentru perioada 2023 - 2027, care cuprinde indicatorii de
performantd financiari §i nefinanciari rezultafi urmare finalizdrii negocierilor purtate cu
Autoritatea publica tutelara (Ministerul Energiei). Planul de administrare - sumarul
executiv a fost material pentru sedinta A.G.O.A. din data de 19.12.2023,;

e C.A. numeste Directorul General/ Directorii, le stabileste remuneratia si ii revoca.
Directorul General
Prin Decizia C.A. nr. 8/ 20.04.2021, urmare deruldrii procedurii de recrutare §i selectie a
Directorului General conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, C.A. a numit pe di. Dorin Tudora in functia de Director General, cu
o duratd a mandatului de 4 ani, respectiv din data de 21.04.2021 pdnd la data de 20.04.2025
(inclusiv) §i a aprobat forma §i continutul contractului de mandat (contract de mandat nr. 2,
inregistrat sub nr. 13756/ 21.04.2021) precum si indemnizatia fix@ brutd lunard in limitele
prevdzute la art. 37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, respectiv in sumd de 53.160 lei.
Prin Actul Aditional nr. 2 la Contractul de Mandat nr. 2/ 21.04.2021 al Directorului
General au fost stabilifi indicatorii de performantd ai acestuia, tintele §i ponderile acestora
pentru perioada 2021 — 2025 5i componenta variabild a remuneratiei.
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Prin Decizia CA. nr. 23/ 22.08.2023 Consiliul de Administrafie a decis incheierea Actului
Aditional nr. 3 la Contractul de mandat nr. 2/ 21.04.2021 al Directorului General, avind ca
obiect modificarea duratei contractului de mandat in sensul reducerii acesteia, perioada
mandatului urmdnd a fi pand la data de 06.11.2023 (inclusiv) sau pdnd la finalizarea
procedurii de selectie a Directorului General, dacd aceasta va avea loc mai devreme de data
de 06.11.2023 (incetarea efectivd a mandatului a avut loc la data de 20.10.2023, urmare
finalizdrii procedurii de selectie a directorilor cu contract de mandat).

Urmare deruldrii si finalizdrii procedurii de recrutare §i selectie a Directorului General,
Directorului General Ajunct si a Directorului Economic efectuatd in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
prin Decizia CA. nr. 31/ 19.10.2023 Consiliul de Administratie I-a numit pe di. Dorin
Tudora in functia de Director General cu un mandat de 4 ani, respectiv incepdnd cu data de
20.10.2023 pdnd la data de 19.10.2027, si a aprobat forma si confinutul contractului de
mandat (contract de mandat inregistrat sub nr. 37110/ 19.10.2023) precum si indemnizatia
fixa brutd lunard in limitele prevazute la art. 37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, respectiv
in sumd de 66.636 lei.

Prin Decizia CA. nr. 42/ 19.12.2023 a fost aprobat Actul Aditional nr. 1 la Contractul de
Mandat al Directorului General nr. 37110/ 19.10.2023 cuprinzind indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari, tintele si ponderile acestora ai directorilor cu
contract de mandat pentru perioada 2023 — 2027 si s-a stabilit nivelul componentei variabile
a remuneratiei, respectiv de 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de mandat,

cu incadrarea in limitele generale ale acesteia, aprobate prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/
19.12.2023.

Directorul General Adjunct

Urmare finalizdirii procedurii de recrutare si selectie a DGA derulatd conform prevederilor
O.U.G. nr. 109/ 2011, prin Decizia nr. 5/ 18.02.2019, Consiliul de Administratie a numit-o
pe dna Mihaela — Anamaria Dumitrache in functia de Director General Adjunct al societdjii,
a stabilit durata mandatului acestuia la 4 ani, incepind cu 18.02.2019 pdnd la data de
17.02.2023 (inclusiv) si a aprobat forma si continutul contractului de mandat (contract de
mandat nr, 1, inregistrat sub nr, 6587/ 18.02,2019) precum si indemnizafia fixd brutd lunard
in limitele prevdzute la art. 37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, respectiv in sumd de
35.290 lei.

Prin Decizia nr. 8/ 19.03.2019 a fost aprobat actul aditional la contractul de mandat al
DGA cuprinzdnd I ndicatorii de performantd financiari si nefinanciari, fintele si
ponderile acestora ai directorilor cu contract de mandat pentru perioada 2018 - 2022.
Componenta variabild a fost stabilitd prin Actul Aditional aprobat prin Decizia C.A. nr, 11,
23.04.2019 in corelare cu Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 3/ 23.04.2019, limita generald a
componentei variabile fiind de maxim 1,5% din profitul net realizat anual de societate, dar
nu mai mult decat valoarea indemnizafiei fixe brute aferente intregului exercitiu financiar
pldtibila acestuia.
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Prin Decizia C.A. nr. 3/ 14.02.2023, dna. Mihaela — Anamaria Dumitrache a fost numita in
funcfia de Director General Adjunct provizoriu, cu mandat de 4 luni, respectiv perioada
18.02.2023 - 18.06.2023 (inclusiv), prelungit ulterior cu 2 luni, respectiv perioada
19.06.2023 - 19.08.2023, conform Deciziei C.A. nr. 16/ 14.06.2023, aviand indemnizatia fixd
brutd lunard in cuantum de 50.072 lei.
Prin Decizia C.A. nr. 21/ 09.08.2023, Consiliul de Administratie a numit-o pe dna. Mihaela
Anamaria Dumitrache in functia de Director General Adjunct provizoriu, cu mandat de 4
luni, respectiv perioada 20.08.2023 — 20.12.2023 (incetarea efectiva a mandatului a avut loc
la data de 20.10.2023, urmare finalizdarii procedurii de selecfie a directorilor cu contract de
mandat), avind indemnizatia fixd brutd lunard in cuantum de 53.495 lei.

Urmare deruldrii si finalizarii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General,
Directorufui General Ajunct si a Directorului Economic efectuald in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
prin Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023, Consiliul de Administratie a numit-o pe dna. Mihaela
Anamaria Dumitrache in functia de Director General Adjunct cu un mandat de 4 ani,
respectiv incepdnd cu data de 20.10.2023 pdnd la data de 19.10.2027, si a aprobat forma §i
confinutul contractului de mandat (contract de mandat inregistrat sub nr. 37112/
19.10.2023) precum si indemnizatia fixad brutd lunard in limitele prevdzute la art. 37 alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv in sumd de 55.530 lei.

Prin Decizia C.A. nr. 42/ 19.12.2023 a fost aprobat Actul Aditional nr. 1 la Contractul de
Mandat al Directorului General Adjunct cuprinzand indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, tintele §i ponderile acestora ai directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 2023 — 2027 5i s-a stabilit nivelul componentei variabile a remuneratiei, respectiv
de 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de mandat, cu incadrarea in limitele
generale ale acesteia, aprobate prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.

Directorul Economic

Prin Decizia C.A. nr. 23/ 28.10.2022, Consiliul de Administratie a numit-o pe dna. Sanda
Toader in functia de Director Economic provizoriu, cu mandat de 4 luni, respectiv perioada
07.11.2022 — 07.03.2023, prelungit ulterior cu 2 luni, respectiv perioada 08.03.2023 -
08.05.2023, conform Deciziei C.A. nr. 8/ 07.03.2023, avind indemnizatia fixd brutd lunard
in cuantum de 48.649 lei.

Prin Decizia C.A. nr. 13/ 05.05.2023, Consiliul de Administratie a numit-o pe dna. Sanda
Toader in finctia de Director Economic provizoriu, cu mandat de 4 luni, respectiv perioada
09.05.2023 — 09.09.2023, prelungit ulterior cu 2 luni, respectiv perioada 10.09.2023 —
10.11.2023, conform Deciziei C.A. nr. 26/ 05.09.2023 (incetarea efectivd a mandatului a
avut loc la data de 20.10.2023, urmare finalizdrii procedurii de selectie a directorilor cu
contract de mandat), avind indemnizatia fixd brutd lunard in cuantum de 51.005 lei.
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Urmare deruldrii si finalizarii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General,
Directorului General Ajunct si a Directorului Economic efectuatd in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
prin Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023, Consilivl de Administrafie a numit-o pe dna. Sanda
Toader in functia de Director Economic cu un mandat de 4 ani, respectiv incepdnd cu data
de 20.10.2023 pdnd la data de 19.10.2027, si a aprobat forma i confinutul contractului de
mandat (contract de mandat inregistrat sub nr. 37713/ 19.10.2023) precum si indemnizafia
fixd brutd lunard in limitele prevazute la art. 37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, respectiv
in sumd de 55.530 lei.

Prin Decizia C.A. nr. 42/ 19.12.2023 a fost aprobat Actul Aditional nr. 1 la Contractul de
Mandat al Directorului Economic cuprinzdnd indicatorii de performantd financiari §i
nefinanciari, fintele si ponderile acestora ai directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 2023 - 2027 si s-a stabilit nivelul componentei variabile a remuneratiei, respectiv
de 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de mandat, cu incadrarea in limitele
generale ale acesteia, aprobate prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societdfii directorilor in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, cu Actul Constitutiv si cu prevederile din contractele de
mandat.

e S& convoace, prin grija Presedintelui C.A., in termen de 5 zile de la aprobarea Planului de

administrare, A.G.A, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanté
financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare.
Prin Decizia nr. 37/ 16.11.2023 Consiliul de Administratie a aprobat Planul de administrare
in integralitate a Societdfii pentru perioada 2023 - 2027, care cuprinde indicatorii de
performantd financiari §i nefinanciari rezultafi urmare finalizdrii negocierilor purtate cu
Autoritatea publicd tutelard (Ministerul Energiei). Planul de administrare - sumarul
executiv a fost material pentru sedinta A.G.O.A. din data de 19.12.2023.

¢ Consiliul de Administratie exercitid controlul asupra modului in care Directorii cu contract de
mandat conduc activitatea societitii, evaluind activitatea acestora atat sub aspectul executiei
Contractului de Mandat, cat si al componentei de management din Planul de administrare;
Pentru trim. I 2023 administratorii au aprobat Raportul Directorilor cu contract de mandat
asupra activitatii pe perioada incheiatd la 31.03.2023, conform Deciziei C.A. nr. 14/
11.05.2023 si pentru trim. Il 2023 administratorii au aprobat in sedinfa din data de
14.11.2023 (Decizia C.A. nr. 35) Raportul Directorilor cu contract de mandat privind
activitatea incheiata la data de 30.09.2023. Raportul semestrial intocmit de Directorii cu
contract de mandat asupra activitdfii pe perioada incheiatd la 30.06.2023 a fost aprobat
prin Decizia C.A. nr. 21/ 09.08.2023. Mentiondm cd aceste rapoarte au fost intocmite §i
prezentate de Directorii cu contract de mandat in conformitate cu prevederile art. 54 din
O.U.G. nr. 109/2011.
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Raportul privind evaluarea activitdyii directorilor pentru anul 2022 a fost intocmit de C.N.R.
si aprobat in sedinta C.A. din 23.03.2023 (Decizia C.A. nr. 9) fiind transmis in termenul
legal cdtre MEEMA. pentru a fi postat pe site-ul propriu conform prevederilor art. 36
alin. 5 din O.U.G. nr. 109/ 201 1.

Sd negocieze indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari fundamentati pe baza
Planului de administrare si Scrisorii de asteptdiri, in termen de 45 de zile de la data
comunicdrii acestora autoritdfii publice tutelare.

In sedinta din data de 16.11.2023 la Ministerul Energiei administratorii au negociat ICP
Sundamentafi pe baza Planului de administrare si ponderile acestora asa cum rezultd prin
Nota nr. 41451/ 16.11.2023 privind aprobarea de cdtre Adunarea Generald a Acfionarilor a
indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari mentionatd in Ordinul Ministerului
Energiei nr. 1653/ 15.12.2023.

Prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 au fost aprobati indicatorii de performantd
financiari si nefinanciari rezultafi din Planul de administrare al societdfii CONPET S.A.,
respectiv indicatorii de performantd pentru monitorizarea performantei societdtii rezultafi
din Planul de administrare, indicatorii cheie de performantd financiari §i nefinanciari
rezultati din Planul de administrare, pentru calculul componentei variabile anuale brute a
remunerafiei, pentru administratorii neexecutivi, anexd la Contractele de mandat §i
indicatorii cheie de performantd financiari §i nefinanciari rezultafi din Planul de
administrare, pentru calculul componentei variabile anuale brute a remunerafiei, pentru
directorii cu contract de mandat, anexd la Contractele de mandat, conform Notei nr. 41451/
16.11.2023.

In cadrul Consiliului de Administratie verifici rapoartele directorilor executivi aprobate de
Directorul General si orice alte aspecte privind activitatea Mandantului.

In cadrul sedintelor CA, conducerea executivd prezintd rapoarte lunare de activitate,
precum si orice alte aspecte privind activitatea societdfii. Administratorii analizeazd
rapoartele si adoptd mdsurile ce se impun, dupd caz.

impreunﬁ cu ceilalfi membri ai Consiliului de Administratie se ingrijeste de publicarea pe
pagina de internet a Mandantului a politicii i criteriilor de remunerare a membrilor
Consiliului de Administratie si a Directorilor;

Politica de remunerare a administratorilor si Directorilor cu contract de mandat, care
cuprinde i criteriile de remunerare a acestora, a fost aprobatd prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr.
1/ 28.04.2021 §i este postatd pe pagina de internet a societdtii. De asemenea, prin Decizia
CA. nr. 6/ 28022024 a fost avizatd Politica de remunerare a administratorilor si
directorilor care urmeazd a se supune aprobdirii A.G.O.A. in data de 25.04.2024.

Prezintd Adundrii Generale a Actionarilor un raport privind activitatea de administrare care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale Directorilor, detalii
privind activititile operationale, performantele financiare si raportirile contabile semestriale
ale Mandantului;

Prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 2/ 27.04.2023 s-au aprobat Situatiile financiare la data §i
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022 intocmite in baza reglementdrilor
contabile conforme cu IFRS aprobate prin OMFP nr. 2844/ 2016, insotite de Raportul
administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022 (cuprinzdind si
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Declarafia persoanelor responsabile conform art. 30 din Legea contabilitafii nr. 82/ 1991 si
ale art. 65 din Legea nr. 24/ 2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni
de piatd), Raportul auditorului financiar, Raport asupra sistemului de control intern
managerial. Tolodald s-a aprobat si repartizarea profitului aferent exercifiului financiar
2022 propusd de conducerea executive si avizatd de Consiliul de Administratie si s-au
prezentat A.G.Q.A. Raportul anual al CN.R. cu privire la remunerafii si alte avantaje
acordate administratorilor si Directorilor cu contract de mandat (Raportul de remunerare),
precum si Raportul anual al C.A. de monitorizare a indicatorilor cheie de performan{d ai
administratorilor pentru anul 2022 pe baza cdruia s-a aprobat gradul total de indeplinire a
ICP financiari §i nefinanciari §i acordarea componentei variabile a remuneratiei cuvenite
administratorilor pentru perioada de mandat exercitatd in anul 2022, in conformitate cu
prevederile contractelor de mandat. De asemenea, A.G.O.A. a aprobat Raportul C.A. privind
activitatea administratorilor in anul 2022.
Prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 5/ 19.09.2023 s-a luat act de Raportul administratorilor
privind activitatea pentru semestrul I 2023 (aprobat prin Decizia C.A. nr. 21/ 09.08.2023),
insotit de Situatiile financiare la data §i pentru perioada incheiatd la 30.06.2023.
Pentru trimestrele I si III 2023, a fost avizat de cdtre Consiliul de Administratie Raportul
trimestrial privind monitorizarea ICP §i a gradului total de indeplinire a ICP pentru
Directorii cu contract de mandat (Decizia nr. 14/ 11.05.2023 s5i Decizia nr. 35/ 14.11.2023).

e In cadrul Consiliului de Administratie se creeazd Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
Comitetul de Audit si alte comitete, fiecare cuprinzind cel putin doi dintre membrii
Consiliului de Administratie;

Conform Deciziei CA nr. 22/ 18.08.2023 in cadrul Consilivlui de Administratie sunt
constituite 4 comitetelor consultative: Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritdtile,
Comitetul de Gestionare a Riscurilor. Aceste comitete isi desfdsoard activitatea in
conformitate cu prevederile RO.F.al CA. si R1O.F. al Comitetelor Consultative publicate
pe site-ul societdatii. Componenta acestora se poate actualiza conform Deciziei C.A.

https .//www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/10/Regulament-de-Organizare-si-
Functionare-Comitete-Consultative2.pdf

¢ Convoaca Adunarea Generald a Actionarilor in conditiile legii si ale Actului Constitutiv;

In anul 2023 au avut loc 6 sedinfe A.G.O.A. (s-au adoptat 6 hotdrari) si 1 sedintd A.G.E.A.
(s-a adoptat 1 hotdrdre), conform htips://www.conpel.ro/relatia-cu-investitorii/documente-
aga/.

e 53 adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publica, prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si
se revizuieste anual, dacéd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de
31 mai a anului in curs.

Prin Decizia nr. 32/ 23.10.2023 s-a aprobat Codul de Eticd §i Integritate din cadrul
societdfii, care este postat pe pagina proprie de infernet a socieldfii
(https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/10/Cod-de-Etica-si-Integritate-al-Conpet-
S.4-2023..pdf)
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S. Executia Planului de Administrare — Componenta de Administrare

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii administratorilor (respectiv, 18.08.2023) C.A. a
elaborat o propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare cu stabilirea
ICP, componenta aprobata prin Decizia C.A. nr. 27/ 14.09.2023.

Componenta de administrare a fost completatd cu Componenta de Management elaboratd conform
prevedenlor art. 36 alin. (1) si prezentatd de directorii numiti in termen de 60 de zile de la data
numirii acestora.

Componenta de management a Planului de administrare a fost aprobatd de Consiliul de
Administratie prin Decizia nr. 34/ 03.11.2023.

in Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare, cit si in Raportul anual
al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2023, sunt prezentate
informatii cu privire la executia planului de administrare, modul de indeplinire a obiectivelor si a
indicatorilor de performanti, precum si date cu privire la activitatea operationala, performantele
financiare ale societéfii i raportarile contabile semestriale.

Activitatea Comitetelor Consultative

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilititilor proprii de actiune si
supraveghere in procesul de nominalizare (recrutare §i selectie) a conducerii executive a Societitii
(directori cu mandat), precum §1 in domeniul activititii de evaluare a activitatii administratorilor si
directorilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare cuprinde cinci membri ai Consiliului de Administratie,
care sunt administratori neexecutivi.

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a functionat in urmditoarea
componenta:

Decizia C.A. nr. 17 din data de 26.08.2022:
ALBULESCU Mihai - Adrian - presedinte;
BUICA Nicusor - Marian - membru;

GHEORGHE Cristian - Florin - membru;
KOHALMI - SZABO Luminita - Doina - membru;
GAVRILA Florin - Daniel - membru.

Decizia C.A. nr. 6/ 22.02.2023_ reconfirmati si prin Decizia C.A. nr. 17/ 22.06.2023:
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KOHALMI - SZABO Luminita - Doina - presedinte;
BUICA Nicusor — Marian — membru;

GHEORGHE Ciristian - Florin - membru;
GAVRILA Florin - Daniel - membru;

ZAMAN Andrei - Mihai - membru.

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023

ZAMAN Andrei - Mihai - presedinte,

GHEORGHE Cristian - Florin - membru;

TANASICA OQana - Cristina - membru;

DANILA Alin - Mihael - membru;

KOHALMI - SZABO Luminita - Doina - membru.

(aceasta fiind componenta C.N.R. si la data prezentului raport)

Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza recomandéri pentru Consiliul de Administratie
al Societitii CONPET S A. in indeplinirea responsabilititilor proprii de remunerare a
administratorilor i Directorilor cu Contract de mandat sau nominalizarea de candidati pentru
posturile de Directori cu Contract de mandat. Comitetul transmite periodic Consilinlui de
Administratie rapoarte asupra activititii sale.

in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 au avut loc 20 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare in urma cirora au fost incheiate 26 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada de raportare a avut ca obiect
principal urmatoarele:

e recomandarea citre A.G.0.A. de numire a unor administratori provizorii ai Societafii §i
stabilirea formei si confinutului contractului de mandat propus spre aprobare A.G.O.A.

e recomandarea citre C.A. de numire a dnei. Dumitrache Mihaela - Anamana in functia de
Director General Adjunct provizoriu, stabilirea duratei mandatului §i a indemnizatiei fixe
lunare brute, conform cadrului legal existent, $i propunerea de contract de mandat;

e recomandarea citre C.A. de prelungire a duratei mandatului dnei. Toader Sanda in functia de
Director Economic provizoriu, pe o perioadd de 2 luni (08.03.2023 - 08.05.2023) si
propunerea de Act Aditional nr. 1 la Contractul de mandat;

¢ avizarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrérii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul
2022.

e evaluarea activitifii administratorilor/ Directorilor cu contract de mandat pentru anul 2022,
urmare completdrii chestionarelor individuale i recomandarea catre C.A. de aprobare a
acestuia.

e avizarea Raportului intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul
2022 pentru administratorii societdtii §i recomandarea citre C.A. de aprobare a acestuia.
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¢ avizarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarit indicatorilor
cheie de performantd (ICP) ai administratorilor pentru anul 2022 in limitele aprobate de
A.G.O.A.

e intocmirea Raportului anual al C.N.R. citre A.G.A. cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat, in cursul
exercitiului financiar 2022.

» recomandarea citre C.A. de numire a dnei. Toader Sanda in functia de Director Economic
provizoriu, cu o duratdi a mandatului de 4 luni (09.05.2023 - 09.09.2023 inclusiv), cu
posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pana la maxim 6 luni, stabilirea
indemnizatiei fixd lunard brutid conform cadrului legal existent si propunerea de contract de
mandat;

e avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat, perioada 01.01.2023 —
31.03.2023.

o solicitarea de convocare A.G.A. in vederea propunerii de prelungire a duratei contractului de
mandat al administratorilor provizorii ai societitii, cu o perioadd de 2 lum (22.06.2023 -
21.08.2023), sau pani la finalizarea procedurii de selectie prevazutd in O.U.G. ar. 109/ 2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri gi
completari prin Legea nr. 111/ 2016, dacé aceasta va avea loc mai devreme de data expiririi
mandatului acestora.

e avizarea formei i continutului Actului Aditional la Contractele de Mandat ale
administratorilor provizorii, propus catre A.G.0.A.;

e recomandarea citre C.A. de prelungire a duratei mandatului dnei. Dumitrache Mihaela -
Anamaria in functia de Director General Adjunct provizoriu, pe o perioadd de 2 luni
(19.06.2023 - 19.08.2023) si propunerea de Act Aditional nr. 1 la Contractul de mandat

e propunerile catre A.G.0.A. avand ca obiect numirea unor administratori provizorii ai
Societdtii, avind in vedere vacantarea posturilor de membru in Consiliul de Administratie
incepidnd cu data de 22.08.2023, ca urmare a incetdrii mandatelor prin expirarea duratei
acestora, cu o duratd a mandatului administratorilor provizorii de maxim 4 luni (22.08.2023
si pana la data de 21.12.2023), in conformitate cu prevederile cu prevederile art. 641, alin.
(5) din OUG nr. 109/2011, sau pand la finalizarea procedurii de recrutare §i selectie
prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
daci aceasta va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de citre A.G.O.A.

e propunerea C.N.R. ca pe lista privind candidatii pentru alegerea membrilor Consiliului de
Administratic si se regaseasca si administratorii provizorii in functie.

e avizarea propunerii citre A.G.O.A. de stabilire a indemnizatiei fixd brutd lunara pentru
fiecare administrator provizoriu ca fiind egald cu de doud ori media pe ultimele 12 luni a
cstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului
principal de activitate inregistrat de Societate {cod CAEN 4950), la nivel de clasd conform
clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii, cu aplicabilitate incepand de la data numirii acestora in functie de
catre A.G.O.A.
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recomandarea de avizare de citre C.A. a Contractului de Mandat al administratorilor
provizorii, in forma propusi de C.N.R. §i supunerea spre aprobare citre A.G.O.A.
recomandarea citre C.A. pentru numirea dnei. Dumitrache Mihaela - Anamaria in functia de
Director General Adjunct provizoriu, cu o duratd a mandatului de 4 luni (20.08.2023 -
20.12.2023), cu posibilitatea prelungirii mandatului cu inci 2 luni, sau pand la finalizarea
procedurii de recrutare $i selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, dacd aceasta are loc mai devreme de expirarea duratei
pentru care a fost incheiat contractul de mandat, stabilirea

indemnizatiei fixe lunare brute conform cadrului legal existent, §i propunerea de contract de
mandat.

analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat pentru perioada 01.01.2023 -
30.06.2023.

intocmirea Raportului C.N.R. privind selectia Directorilor cu contract de mandat ai
Societitii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/ 1990, stabilirea criteriilor de selectie a
Directorilor (Anexa I) si Anuntul privind selectia Directorilor cu contract de mandat (Anexa
II) cuprinzind etapele de desfagurare/ calendarul procedurii, intocmirea matricei
candidatului/ grila de evaluare pentru Directori §i stabilirea ponderilor in nota finala.
recomandarea citre C.A. de prelungire a duratei mandatului dnei. Toader Sanda in functia de
Director Economic provizoriu, pe o perioada de 2 luni (10.09.2023 - 10.11.2023) sau pana la
finalizarea procedurii de recrutare §i selectie a Directorului Economic, desfisuratd in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvemanta corporativi a
intreprinderilor publice, dacd aceasta are loc mai devreme de data de 10.11.2023 si
propunerea de Act Aditional nr. 1 la Contractul de mandat.

avizarea Caietului de sarcini intocmit pentru achizitionarea de servicii de asistentd pentru
recrutare de personal in vederea realizdrii selectiei directorilor cu contract de mandat
(Director General, Director General Adjunct si Director Financiar)

analizarea Dosarelor de candidaturd ale Directorilor cu contract de mandat depuse, conform
Anuntului de selectie si imputernicirea expertului independent pentru informarea
candidatilor repingi/ admisi pe Lista lunga

stabilirea Listei scurte a candidatilor in procesul de recrutare si selectie a Directorilor cu
contract de mandat, conform Calendarului din Anuntul de selectie si imputernicirea
expertului independent pentru informarea candidatilor admigi in Lista scurtd

propunerea citre C.A. de desemnare a Directorilor cu contract de mandat ai Societitii
CONPET S.A. si imputernicirea expertului independent pentru informarea candidatilor cu
privire la nota finala.

propunerea citre C.A. 5i A.G.A. de stabilire a limitelor remuneratiilor pentru directorii cu
contract de mandat ai societatii CONPET S.A.

propunerea citre C.A. si A.G.A. de stabilire a cuantumului componentei variabile a
administratorilor neexecutivi.
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e analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat pentru perioada 01.01.2023 -
30.09.2023.

e intocmirea Raportului C.N.R. privind selectia Directorului General Adjunct 3 (DGA3) cu
contract de mandat, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/ 1990, stabilirea criteriilor de
selectie a DGA3 (Anexa I) si Anunful privind selectia DGA3 (Anexa II) cuprinzind etapele
de desfasurare/ calendarul procedurii, intocmirea matricei candidatului/ grila de evaluare, si
stabilirea ponderilor in nota finala.

e avizarea Caietului de sarcini intocmit pentru achizifionarea de servicii de asistentd pentru
recrutare de personal in vederea realizérii selectiei DGA 3.

e intocmirea Raportului CN.R. pentru aprobarea de citre C.A. a indicatorilor cheie de
performantd §i a modalitdtii de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei
directorilor cu contract de mandat.

Principalele recomandari ale C.N.R. cétre Consiliul de Administratic au vizat analiza periodici a
activititii Directorilor cu Contract de mandat pentru anul 2022 si evaluarea activitifii acestora
pentru anul 2022, analiza remuneratiilor si altor avantaje acordate administratorilor i directorilor cu
contract de mandat, precurn si analiza propunerilor de modificare a Regulamentului de Organizare i
Functionare C.A. — ului si R.1LO.F. Comitete Consultative. Totodata, membrii Comitetului de
Nominalizare §i Remunerare au tinut legitura cu conducerea executivd pentru monitorizarea
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a gradului de Indeplinire al acestora
pentru administratori si Directorii cu contract de mandat, precum si a indicatorilor economico-
financiari ai societétii.

Comitetul de Audit:

Asistd Consiliul de Administratie al Societafii in indeplinirea responsabilitatilor proprii privind
procesul de raportare financiari, raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de
audit i procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele $i codul de
conduiti. De asemenea, Comitetul de Audit indeplineste atributiile previzute la art. 47 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 90/ 2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/ 2008,
cu modificiérile si completarile ulterioare.

Comitetul de Audit este constituit din trei membri ai Consiliului de Administratie, care sunt
administratori neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului consultativ de audit trebuie si detina
experientd in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar.

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de Audit a functionat in urmitoarea componenti:

Decizia C.A. nr. 17 din data de 26.08.2022, componentd reconfirmata prin Decizia C.A. nr. 6 din
data de 22.02.2023 gi prin Decizia C.A. nr. 17/22.06.2023:

GAVRILA Florin - Daniel - presedinte;

BUICA Nicusor - Marian - membru;

ZAMAN Andrei - Mihai - membru.
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Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023

GAVRILA Florin - Daniel - presedinte;

BUICA Nicusor - Marian - membru;

GHEORGHE Ceristian - Florin - membru.

(aceasta fiind componenta Comitetului de Audit si la data prezentului raport)

Comitetul de Audit elaboreazi recomandari Consiliului de Administratie al Societatii CONPET S.A.
in indeplinirea responsabilitdfilor proprii de monitorizare a procesului de raportare financiard, de
eficacitate a sistemului de control intern, de audit intern, dupd caz, si de management al riscurilor
din cadrul societatii.

In perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 au avut loc 7 sedinte ale Comitetului de Audit in urma cirora
au fost Incheiate 8 rapoarte.
Activitatea Comitetului de Audit in perioada analizati a avut ca obiect principal urmétoarele:

¢ analiza Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2023 al CONPET S.A. (cuprinzéind si
estimarile pentru perioada 2024 - 2025).
avizarea Manualului de Politici contabile al societdtiit CONPET S.A.
intocmirea Raportului anual al Comitetului de Audit din cadrul C.A. cu privire la exercitiul
financiar 2022,

e analiza Situatiilor financiare la data st pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022, insotite
de Raportul auditorului financiar PKF Finconta SRL., material catre A.G.A.

e avizarea Raportului anual al administratorilor societatii CONPET S.A. pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2022, insotit de anexe, cu recomandarea de aprobare a acestuia de
citre C.A., material citre A.G.A. ca parte a Raportului financiar anual pentru anul 2022.

e avizarea propunerilor citre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2022.

e avizarea Raportului anual al directorilor cu contract de mandat asupra activitdtii pe perioada
incheiata la data de 31.12.2022, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat.

e avizarea Raportului C.A. privind activitatea de administrare in anul 2022, intocmit in
conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice §i cu prevederile din contractul de mandat.

e avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activititii pe perioada incheiat la
data de 31 martie 2023, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice i cu prevederile din contractul de mandat.

e avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiard a CONPET S.A. la 31
martie 2023 (perioada 01.01.2023 — 31.03.2023), insotit de Situatiile financiare la data si pentru
perioada de 3 luni incheiatd la 31.03.2023 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/
2016 si cu standardul international de contabilitate 34 ,,Raportare financiara interimara”.
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e avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata la
data de 30.06.2023.

e avizarea Raportului semestrial al Consiliului de Administratie pentru semestrul I 2023, intocmit
in conformitate cu prevederile art. 223 din Regulamentul ASF nr. 5/ 2018 i art. 55 din O.U.G.
nr. 109/ 2011, insofit de Situatiile financiare la data §i pentru perioada de sase luni incheiata la
30.06.2023 si de Declaratia persoanelor responsabile.

e analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat pentru perioada 01.01.2023 -
30.06.2023.

e analiza Referatului citre A.G.O.A. privind constatarea implinirii termenului de prescriptie a
dreptului material la actiune al actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar
2019, neridicate pana la data de 25.06.2023.

o analiza Notei privind aprobarea de citre A.G.0O.A. a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultafi din Planul de administrare al societitiit CONPET S.A., respectiv a:

- indicatorilor de performantd pentru monitorizarea performantei societdtii rezultati din
Planul de administrare ;

- indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare, pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei, pentru
administratorii neexecutivi, anexa la Contractele de mandat.

- indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare, pentru calculul componentei variabile anuale a remunerafiei pentru directorii
cu contract de mandat, anexi la Contractele de mandat.

e avizarea Raportului directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiati la
data de 30 septembrie 2023.

e avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A. la 30

septembrie 2023 (perioada 01.01.2023 - 30.09.2023), insotit de Situatiile financiare la data i

pentru perioada de 9 luni incheiata la 30.09.2023 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P. nr.

2844/ 2016 si cu standardul international de contabilitate 34 ,,Raportare financiara interimara™.

avizarea Planurilor multianuale de audit intern 2023 — 2025.

avizarea Planului anual pentru anul 2023.

avizarea Cartei de audit intern a CONPET S.A.

analiza semestriald a Situatiei recomandarilor neimplementate si/sau a recomandarilor in curs

de implementare.

e avizarea in luna ianuarie 2023 a Raportului privind activitatea de audit public intern aferentd
anului 2022 desfigurata la nivelul CONPET S.A.

e avizarea propunerii de rectificare a Bugetului de Venituri i Cheltuieli rectificat pentru anul
2023, Anexele nr. 1 i 2.

e avizarea propunerii de modificare a Programului de achizitii 2023 cu achizitiile cuprinse in
Anexa nr. 2 si a Programului anual de achizitii pe anul 2023 - revizia 9 (Anexa nr. 1).

e avizarea rectificirii Anexei nr. 1 — B.V.C. rectificat pe anul 2023, Anexei nr. 2 — Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevdzuti in B.V.C. rectificat pentru anul 2023 si Anexei
nr, 4 — Programul de investitii, dotari gi sursele de finantare — rectificat pentru anul 2023.
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e avizarea criterillor de acordare a sumelor ce urmeazi a fi platite cu titlu de diferentd
participare a salariatilor la profit pe anul 2022.
e analiza proiectiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 (varianta preliminara).

Totodatd, membrii Comitetului de Audit au analizat gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie
de performantd (ICP) financiari §i nefinanciari ai administratorilor si ai Directorilor cu contract de
mandat (date preliminare si date auditate pentru anul 2022 si analizd trimestriala 2023), rapoarte
periodice privind activitatea CONPET S.A. (cumulat), informare privind monitorizarea sistemuluj
de control intern managerial si gestionarea riscurilor la nivelul societdtii, precum si au finut legitura
cu auditorul intern pentru monitorizarea periodici a situatiei recomandarilor in curs de implementare
la nivelul structurii de audit public intern.

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii §i cu Autorititile

Are atributii de analizare, evaluare si elaborare de recomandiri pentru Consiliul de Administratie,
care au ca scop adoptarea de citre C.A. a unor decizii bine fundamentate cu privire la strategiile de
dezvoltare, modernizare, economico-financiard, precum si la stabilirea obiectivelor strategice ale
Societatii §i modalitatile de atingere a acestora. Este un comitet consultativ a cirui activitate consta
in promovarea proiectelor Societdtii ce au ca scop consolidarea gi cresterea performantelor acesteia,
in corelare cu strategia si obiectivele stabilite in cadrul Planului de Administrare.

Comitetul de Dezvoltare este constituit din trei membri ai Consiliului de Administratie, care sunt
administratori neexecutivi.

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii $i cu Autoritatile
a functionat in urméatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 17 din data de 26.08.2022:
TANASICA Oana - Cristina - presedinte;
ALBULESCU Mihai - Adrian - membru;
KOHALMI - SZABO Luminita - Doina - membru;

Decizia C.A. nr. 6/ 22.02.2023, componentd reconfirmati prin Decizia C.A. nr. 17/ 22.06.2023
TANASICA Oana - Cristina - presedinte;

BARBU Irina - Mihaela - membru;

KOHALMI - SZABO Luminita - Doina — membru.

Decizia nr, 22/ 18.08.2023

TANASICA Oana - Cristina - presedinte;

GAVRILA Florin - Daniel - membru

ZAMAN Andrei - Mihai - membru.

(aceasta fiind componenta Comitetului si la data prezentului raport)
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Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii §1 cu Autoritatile stabileste si monitorizeaza
strategiile de dezvoltare a societifii, analizeaza periodic stadiul implementirii acestor strategii de
dezvoltare §i masurile care se impun pentru atingerea obiectivelor stabilite, monitorizeaza/
actualizeaza strategiile de dezvoltare ale societdtii §1 face recomandari in acest sens cdtre Consiliul
de Administratie si cétre directori privind aceste strategii de dezvoltare, monitorizeaza proiectele de
diversificare a activita{ii societatii prin realizarea unor obiective de investitii.

In perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 au avut loc 3 sedinte ale Comitetului de Dezvoltare si pentru
Relatia cu Investitorii i cu Autoritatile in urma carora au fost incheiate 3 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile in perioada
de referinta a avut ca obiect principal urmétoarele:

o analiza Programului de investitii pentru anul 2023 - Anexa nr.l (structura detaliati pe
obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2024 si 2025) si Anexa nr. 2 (Dotiri si utilaje
independente 2023).

e analiza Programului de investitii pentru anul 2023 (cuprinzand i estimirile cheltuielilor de
investitii pentru anii 2024 si 2025), propus prin Anexa nr. 1 citre A.G.O.A.

s analiza Programului de reparatii curente pentru anul 2023.

¢ solicitarea citre conducerea executivd de a transmite spre analizd citre Comitetul de
Dezvoltare si citre Consiliul de Administratie toate detaliile tehnice (suprafata propusa spre
reabilitare, costul investitiei/ m.p., etc.) si estimarile de cost privind obiectivul de investitii
“Proiectare si executie reabilitare cladiri sediul 11 Conpet”, in vederea clarificarii variatiei si
dimensiunii atipice a costului estimat.

e analiza Programului de investitii rectificat pentru anul 2023 si estimri pentru anii 2024 -
2025, rectificat decembrie.
analiza Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2024.

e analiza informiri privind necesitatea si oportunitatea obiectivelor/ lucririlor cuprinse in
proiectia Programului de investitii 2024 si estimat 2025 - 2026.

e analiza Notei de informare privind reviziile tehnice planificate in anul 2023.

e analiza Notei de informare privind obiectivul de investitii Reabilitare cladiri Sediul 2
Conpet.

Totodata, membrii Comitetului de Dezvoltare gi pentru Relatia cu Investitorii §i cu Autoritatile au
examinat rapoarte de activitate pe perioade de raportare lunard si cumulat privind activitatea de
achizitii §1 informari periodice st note privind stadiul indeplinirii Programului de investitii §i unele
obiective de investitii.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor

Asigurad concordanta activitigilor de control cu riscurile generate de activititile si1 procesele care
fac obiectul controlului, identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteaza riscurile
identificate, planul de maisuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte mésuri luate de
conducerea executivi.
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Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost infiintat dupd finalizarea procedurii de selectie a

administratorilor conform O.U.G. nr. 109/ 2011, prin Decizia Consiliului de Administratie, st
este constituit din trei administratori neexecutivi.

Incepand cu luna august 2023, Comitetul de Gestionare a Riscurilor a functionat in urmitoarea
componenta:

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023

KOHALMI - SZABO Luminita - Doina - presedinte;

DANILA Alin - Mihael - membru;

BUICA Nicusor - Marian - membru.

(aceasta fiind componenta Comitetului si la data prezentului raport)

Comitetul de Gestionare a Riscurilor analizeazd informirile anuale cdtre Consiliul de
Administratie privind monitorizarea performantelor si gestionarea riscurilor, face recomandari
cu privire la misurile pe care le poate adopta Consiliul de Administratie $i monitorizeazi
aplicarea respectivelor misuri, analizeazd informirile anuale cétre Consiliul de Administratie
privind performanta Sistemului de management anti-mitd intocmite de comisia care
indeplinegte functia de conformare anti-mitd conform SR ISO 37001: 2017, evalueazi anual
eficienta sistemului de management al riscului adoptat de Societate, evalueazd gradul de
eficientd a sistemului de management al riscului, din perspectiva asigurdrii c¢d principalele
riscuri (inclusiv cele referitoare la frauda si conformare cu legislatia si reglementérile conexe)
sunt corect identificate, administrate si raportate in concordantd cu planul de audit, asistd
societatea in clasificarea riscurilor specifice companiei §1 implementarea si dezvoltarea unui
sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confruntd compania, precum
si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate cétre C.A.

In perioada 18.08.2023 - 31.12.2023 a avut loc 1 sedintd a Comitetului de Gestionare a
Riscurilor in urma cérora a fost incheiat 1 raport.

Activitatea Comitetului de Gestionare a Riscurilor in perioada respectivd a avut ca obiect
principal urmaétoarele:

- analiza Informarii privind riscurile pentru perioada 1 ianuarie - 30 noiembrie 2023 in cadrul
CONPET S.A.

- analiza Informdrii privind Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
pentru anul 2023,

- analiza Informdrii privind Planul de Integritate adoptat la nivelul societafii.

Situatia participirii membrilor Comitetelor Consultative la sedinte pe parcursul anului 2023:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare: total 20 sedinte, din care:
- in perioada 01.01.2023 - 21.02.2023: 2 sedinte

- in perioada 22.02.2023 - 21.08.2023: 8 sedinte

- in perioada 22.08.2023 - 31.12.2023: 10 sedinte
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Numele gi prenumele Participare
efectiva

Albulescu Mihai - Adrian 212
Buica Nicusor - Marian 10/10
Gheorghe Cristian - Florin 20/20
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina 20/20
Gavrila Florin - Daniel 910
Zaman Andrei - Mihai 18/ 18
Danila Alin - Mihael 10/ 10
Tanasica Oana - Cristina 10710

Comitetul de Audit: total 7 sedinte, din care:
in perioada 01.01.2023 - 21.08.2023: 4 sedinte
in perioada 22.08.2023 — 31.12.2023: 3 sedinte

Numele si prenumele Participare
efectiva
Gavrita Florin - Daniel 7717
Buica Nicusgor - Marian 77
Zaman Andrei - Mihai 4{4
Gheorghe Cristian - Florin 313

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile:

total 3 sedinte, din care:

in perioada 01.01.2023 — 21.08.2023: 1 sedinte
in perioada 22.08.2023 — 31.12.2023: 2 sedinte

150 13601

. Participare
Numele $i prenumele efectivi

Tanasicd Oana - Cristina 3/3
Albulescu Mihai - Adrian 17
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina 1/1
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Tanésica Oana - Cristina 3/3
Gavrild Florin - Daniel 212
Zaman Andrei - Mihai 212

Comitetul de Gestionare a Riscurilor: total 1 sedinta,
- in perioada 22.08.2023 — 31.12.2023

. Participare
Numele si prenumele efectiva
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina 1M
Danila Alin - Mihael 1/1
Buica Nicusor - Marian 11

6. Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2023, care stau la baza
acorddrii componentei variabile, aprobati prin hotirirea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023, previzuti in

contractele de mandat ale administratorilor este de 102,2%.

in structurd, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti se prezinti astfel:

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
Indicatori Cheie de Performant3 fcpertforntu:’nta financiari $i nefinanciari 2023
cf Contract de : -~
It Realizat/ Variatie
A. Indicatori cheie de performanta
financiari 20,0% 22,2% +2,2 p.p.
B. Indicatori cheie de performanta
nefinanciari 80,0% 80,0% 0.0 p.p.
B1. Operationali 20,0% 20,0% 0.0 p.p.
B2. De Guvernanta Corporativa 50,0% 50,0% 0,0p.p.
B3. Orientati cétre Servicii Publice 10,0% 10,0% 0,0p.p.
Grad total de indeplinire al indicatorilor . A
cheie de performanta 100,0% 102,2% *2,2p.p.

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd a fost depasit cu 2,2 p.p., fiind
influentat favorabil de indicatorii financiari.
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7. Concluziile procesului de evaluare al administratorilor neexecutivi in anul 2023

Evaluarea eficientei activitatii administratorilor intreprinderilor publice se face pe baza indeplinirii
obiectivelor cuprinse in planul de administrare §i a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari cupringi in contractul de mandat.

Rezultatul evaludrii eficientei activititii administratorilor sta la baza acordarii componentei variabile
a remuneratiei administratorilor intreprinderilor publice.

in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023 catre A.G.O.A. se
prezintd gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta, respectiv 102,2 %, care se va
supune spre aprobare A.G.0O.A. conform propunerii din Raportul Consiliului de Administratie de
monitorizare a incadririi indicatorilor cheie de performantd (ICP) ai administratorilor pentru anul
2022 in limitele aprobate de A.G.O.A. prin Hotérirea nr. 6/ 19.12.2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a completat chestionarele de evaluare anuali a fieciruia
dintre administratori, fiecare dintre acestia obtindnd calificativ maxim.

Evaluarea activitdtii administratorilor se face anual de citre A.G.A., dupa caz, cu sprijinul unor
experti §i vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

in cazul in care actionarii voteazi pentru descircarea de gestiune a administratorilor in sedinta
anuald de aprobare a situatiilor financiare, coroborat cu realizarea indicatorilor de performanti
aprobati, se considerd cd rezultatul evaludrii este pozitiv, la nivelul asteptirilor actionarilor si
administratorii igi pot continua mandatul.

in consccintd, supunem spre avizare Consiliului de Administratic si spre aprobare A.G.O.A.
prezentul Raportul de evaluare a administratorilor pentru anul 2023,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Presedinte: ZAMAN Andrei - Mihai
Membrii: GHEORGHE Cristian - Fl

TANASICA Oana - Cristina C/

DANILA Alin - Mihael

KOHALMI - SZABO Luminita - Doina WMA?
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