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Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2023

BAZA RAPORTULUI

Raportul Anual al Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2023
s-a elaborat in conformitate cu:
e Art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
e Capitolul VI Art. 7, punct 21 privind Obligatile Administratorilor din Contractele de
Administratie incheiate intre administratori si CONPET S.A.

Raportul prezintd o descriere a activitdti de administrare realizata n anul 2023, informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor si date cu privire la activitatea
operationald, performantele financiare ale societatii si raportarile contabile semestriale.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea CONPET este operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin
conducte. Societatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier COTE.

CONPET este concesionarul activitatii de operare a Sistemului National de Transport al titeiului,
gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de Concesiune incheiat cu
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale.

Misiunea CONPET consta in exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in
conditii de siguranta si eficientd, acces liber la capacitatea disponibila a sistemului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditi egale, in mod nediscriminatoriu si
transparent.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori,
alesi de cétre Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 4/ 18.08.2022:

- au fost numiti Tn calitate de administratori provizorii ai Societatii CONPET S.A. un numér de 5
administratori, respectiv dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Buica Nicusor - Marian, dl. Albulescu
Mihai - Adrian, dra. Tanasicad Oana - Cristina, dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, cu o
duratd a mandatului de maxim 4 luni, incepand cu data de 22.08.2022 si pana la data de
21.12.2022 (inclusiv), in conformitate cu prevederile art. 64', alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
cu posibilitatea prelungirii mandatului cu inca 2 luni.

Prin Decizia C.A. nr. 16/ 22.08.2022, dl. Gheorghe Cristian - Florin a fost numit in functia de
Presedinte al Consiliului de Administratie al CONPET S.A., avand in vedere dispozitiile art.
140" alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
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completarile ulterioare si prevederile art. 19 alin. (3) din Actul Constitutiv, respectiv pe perioada
incepénd cu data de 22.08.2022 si pana la data de 21.12.2022 (inclusiv).

Prin Decizia C.A. din data de 26.08.2022, au fost numiti administratori provizorii pe locurile
ramase vacante urmare a Hotararii A.G.A. din data de 18.08.2022: dl. Gavrila Florin — Daniel si
dl. Zaman Andrei — Mihai. Durata mandatului administratorilor provizorii nou numiti a fost
stabilitd de cdtre C.A. ca incepand cu 26.08.2022 pana la intrunirea Adunarii Generale a
Actionarilor pentru numirea administratorilor provizorii, dar nu mai térziu de data de 21.12.2022
(inclusiv), adica data incheierii mandatului celorlalti administratori numiti prin Hotararea A.G.A.
nr. 4 /18.08.2022.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 6/ 28.10.2022:

- a numit pe dl. Gavrila Florin — Daniel si dl. Zaman Andrei - Mihai in calitate de administratori
provizorii pe locurile rdmase vacante in cadrul Consiliului de Administratie la data A.G.A., cu o
duratd a mandatului incepand cu data de 28.10.2022 si pana la data de 21.12.2022 (inclusiv),
cu posibilitatea prelungirii mandatului cu inca 2 luni.

Prin Hotéararea A.G.O.A. nr. 7/ 14.12.2022 a fost aprobat3, in baza prevederilor art. 64*1 alin.
(5)din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prelungirea
mandatelor administratorilor provizorii: dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Albulescu Mihai -
Adrian, dl. Buica Nicusor - Marian, dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, dna. Tanasica Oana
- Cristina, di. Gavrilad Florin — Daniel si dl. Zaman Andrei — Mihai, cu o perioada de 2 luni,
respectiv de la data de 22.12.2022 pana la data de 21.02.2023 (inclusiv).

Prin Hotérarea A.G.O.A. nr. 1/ 17.02.2023:

- au fost numiti in calitate de administratori provizorii ai societatii, incepand cu data de
22.02.2023 si pana la data de 21.06.2023 (inclusiv): dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Buica
Nicusor - Marian, dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, dna. Tan&sicd Oana - Cristina, dl.
Gavrila Florin - Daniel, dl. Zaman Andrei - Mihai, dna. Barbu Irina - Mihaela.

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 3/ 21.06.2023 a fost aprobatd prelungirea duratei contractelor de
mandat ale administratorilor provizorii ai Societatii, numiti prin Hotérarea A.G.O.A. nr. 1 din
17.02.2023, respectiv mandatele dlui Gheorghe Cristian — Florin, dlui. Buica Nicusor — Marian,
dnei. Kohalmi — Szabo Luminita — Doina, dnei. Tanasica Oana — Cristina, dlui. Gavrila Florin —
Daniel, dlui. Zaman Andrei — Mihai si dnei. Barbu Irina - Mihaela, cu o pericada de 2 luni,
respectiv incepand cu data de 22.06.2023 pana la data de 21.08.2023 (inclusiv), sau pana la
finalizarea procedurii de selectie prevazutd in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, dacd aceasta va avea loc mai devreme de data expiréarii
mandatului acestora.

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023:

- s-a aprobat alegerea membrilor Consiliului de Administratie al Societati CONPET S.A., cu o
durata a mandatului de 4 ani, incepand cu data de 22.08.2023 si pana la data de 21.08.2027
(inclusiv), Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011, prin metoda votului cumulativ,
respectiv urmatoarele persoane: dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Buica Nicusor - Marian, dna.
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, dna. Tanasica Oana - Cristina, dl. Gavrila Florin - Daniel, dI.
Zaman Andrei - Mihai, dl. Danila Alin - Mihael.

Componenta Consiliului de Administratie (C.A.) al societatii Conpet S.A. la data de 31.12.2023,
se prezinta astfel:
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GHEORGHE Cristian - Florin presedinte
TANASICA Qana - Cristina membru
ZAMAN Andrei - Mihai membru
GAVRILA Florin - Daniel membru
KOHALMI - SZABO Luminita Doina membru
BUICA Nicusor - Marian membru
DANILA Alin — Mihael membru

Presedintele Consiliului de Administratie al CONPET S.A. este dl. Gheorghe Cristian - Florin
ales de catre administratori, In conformitate cu dispozitile art. 1401 alin. (1) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile
art. 19 alin. (3) din Actul Constitutiv, respectiv pe perioada incepand cu data de 22.08.2023 si
pana la data de 21.08.2027 (inclusiv).

Propunerile de candidati si rezultatul votului in alegeri au asigurat un grad corespunzator de
diversitate in ceea ce priveste profilul administratorilor, acoperirea domeniilor de expertiza
profesionald, genul sau varsta acestora. Structura Consiliului de Administratie este diversa,
acestia avand profesii diferite (ingineri, juristi si economisti), cu experientd profesionala in
domenii precum petrol si gaze, energie, investitii si analiza piata de capital, juridic.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) convoaca Adundrile Generale ale Actionarilor societatii i stabilegte ordinea de zi, avizand
totodatd materialele de sedinta;

b) intocmeste raportul anual ce va fi prezentat Adunarii Generale a Acfionarilor, impreuna cu
situatiile financiare anuale si cu raportul auditorului financiar, precum $i alte rapoarte impuse de
legislatia aplicabild, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin legislatia privind piata
de capital si alte reglementari incidente,

c) incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri pentru
aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate
n patrimoniul societétii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor
societatii la data Tncheierii actului juridic, numai cu aprobarea Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor;

d) prezinta auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilitd pentru sedinta
Adunérii Generale, Situatiile Financiare anuale pentru exercitiul financiar precedent, insotite de
raportul administratorilor si de documentele justificative;

e) supune anual aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, dupd incheierea
exercitivlui financiar, situatile financiare pentru anul precedent, insofite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societatii $i de raportul auditorului financiar;

f1) avizeaza si supune aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor bugetul de venituri
si cheltuieli al societatii (B.V.C.) pentru exercitiul financiar urmator, precum si rectificarea
B.V.C., care in conformitate cu legislatia in vigoare, este de competenta exclusiva a A.G.A.;
aproba rectificarile B.V.C. care intra in competenta de aprobare a Consiliului de Administratie,
conform legislatiei si normelor metodologice in vigoare;

f2) avizeaza programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator, care cuprinde structura
detaliatd pe obiective de investitii inainte de supunerea spre aprobarea A.G.A. a structurii
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centralizate a acestuia; aproba programul de investitii, structura detaliatd pe obiective de
investitii dupa aprobarea de catre A.G.A. a structurii centralizate a acestuia; aproba rectificarea
programului de investitii in cadrul acelorasi valori totale aprobate de A.G.A; aproba programul
de reparatii curente si rectificarea acestuia; decide delegarile si limitele de competenta acordate
Directorului General privind aprobarea rectificarii programului de investitii si programului de
reparatii curente;

f3) aproba programul de achizitii si revizuirea/ rectificarea acestuia; decide delegarile si limitele
de competentd acordate Directorului General privind aprobarea revizuirii programului de
achizitii;

f4) aproba aderarea societatii la/ retragerea societatii din organizatille non-profit constituite in
conformitate cu legislatia Tn vigoare,

g) aproba Contractul Colectiv de Munca la nivel de societate si incheierea actelor aditionale la
C.C.M. si mandateaza pe Directorul General pentru derularea negocierilor intre parti si
semnarea documentelor;

h) aproba structura organizatorica si structura de personal aferentd acesteia, regulamentul de
organizare si functionare si regulamentul intern al societatii;

i) elaboreaza si supune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor Planul de administrare,
in termen de 90 zile de la numirea administratorilor in conditile prevazute de O.U.G. nr.
109/2011;

j) deleaga Directorului General/ Directorilor cu contract de mandat atributile de conducere a
societdti pe domenii de competentd si stabileste prin contractul de mandat drepturile si
obligatiile, competentele, atributiile, responsabilitdtile acestora; in cazul in care Directorul
general/ Directorii cu contract de mandat se afld in imposibilitatea de a-si exercita atributiile
(concediu de odihnd, concediu medical, deplasari, etc.), acestia pot delega atributile conform
prevederilor contractului de mandat si/ sau deciziilor Consiliului de Administratie;

k) Supravegheaza activitatea Directorilor cu contract de mandat in ceea ce priveste conducerea
societdtii, inclusiv gestionarea acesteia si aproba rapoartele de activitate trimestriale,
semestriale si anuale intocmite de directori, precum si orice alte rapoarte de activitate supuse
spre aprobare;

I) Numeste si revocd Directorii cu contract de mandat ai societatii si stabileste remuneratia
acestora, remuneratie ale carei limite generale sunt fixate de Adunarea Generalad Ordinara a
Actionarilor prin Politica de remunerare. Stabileste obiectivele si criteriile de performanta ale
Directorilor cu contract de mandat si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a acestora,;
aproba gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta ale Directorilor cu
contract de mandat, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale exercitiului financiar
respectiv;

m) stabileste directiile principale de activitate si aproba strategiile i politicile de dezvoltare ale
societatii;

n) stabileste politicile contabile gi sistemul de control financiar i aproba planificarea financiara;
01) aproba/ avizeaza procesele-verbale privind rezultatele inventarierii bunurilor din patrimoniul
societatii/ din proprietatea publica a statului; aproba/ avizeaza propunerile de scoatere din
functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a materialelor de natura obiectelor de inventar in
folosinta, declasare si casare a unor bunuri materiale, altele decéat mijloacele fixe, aflate in
patrimoniul societatii/ in patrimoniul public al statului, a caror mentinere nu se mai justifica;
aprobd/ avizeazd modalitdtile de valorificare a acestor bunuri si preturile de pornire la licitatie
pentru bunurile propuse ia valorificare prin licitatie, poate delega Directorului General
competenta de semnare a proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/
scoatere din uz a obiectelor de inventar/ declasare a bunurilor materiale;
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02) aprobad solicitdrile de sponsorizare si de trecere pe costurile societati a unor sume
reprezentand penalitdti, majordri de intarziere, amenzi, de peste 100.000 lei, deleaga
Directorului General competenta de aprobare a trecerii pe costuri a unor sume reprezentand
amenzi, penalitati, majorari de intarziere, pana la limita maxima de 100.000 lei;

03) aproba deplasarile externe ale membrilor C.A. si Directorului General/ Directorilor cu
contract de mandat;

04) aproba participarea membrilor C.A. si a Directorului General la cursuri de formare sau
perfectionare profesionald/ conferinte; in ceea ce priveste cheltuielile ocazionate cu deplasarile
membirilor C.A. la sediile/ punctele de lucru ale societatii, acestea vor fi decontate de societate,
directorul general urmand a dispune plata lor pe baza documentelor justificative,

05) deleaga Directorului General competenta de a aproba deplasarile interne ale Directorilor cu
contract de mandat si participarea acestora la cursuri de formare sau perfectionare
profesionald/ conferinte;

p) propune actionarilor pe ce piata urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si
alege societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise de
societate;

q) solicitad si primeste rapoarte din partea auditului intern al societatii;

r) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii nr. 85 /2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

s) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor;

t) angajeazd imprumuturile bancare curente si creditele comerciale, in conformitate cu
competentele si nivelul de contractare stabilite de catre Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor si aproba eliberarea garantiilor;

u} aproba propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare, de
restructurare economico-financiara a societatii;

v) asigura ducerea la indeplinire a hotararilor adoptate de cétre actionari in cadrul sedintelor
Adunérilor Generale ale Actionarilor, urmarind ca executarea hotararilor sa se realizeze cu
respectarea legalitatii activitatii societatii; asigurad si raspunde de ducerea la indeplinire a
oricaror sarcini si atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau care sunt prevazute
de legislatia in vigoare, inclusiv de reglementarile in vigoare privind piata de capital, precum si
de desfasurarea activitatii societatii, atat pentru atributiile directe céat si pentru cele incredintate
Directorului General/ Directorilor cu contract de mandat;

w) aproba Planul de management elaborat si prezentat de catre Directorul General/ Directorii
cu contract de mandat, in termen de 90 zile de la data numirii acestuia/ acestora in conditiile
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

x) prezinta semestrial, in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, un raport asupra
activitdti de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
mandat al directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare
ale societatii si la raportérile contabile semestriale ale societatii;

y) prezinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale un
raport anual (raport de remunerare), elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie, cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si Directorilor cu contract de mandat in cursul in cursul anului financiar anterior,
raport structurat conform prevederilor legislatiei in vigoare;

z) aprobd infiintarea sau desfiintarea unor subunitati (sedii secundare, puncte de lucru,

pwgr ma w

in aceeasi localitate sif sau in alte localitati, din {ara si din strainatate.
7



i® CONPET

Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2023

Tn anul 2023, in cadrul Consiliului de Administratie au functionat patru comitete consultative
constituite prin decizia Consiliului de Administratie fiecare dintre acestea avand in componenta
sa cel putin trei dintre membrii Consiliului de Administratie.

Componenta comitetelor consultative organizate in cadrul Consiliului de Administratie este
urmatoarea:

COMITETUL DE AUDIT

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de Audit a functionat in urmatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 17 din data de 26.08.2022, componentd reconfirmaté prin Decizia C.A. nr. 6
din data de 22.02.2023 si prin Decizia C.A. nr. 17/ 22.06.2023:

GAVRILA Florin — Daniel presedinte
BUICA Nicusor - Marian membru

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023:

GAVRILA Florin — Daniel presedinte
BUICA Nicusor - Marian membru
GHEORGHE Cristian - Florin membru

(aceasta fiind componenta Comitetului de Audit si la data prezentului raport)

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in realizarea atributiilor pe linia auditului
intern si in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportarii financiare. De asemenea
are si functie consultativa in ceea ce privesgte strategia si politica Societatii privind auditul intern
si auditul financiar extern.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit sunt:

v formuleaza recomandari adresate Consiliului de Administratie privind strategia si politica
societatii in domeniul controlului intern, al auditului intern i auditului financiar,

v monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

v examineaza si verificd situatiile financiare consolidate anuale si interimare ale Societatii si
orice alte raportari de natura financiara, Tnainte ca acestea sa fie transmise Consiliului de
Administratie spre avizare/ aprobare;

v' raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit financiar i
recomandd Adundrii Generale a Actionarilor prin intermediul Consiliului de Administratie
auditorul financiar sau firma/ firmele de audit financiar care urmeaza a fi desemnata/
desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia
cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentui (UE) nr. 537/2014,

v analizeaza propunerile conducerii executive privind numirea, renumirea, revocarea
auditorului financiar extern, precum si termenii si conditile pentru remunerarea acestuia.
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Face recomandari cu privire la auditorul financiar extern urmand ca acestea sa fie validate
de C.A. sa fie supuse aprobarii A.G.O.A;

v monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, din cadrul societatii;

v’ dezbate si avizeaza planul multianual si anual pentru activitatea de audit public intern;

¥ avizeaza Carta auditului public intern;

v supravegheazi activitatea desfasurata de auditorii interni si auditorii financiari;

v’ analizeaza gi emite o opinie asupra recomandarilor formulate de auditorii interni;

v verifica i monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, in special,
prestarea de servicii suplimentare pentru CONPET S.A,, in cazul in care i se solicita acest
lucru;

v examineaza cu ajutorul auditorilor financiari, proiectul de situatii financiare, precum si
conditiile intocmirii acestora de catre societate (pertinenta principiilor, metodelor si
Standardelor Contabile aplicate, precum si a procedurilor interne de colectare a informatiilor),

v asigurd evaluarea calitatii auditului si a controlului intern si se asigurd cd se iau masurile
necesare pentru a solutiona deficientele identificate in activitatea de control si de
conformitate, precum si a altor probleme identificate de auditori;

v primeste rapoartele de audit public intern, analizeaza si avizeaza periodic constatarile si
recomandarile auditului intern, precum si planurile pentru implementarea acestora,

v analizeaza si avizeazd documentele normative elaborate de auditorul intern inainte de a fi
transmise spre aprobare;

v’ examineaza sesizarile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita etica a
auditorului intern gi propune Directorului General al Societatii/f Consiliului de Administratie
masurile necesare;

v verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul

Societatii;

analizeaza si avizeazd Raportul anual al activitatii de audit public intern;

avizeaza acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii de

audit public intern;

v verifica afirmatiile incluse in declaratia privind conformarea/ neconformarea cu prevederile
Regulamentului de Guvernanta Corporativa referitoare la controlul intern managerial,

v se intalneste cu auditorii interni si externi cel putin o data pe an i discuta aspectele legate
de procesele de audit $i in mod particular orice deficienie ale procedurilor de control intern;

¥ evalueaza anual eficienta raportarii financiare si controlulut intern;

¥ anterior incheierii oricarei tranzactii a Societatii cu oricare dintre societatile cu care are
relatii stranse a cérei valoare este egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
Societatii (conform ultimului raport financiar), comitetul prezinta C.A. o opinie cu privire la
aceasta;

v poate apela, dacéd este cazul, la asistentd din partea unor experti independenti pentru
indeplinirea atributiilor cerute.

AN

COMITETUL DE NOMINALIZARE $t REMUNERARE

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a functionat in
urmatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 17 din data de 26.08.2022:
ALBULESCU Mihai - Adrian presedinte
BUICA Nicusor - Marian membru
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GHEORGHE Cristian - Florin membru
KOHALMI - SZABO Luminita - Doina  membru
GAVRILA Florin - Daniel membru

Decizia C.A. nr. 6/ 22.02.2023, reconfirmat3 si prin Decizia C.A. nr. 17/ 22.06.2023:
KOHALMI - SZABO Luminita - Doina  presedinte

BUICA Nicusor - Marian membru
GHEORGHE Cristian - Florin membru
GAVRILA Florin - Daniel membru
ZAMAN Andrei - Mihai membru

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023;

ZAMAN Andrei - Mihai presedinte
GHEORGHE Cristian - Florin membru
TANASICA Oana - Cristina membru
DANILA Alin - Mihael membru

KOHALMI - SZABO Luminita - Doina  membru
(aceasta este componenfa C.N.R. si la data prezentului raport)

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet permanent cu functie consultativa,
subordonat direct Consiliului de Administratie al Societatii. Acest Comitet are atributii de
evaluare, consultare si elaborare de propuneri in domeniul nominalizarii membrilor Consiliului
de Administratie si Directorilor cu contract de mandat, precum $i pentru supravegherea
implementarii politicii de remunerare la nivelul Societatii.

Principalele atributii/ responsabilitati ale Comitetului de Nominalizare $i Remunerare
sunt:

a) In domeniul activitatii de nominalizare:

in functie de responsabilul desemnat de A.G.A. pentru organizarea procedurii de selectie a
administratorilor (autoritatea publicd tutelard sau Consiliul de Administratie), Consiliul
coordoneaza procedura sau doar asistd autoritatea publica tutelara pe parcursul procesului in
momentele prevazute de legislatie.

Astfel, Comitetul:

a.1. asistd Consiliul de Administratie in stabilirea principiilor de selectie a candidatilor
pentru functia de administrator;

a.2. elaboreazéd/contribuie la elaborarea planului de selectie, inclusiv a termenilor de referinta
pentru expertul independent, a profilului $i matricei consiliului, a criteriilor de selectie a
candidatilor pentru functia de administrator (in baza scrisorii de agteptari),

a.3. realizeazé evaluarea finalda a candidatilor selectati in lista scurtd si elaboreaza raportul
pentru numirile finale prin care formuleaza propuneri catre Consiliu;

Comitetul are un rol important in selectia Directorilor a caror desemnare este responsabilitatea
Consiliului de Administratie

a.4. stabileste si supune aprobarii Consiliului procedura de selectie a Directorilor;

a.5. elaboreaza termenii de referinta pentru expertul independent;

a.6. stabileste criteriile de selectie pentru Directori;
10
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a.7. coordoneaza procesul de seleclie si elaboreaza documentele specifice cerute de
legislatia aplicabila in colaborare cu expertul independent;

a.8. realizeaza evaluarea finald a candidatilor pentru functia de directori in vederea numirii $i
Tncheierii contractului de mandat;

a.9. elaboreazd forma si continutul Contractelor de mandat ale administratorilor si
Directorilor cu contract de mandat si propune completarea/ modificarea acestora prin Acte
Aditionale.

b) In domeniul activitatii de remunerare:

b.1. formuleaza propuneri cu privire la orice politica Tn legatura cu remunerarea administratorilor
si Directorilor cu contract de mandat, cu respectarea politicii de remunerare transmise de
AM.E.P.LLP., inclusiv propuneri in ceea ce priveste cuantumul si conditiile de acordare a
indemnizatiei fixe si variabile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie, cat si limitele
generale ale remuneratiei Directorilor cu contract de mandat, in vederea avizarii acestora de
catre Consiliul de Administratie si supunerii spre aprobarea Adunérii Generale ale Actionarilor,
b.2. formuleaza propuneri privind remunerarea Directorilor Tn limitele generale stabilite de
A.G.A. side lege;

b.3. elaboreaza si supune aprobarii Consiliului o Politica privind remunerarea administratorilor
si Directorilor care va fi publicata pe site-ul societatii;

b.4. elaboreaza un Raport anual cu privire la remuneratie gi celelalte beneficii acordate
administratorilor si Directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei A.G.A. in care se aproba
situatiile financiare anuale.

b.5. analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeaza a fi prevdzutd in Contractele de Mandat ale administratorilor/
Directorilor.

c) In domeniul activititii de evaluare:

c.1. asistad Presedintele Consiliului in procesul de evaluare a performantelor administratorilor;
c.2. asistd Presedintele Consiliului in identificarea necesitatilor de pregatire $i dezvoltare a
administratorilor;

¢.3. evalueaza periodic sau cel putin anual independenta membrilor Consiliului;

c.4. propune Consiliului schimbari in structura Comitetelor consultative cand constata modificari
Tn statutul administratorilor sau alte aspecte relevante;

c.5. asistad Consiliut in procesul de evaluare a performantelor Directorilor.

d) Alte atribufii si responsabilitai:

d.1. Tnainteaza trimestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii,

d.2. revizuieste periodic Regulamentul intern al comitetului si supune spre aprobarea Consiliului
de Administratie orice modificari pe care le considera necesare;

d.3. autoevalueaza anual propria performanta si pregateste un plan de activitate pentru anul
urmator, pe care il va inainta Consiliului de Administratie, spre aprobare.

d.4. pentru indeplinirea atributiilor cerute poate apela, daca este cazul, la asistenta din partea
unor experti independenti.

d.5. analizeaza propuneri de modificare a Contractului Colectiv de Munca aplicabkil la nivelul
Societatii;
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d.6. alte atributii prevazute de lege.

COMITETUL DE DEZVOLTARE S| PENTRU RELATIA CU INVESTITORIl $I CU
AUTORITATILE

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii $i cu
Autoritatile a functionat in urmatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 17 din data de 26.08.2022:
TANASICA Oana - Cristina presedinte
ALBULESCU Mihai - Adrian membru
KOHALMI - SZABO Luminita - Doina  membru

Decizia C.A. nr. 6/ 22.02.2023, componenta reconfirmata prin Decizia C.A. nr. 17/ 22.06.2023:
TANASICA Oana - Cristina presedinte

BARBU Irina - Mihaela membru

KOHALMI - SZABO Luminita - Doina  membru

Decizia nr. 22/ 18.08.2023:

TANASICA Oana - Cristina presedinte
GAVRILA Florin - Daniel membru
ZAMAN Andrei - Mihai membru

(aceasta fiind componenta Comitetului si la data prezentului raport)

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile are atributii de
analizare, evaluare si elaborare de recomandari pentru Consiliul de Administratie, care au
ca scop adoptarea de catre Consiliul de Administratie a unor decizii bine fundamentate cu
privire la strategiile de dezvoltare, modernizare, economico-financiara, precum si la
stabilirea obiectivelor strategice ale Societdtii i modalititile de atingere a acestora. Este
un Comitet consultativ a carui activitate consta in promovarea proiectelor Societétii ce au
ca scop consolidarea si cresterea performantelor acesteia, in corelare cu strategia si
obiectivele stabilite Tn cadrul Planului de Administrare.

Principalele atributii ale Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii gi
cu Autoritatile sunt:

v' recomanda structura de finantare si modul de mobilizare a resurselor in mod eficient gi in
concordanta cu planul de administrare;

v" sustine promovarea si cresterea vizibilitatii Societatii in cadrul pietei de capital/ prezentarea
raportarilor financiare intr-un med transparent;

v analizeaza constatérile si sanctiunile aplicate de autoritatile cu drept de control financiar si
fiscal asupra Societatii;

v analizeaza materialele de prezentare a Societatii ce vor fi utilizate in mediul extern;

v face propuneri privind strategia si directiile de abordare a relatiei cu investitorii,

v sustine Consiliul de Administratie si conducerea executivd n vederea elaborarii $i
actualizarii strategiei de dezvoltare a Societatii pe termen mediu/ lung;
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v formuleazd recomandari pentru propunerile conducerii executive cu impact strategic in
dezvoltarea Societatii;

v elaboreaza propuneri privind eficientizarea activitatii in vederea dezvoltarii Societatii si
analizeaza oportunitatile identificate;

v' analizeaza structura programului de investitii (structura pe obiective si centralizata si lista
de dotari si utilaje independente) si propunerile de modificare a acestuia, precum si incadrarea
in prevederile B.V.C. si face recomandari catre C.A., Tn functie de situatie;

v" analizeazd programul de achizitii si propunerile de modificare a acestuia, precum si
incadrarea in prevederile B.V.C. si face recomandari catre C A, in functie de situatie;

v analizeazéd stadiul indeplinirii programului anual de investiti si de achiziti, in vederea
respectarii termenelor de finalizare a obiectivelor si lucrérilor propuse;

v asistd conducerea executiva in demersurile efectuate catre autoritatile de reglementare i de
energie cu privire la aspectele de ordin tehnic, legislativ, etc. din activitatea acesteia;

v" analizeaza propunerile cu privire la cadrul legislativ de reglementare care se inainteaza catre
Consiliul de Administratie;

v’ poate reprezenta societatea in relatia cu autoritdtile de reglementare $i de energie pentru
indeplinirea atributiilor cerute poate apela, daca este cazul, la asistenta externa de specialitate.

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost constituit dupa finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor conform O.U.G. nr. 109/2011, prin Decizia Consiliului de Administratie.

incepand cu luna august 2023, Comitetul de Gestionare a Riscurilor a functionat in urmatoarea
componenta:

Decizia C.A. nr. 22/ 18.08.2023:

KOHALMI - SZABO Luminita - Doina  presedinte

DANILA Alin - Mihael membru

BUICA Nicusor - Marian membru

(aceasta fiind componenta Comitetului si la data prezentului raport)

Comitetul de Gestionare a Riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza i raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. Comitetu! va intocmi un
Raport anual privind activitatea desfasurata potrivit atributiilor sale, care va cuprinde si
recomandarile formulate si adresate Consiliului de Administratie cu privire la activitatea de
management al riscurilor.

Principalele atributii/responsabilitati ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor sunt:

v" acordd consultantd Consiliului de Administratie cu privire la strategia de risc actuala si
viitoare a societatii.
v" asigurd informarea Consiliului de Administratie cu privire la strategia si politica societatii
privind gestionarea riscurilor, propune modificarile necesare in urma revizuirilor efectuate;
v face propuneri si recomandari Consiliului de Administratie cu privire la indicatorii si parametrii
utilizati pentru monitorizarea performantelor privind managementul riscurilor societatii, in
concordanta cu cele mai bune practici aplicabile, inclusiv cu privire la sistemele si instrumentele
de management al riscurilor utilizate in cadrul societatii;
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v verificd masura in care strategiile de risc ale societatii sunt adecvate contextului intern si
extern;

v analizeaza informéarile anuale catre Consiliul de Administratie privind monitorizarea
performantelor si gestionarea riscurilor, elaborate de Serviciul Sisteme de Management si
Control Intern Managerial care asigurd secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare si
aprobate de Presedintele Comisiei, face recomandari cu privire la masurile pe care le poate
adopta Consiliul de Administrafie si monitorizeaza aplicarea respectivelor masuri,

v" analizeaza informarile anuale catre Consiliul de Administratie privind performanta Sistemului
de management anti-mitd intocmite de comisia care indeplineste functia de conformare anti-
mita conform SR ISO 37001:2017;

v" evalueaza anual eficienta sistemului de management al riscului adoptat de Societate,;

v evalueazd gradul de eficientd a sistemului de management al riscului, din perspectiva
asigurarii ca principalele riscuri (inclusiv cele referitoare la frauda si conformare cu legislatia gi
reglementarile conexe) sunt corect identificate, administrate gi raportate in concordanta cu
planul de audit;

v asistd societatea in clasificarea riscurilor specifice companiei §i implementarea si
dezvoltarea unui sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta
compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si
diseminate catre C.A.;

v pentru indeplinirea atributiitor cerute poate apela, daca este cazul, la asistentd externa de
specialitate.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN PERIOADA 1 IANUARIE 2023 - 31
DECEMBRIE 2023

in cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, Consiliul de Administratie
a adoptat 42 de decizii in cadrul celor 42 de sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizia nr. 1 din 12.01.2023

v' Avizarea Programului de investitii pentru anul 2023 (cuprinzand si estimarile cheltuielilor de
investitii pentru anii 2024 si 2025).

v Aprobarea Programului de reparatii curente pentru anul 2023.

v" Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 al CONPET S.A. (cuprinzand si
estimarile pentru perioada 2024 - 2025).

v Avizarea propunerii catre A.G.O.A. de stabilire a indemnizatiei fixe brute lunare a
administratorilor provizorii si a contractului de mandat al acestora.

v" Aprobarea Raportului privind situatia sponsorizarilor acordate de CONPET S.A. in anul 2022.
v" Aprobarea Manualului de Politici contabile al societatii CONPET S.A., revizuit.

v la act de Referatul intocmit de Departamentul Operatiuni Transport privind aprobarea
organizarii procedurii de achizitie pentru atribuirea contractului avand ca obiect servicii de
transport C.F. si decide mandatarea conducerii executive pentru negocierea cu Societatea
Nationala de Transport Feroviar de Marfa “CFR MARFA S.A." in vederea incheierii unui nou
contract cu o durata de 4 ani, avand ca obiect “Servicii de transport pe calea ferata al titeiului i
gazolinei din rampele de incarcare la destinatiile stabilite de CONPET S.A.".

Decizia nr. 2 din 31.01.2023
v Avand in vedere stadiul negocierilor cu Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfa
“CFR MARFA S.A." pentru prestare servicii de transport C.F., decide mandatarea conducerii

14



i@ CONPET
Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2023

executive sa deruleze o procedura de negociere cu operatorii care detin licentd de transport
feroviar conform site-ului A.F.E.R. si care au capacitatea tehnica necesara, in vederea incheierii
unui nou contract cu o duratd de 4 ani, avand ca obiect “Servicii de transport pe calea ferata al
titeiului si gazolinei din rampele de incarcare la destinatiile stabilite de CONPET S.A".

Decizia nr. 3 din 14.02.2023

v Numirea incepénd cu data de 18.02.2023 in functia de Director General Adjunct provizoriu
a dnei Dumitrache Mihaela - Anamaria, cu o duratd a mandatului de 4 luni, respectiv perioada
18.02.2023 - 18.06.2023 (inclusiv), cu posibilitatea prelungirii acestuia, pana la maximum 6
luni.

v Aprobarea contractului de mandat al Directorului General Adjunct provizoriu in forma
propusa de citre C.N.R.

Decizia nr. 4 din 17.02.2023

v Aprobarea propunerilor privind oportunitatea mentinerii statutului CONPET S.A. de membru
cotizant Tn organizatiile non-guvernamentale in care activeaza societatea, respectiv Camera de
Comert si Industrie Prahova, Organizatia Patronald Petrogaz, Asociatia de Standardizare din
Romania (A.S.R.0.) - Comitetul Tehnic CT320, Comitetul National Roman al Consiliului Mondial
al Energiei (C.N.R. — C.M.E.) si Comitetul National Roméan pentru Consiliul Mondial ai Petrolului
(CN.R.-C.M.P.).

v Aprobarea rezultatelor inventarierii anului 2022, a elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii, aferente patrimoniului societaii.

v' Avizarea rezultatelor inventarierii anului 2022, a elementelor de natura activelor aferente
domeniului public si privat al statului.

v" Aprobarea unui nou Regulament Intern al CONPET S.A.

v la act de Informarea privind demersurile efectuate de conducerea executivd Tn vederea
contractarii serviciilor de transport pe C.F. si decide mandatarea conducerii executive pentru
derularea unei noi runde de negociere cu operatorii care detin licenta de transport feroviar
conform site-ului A.F.E.R. si care au capacitatea tehnica necesara, in vederea incheierii unui
nou contract cu o duratd de 4 ani, avand ca obiect ,Servicii de transport pe calea ferata al
titeiului si gazolinei din rampele de incarcare la destinatiile stabilite de CONPET S.A".

Decizia nr. 5 din 20.02.2023

v Aprobarea Incheierii unui contract cu o durata de 4 ani, avand ca obiect “Servicii de transport
pe calea feratd al titeiului si gazolinei din rampele de incércare la destinatiile stabilite de
CONPET S.A.", respectiv cu societatea Grup Feroviar Roman $.A. Bucuresti.

Decizia nr. 6 din 22.02.2023

v" Numirea dlui. Gheorghe Cristian-Florin in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie
al CONPET S.A,, respectiv pe perioada mandatului incredintat de A.G.O.A, incepand cu data
de 22.02.2023 si pana la data de 21.06.2023 (inclusiv) sau pana la finalizarea procedurii de
recrutare si selectie prevazutd in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, daca aceasta va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de catre
A.G.O.A. in functia de administrator al societatii.

v Aprobarea componentei Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie.

v" Aprobarea actualizarii Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F.) al Consiliului
de Administratie si Regulamentului Intern de Organizare si Functionare (R.1.O.F.) al Comitetelor
Consultative urmare numirii administratorilor si stabilirii componentei Comitetelor Consultative.
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v" Aprobarea B.V.C. rectificat pentru anul 2023 - Anexele nr. 1, 2 si 5.
v" Solicitarea privind actualizarea Actului Constitutiv al Societatii si prezentarea propunerilor de
modificare a acestuia.

Decizia nr. 7 din 27.02.2023

v’ Aprobarea Raportului preliminar pentru pericada ianuarie — decembrie 2022, insotit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2022 intocmite in baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016.
v la act de Raportul trimestrial privind gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai administratoriior si Directorilor cu contract de
mandat pentru perioada 01 ianuarie 2022 - 31 decembrie 2022 - date preliminare.

v" Aprobarea Programului de investitii pentru anul 2023 - Anexa nr.1 (structura detaliatd pe
obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2024 si 2025) si Anexa nr. 2 (Dotari si utilaje
independente 2023).

Decizia nr. 8 din 07.03.2023

v Aprobarea prelungirii cu 2 (doud) luni a duratei mandatului dnei. Toader Sanda, Director
Economic provizoriu, respectiv pe perioada incepand cu data de 08.03.2023 pana la data de
08.05.2023 (inclusiv).

v" Aprobarea Tncheierii Actului Aditional nr. 1 Ja Contractul de mandat al Directorului Economic
provizoriu.

Decizia nr. 9 din 23.03.2023

v" Avizarea Situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022,
insotite de Raportul auditorului financiar PKF FINCONTA S.R.L. catre A.G.O.A. privind situatiile
financiare ale anului 2022 si de Declaratia persoanelor responsabile.

v’ Aprobarea Raportului anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2022, nsotit de anexe.

v Avizarea propunerilor citre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2022, reintregit cu provizionul pentru participarea salariatilor la profit si a rezultatului
reportat, stabilirea datei inregistrare si stabilirea datei platii dividendelor catre actionari.

v’ Avizarea propunerii catre A.G.O.A. privind descarcarea de gestiune a administratorilor pe
anul 2022.

v Aprobarea Raporiului anual al Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe
perioada incheiata la data de 31.12.2022, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat.

v Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul 2022
in limitele aprobate de Consiliul de Administratie.

v' Prezentarea spre aprobare A.G.O.A. a Raportului Consiliului de Administratie privind
activitatea de administrare in anul 2022, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile
din contractul de mandat.

v' Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii administratorilor societatii pentru anul 2022.

16



i® CONPET

Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2023

v" Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii Directorilor cu contract de mandat pentru anul 2022.

v Avizarea Raportului anual intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anut 2022,
v" Avizarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performantd (ICP) ai administratorilor pentru anul 2022 in limitele aprobate de
A.G.CA.

v' Avizarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare cétre A.G.0O.A. cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si Directorilor cu contract de
mandat, Tn cursul exercitiului financiar 2022 (Raport de remunerare).

v Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Audit cu privire la exercitiul financiar 2022.

v Avizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al
Societatii CONPET S.A.

v Avizarea Proiectului de modificare a Actului Constitutiv al Societati CONPET S.A,
propunere catre A.G.E.A.

v Aprobarea Politicii anti - mitd CONPET S.A. - actualizata martie 2023.

v" Aprobarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2023,

v la act de Informarea privind politica aplicabild plasamentelor in depozite bancare.

Decizia nr. 10 din 29.03.2023

¥" Aprobarea deplasarii unor reprezentanti ai CONPET S.A. la Baku in Republica Azerbaidjan
pentru participarea la seria de evenimente ,Baku Business Week”, in perioada 30.05.2023 -
04.06.2023.

Decizia nr. 11 din 12.04.2023
v" Aprobarea/ avizarea propunerilor de scoatere din functiune, efectuate cu ocazia inventarierii
anuale 2022 si a modalitatilor de valorificare a acestora, propuse de cétre comisia de analiza si
avizare stabilita la nivelul societatii.
v" Avizarea/ aprobarea modalitatilor de valorificare a bunurilor scoase din functiune apartinand
domeniului privat al statului/ patrimoniului societatii.
v' Aprobarea pretului de pornire la licitatie pentru teava recuperata aprobata la valorificare prin
licitatie cu strigare.
v" Aprobarea criteriilor de repartizare si acordare a fondului de participare a salariatilor la profit
pe anul 2022, asa cum au fost negociate Tntre partenerii sociali si prevazute in Regulamentul
privind criteriile, nivelurile de acordare si modalitatea de calcul.

Decizia nr. 12/ 12.04.2023
v" Aprobarea acorddrii unor sponsorizari.

Decizia nr. 13/ 05.05.2023

v Numirea dnei. Toader Sanda in functia de Director Economic provizoriu, cu o durata a
mandatului de 4 luni, respectiv pe pericada 09.05.2023 — 09.09.2023 (inclusiv), cu posibilitatea
prelungirii acestuia, pana la maximum 6 luni.

v" Aprobarea contractului de mandat al Directorului Economic provizoriu.

Decizia nr. 14/ 11.05.2023

v" Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitati pe perioada
incheiata la data de 31 martie 2023, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.
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v" Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A.
la 31 martie 2023 (perioada 01.01.2023 - 31.03.2023), insotit de Situatiile financiare la data si
pentru perioada de 3 luni incheiatd la 31.03.2023 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P.
nr. 2844/2016 si cu standardul international de contabilitate 34 ,Raportare financiara
interimara”.

v" Avizarea Raportului trimestrial insotit de Anexa 1, privind monitorizarea indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinanciari (ICP) si gradul total de indeplinire a acestora pentru
Directorii cu contract de mandat, pericada 01.01.2023 - 31.03.2023.

Decizia nr. 15/ 15.05.2023

v Avizarea propunerii citre A.G.O.A. de prelungire a duratei contractelor de mandat ale
administratorilor provizorii ai societatii, cu o perioada de 2 luni, incepénd cu data de 22.06.2023
pana la data de 21.08.2023 (inclusiv), sau pana la finalizarea procedurii de selectie prevazuta
in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, daca aceasta va avea loc mai devreme de
data expirarii mandatului acestora.

v" Avizarea si supunerea spre aprobare A.G.O.A. a Actului Aditional care se va incheia la
contractele de mandat ale administratorilor provizorii avand ca obiect prelungirea duratei
acestora.

v" Aprobarea demararii procedurii de negociere cu OMV Petrom in vederea achizitionarii unor
bunuri imobile.

Decizia nr. 16/ 14.06.2023

v Aprobarea prelungirii cu 2 (doud) luni a duratei mandatului dnei. Dumitrache Mihaela -
Anamaria, Director General Adjunct provizoriu, respectiv pe perioada incepand cu data de
19.06.2023 pana la data de 19.08.2023 (inclusiv).

v" Aprobarea Tncheierii Actului Aditional nr. 1 la Contractul de mandat al Directorului General
Adjunct provizoriu.

v" Aprobarea preturilor de pornire la licitatia cu strigare pentru 14 vagoane cisterna gazolina si 4

mijloace auto.
v la act de Informarea privind analiza functiei de conformare anti - mita si analiza efectuata de

management pentru sistemul de management anti - mita implementat in CONPET S.A.

v" Aprobarea achizitionarii unui teren in suprafata de 4.820 m.p. si a liniei C.F. industriale Tn
lungime de 383 m, situate in zona Rampei de incarcare titei de la Suplacu de Barcau i
incheierea contractului de vanzare - cumparare cu OMV Petrom.

Decizia nr. 17/ 22.06.2023

v Numirea dlui. Gheorghe Cristian - Florin in functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie al CONPET S.A., pe perioada 22.06.2023 — 21.08.2023.

v Reconfirmarea componentei Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie, stabilitd prin Decizia C.A. nr. 6/ 22.02.2023.

Decizia nr. 18/ 13.07.2023

v" Aprobarea Programului de investitii pentru anul 2023 si estimari pentru anii 2024 si 2025,
rectificat iulie 2023 - Anexa nr. 1 (structura pe tipuri de lucrari), insotit de Anexele nr. 2 (detaliere
pe obiective), nr. 3 (Dotari si utilaje independente 2023) si nr. 4 (Programul de investitii, dotari
si sursele de finantare 2023 - 2025).
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v' Avizarea propunerii catre A.G.O.A. de stabilire a indemnizatiei fixe brute lunare a
administratorilor provizorii ai Societati CONPET S.A.

v Avizarea contractului de mandat céatre A.G.O.A. privind administratorii provizorii.

v" Aprobarea pretfului de pornire la licitatie pentru teava recuperata aprobata la valorificare prin
licitatie cu strigare.

v la act de Informarea privind monitorizarea sistemului de control intern managerial si
gestionarea riscurilor la nivelul societatii.

Decizia nr. 19/ 19.07.2023

v’ Aprobarea Programului anual de achizitii actualizat - revizia 4.

v Solicitarea catre conducerea executivd de prezentare a unei analize detaliate privind
implementarea unui proiect pentru parc fotovoltaic de capacitate 15-40 MW (oportunitate,
costuri, rentabilitate, posibilitate accesare fonduri europene, cerinte tehnice, etc.), in vederea
ludrii unei decizii de catre C.A.

v Solicitarea catre conducerea executivi de prezentare a unei analize detaliate privind
implementarea unui proiect pentru utilizare energie geotermala in rampe {(oportunitate, costuri,
rentabilitate, posibilitate accesare fonduri europene, cerinte tehnice, etc.), in vederea luarii unei
decizii de cétre C.A.

Decizia nr. 20/ 31.07.2023

v Aprobarea completarii ordinii de zi a Convocatorului Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor (A.G.O.A)) din data de 18.08.2023 - prima convocare/ 21.08.2023 - a doua
convocare, urmare solicitarii formulatd de Ministerul Energiei, in numele actionarului Statul
Roman, de introducere a cinci puncte suplimentare pe ordinea de zi.

Decizia nr. 21/ 09.08.2023

v" Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitati pe perioada
incheiaté la 30.06.2023, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

v Aprobarea Raportului semestrial al Consiliului de Administratie pentru semestrul 1 2023,
intocmit in conformitate cu prevederile art. 223 din Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 si art. 55 din
O.U.G. nr. 109/2011, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada de sase luni
incheiata la 30.06.2023 intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/2016 si cu Standardul
International de Contabilitate 34 ,Raportarea Financiara Interimara”.

v Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat pentru pericada 01.01.2023 -
30.06.2023.

v’ Avizarea Referatului catre A.G.O.A. privind constatarea implinirii termenului de prescriptie a
dreptului material la actiune al actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar 2019.

v" Numirea dnei. Dumitrache Mihaela - Anamaria Tn functia de Director General Adjunct
provizoriu, cu o duratd a mandatului de 4 luni, respectiv perioada 20.08.2023 - 20.12.2023
(inclusiv), cu posibilitatea prelungirii acestuia cu inca 2 (doud) luni.

v Aprobarea contractului de mandat al Directorului General Adjunct provizoriu.

Decizia nr. 22/ 18.08.2023

v' Numirea dlui. Gheorghe Cristian - Florin in functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie al CONPET S.A., avand in vedere dispozitile art. 140" alin. (1) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ultericare si prevederile
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art. 19 alin. (3) din Actul Constitutiv si urmare alegerii administratorilor Societatii prin Hotararea
A.G.O.A. nr. 4 din 18.08.2023, respectiv pe perioada incepand cu data de 22.08.2023 pana la
data de 21.08.2027.

v" Aprobarea infiintarii Comitetului de Gestionare a Riscurilor in cadrul Comitetelor Consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie.

v' Stabilirea componentei Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie.

Decizia nr. 23/ 22.08.2023

v" Aprobarea incheierii Actului Aditional nr. 3 la Contractul de mandat al Directorului General,
avand ca obiect modificarea duratei contractului de mandat in sensul reducerii acesteia,
perioada mandatului urmand a fi pana la data de 06.11.2023 (inclusiv) sau pana la finalizarea
procedurii de selectie a Directorului General, daca aceasta va avea loc mai devreme de data
de 06.11.2023.

v’ Aprobarea declansarii procedurii de selectie a Directorilor cu contract de mandat (Directorul
General, Directorul General Adjunct si Directorului Financiar - denumit si Director Economic).
v' Mandatarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie sa deruleze procedura de selectie a Directorilor cu contract de mandat.

Decizia nr. 24/ 24.08.2023
v Aprobarea participdrii unei delegatii a societatii la cel de-al 24-lea Congres Mondial al
Petrolului, Calgary, in perioada 16.09.2023 - 23.09.2023.

Decizia nr. 25/ 30.08.2023

v’ Stabilirea calendarului procedurii de selectie a Directorilor cu contract de mandat pe o
perioada de 4 ani (Directorul General, Director General Adjunct si Director Financiar).

v" Aprobarea criteriilor si conditiilor de evaluare si selectie a Directorilor cu contract de mandat,
respectiv Anexa I.

v Aprobarea Anuntului de selectie a Directorilor cu contract de mandat, respectiv Anexa |, cu
efectuarea publicitatii necesare prevazute de legislatia aplicabila.

v" Aprobarea Matricei candidatilor/ Grilei de evaluare pentru selectia Directorilor cu contract de
mandat si stabilirea ponderilor in nota finala.

v Aprobarea schimbarii modalitatilor de valorificare a unor bunuri materiale apartinand
patrimoniului Societatii aprobate la casare in anul 2022.

Decizia nr. 26/ 05.09.2023

v" Aprobarea prelungirii prin Act Aditional cu 2 {doud) luni a duratei mandatului dnei. Toader
Sanda, Director Economic provizoriu, respectiv pe pericada incepénd cu data de 10.09.2023
pana la data de 10.11.2023 (inclusiv) sau pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie
a Directorului Economic, desfasurata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, dacad aceasta are loc mai devreme de
expirarea duratei pentru care a fost Tncheiat Actul Aditional.

v" Aprobarea incheierii Actului Aditional nr. 1 la Contractul de mandat al Directorului Economic
provizoriu.
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Decizia nr. 27/ 14.09.2023

v Aprobarea componentei de administrare a Planului de administrare perioada august 2023 -
august 2027, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Decizia nr. 28/ 25.09.2023

v' Aprobarea modificarii Programului de achizitii 2023 cu achizitiile cuprinse tn Anexa nr. 2
(exceptand pozitia 10) si aprobarea Programului anual de achiziti pe anul 2023 - revizia 6
{Anexa nr. 1).

Decizia nr. 29/ 25.09.2023

v" Aprobarea achizitiei servicillor unui expert independent care sa ofere asistentd de
specialitate Comitetului de Nominalizare si Remunerare in derularea procedurii de selectie a
Directorilor cu contract de mandat.

Decizia nr. 31 din 19.10.2023

v Numirea dlui. Tudora Dorin in functia de Director General al CONPET S.A., cu un mandat
de 4 ani, respectiv incepand cu data de 20.10.2023 pana la data de 19.10.2027 (inclusiv).

¥ Numirea dnei. Dumitrache Mihaela - Anamaria Tn functia de Director General Adjunct ai
CONPET S.A., cu un mandat de 4 ani, respectiv incepand cu data de 20.10.2023 pana la data
de 19.10.2027 (inctusiv).

v Numirea dnei. Toader Sanda in functia de Director Economic al CONPET S.A., cu un mandat
de 4 ani, respectiv incepand cu data de 20.10.2023 pana la data de 19.10.2027 (inclusiv).

v" Aprobarea Contractelor de mandat ale Directorului General, Directorului General Adjunct si
Directorului Economic.

Decizia nr. 32 din 23.10.2023

v Aprobarea Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea Comitetelor
Consultative Constituite la nivelul Consiliului de Administratie.

v Aprobarea trecerii pe costurile societdtii a amenzii in cuantum de 12.500 lei reprezentand
cuantumul amenzii primita de la Garda Nationala de Mediu - Comisariatul Judetean Dambovita.
v" Aprobarea platii catre Municipiul Ploiesti a contravalorii lipsei de folosinta a terenului ocupat
de ,Baza Sportiva Vointa".

v' Aprobarea Codului de Etica si Integritate al CONPET S.A.

v la act de Informarea privind servicii pentru ,Elaborare analizd de amplasament, studiu de
fezabilitate si caiet de sarcini pentru servicii de proiectare in vederea implementarii unui parc
fotovoltaic de capacitate 15-40 MW",

v Aprobarea modificarii structurii organizatorice a CONPET S.A.

v" Aprobarea mentinerii delegarii catre Directorul General a competentei privind aprobarea
noului Stat de Functii in acord cu structura organizatorica aprobata, precum si a modificarilor
ulterioare ale acestuia, cu incadrarea Tn numericul de posturi existent.

Decizia nr. 33 din 01.11.2023

v" Aprobarea declansarii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General Adjunct 3, Tn
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si transformarea functiei de
Directorului General Adjunct 3 din Director cu contract individual de munca in Director cu
contract de mandat, de la data finalizarii procedurii.
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v Mandatarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie sd deruleze procedura de recrutare si selectie a Directorului General Adjunct 3 si
decizia de achizitie a serviciilor unui expert independent care sa ofere asistentd de specialitate
C.N.R. in cadrul procedurii de selectie a Directorului General Adjunct 3.

v" la act de Informarea privind modernizarea sistemului E.R.P. al CONPET S.A.

v la act de Informarea privind dezvoltarea activitatii de producere a energiei electrice din surse
regenerabile, prin implementarea unui parc fotovoltaic cu o capacitate cuprinsa intre 0,3 — 0,5
MW in una sau mai multe locatii ale CONPET S.A.

Decizia nr. 34 din 03.11.2023

v Aprobarea componentei de management a Planului de Administrare intocmitd de catre

Directorii cu contract de mandat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice.

v Aprobarea Planului de administrare intocmit conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

v Avizarea Notei catre A.G.O.A. avand ca obiect aprobarea indicatorilor de performanta

financiari si nefinanciari ai societati CONPET S.A. rezultati din Planul de administrare pentru

perioada mandatului 2023 - 2027, respectiv:

¢ avizarea indicatorilor de performanta pentru monitorizarea performantei societatii
rezultati din Planul de administrare;

e avizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul
de administrare, pentru calculul componentei variabile anuale brute a remuneratiei,
pentru administratorii neexecutivi;

¢ avizarea indicatorilor cheie de performanta financiar si nefinanciari rezultati din Planul
de administrare, pentru calculul componentei variabile anuale brute a remuneratiei,
pentru directorii cu contract de mandat.

v" Avizarea Actului Aditional la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi, avand
ca obiect indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai acestora si componenta
variabild anuala brutd a remuneratiei administratorilor neexecutivi.

v" Avizarea limitelor generale ale remuneratiei Directorilor cu contract de mandat, propunere
catre AG.O.A.

Decizia nr. 35 din 14.11.2023

v Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitati pe perioada
incheiata la data de 30 septembrie 2023 in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat.

v Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A.
la 30.09.2023 (perioada 01.01.2023 - 30.09.2023), insotit de Situatiile financiare la data si
pentru perioada de 9 luni incheiata la 30.09.2023 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P.
nr. 2844/2016 si cu standardul international de contabilitate 34 , Raportare financiard
interimara”.

v" Avizarea Raportului trimestrial insotit de Anexa nr. 1, privind monitorizarea indicatorilor cheie
de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai Directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 01.01.2023 - 30.09.2023 si a gradului total de indeplinire al ICP.

v" Aprobarea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2023, Anexele

nr. 1si2.
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v" Aprobarea modificarii Programului de achizitii 2023 cu achizitiile cuprinse in Anexa nr. 2 si
aproba Programul anual de achizitii pe anul 2023 - Revizia 9 (Anexa nr. 1).

v Solicitarea céatre conducerea executivd sa transmitd spre analizd catre Comitetul de
Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile si catre Consiliul de Administratie
toate detaliile tehnice si estimarile de cost privind obiectivul de investitii ,Proiectare si executie
reabilitare cladiri sediul Il Conpet” (Pozitia 12, sectiunea Lucrari, din Programul de achizitii 2023
— Revizia 9), in vederea clarificarii variatiei si dimensiunii atipice a costului estimat.

Decizia nr. 36 din 16.11.2023
v" Avizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai societati CONPET S.A.
rezultati urmare discutiilor si negocierilor preliminare cu Autoritatea Publica Tutelara (Ministerul
Energiei), respectiv:
» avizarea indicatorilor de performanta pentru monitorizarea performantei societatii;
¢ avizarea indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari, pentru calculul
componentei variabile anuale brute a remuneratiei, pentru administratorii neexecutivi;
» avizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, pentru calculul
componentei variabile anuale brute a remuneratiei, pentru Directorii cu contract de
mandat.

Decizia nr. 37 din 16.11.2023

v Aprobarea Planului de administrare n integralitate a Societati CONPET S.A. pentru
perioada 2023 — 2027, care cuprinde indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati
urmare finalizérii negocierilor purtate cu Autoritatea publica tutelara (Ministerul Energiei).

v Avizarea Notei catre A.G.O.A. avand ca obiect propunerea de aprobare a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, rezultati din Planul de administrare, urmare finalizarii
negocierii acestora cu Autoritatea publica tutelard (Ministerul Energiei), respectiv:

e avizarea indicatorilor de performanta rezultati din Planul de administrare, pentru
monitorizarea performantei societati CONPET S.A;

e avizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul
de administrare, pentru calculul componentsi variabile anuale brute a remuneratiei
pentru administratorii neexecutivi;

» avizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul
de administrare, pentru calculul componentei variabile anuale brute a remuneratiei
pentru directorii cu contract de mandat.

» avizarea formei si continutul Actului Aditional nr. 1 la contractele de mandat ale
administratorilor, avind ca obiect indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari (ICP) si componenta variabila a remuneratiei administratorilor, cuprinzand
si modalitatea de calcul si de acordare, impreuna cu Anexa nr. 1 (cuprinzand ICP
financiari si nefinanciari ai administratorilor neexecutivi, rezultati urmare finalizarii
negocierilor cu Ministerul Energiei).

Decizia nr. 38 din 20.11.2023

v Stabilirea calendarului procedurii de selectie a Directorului General Adjunct 3, Director cu
contract de mandat pentru o perioada de 4 ani.

v" Aprobarea conditiilor si criteriilor de selectie a Directorului General Adjunct 3.

v Aprobarea anuntului de selectie a Directorului General Adjunct 3, Anexa li, cu efectuarea
publicitatii necesare prevazute de legislatia aplicabila.
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v Aprobarea matricei candidatului/ Grilei de evaluare si stabilirea ponderilor in nota finala
pentru selectia Directorului General Adjunct 3.

Decizia nr. 39 din 06.12.2023
v" Aprobarea modificarii Programului de achizitii 2023 cu achizitiile cuprinse in Anexa nr. 2 si
aprobarea Programului anual de achizitii pe anul 2023 - revizia 12 (Anexa nr. 1).

Decizia nr. 40 din 11.12.2023

v’ Aprobarea modificarii Programului de achizitii 2023 (modificarea valorii estimate a achizitiei
de energie electricd pentru anul 2024, conform Anexei nr. 2) si aprobarea Programului anual
de achizitii pe anul 2023 - revizia 13 (Anexa nr. 1).

Decizia nr. 41 din 13.12.2023
v" Aprobarea Tncheierii unui Act Aditional la Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivelul
societatii.

Decizia nr. 42 din 19.12.2023

v' Aprobarea Programului de investitii rectificat pentru anul 2023 si estimari pentru anii 2024 -
2025.

v Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare actualizat al societati CONPET
SA

v Aprobarea Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2024.

v’ Aprobarea rectificarii Anexei nr. 1 — B.V.C. rectificat pe anul 2023, Anexei nr. 2 — Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevazuti in B.V.C. rectificat pentru anul 2023 si Anexei nr. 4
— Programul de investitii, dotari si sursele de finantare — rectificat pentru anul 2023.

v" Aprobarea criteriilor de acordare a sumelor ce urmeaza a fi platite cu titlu de diferenta
participare a salariatilor la profit pe anul 2022.

v la act de Informarea privind necesitatea si oportunitatea obiectivelor/ lucrarilor cuprinse in
proiectia Programului de investitii 2024 si estimat 2025 - 2026.

v" la act de Nota de informare privind reviziile tehnice planificate Tn anul 2023.

¥ la act de Informarea privind riscurile pentru perioada 1 ianuarie - 30 noiembrie 2023 Tn cadrul
CONPET S.A.

v la act de Informarea privind Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial pentru anul 2023.

v" la act de Informarea privind Planul de Integritate adoptat la nivelul CONPET S.A. in aplicarea
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025.

v la act de Proiectia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 (varianta preliminara).
v Aprobarea nivelului componentei variabile a remuneratiei Directorilor cu contract de mandat,
la nivelul a 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru Directorul General, Directorul General
Adjunct si Directorul Economic, pentru fiecare an de mandat, cu incadrarea in limitele generale
ale acesteia, aprobate prin Hotararea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.

v Aprobarea modalitatatii de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei
Directorilor cu contract de mandat.

v Aprobarea indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari ai Directorilor cu
contract de mandat.

v" Aprobarea mentinerii indemnizatiei fixe brute lunare a Directorilor la nivelul prevazut in
contractul de mandat al acestora.
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v" Aprobarea incheierii Actului Aditional nr. 1 la contractul de mandat al Directorilor cu contract
de mandat.

Totodatd, in sedintele Consiliului de Administratie au fost prezentate informéri privind
monitorizarea stadiului realizarii programului de investitii, activitatea de achizitii, s-a aprobat
acordarea unor sponsorizari tinand cont de solicitarile primite si de posibilitatile societatii, a fost
efectuatd analiza gradului total de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru
administratori si Directorii cu contract de mandat (date preliminare 2022 si trimestrial 2023), s-
a prezentat o informare privind monitorizarea performantei sistemului de control intern
managerial $i gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anul 2022 si au fost analizate
rapoartele periodice privind activitatea CONPET S.A.

ACTIVITATEA COMITETELOR CONSULTATIVE
COMITETUL DE NOMINALIZARE $| REMUNERARE

{n perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 au avut loc 20 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare Tn urma carora au fost incheiate 26 rapoarte, iar 20 dintre acestea sunt rapoarte
de sedinta.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada de raportare a avut ca cbiect
principal urmatoarele:

v recomandarea catre A.G.O.A. de numire a unor administratori provizorii ai Societatii si
stabilirea formei si continutului contractului de mandat propus spre aprobare A.G.0.A ;

v recomandarea catre C.A. de numire a dnei. Dumitrache Mihaela - Anamaria in functia
de Director General Adjunct provizoriu, stabilirea duratei mandatului si a indemnizatiei
fixe lunare brute, conform cadrului legal existent, si propunerea de contract de mandat;

v recomandarea catre C.A. de prelungire a duratei mandatului dnei. Toader Sanda in
functia de Director Economic provizoriu, pe o pericada de 2 luni (08.03.2023 -
08.05.2023);

v avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat de monitorizare a Tncadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul
2022;

v evaluarea activitatii administratorilor/ Directorilor cu contract de mandat pentru anul
2022 si recomandarea citre C.A. de aprobare a evaluarii;

v avizarea Raportului intocmit de direciorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari i nefinanciari pentru anul
2022 pentru administratorii societatii si recomandarea catre C.A. de aprobare a
acestuia;

v avizarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2022 in limitele aprobate de
AGOA;

v intocmirea Raportului anual al C.N.R. catre A.G.A. cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si Directorilor cu contract de mandat, in cursul
exercitivlui financiar 2022;

v recomandarea cdtre C.A. de numire a dnei. Toader Sanda in functia de Director
Economic provizoriu, cu o duratd a mandatului de 4 luni (09.05.2023 - 09.09.2023
inclusiv);
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v

avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat, perioada 01.01.2023 —
31.03.2023;

recomandarea catre C.A. de prelungire a duratei mandatului dnei. Dumitrache Mihaela
- Anamaria in functia de Director General Adjunct provizoriu, pe o perioada de 2 luni
(19.06.2023 - 19.08.2023) si propunerea de Act Aditional nr. 1 la Contractul de mandat;
avizarea propunerii catre A.G.O.A. de stabilire a indemnizatiei fixa bruta lunara pentru
fiecare administrator provizoriu ca fiind egala cu de doua ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de Societate (cod CAEN 4950), la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statisticd anterior numirii, cu aplicabilitate incepand de la data numirii acestora in
functie de catre AG.O.A,;

recomandarea de avizare de céatre C.A. a Contractului de Mandat al administratorilor
provizorii, in forma propusa de C.N.R. si supunerea spre aprobare catre A.G.O.A ;
recomandarea catre C.A. pentru numirea dnei. Dumitrache Mihaela - Anamaria n
functia de Director General Adjunct provizoriu, cu o durata a mandatului de 4 luni
(20.08.2023 - 20.12.2023), cu posibilitatea prelungirii mandatului cu inca 2 luni, sau
pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dacd aceasta are loc mai
devreme de expirarea duratei pentru care a fost incheiat contractul de mandat, stabilirea
indemnizatiei fixe lunare brute conform cadruiui legal existent, si propunerea de contract
de mandat;

analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat pentru perioada
01.01.2023 - 30.06.2023;

intocmirea Raportului C.N.R. privind selectia Directorilor cu contract de mandat ai
Societatii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/ 1990, stabilirea criteriilor de
selectie a Directorilor {Anexa 1) si Anuntul privind selectia Directorilor cu contract de
mandat (Anexa ll) cuprinzand etapele de desfasurare/ calendarul procedurii, intocmirea
matricei candidatului/ grila de evaluare pentru Directori si stabilirea ponderilor in nota
finala;

recomandarea catre C.A. de prelungire a duratei mandatului dnei. Toader Sanda in
functia de Director Economic provizoriu, pe 0 perioada de 2 luni (10.09.2023 -
10.11.2023) sau pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie a Directorului
Economic, desfasuratd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

avizarea Caietului de sarcini Tntocmit pentru achizitionarea de servicii de asistenta
pentru recrutare de personal in vederea realizarii selectiei Directorilor cu contract de
mandat (Director General, Director General Adjunct si Director Financiar);

analizarea Dosarelor de candidaturd ale Directorilor cu contract de mandat depuse,
conform Anunfului de selectie si imputernicirea expertului independent pentru
informarea candidatilor repinsi/ admisi pe Lista lunga;

stabilirea Listei scurte a candidatilor in procesul de recrutare si selectie a Directorilor cu
contract de mandat, conform Calendarului din Anuntul de selectie si imputernicirea
expertului independent pentru informarea candidatilor admisi in Lista scurta;
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v" propunerea catre C.A. de desemnare a Directorilor cu contract de mandat ai Societatii
CONPET S.A. si imputernicirea expertului independent pentru informarea candidatilor
cu privire la nota finala;

v propunerea catre C.A. si A.G.A. de stabilire a limitelor remuneratiilor pentru directorii cu
contract de mandat ai societatii CONPET S.A;

v propunerea catre C.A. si A.G.A. de stabilire a cuantumului componentei variabile a
administratorilor neexecutivi;

v analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat pentru pericada
01.01.2023 - 30.09.2023;

v" intocmirea Raportului C.N.R. privind selectia Directorului General Adjunct 3 (D.G.A.3)
cu contract de mandat, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, stabilirea
criteriilor de selectie a D.G.A.3 (Anexa I} si Anuntul privind selectia D.G.A.3 (Anexa |l)
cuprinzand etapele de desfasurare/ calendarul procedurii, intocmirea matricei
candidatului/ grila de evaluare, si stabilirea ponderilor in nota finala;

v" avizarea Caietului de sarcini intocmit pentru achizitionarea de servicii de asistenta
pentru recrutare de personal in vederea realizarii selectiei D.G.A. 3;

v intocmirea Raportului C.N.R. pentru aprobarea de cétre C.A. a indicatorilor cheie de
performanta $i a modalitatii de calcul si de acordare a componentei variabile a
remuneratiei Directorilor cu contract de mandat.

Principalele recomandari ale C.N.R. cétre Consiliul de Administratie au vizat analiza periodica
a activitatii Directorilor cu contract de mandat pentru anul 2022 si evaluarea activitatii acestora
pentru anul 2022, analiza remuneratiilor si altor avantaje acordate administratorilor si
Directorilor cu contract de mandat, precum si analiza propunerilor de modificare a
Regulamentului de Organizare si Functionare a C.A. — ului si R.1.O.F. Comitete Consultative.
Totodatd, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare au tinut legatura cu conducerea
executiva pentru monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a
gradului de indeplinire al acestora pentru administratori si Directorii cu contract de mandat,
precum si a indicatorilor economico-financiari ai societatii.

COMITETUL DE AUDIT

in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 au avut loc 7 sedinte ale Comitetului de Audit in urma
carora au fost incheiate 8 rapoarte.
Activitatea Comitetului de Audit in perioada analizata a avut ca obiect principal urmatoarele:
v" analiza Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 al CONPET S.A. ;
v' avizarea Manualului de Paolitici contabile al societati CONPET S.A;
¥ intocmirea Raportului anual al Comitetului de Audit din cadrul C.A. cu privire la exercitiul
financiar 2022;
v" analiza Situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022,
insotite de Raportul auditorului financiar PKF Finconta SRL.;
v' avizarea Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2022, insofit de anexe, cu recomandarea de aprobare
a acestuia de catre C.A., material cdtre A.G.A. ca parte a Raportului financiar anual
pentru anul 2022;
v avizarea propunerilor catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercifiului
financiar 2022;
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v

avizarea Raportului anual al Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiatd la data de 31.12.2022, intocmit Th conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul
de mandat;

avizarea Raportului C.A. privind activitatea de administrare in anul 2022, intocmit in
conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 31 martie 2023, n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat;

avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiard a CONPET S.A. la
31 martie 2023 (perioada 01.01.2023 — 31.03.2023), insotit de Situatiile financiare la data si
pentru perioada de 3 luni incheiatd la 31.03.2023 intocmite in conformitate cu Ordinul
M.F.P. nr. 2844/2016 si cu standardul international de contabilitate 34 , Raportare financiara
interimara”;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitéti pe pericada
incheiata la data de 30.06.2023,

avizarea Raportului semestrial al Consiliului de Administratie pentru semestrul | 2023,
intocmit in conformitate cu prevederile art. 223 din Regulamentul ASF nr. 5/ 2018 si art. 55
din O.U.G. nr. 109/2011, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada de sase
luni incheiata la 30.06.2023 si de Declaratia persoanelor responsabile;

analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Directorilor cu contract de mandat pentru pericada
01.01.2023 - 30.06.2023;

analiza Referatului catre A.G.O.A. privind constatarea implinirii termenului de prescriptie
a dreptului material la actiune al actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar
2019, neridicate pana la data de 25.06.2023,

analiza Notei privind aprobarea de catre A.G.O.A. a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare al societati CONPET S.A.,
respectiv a:

- indicatorilor de performantd pentru monitorizarea performantei societatii rezuttati din
Planul de administrare ;

- indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare, pentru calculu! componentei variabile anuale a remuneratiei, pentru
administratorii neexecutivi, anexa la Contractele de mandat;

- indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare, pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei pentru
directorii cu contract de mandat, anexa la Contractele de mandat;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitati pe pericada
incheiatd la data de 30 septembrie 2023;

avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiara a CONPET S.A. la
30 septembrie 2023 (perioada 01.01.2023 - 30.09.2023), insotit de Situatiile financiare la
data si pentru perioada de 9 luni incheiata la 30.09.2023 intocmite in conformitate cu Ordinul
M.F.P. nr. 2844/2016 si cu standardul international de contabilitate 34 , Raportare financiara
interimara”;

avizarea Planurilor multianuale de audit intern 2023 — 2025;

avizarea Planului anual pentru anul 2023;
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v avizarea Cartei de audit intern a CONPET S.A,;

v' analiza semestriald a Situatiei recomandarilor neimplementate si/sau a recomandarilor
in curs de implementare;

v avizarea in luna ianuarie 2023 a Raportului privind activitatea de audit public intern aferenta
anului 2022 desfasurata la nivelul CONPET S.A. ;

v" avizarea propunerii de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru
anul 2023, Anexele nr. 1 si 2;

v' avizarea propunerii de modificare a Programului de achizitii 2023 cu achizitiile cuprinse
in Anexa nr. 2 si a Programului anual de achizitii pe anul 2023 - revizia 9 (Anexa nr. 1);

v avizarea rectificarii Anexei nr. 1 — B.V.C. reclificat pe anul 2023, Anexei nr. 2 -
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in B.V.C. rectificat pentru anul
2023 si Anexei nr. 4 — Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare — rectificat
pentru anul 2023;

v" avizarea criteriilor de acordare a sumelor ce urmeaza a fi platite cu titlu de diferenta
participare a salariatilor la profit pe anul 2022;

v analiza proiectiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 (varianta
preliminara);

v analiza Informarii intocmitd de Serviciul Sisteme de Management si Control Intern
Managerial privind monitorizarea performantei sistemului de control intern managerial si
gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. pentru anul 2022

v analiza Informarii intocmitd de Serviciul Sisteme de Management si Control Intern
Managerial privind Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru
anul 2023,

Totodata, membrii Comitetului de Audit au analizat gradul total de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanté (ICP) financiari si nefinanciari ai administratorilor si ai Directorilor cu
contract de mandat (date preliminare si date auditate pentru anul 2022 si analiza trimestriala
2023), rapoartele periodice privind activitatea CONPET S.A. (cumulat), informarea privind
monitorizarea sistemului de control intern managerial si gestionarea riscurilor la nivelul
societdtii, si au tinut legatura cu auditorul intern pentru monitorizarea periodica a situatiei
recomandarilor in curs de implementare la nivelul structurii de audit public intern.

COMITETUL DE DEZVOLTARE S| PENTRU RELATIA CU INVESTITORII $I CU
AUTORITATILE

n perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 au avut loc 3 sedinte ale Comitetului de Dezvoltare si
pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile Tn urma carora au fost incheiate 3 rapoarte.
Activitatea Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile in perioada
de referinta a avut ca obiect principal urmatoarele:

v' analiza Programului de investitii pentru anul 2023 - Anexa nr.1 (structura detaliatad pe
obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2024 si 2025) si Anexa nr. 2 (Dotari si utilaje
independente 2023);

v analiza Programului de investitii pentru anul 2023 (cuprinzénd si estimarile cheltuielilor
de investitii pentru anii 2024 si 2025), propus prin Anexa nr. 1 catre AG.O.A

v analiza Programului de reparatii curente pentru anul 2023;

v' analiza Programului de investitii rectificat pentru anul 2023 si estimari pentru anii 2024
- 2025, rectificat decembrie;

v analiza Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2024;
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v"analiza informarii privind necesitatea si oportunitatea obiectivelor/ lucrarilor cuprinse in
proiectia Programului de investitii 2024 si estimat 2025 — 2026;
v analiza Notei de informare privind reviziile tehnice planificate in anul 2023;
v" analiza Notei de informare privind obiectivul de investiti Reabilitare cladiri Sediul 2
Conpet;
Totodata, membrii Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile au
examinat rapoartele de activitate pe perioade de raportare lunara si cumulat privind activitatea
de achizitii si informari periodice si notele privind stadiul Tndeplinirii Programului de investitii si
unele obiective de investitii.

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

In perioada 18.08.2023 - 31.12.2023 a avut loc 1 sedintd a Comitetului de Gestionare a
Riscurilor in urma carora a fost incheiat 1 raport.
Activitatea Comitetului de Gestionare a Riscurilor in perioada respectivd a avut ca obiect
principal urmatoarele:
v analiza Informarii privind riscurile pentru perioada 1 ianuarie - 30 noiembrie 2023 in
cadrul CONPET S.A,;
v analiza Informarii privind Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial pentru anul 2023;
v" analiza Informarii privind Planul de Integritate adoptat la nivelul societatii.

Situatia participarii membrilor Comitetelor Consultative la sedinte pe parcursul anului
2023:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare: total 20 sedinte, din care:
- in perioada 01.01.2023 - 21.02.2023: 2 sedinte;
- in perioada 22.02.2023 — 21.08.2023: 8 sedinte;
- in pericada 22.08.2023 — 31.12.2023: 10 sedinte.

. Participare
Numele si prenumele efectRlé

Albulescu Mihai - Adrian 2/2

Buica Nicugor - Marian 10/10
Gheorghe Cristian - Florin 20/20
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina 20/20
Gavrila Florin - Daniel 9/10
Zaman Andrei - Mihai 18/18
Danila Alin - Mihael 10/10
Tanasica Oana - Cristina 10/10

Tabel 1 - Situatia participarilor Comitetului de Nominalizare i Remunerare fn anul 2023

Comitetul de Audit: total 7 sedinte, din care:
- 1n perioada 01.01.2023 — 21.08.2023: 4 sedinte,
- Tn perioada 22.08.2023 — 31.12.2023: 3 sedinte.

Numele si prenumele Participare
i efectiva
Gavrila Florin - Daniel 277
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Buica Nicusor - Marian 717
Zaman Andrei - Mihai 4/4
Gheorghe Cristian - Florin 313

Tabel 2 — Situatia participérilor Comitetului de Audit in anut 2023

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile: total 3 sedinte,
din care:

- in perioada 01.01.2023 - 21.08.2023: 1 sedinta;,
- In perioada 22.08.2023 - 31.12.2023: 2 sedinte.

Numele i prenumele Participare efectiva
Tanasica Oana - Cristina 3/3
Albulescu Mihai - Adrian 1M
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina 11
Gavrila Florin - Daniel 2/2
Zaman Andrei - Mihai 2/2

Tabel 3 - Situafia participarilor Comitetului de Dezvoltare $i pentru Relatia cu Investitorii $i
cu Autoritatile in anul 2023

Comitetul de Gestionare a Riscurilor: total 1 sedinta:
- in perioada 22.08.2023 — 31.12.2023

Numele si prenumele Participare efectiva
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina 11 L
Danila Alin - Mihael 1M
Buica Nicusor - Marian 1M

Tabel 4 - Situatia participarilor Comitetului de Gestionarea Riscurilor in anul 2023

Situatia participarii la sedintele Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2023:

Numirul de din care vot
Num.el.e si Prenulfaele sedinte pe direct si prin Neparticipare
administratorului perioada reprezentare

mandatului
Gheorghe Cristian - Florin 42 42 -
Kohalmi-Szabo Luminita — Doina 42 42 -
Gavrila Florin-Daniel 42 42 -
Zaman Andrei-Mihai 42 42 -
Tanasica Oana-Cristina 42 41 1
Buica Nicusor-Marian 42 42 -
Danila Alin-Mihael 20 20 -
Albulescu Mihai-Adrian 5 5 -
Barbu Irina-Mihaela 16 15 1

Tabel 5 - Situatia participarii la sedintele Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2023
{n anul 2023 au avut loc 42 sedinte ale Consiliului de Administratie.

Rata de participare |a sedintele Consiliului de Administratie a fost de 99,3%.
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ALTE INFORMATII PRIVIND INDEPLINIREA MANDATULUI
Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativé la nivelul societati CONPET este organizatad si se desfasoara in
concordantd cu cadrul legislativ din Roméania, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990 si
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernanta corporativa al CONPET este permanent imbunatatit, astfel incat acesta
sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la B.V.B.
Dintre masurile implementate deja, mentionam:

» includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei corporative
care sa faca referire, printre altele, la informatiile legate de Consiliul de Administratie si
comitetele consultative respectiv: Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile si
Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

» diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet a
comunicatelor adresate participantilor la piata, situatilor financiare semestriale si
trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la
AGA,;

» existenta unei entitati specializate dedicate relatiei cu investitorii si actionarii.

De asemenea, capitolul privind guvernanta cuprinde si informatii privind riscurile si controlul
intern, informatii privind politica de remunerare si Declaratia privind conformitatea cu prevederile
Codului de Guvernanta al B.V.B.

in calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat Regulamentul de
Guvernanta Corporativa al CONPET. Acest document reprezintd asumarea voluntara de catre
Companie a principiilor guvernantei corporative, tinand cont de caracteristicile si activitatea sa
specifica in conformitate cu principiile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti. Regulamentul este un document public si poate fi vizualizat pe site-ul
companiei accesand link-ul https://www.conpet ro/quvernanta-corporativa/regulament-de-
guvernanta-corporativa/.

Consiliul de Administratie si comitetele consultative isi desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul propriu de organizare si functionare. Delimitarea responsabilitatilor Consiliului de
Administratie de cele ale Directorului General este prevazuta in Regulamentul de Guvernanta
Corporativa.

Transparenta, informarea $i comunicarea
Consiliul de Administratie a monitorizat realizarea unei informéari depline si corecte a tuturor
actionarilor si a investitorilor prin includerea pe pagina de internet a comunicatelor adresate

participantilor la piata de capital, a situatiilor financiare semestriale $i trimestriale, a rapoartelor
anuale si a procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la A.G.A.
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In calitate de societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a respectat intru totul
obligatile de raportare catre investitori $i catre piata in general, intocmind gi transmitand
rapoartele periodice si curente cerute de regulamentele Bursei.

CONPET S.A. urmareste sa atingd echilibrul adecvat intre informatiile de natura confidentiala
si cele de interes public. Au fost adoptate reglementari interne privind diseminarea informatiei
$i respectarea confidentialitafii.

Tn conformitate cu principiile guvernantei corporative, CONPET a anuntat calendarul intalnirilor
cu analiti si investitori. In cursul anului 2023, s-au organizat conferinte telefonice cu analigti
financiari din piata de capital, in vederea analizarii raportarilor periodice ale companiei.
Materialele de prezentare intocmite cu ocazia desfasurarii evenimentelor susmentionate au fost
publicate pe website-ul companiei.

De asemenea, s-a acordat o importanta deosebita relatiei cu actionarii gi investitorii, ddndu-se
dovadd de o transparentd sporitd. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv la toate
solicitarile participantilor la piata de capital. fn cursul anului 2023, societatea CONPET a luat
parte la evenimentele organizate in cadrul pietei de capital, dand dovada de deschidere atat
fata de investitorii institutionali, cat si fata de investitorii individuali.

De asemenea, societatea a pus la dispozitie un numar de contact si o adresa de email
(infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul carora investitorii isi pot clarifica anumite aspecte
sau pot adresa diverse intrebari, intrand astfel in contact direct cu echipa de relatii cu investitorii
a companiei.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizatd de departamentele de analizd ale
principalelor societati de servicii de investitii financiare din piata de capital romaneasca.
Totodata entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legatura permanenta
cu toli analistii financiari din piata de capital.

Gesftionarea conflictelor de interese

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli
deontologice ce trebuie respectate atat de membrii Consiliului de Administratie, cat si de
directori si de angajatii societatii, prin corelare cu prevederile legale aplicabile.

Membrii Consiliului de Administratie CONPET S.A. trebuie sa pastreze confidentialitatea asupra
oricdror fapte, date sau informati de care au luat cunostintd Tn cursul exercitarii
responsabilitatilor si inteleg ca nu au dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul
activitatii si nici dupa incetarea acesteia. Atat in Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie, in Regulamentul de Guvernanta Corporativa si in Codul de Etica si
Integritate ale societati CONPET S.A. exista dispozitii cu privire la gestionarea conflictelor de
interese i tranzactile cu persoane implicate. in practicd, membrii Consiliului informeaza
Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot surveni si se abtin de
la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind chestiunea care da
nastere conflictului de interese respectiv.

Administratorul sau Directorul General care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa ii instinteze despre aceasta pe ceilalli
administratori si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta
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operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau Directorul General in cazul in care, intr-
0 anumité operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la
gradul al IV-lea inclusiv.

Situatiile in care salariatii CONPET S.A. pot sa se afle in conflict de interese, modalitatea de
prevenire, comunicare si solutionare a acestora sunt stabilite prin procedura operationala, care
a fost aprobata si comunicata in anul 2022, in conformitate cu reglementérile interne. in
practica, angajatii au obligatia s& se abtind de la rezolvarea cererii, luarea deciziei sau
participarea la luarea unei decizii si sa- informeze de indatd pe seful ierarhic direct prin
depunerea unei declaratii privind conflictul de interese potential/ real la persoana desemnata
din cadrul entitatii organizatorice competente din cadrul societatii. De asemenea, in situatia in
care un angajat CONPET S.A. sau alta persoana a luat cunostinta de savarsirea unor incalcari
ale legii in materia conflictelor de interese poate sesiza cu buna credinta aceasta, accesand
butonul "Avertizor in interes public Conpet” sif sau accesand butonul “Sesizeaza Ministerul
Energiei”, disponibil pe website-ul societatit.

Societatea nu a fost sesizatd cu privire la incidente de integritate referitoare la regimul
conflictelor de interese/ incompatibilitati a caror solutionare sa fi fost realizata ca urmare a
ramanerii definitive a unui act de constatare emis de A.N.I.

Responsabilitate sociald i corporativa

Responsabilitatea sociald corporativd constituie un deziderat al lumii contemporane si o
premisa importantd a mediului de afaceri. Responsabilitatea sociald corporativa este parte
integranta a strategiei CONPET. Respectul fatd de oameni, dezvoltarea relatiilor cu angajatii
prin crearea unor conditi de muncéa civilizate, adoptarea unor masuri privind sanatatea si
securitatea angajatilor, acordarea de stimulente pentru motivarea personala si profesionala a
salariatilor, responsabilitatea fata de mediul inconjurator si implicarea in viata comunitatii sunt
valori esentiale si prioritati majore pentru CONPET.

in acest context, preocupata de sanatatea si securitatea angajatilor, precum si de protectia
sociald a salariatilor dupd varsta pensiondrii, societatea CONPET plateste in numele
salariatilor, in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli, prime aferente asigurarii voluntare de
sanatate in conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 si Codului Fiscal, precum si ¢
contributie anuald de pana la echivalentul in lei a 400 de euro per salariat la fondul de pensii
private facultative (Pilonul 1ll), in baza contractului incheiat de salariat cu fondul pentru care a
optat.

Motivatiile angajatilor, pot avea astfel, efecte benefice asupra atitudinilor la locul de munc3,
increderea Tn managementul de varf, reputatia organizatiei, satisfactia Th munca si chiar
performanta, intrucat angajatii unei companii responsabile sunt cei mai mari ambasadori ai
marcii respective.

Responsabilitatea Sociala Corporativd (CSR) este parte integrantd a viziunii si strategiei
CONPET, iar respectu! fatd de oameni, responsabilitatea fatd de mediul inconjurator si
implicarea in viata comunitatii sunt valori esentiale si prioritati majore pentru companie.

Actiunile pe care CONPET le-a intreprins in anul 2023 in domeniul CSR, s-au manifestat atat
pe plan intern, cu scopul alinierii angajatilor la valorile si misiunea societatii, cat si pe plan
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extern, in relatia companiei cu tertii, prin implicarea in viata comunitatii si sustinerea dezvoltarii
acesteia.

Etica gi integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri si urmareste respectarea legislatiei in
toate tranzactiile comerciale si activitatile pe care le desfasoara, actionand pentru descurajarea,
prevenirea $i combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codul de Etica si Integritate s-au stabilit normele de conduita si de integritate, care
reglementeaza valorile si principile strategiei anticoruptie, valorile corporative,
responsabilitatile, obligatile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile tuturor
angajatilor, din toate structurile organizatorice ale Conpet S.A., directorilor si administratorilor
cu contract de mandat.

Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea
angajatilor in procesul decizional in situatiile in care existd un conflict de interese, previne
pantouflage-ul, incompatibilitatile, impune restrictii in ceea ce priveste oferirea/ acceptarea de
cadouri, favoruri sau servicii, stabileste obligatiile care revin angajatilor cu privire la protejarea
bunurilor si resurselor societatii, specifica modul de relationare cu, autoritatile, partenerii de
afaceri si comunitatea pe baza principiilor de corectitudine, transparenta si buna colaborare si
mentioneaza regulile de conduitd pe durata desfasurarii activitatii profesionale, inclusiv pe
durata deplasarilor interne si externe. De asemenea, sunt precizate reguli clare de relationare
cu actionarii privitoare la tratamentul egal si la informatiile privilegiate, precum si utilizarea
practicilor oneste si legale in relatiile cu partenerii de afaceri.

in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025 (S.N.A.), la care
CONPET S.A. a aderat, inca din anul 2017 a fost aprobat Planul de Integritate, in luna mai 2022
prin decizie a Directorului General al CONPET S.A. care detaliazd, in mod particularizat,
masurile aplicabile CONPET S.A., subsumat obiectivelor generale si specifice prevazute in
S.N.A., Tn scopul identificarii riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de interventie specifice. Toate
masurile de prevenire a coruptiei, cu termen de realizare in anul 2023 au fost implementate.

Masurile in legatura cu derularea de programe/ formare profesionala, de instruire interna si de
constientizare in materia educatiei anticoruptie au fost realizate integral in 2023. Organizarea
programului de instruire pornind de la premisa ca, daca o societate asigurd functionarea
eficientd a promovarii unui comportament etic si integru, determinand schimbare atitudinala in
randul personalului sdu, atunci acest sistem poate sa limiteze abaterile de la normele
anticoruptie, conflictele interne, furturile din bunurile companiei si fraudele, utilizarea resurselor
societatii in alte scopuri decéat cele pentru care sunt prevazute, utilizarea imaginii acesteia in
beneficiul personal al angajatilor sau sabotarea intereselor societdtii prin conduita
necorespunzatoare a angajatilor in raport cu clientii sau partenerii de afaceri, respectiv coruptia
etc. Functionarea unui astfel de sistem contribuie la intarirea sistemului de integritate intern si
a sentimentului de siguranta al angajatului, la identificarea acestuia cu valorile societétii, deci la
o performantd mai mare a societatii.

Activitatea de constientizare periodica a personalului a avut o amplitudine la nivelul intregii
societati in domeniu! integritatii, prin actiunile intreprinse pe parcursul anului 2023. Astfel, un
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numar semnificativ de salariati, cu functii relevante in cadrul societatii, au participat la cursul de
formare extern "Auditul sistemului de prevenire a coruptiei”. La nivel intern, personalul a fost
instruit privind prevederile Codului de Etica si Integritate, Codului Penal referitoare la fapte de
coruptie cele legate de cadouri/ bunuri primite sau oferite cu titlu gratuit in cadrul unor actiuni
de protocol, precum si prevederile legate de declaratiile de avere si de interese, conflictele de
interese si incompatibilitatile.

Totodata, pe tot parcursul anului s-au diseminat si publicat diverse materiale informative legate
de standardele de integritate promovate de S.N.A., atat in interiorul organizatiei, dar si pe site-
ul Conpet S.A. cu scopul prevenirii coruptiei” si promovarii integritatii organizationale.
Subsecvent instruirii privind normele in materia conflictelor de interese si incompatibilitatilor, |a
nivelul anului 2023, a avut loc si o evaluare/ verificare a cunostintelor dobéandite de catre
personalul de conducere si TESA. Prin urmare, programul de constientizare si educatie interna
privind normele conflictelor de interese si a incompatibilitatilor ce s-a derulat In perioada
09.10.2023 - 20.12.2023 s-a finalizat prin obtinerea unor rezultate ridicate din partea
personalului, respectiv:

- au fost instruiti si testati 98,2 % din totalul personalului TESA, 1,8% dintre ei urmand a fi
evaluati in vederea cunoasterii normelor, la inceperea activitatii (dupa incheierea perioadelor
de suspendare) pe parcursul anului 2024,

- gradul de cunoastere a normelor privind conflictele de interese si incompatibilitatile este de
100% (nr. salariati care au obtinut calificativul FOARTE BINE si BINE / nr. salariati testati *100).

In conformitate cu O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare si in cadrul Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial elaborat in conformitate cu O.5.G.G. nr.
600/2018, avand in vedere necesitatea construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET
S.A., a fost revizuit si aprobat de catre Consiliul de Administratie (in sedinta din data de
23.10.2023) Codul de Etica si Integritate.

intreg personalul CONPET S.A. a fost reinstruit cu privire la strategia institutionald a societatii,
la asteptarile in materie de conduita prin raportare la Codul de Etica si Integritate, precum si la
drepturile si obligatiile personalului in materie de etica si integritate.

Consilierul de eticd a monitorizat respectarea de céatre personalul organizatiei a principiilor si
normelor de conduita si a acordat consultanta si asistenta in domeniul eticii, cu ocazia intalnirilor
din cadrul anumitor sectoare de lucru, conform Regulamentului privind activitatea consilierului
de etica din cadrul CONPET S.A, in vigoare.

Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sanatate $i Securitate in Munca

in conformitate cu directia strategica de dezvoltare a CONPET S.A., Politica in domeniul calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii in munca este orientata catre satisfacerea cerintelor clientilor si
a altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale in domeniul transportului de titei,
gazolind, etan si condensat si asigurarea pentru intregul personal a unui mediu de lucru s&natos
n conditii de securitate, vizand urmatoarele directii de actiune:
+ asigurarea disponibilitadtii si promptitudinii servicilor de transport titei, gazolinad si
condensat;
+ rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatile de transport fard a afecta
interesele clientilor si ale altor parti interesate,
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+ optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat;

+ conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de
mediu si riscurile referitoare la sanatatea si securitatea in munca;

+ imbunatatirea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poluarii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercusiuni negative asupra mediului inconjurator;

+ constientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
Tmbunétatirea comunicdrii in vederea asigurarii unei participari active la realizarea
obiectivelor;

« eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor referitoare la sanatatea si securitatea in
munca;

+ consultarea si implicarea [ucratorilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si
securitatea in munca;

* asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate - mediu - sanatate si securitate in munca;

* evaluarea permanentd a riscurilor/ oportunititilor generate de contextul in care
evolueaza organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de
actiuni pentru tratarea acestora, corelate cu actiunile stabilite la nivel local/ national.

Conducerea organizatiei urmareste cu consecventd performantele in domeniile calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii in munca, prin mentinerea si imbunatatirea continua a sistemelor
de management, conform standardelor de referintad pentru aceste domenii.

Organismul de certificare BUREAU VERITAS a emis cerlificatele pentru sistemele de
management implementate in organizatia CONPET S.A. conform cerintelor standardelor 1SO
9001, 1SO 14001 si ISO 45001, In urma auditului extern de recertificare din septembrie 2022.
Certificatele sunt valabile 3 ani, cu supraveghere anuala. In urma auditului de supraveghere din
august 2023, organismul de certificare BUREAU VERITAS a recomandat mentinerea
certificatelor pentru sistemele de management al calitati, mediului, sanatatii si securitatii in
munca, emise pentru organizatia CONPET S.A.

Calitatea serviciilor de transport

CONPET urmareste satisfacerea deplind a cerintelor si asteptarilor clientilor, indeplinirea
obligatiilor care fi revin conform Acordului Petrolier de Concesiune, precum si respectarea in
permanenta a reglementarilor si prevederilor legale.

Obiectivele principale urmarite de societate pentru asigurarea unui nivel corespunzator de
calitate a serviciilor de transport sunt:

* consolidarea permanentd si dezvoltarea Sistemului National de Transport prin
implementarea tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea $i modernizarea
infrastructurii de transport a petrolului, astfel incat sa fie asigurate conditiile actuale si
viitoare de continuitate si calitate a serviciilor de transport;

+ cresterea sigurantei in exploatare si reducerea consumurilor tehnologice;

+ imbunatatirea continua a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de
satisfactie a clientilor prin executia prompta, ia timp si in conditii de eficientd economica
a serviciilor de transport;

37



{® CONPET
Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2023

* mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de
referinta.

Mediu

in domeniul protectiei mediului, managementul societati CONPET a adoptat o politica de
mediu integrata cu politica referitoare la calitate si sanatate si securitate in munca, specifica
activitati companiei, dimensiunii si impactului asupra mediului, care s& ofere cadrul pentru
stabilirea si analizarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice de mediu.

Constienta fiind ca responsabilititile fatd de mediul inconjurator si comunitatea in care isi
desfasoara activitatea sunt indisolubil legate de performantele pe care doreste a le realiza n
activitatea proprie si in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile, CONPET S.A. s-a
angaijat, prin politica sa de mediu, pentru:

» asigurarea conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la
aspectele de mediu;

¢ Tmbunatatirea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poludrii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercusiuni negative asupra mediului inconjurator,

e evaluarea permanentd a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in care
evolueazd organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor interne si
stabilirea de actiuni pentru tratarea acestora,

s constientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurarii unei participari active la realizarea
obiectivelor si programului de management de mediu.

Stadiul realizérii obiectivelor si tintelor stabilite si stadiul realizérii actiunilor stabilite pentru
indeplinirea obiectivelor de mediu sunt analizate anual de catre conducerea executiva, in cadrul
analizei efectuate de management in urma careia se iau decizii i se elaboreaza Planul de
actiuni pentru imbunatatirea continua a activitatior CONPET S.A. in domeniul protectiei
mediului.

Sdndtate i Securitate Ocupationald

Asigurarea securitatii si sanatatii in muncé constituie, astazi, domeniul preocuparilor conjugate
ale disciplinelor tehnice si ingineresti, interesate de gasirea celor mai adecvate metode si
mijloace de optimizare a integrarii omului in sistemul solicitarilor profesionale.

Scopul final al activitatii de securitate si sanatate in munca este:

v' protejarea vietii, integritatii si sanatatii lucratorilor Tmpotriva riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionald care pot apérea la locul de muncé;

v' crearea unor conditii de muncé care sa le asigure acestora un confort stabil fizic, psihic si
social.

Principalele directii de actiune din politica de sanatatea $i securitatea operationala sunt:
v" Prevenirea si reducerea riscurilor de imbolnavire profesionala si de accidentare la locul de
munca.
v Consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sanétatea si securitatea in munca.
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v Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate operationala.

v Evaluarea permanentd a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora.

Politica CONPET S.A. in domeniul securitatii si sanatatii in munca - parte integranta a politicii
in domeniul calitdtii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale, este compatibila cu directia
strategica si contextul organizatiei, cu celelalte politici definite de management si este axata pe
asigurarea unui mediu de lucru sanatos in conditii de securitate pentru intregul personal.

Politica referitoare Ia energie

Politica referitoare la energie a organizatiei CONPET S.A. promoveaza obiectivele de
imbunatatire continua a performantei energetice prin mentinerea si imbunatatirea sistemului de
management al energiei, prin asigurarea conformitafii cu prevederile legale si alte cerinte
aplicabile in ceea ce priveste consumul de energie si eficienta energetica, minimizarea
pierderilor de energie electrica si combustibil pentru producerea energiei termice, autovehicule
si manevra feroviara din rampele C.F., reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si
utilizarea de produse si servicii eficiente din punct de vedere energetic.

In cadrul organizatiei se desfisoara actiuni de constientizare a personalului si imbunétatirea
comunicarii in vederea asigurarii unei participari active la realizarea obiectivelor si tintelor
energetice. Pentru realizarea obiectivelor acestei politici, conducerea si personalul organizatiei
sunt angajate in mentinerea si imbunatatirea sistemului de management al energiei, conform
cu prevederile standardului ISO 50001.

Organismul de certificare BUREAU VERITAS a emis cerificatul pentru sistemul de
management implementat in organizatia CONPET S.A. conform cerintelor standardului ISO
50001, Tn urma auditului extern de recertificare din septembrie 2022, Certificatul este valabil 3
ani, cu supraveghere anuald. fn urma auditului de supraveghere din august 2023, organismul
de certificare BUREAU VERITAS a recomandat mentinerea certificatului pentru sistemul de
management al energiei, emis pentru organizatia CONPET S.A.

Politica sociala si de personal

Tn rapoartele lunare si trimestriale, Directorii cu contract de mandat prezint3 informatii cu privire
conformarea la legislatia aplicabild in materie si la reglementarile interne privind organizarea
activitatii din cadrul companiei si alocarea eficienta a resurselor necesare desfasurarii activitatii.

La nivelul companiei se respecta cerintele legale in domeniile resurse umane si S.5.M. si prin
implementarea si certificarea sistemului de manangement integrat. De asemenea, anumite
cerinte sunt incluse in Regulamentul Intern si in Codul de Etica si Integritate.

CONPET S.A. promoveaza un climat de afaceri transparent, comunicarea $i cooperarea cu

toate parile implicate in desfasurarea activititii sale, respectand comunitatea si mediul
inconjurator. Societatea a sprijinit, prin actiuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un
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impact important si de duratd asupra comunitatii, dar si solicitari de mai mica anvergura care
vizeaza idei, actiuni sau performante individuale.

Politica cu privire la dividend

n ultimii 5 ani, CONPET si-a Indeplinit angajamentul de a oferi actionarilor un randament
pentru capitalul investit, prin practicarea unei politici sustenabile de dividend, distribuind
dividende intr-o rata cuprinsa intre 94% si 98% din profitul net contabil.

Politica de dividend a CONPET S.A. este publicata pe pagina web a societatii.

Deciziile de repartizare a profitului net, vizeaza optiunile societatii intre reinvestirea partiala
sau integrala a profitului net si/sau distribuirea sub forma de dividende.

Tn functie de situatia existenta la momentul formularii propunerii de repartizare a profitului,
pot aparea devieri de la Politica ca urmare a unor cerinte legale specifice aplicabile la acea
data, a modificarii cadrului fiscal si in functie de necesarul de capital pentru investitii.

Rata de distribuire a dividendelor, prevazuta in politica de dividend, pe care Consiliul de
Administratie o are in vedere cu ocazia formuldrii propunerii cdtre Adunarea Generala a
Actionarilor CONPET S.A. se situeaza intre 85% $i 100% din profitul net contabil.
Dividendul brut pe actiune reprezinta partea din profitul net al Societatii care se calculeaza si
se plateste actionarilor pentru fiecare actiune detinuta.

Politica de remunerare

Politica de remunerare a administratorilor si Directorilor cu contract de mandat, care cuprinde
si criteriile de remunerare a acestora, a fost aprobata prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/ 28.04.2021
si este postata pe pagina de internet a societatii.

In Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023
s-a inclus un capitol care face referire la informatii privind politica de remunerare.

Politica referitoare la siguranta feroviara

Incepand cu anul 2010, Tn cadrul organizatiei CONPET S.A. este implementat si mentinut
Sistemul de management al sigurantei feroviare. Domeniul de aplicare al acestui sistem
cuprinde rampele C.F. in care CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara.
Autoritatea Feroviara Romana (A.F.E.R.) a acordat societdtii Licenta pentru efectuarea
serviciilor de transport feroviar (manevra feroviard), iar A.S.F.R. (Autoritatea de Siguranta
Feroviara Romana) a emis Certificatul Unic de Siguranta pentru sistemul de management al
sigurantei feroviare implementat in CONPET S.A.

Politica anti-mita

Pentru organizatia CONPET S.A. este o preocupare constantd derularea afacerilor si
desfasurarea proceselor cu respectarea celor mai inalte standarde de etica si integritate.
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In calitate de operator al Sistemului National de Transport prin conducte al titeiului, gazolinei,
condensatuiui si etanului, CONPET S.A. a aderat la strategia nationala anticoruptie si a
implementat planuri de integritate adecvate.

Prin politica anti-mitd, CONPET S.A. se angajeaza sa nu tolereze nicio fapta de mituire, sé nu
supuna niciunei forme de sanctiune sau represalii niciun angajat sau terta parte relevanta
pentru refuzul de a lua parte la un act de mituire si sa se conformeze cu legislatia anti-mita
aplicabila organizatiei.

In urma auditului extern efectuat in luna iulie 2022, organismul de certificare SRAC CERT a
certificat sistemul de management anti-mitd implementat in organizatia CONPET S.A. in
conformitate cu cerintele standardului 1SO 37001. Certificatul este valabil 3 ani, cu
supraveghere anuala. in urma auditului extern de supraveghere din luna iunie 2023, organismul
de certificare SRAC CERT a recomandat mentinerea Certificatul de conformitate nr.
28/13.07.2022 pentru sistemul de management anti-mitd implementat in organizatia CONPET
S.A.

Raportarile contabile semestriale

La nivelul societatii existd un calendar si un proces bine definit privind elaborarea de informatii
contabile si financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piata de
capital, precum si verificarea si aprobarea acestora de catre Consiliul de Administratie Tn
vederea publicarii acestora.

Raportarile contabile trimestriale gi semestriale au fost intocmite in baza reglementirilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (“IFRS”)
aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 si publicate la
termenele prevazute de lege $i in calendarul financiar.

Auditul intern

Activitatea de audit public intern in cadrul CONPET S.A. este organizata la nivelul Biroului Audit
Public Intern si se desfasoara in conformitate cu prevederile Cartei Auditului Intern |la CONPET
S.A. avizata de Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie si de compartimentul
de specialitate din cadrul Ministerului Energiei si aprobata de Directorul General si Normelor
Metodologice privind exercitarea auditului public intern la CONPET S.A. Ploiesti avizate de
compartimentul de specialitate din cadrul Ministerului Energiei si aprobate de Directorul
General, armonizate cu prevederile aplicabile auditului intern Tn sistemul public si privat. La
nivelul Conpet S.A., in conformitate cu Organigrama CONPET S.A., structura de audit intern
este nfiintatd si este functionald, Biroul Audit Public Intern este subordonat functional
Comitetului de Audit si administrativ si functional Directorului General.

Auditarea situatiilor financiare

Situatile financiare anuale 2023 au fost auditate de auditorul financiar independent PKF
Finconta S.R.L., numit prin Hotararea A.G.O.A. nr. 6 din data de 28.10.2022 pentru 3 ani.
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Rezultatele activitatii operationale

CONPET presteazd servicii de transport pentru clientii sdi atat prin Sistemul National de
Transport, cat §i pe calea ferata, de la rampele de incarcare la rafindrii, pentru zonele petroliere
care nu sunt racordate la conductele magistrale de transport.

Situatia comparativa a cantitatilor de produse (litei, gazolind si condensat) transportate prin
Sistemul National de Transport (S.N.T.) si a veniturilor realizate, pe subsisteme de transport, Tn
pericada 2021-2023, este prezentatd mai jos:

Variatie (%)
2023/2022 | 2022/2021
Totai cantitati transportate mii tone 6.294 7.100 6651 | v 11,4% | A 68%

Indicatori U.M. 2023 2022 2021

Total venituri din transport mil. lei 482.9 469,9 410,5 | A 28% A 14,5%
Tabet 6 — Evolulia cantitatilor transportate si a veniturilor realizate din transport in perioada 2021-2023

Serviciile de transport prestate de societate se adreseaza unui numar redus de clienti, cantitatile
de titei transportate fiind in stransa dependenta cu politica comerciala aplicata de acestia.

Variatie Variatie
2023/2022 | 2022/2021
Venituri din servicii de transport pe baza de tarife aprobate prin ordin A.N.R.M.
Subsistem Tara mii lei 343.752 321.320 203265 | A 70% | A 96%
Subsistem Import mii lei 130.096 144.044 113541 | ¥ 97% | A 269%
Total venituri din '
servicii de transport pe
baza de tarife aprobate
prin ordin A.N.R.M.
Alte tipuri de operatiuni

Indicatori U.M. 2023 2022 2021

mil lel 473.848 465.364 406806 | A 18% | A 144%

mii lei 9.025 4.493 3671 | A 1009% | & 22,4%
aferente S.N.T.
Total general activitate
de transport titei, mii lei | 482.873 469.857 410477 | A 28% | A 14,5%
gazolina si condensat
Venituri din chirii mii lei 2.078 1.966 1.633 A 57% | A 204%
Alte venituri mii lei 163 410 677 ¥V 60,2% | v 394%
Cifra de afaceri mii lei 485.114 472.233 412,787 | A 27% | A 144%

Tabel 7 - Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri in pericada 2021-2023
Rezultatele Financiare

_Situatia pozitiei financiare

. o Variatie (%)
Indicator {mii lei) 2023 2022 2021 2023/2022 2022/2021
ACTIVE -
Active imobilizate
Imobilizari corporale 670.831 607.025 512823 A 10,5% A 18,4%
Imobilizari necorporale 5.559 6.855 6942 Vv 18,9% ¥ 13%
Imobilizari financiare 2.523 2.537 411 Vv 06% A5173%
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) I Variatie (%)

Indicator (mii lei) 2023 2022 2021 202312022 2022/2021
Creante privind impozitul pe profit amanat - 6.153 4837 - A327%
Total active imobilizate 678.913 622570 524813 A 91% A 18,6%
Active curente o
Stocuri 6.520 6.867 5312 ¥ 51% A 293%
Creante comerciale si alte creante 52.981 49187 48922 A 7.7% A (5%
Numerar si echivalente de numerar 107.742 127.673 191.751 ¥ 156% ¥ 33,4%
Cheltuieli in avans 698 1.252 624 V¥ 443% A1006%
Total active curente 167.941 184.979 246609 V 92% V 250%
TOTAL ACTIVE 846854 807549 771422 4o 49% A 47%

CAPITALURI PROPRII $1 DATORII
Capitaluri proprii

Capital social subscris si varsat 28.570 28.570 28.570 - -
Rezerve legale 5714 5.714 5.714 - -
Rezerve din reevaluare 49.838 17.101 18.360 A 191,4% ¥ 69%
Alte rezerve 547585 533.898 517047 A 26% A 33%
Rezultatul reportat 36.971 37.149 46.289 ¥ 05% ¥ 19,8%
Rezultatul exercitiului 61.617 61664 51929 V¥ 01% A 188%
Total capitaluri proprii 730.295 684.096 667909 A 68% A 2,4%
Datorii pe termen lung - - 1288 - -
Datorii catre angajati 25.765 23.069 16.629 A 11,7% A 387%
Alte datorii pe termen lung 2.793 2.749 3.458 A 16% ¥ 20,5%
Datorie impozit amanat a1 - - - -
Total datorii pe termen lung 29.459  25.818 21.375 A_1ﬁ1_% A 20,8%
Datorii curente

Datorii comerciale 33.092 43915 32148 V¥ 246% A 366%
Impozit pe profit curent 1.808 1.997 2.049 ¥ 95% ¥ 25%
Alte datorii 28.764 27.569 27.106 A 43% A 17%
Datorii cétre angajati 14.143 14.364 12066 V¥ 1.5% A 19,0%
Provizioane pe termen scurt 9.293 9.790 8.769 ¥ 51% A 11,6%
Total datorii curente 87100 97.635 82138 V10,8% 4 18,9%
TOTAL DATORI 116.559 123.453 103513 V 56% A 19,3%
TOTAL CAPITALURI PROPRII Sl o )

0, 0,
DATORII 846.854 807.549 771422 A 49% A 47%

Tabel 8 — Situatia poziliei financiare a societatii in perioada 2021-2023

Activele totale ale societatii inregistreaza o crestere de 4,9% (39.305 mii lei) fatd de 31
decembrie 2022, in principal datorita cresterii activelor imobilizate.

Activele imobilizate au inregistrat o crestere cu 9,1% fata de 31 decembrie 2022, generata de
intrdri de active fixe reprezentand in principal investitii la S.N.T. a céror valoare este mai mare
decéat valoarea deprecierilor (amortizarea) inregistrate in anul 2023, pe de o parte, iar pe de
alta parte de cresteri rezultate in urma evaluarii activelor din clasele terenuri, cladiri si constructii
speciale, aflate in patrimoniul societétii (aproximativ 45.871 mii lei).
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Activele curente au scazut cu 9,2% (17.038 mii lei), de la 184.979 mii lei nivel realizat la 31
decembrie 2022 la 167.941 mii lei la 31 decembrie 2023 datoritd scaderii disponibilitatilor
banesti.

In structura acestora, evolutia principalelor elemente este diferita, creantele inregistrand o
crestere de 7,7% (3.794 mii lei), in timp ce disponibilitatile banesti scad cu 15,6% (19.931 mii
lei} de la 127.673 mii lei la 107.742 mii lei. Numerarul din cota de modernizare existent in conturi
la banci la data de 31.12.2023 a fost de 32.041 mii lei, cu 16.543 mii lei mai putin fata de
31.12.2022 (48.584 miii lei).Numerarul reprezentand cota de modernizare are regim special de
utilizare, prevazut de H.G. nr. 168/1998, acesta fiind destinat exclusiv finantarii lucrarilor de
modernizare si de dezvoltare a bunurilor din domeniul public.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 6,8% (46.199 mii lei) fatd de 31 decembrie
2022 ajungéand la 730.295 mii lei, determinata in principal de cresterea rezervelor din cota de

modernizare si a rezervelor din reevaluarea mijloacelor fixe.

Datoriile totale au scazut cu 6.894 mii lei la 31 decembrie 2023, comparativ cu valoarea de la
31 decembrie 2022, datorita scaderii datoriilor curente.

Datoriile pe termen lung inregistreaza o crestere de 3.641 mii lei, fatd 31 decembrie 2022, ca
urmare a cresterii datoriilor catre angajati.

Datoriile curente, in suma de 87.100 mii lei, sunt in scadere cu 10.535 mii lei fatd de 31

decembrie 2022, urmare a scaderii datoriilor fatd de furnizorii de imobilizari.

Contul de profit si pierdere

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, In perioada 2021-2023

este prezentatd mai jos:

o Variatie (%)
Indicator (mii lei) 2023 2022 2021 20232022  2022/2021
Venituri din contracte 485114  472.233 412787 A 27% A 14,4%
Castig din cedari de active 612 5.402 4915 v 887% A 99%
Alte venituri 55.208 44.425 40.684 A 243% A 92%
Total venituri din exploatare 540.934 522.060 458.386 A 36% 4 13,9%
Cheltuieli privind stocurile 6.543 6.934 5448 VY 56% A 27.3%
Cheltuieli cu energia si apa 18.597 33.739 16.553 Y 449% A 103,8%
Cheltuieli cu personalul 194.395 180.923 168.219 A 75% A 756%
Ajustari de valoare privind imobilizarile,
WETIE T et i B O 61.485  53.075 51039 A 159% A 2.2%
de utilizare rezultate din contracte de
leasing
Ajustari de valoare privind drepturi de
utilizare rezultate din contracte de 2.051 1.987 1.673 A 32% A 18,8%
leasing
Ajustari de valoare privind activele (239) (767) 278 ) )
curente
Cheltuieli privind prestatiile externe 126.936 114.242 109.776 A M1% A 41%
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. i, Variatie (%)

Indicator (mii lei) 2023 2022 2021 202312022 202212021
Ajustari privind provizicanele 2.446 6.753 (4.144) ¥ 63,8% -
Alte cheltuieli B 62.357 62.405 50.907 v 01% A226%
Total cheltuieli din exploatare 474.571 459.291 400.649 A 3,3% A 14,6%
Profitul din exploatare 66.363 62.769 57.737 A 57% A 8,7%
Venituri financiare 6.690 9.839 3.428 v 320% A1871%
Cheltuieli privind dopanzne aferente 175 236 202 Y 259% A 16,8%
contractelor de leasing
Alte cheltuieli financiare 84 233 128 v 64,0% A 82,0%
Cheltuieli financiare 259 469 330 VvV 448% A 421%
Profit financiar 6.431 9.370 3.098 v 31,4% 4A2025%
P:::fti‘t" inginte de impozhul pe 72794 72139 60835 A 09% A 18,6%
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 10.587 11.686 9.155 ¥ 94% A 276%
Che.ltunellncu (venit din) impozitul pe 590 (1.211) (249) ) )
profitaménat B
PROFITUL EXERCITIULUI 61.617 61.664 51.929 ¥ 01% A 188%
Castig (Pierdere) actuariala din
actualizare beneficii acordate la 531 {1.599) 3.383 - -
pensionare si In caz de deces
Surplus din reevaluarea imobilizarilor 35.055 i i i
corporale
Total alte elemente ale rezultatului
global care nu vor fi reclasificate 35.586 (1.599) 3.383 - -
ulterior in profit sau pierdere
Crestere neta rezerva cota de 6.870  17.409 9.811 ¥ 605% A 77,4%
modernizare )
Total alte elemente ale rezultatului
global care vor fi reclasificate 6.870 17.409 9.811 ¥ 605% A 77,4%
ulterior in profit sau pierdere )
TOTAL ALTE ELEMENTE ALE o o
REZULTATULUI GLOBAL 42.456 15.810 13.1 94.1 A 168,5./.; A 19,8 A; |
TOTAL REZULTAT GLOBAL 104.073 77.474 65.123 A 343% A 19,0%
Rezultat pe actiune 7,12 7,12 6,00 - A 18,7%

Tabel @ - Situatia contului de profit $i pierdere in pericada 2021-2023

Profitul din exploatare realizat in anul 2023, de 66.363 mii lei, a Tnregistrat o crestere de 25,0%
(13.272 mii lei) fatad de suma din buget.

Profitul financiar realizat in anul 2023 este mai mare cu 3.872 mii lei fati de buget. Comparativ
cu anul 2022, profitul financiar a nregistrat o diminuare cu 2.939 mii lei ca urmare a scaderii
veniturilor din dobanzile incasate din plasamente de numerar in depozite.

Profitul net in suma de 61.617 mii lei, este cu 13.678 mii lei peste nivelul bugetat si cu 47 mii
lei sub nivelul Tnregistrat in anul 2022.
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Rezultatele activitatii de investitii

Programul de investitii din anul 2023 a cuprins lucrari de reabilitare a conductelor magistrale de
transport si lucrari de modernizare a instalatiilor si echipamentelor aferente Sistemului National
de Transport al petrolului.

Proiectele de investitii vizeaza atat cresterea eficientei activitatii de transport, cat si operarea in
siguranta a Sistemului National de Transport.

Din cota de modernizare, CONPET S.A. finanteaza investitile prevazute in programele de
reabilitare, modernizare si dezvoltare, convenite cu Agentia Nationala pentru Resurse
Minerale, conform “Acordului petrolier de concesiune a activititii de operare a sistemului
national de transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor
magistrale si a instalatiilor, echipamentelor si dotarilor anexe”.

Tn anul 2023 s-au realizat investitii in valoare de 83.062 mii lei , fatd de un program de 112.000
mii lei, cu 65.650 mii lei mai putin fata de anul 2022.

Investitii (mii lei) 2023 Grad de
Program Realizat realizare
Total investitii, din care: 112.000 83.062 74,2%
Cota de modernizare 90.000 71.580 79,5%
Surse proprii 22.000 11.482 52,2%

Tabel 10 — Valoarea investitiilor pe surse de finantare in anul 2023

12,0

0.0

B

T8

Cota de modemizar-e Surse proprii Total investitii

BvC 2023 [l Realizat 2023

Grafic 1 Evolutia investitiilor pe surse de finantare Tn anul 2023 comparativ cu BVC 2023

Performantele financiare ale societatii

Activitatea economica si financiard a CONPET S.A. in anul 2023 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cupringi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

Evolutia principalilor indicatori ai rezultatelor financiare in perioada 2021-2023 si situatia
comparativa a valorilor inregistrate tn anul 2023 fata de anul 2022, respectiv 2022 fata de 2021
se prezinta astfel:
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: N Variatie (%)
Indicatori {mil. lei) 2023 2022 2021 20232022 | 2022/2021
CIFRA DE AFACERI 485,1 472,2 412,8 A 27%| A 14,4%
\Venituri din exploatare, din care: 540,9 5221 458,4 A 36% A 139%
Venituri din transport 4829 469,9 410,5 A 28% A 145%
Cheltuieli din exploatare 4745 459,3 400,7 A 33% A 146%
EBIT (profit din exploatare) 66,4 62,8 57,7 A 57% A 88%
Ajustari de valoare privind
imobilizarile, ma} putin ajy§tar| 61,5 53,1 51.9 A158% A 2.3%
aferente drepturilor de utilizare
rezuitate din contracte de leasing
EBITDA 127,9 115,9 109,6 A10,4% A 57%
Rezultat financiar 6,4 9,3 3,1 v 31,2%| 4A200,0%
EBT (profit brut) 72,8 72,1 60,8 A 0,1% A 18,6%
IPROFIT NET 61,6 61,7 51,90 ¥V 0,2% 4 18,9%

Tabel! 11 - Evolutia rezultatelor din exploatare si financiare in perioada 2021 - 2023

Rezultatele financiare ale societatii in anul 2023 comparativ cu anul 2022 se prezinta astfel:
« Cifra de afaceri realizata in anul 2023, de 485,1 milioane lei, este in crestere cu 2,7%
fata de nivelul realizat in anul 2022;
+ EBITDA a inregistrat o crestere de 10,4%, de la 115,9 milicane lei in anul 2022 la 127,9

milioane lei Tn anul 2023;

+ Profitul din exploatare (EBIT) a crescut cu 5,7%, de la 62,8 milioane lei in anul 2022 la

66,4 milioane lei Tn anul 2023.

Societatea a Tncheiat anul 2023 cu un profit net in suma de 61,6 milioane lei, cu 0,1 milioane

lei sub nivelul inregistrat in anul 2022.

Obiective strategice privind administrarea Societatii CONPET

Actiuni desfagurate in vederea atingerii obiectivelor strategice cuprinse in Planul de

administrare

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada 2023-
2027 sunt derivate din Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, statul roman, prin
Ministerul Energiei si urmaresc identificarea si implementarea unor solutii pentru:
» Optimizarea activitatii avand in vedere perspectivele viitoare din punct de vedere al clientilor

si capacitatilor de transport al S.N.T;
e Cresterea performantei S.N.T. prin continuarea lucrdrilor de investiti’ modernizare/

retehnologizare:

- Modernizarea statiilor de pompare active nemodernizate;
- Mentinerea programelor de godevilare inteligenta a conductelor,;
- TInlocuirea tronsoanelor de conducta care nu prezinta siguranta in functionare, pentru

evitarea avariilor tehnice;

- Extinderea implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor din conducte;
- Continuarea modernizarii retelei de conducte si capacitatilor de depozitare;
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- Finalizarea implementarii sistemului de protectie catodica;

- Modernizarea sistemului informatic integrat si a sistemului SCADA,;

- Productia de energie electrica din surse regenerabile.

¢ Asigurarea unui management eficient in gestionarea resurselor umane:

- Optimizarea structurii organizatorice si adaptarea permanentd a resurselor umane in
corelare cu cerintele si realitatile tehnico-economice ale societatii, dimensionarea
optimd a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale societatii;

- Dezvoltarea competentelor specifice si abilitatilor de baza ale personalului societatii.

» Cresterea productivitatii muncii;

» Continuarea demersurilor pentru identificarea unor noi oportunitidti de crestere si
diversificare:

- Dezvoltarea de activitati conexe activitatii de baza (furnizarea de servicii de stocare a
titeiului si produselor petroliere, etc.) si non conexe;

- Continuarea demersurilor pentru accesarea fondurilor europene si alte forme de
finantare nerambursabila.

» Dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de control intern managerial,

. imbunétét,irea continud a sistemului de management integrat (calitate-mediu-sanatate si
securitate in munca-energie-anti-mita) si a sistemului de management al sigurantei feroviare,
implementate si certificate in CONPET S.A.;

+ Mentinerea si imbunatatirea managementului riscurilor (identificarea riscurilor care pot afecta
realizarea obiectivelor, stabilirea si implementarea masurilor de control a riscurilor);

« Imbunatatirea monitorizarii si controlului operational al proceselor de transport, pentru
cresterea performantei energetice (masurare, monitorizare si control prin telegestiune) in
scopul imbunatatirii eficientei energetice pentru reducerea consumurilor specifice pe tona de
titei transportat,

» Conformarea cu cerintele autorizatilor de mediu si stabilirea de masuri adecvate pentru
aspectele de mediu semnificative, limitarea impactului de mediu;

¢ Mentinerea si respectarea principiilor de guvernanta corporativa si a valorilor si principiilor
de integritate definite in Codul de etica si integritate al CONPET S.A;

» Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporativa.

Obiectivele strategice pentru perioada 2023-2027 sunt:

v' Cresterea eficientei si imbunatatirea performantei activitatii;

v Dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei de baza;

v Asigurarea unui management eficace in gestionarea resurselor umane;

v' Selectia directorilor societatii pe baza unor criterii de profesionalism si integritate;

v" Asigurarea unui management modern prin implementarea si mentinerea proceselor de
management al riscurilor, control, eticd, integritate si guvernanta corporativa;

v' Asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor
necesare pentru programele investitionale angajate de societate pentru dezvoltare si
modernizare.

La obiectivele strategice sus mentionate, se adauga obiectivele generale ale organizatiei
stabilite conform cerintelor Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice si Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021 — 2025, precum si conform cerintelor standardelor de referinta pentru sistemul
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de management integrat calitate-mediu-SSM-energie-anti-mita si reglementarilor aplicabile
sistemului de management al sigurantei feroviare.

Obiectiv Strategic - Cresterea eficientei si imbunatatirea performantei activitaii

Masura: Optimizarea costurilor de operare si administrative

Optimizarea costurilor este una dintre direcliile de baza ale managementului pentru cresterea
eficientei activitatii. O prima actiune in acest sens o reprezinta controlul costurilor de operare si
administrative. Acest control s-a efectuat in cele doud etape determinante, respectiv la
momentul stabilirii bugetului si la momentul executiei acestuia. In etapa de planificare a
activitatilor pentru anul urmator s-au analizat resursele consumate in anul in curs pentru
realizarea fiecarei activitati si s-au stabilit tipurile de cheltuieli care pot fi reduse prin optimizarea
proceselor. Rezultatul acestei analize in etapa de planificare a constat in acoperirea cresterilor
de preturi la materiale prin scaderea consumului. Prin intermediul responsabililor cu bugetarea
se urmareste lunar executia cheltuielilor pe fiecare centru de cost, acestia avand
responsabilitatea de a lua masuri pentru asigurarea incadrérii costurilor in limitele planificate.
De asemenea, prin prezentarea lunara a tabloului cheltuielilor, responsabilii cu bugetarea au
posibilitatea de a efectua analize periodice $i de a discuta in cadrul Comitetului Director
propunerile de masuri privind eficientizarea costurilor.

O alta directie de actiune Tn scopul optimizarii costurilor a reprezentat-o eficienta scenariilor de
pompare pe cele doua subsisteme de transport, Tara si Import, cu scopul de a stabili, pe cat
posibil, pentru fiecare transport un scenariu de pompare cu cel mai mic consum de energie
electrica.

Masura: Realizarea de investitii care vizeaza reducerea consumurilor tehnologice in
procesul de transport, reducerea consumurilor de energie

O alta abordare pentru sustinerea eficientizarii costurilor, a reprezentiat-o sustinerea si
stimularea implementarii de obiective de investitii bazate pe tehnologii noi, cu durata de viata
mai mare, cu consumuri mai mici de energie electrica si costuri reduse cu mentenanta.

Un proiect important de investiti care indeplineste cerintele de mai sus il reprezinta
implementarea unui Sistem de Telegestiune pentru urmarirea consumurilor de energie.

Prin realizarea acestui proiect se obtin mai multe beneficii, dintre care enumeram urmatoarele:
- asigurd operarea §i intrefinerea retelei de conducte in conditii de eficientd crescutd, cu
reducerea costurilor de operare si mentenanta;

- realizarea de optimizari ulterioare in configuratia instalatilor proprii, in baza analizei
informatiilor puse la dispozitie de catre sistem;

Sistemul de Telegestiune va fiinstalat Tn 15 puncte de lucru ale CONPET, termenul de finalizare
fiind in luna mai 2024.

Tn cursul anului 2023 au fost finalizate lucréarile de instalare a sistemului de telegestiune in 8
locatii.

Alte proiecte cu eficientd operationald si impact in optimizarea costurilor sunt: modernizarea
retelei de conducte, proiect care vizeaza reducerea consumurilor tehnologice, dar si reducerea

49



{® CONPET
Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2023

consumurilor de energie si modernizarea sistemelor de pompare, cu efect pozitiv asupra
consumului de energie.

Tn anul 2023 s-au executat lucréri pentru realizarea acestor proiecte in suméa de aproximativ 25
de milioane lei.

Masura: Cresterea performantei S.N.T. prin continuarea lucrarilor de investitii/
modernizare/ retehnologizare

in anul 2023 au fost continuate lucrarile de investitii/ modernizare/ retehnologizare care vizeaza
in primul rdnd cresterea performantei Sistemului National de Transport, urmarindu-se si
realizarea angajamentelor asumate prin programele minimale de dezvoltare/retehnologizare,
anexe la Contractul de concesiune incheiat cu ANN.R.M.

Programul de investitii 2023 a cuprins investitii care au ca scop imbunatatirea performantelor
retelei nationale de transport.

Programul de investitii din anul 2023 a cuprins lucrari de reabilitare a conductelor magistrale de
transport si lucrdri de modernizare a instalatiilor si echipamentelor aferente Sistemului National
de Transport al petrolului.

Proiectele de investitii implementate in cadrul CONPET S.A. vizeaza atat cresterea eficientei
activitatii de transport, cat si operarea in siguranta a Sistemului National de Transport.

Din cota de modernizare, CONPET S.A. finanteaza investitile prevazute in programele de
reabilitare, modernizare si dezvoltare, convenite cu Agentia Nationala pentru Resurse
Minerale, conform “Acordului petrolier de concesiune a activititii de operare a sistemului
national de transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor
magistrale si a instalatiilor, echipamentelor si dotéarilor anexe”.

Tn anul 2023 s-au realizat investitii in valoare de 83.062 mii lei, fatd de un program de 112.000
mii lei, atingdnd un grad de realizare de 74,2%.

Inve'stlgn 2023 Grad de
UL, realizare
Program Realizat
Total investitii, din care: 112.000 83.062 74,2%
Domeniul public 90.000 71.580 79,5%
Domeniul operator 22.000 11.482 52.2%

Tabet 12 - Evolutia investitiilor realizat vs. Program &n anul 2023

Obiective importante de investitii finalizate in anul 2023

Inlocuire fire legatura traversare Dundre C1-C2 si brat Borcea C3-C4;

» Inlocuire conduct de transport titei F1 @ 8 % " Ticleni Barbatesti, in punctul drum acces
rezervor apa Priméria Barbatesti, cca 200 m;

e fnlocuirea unui tronson din conductd @ 6 %" Urziceni-Albesti zona loc. Parepa cu o
lungime de 1.500 ml;

¢ Lucrari de inlocuire a unui tronson in lungime de circa 500 m conductd @ 6 9/16 "

Copaceni - Rafinaria Vega si géari de godevil;
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Lucrari de inlocuire conducta de transport titei & 20" C4 -Baraganu pe 3 tronsoane , C2-
C3 pe 6 tronsoane , judetul lalomita;
Lucrari de inlocuire conducta de transport titei & 20" Baraganu-Calareti pe 6 fronsoane,
judetul Calarasi;
Rezervor condens statia Barbatesti;
Rezervoare titei Moreni;
Rezervor PS| Constanta;
Rezervor PSI Pecica;
Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent S.N.T. tara si
import;
Sistem de teletransmisie si telegestiune a consumurilor de energie electrica in locatiile
CONPET S.A;
Modernizare rampa Marghita;
Extindere locatii telecomunicatii Cyber + Telecom pentru sistemul SCADA si sistemul
cantare;
Realizarea unui sistem de producere energie electrica (a unei centrale fotovoltaice) cu
panouri fotovoltaice in incinta Sediului Administrativ 2 CONPET ;
Transformare in LDE 700 CA-CA LDH 92 53 0850 168-1.

Obiective importante de investitii aflate in curs de executie la 31 decembrie 2023

DOMENIUL PUBLIC

inlocuire conducta @ 20" Constanta - C1 - 8 tronsoane;

Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent S.N.T. tara si
import;

Modernizare sistem pompare Ochiuri;

Lucrari de reabilitare rampa de incarcare Ciresu,

Modernizare statie Moreni;

Modernizare statie Mislea,

Rezervor PSI Biled;

Rezervor tampon Independenta;

Sistem de teletransmisie si telegesiune a consumurilor de energie electrica in locatiile
CONPET S.A;

Instalare si verificare metrologica initiald a patru skid-uri de méasurare in locatiile
Petrobrazi P3, Poiana Lacului, Videle si Otesti;

Extindere sistem SCADA - 4 rampe si 5 statii;

Reabilitare sala de pompe C+D+E statia Calareti si Reabilitare cladiri conexiuni 6 kV,
distribuitoare electrice 6/0,4 kV A+B Dispecerat Local, distribuitoare electrice CDE
statia Calareti;

Godevilare inteligenta , depistare stare conducte @10 %" F1 Barbatesti — Ploiesti Vest
si & 10%” F2 Orlesti — Ploiesti (Petrobrazi);

Inlocuire tronson conductd @ 6 %" Padure |l - Buda pe o distanta de 7.600 m, de la gara
de godevil lansare Padure Il pana la gara de godevil primire Buda si modernizarea
garilor de godevil lansare Padure Il si primire Buda;

Tronson conducta legatura & 8" Moreni — Mija (Valea Neagra) in F1, F2 Siliste Ploiesti,
cca 7.200m si gari de godevil,
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» Punerea in sigurantd a conductelor @ 12" si @ 14" Cartojani-Ploiesti la supratraversarea
Cricovului Dulce;

e Inlocuire conductd de transport titei @ 8 %~ Lucacesti-Vermesti - tronsonul de la Deal
Magura (Crucea Rosie) la Vermesti (drum mind Vermesti) , in lungime de aprox. 9 km;

 imbunatatirea sistemului actual de incalzire titei cu un sistem de incaizire ce utilizeaz
surse de energie alternative in rampa Biled,;

e Punerea in sigurantd a conductelor de titei F1 si F2 @ 10 %" Siliste-Ploiesti, la
subtraversarea raului lalomita.

DOMENIUL OPERATOR

¢ Transformare LDH 92 53 0850 130-1;
¢ Inlocuire tronson de conductad @ 6 %" Depozit Petrom Orzoaia de Sus — Statia Titei
Urlati, avand o lungime de cca. 1.600 m;

Punerile Tn functiune realizate in anul 2023 au fost in valoare de 183.684 mii lei, din care, pe
surse de finantare:

e 173.114 mii lei din cota de modernizare;

¢ 10.570 mii lei din alte surse proprii.

Principalele proiecte de investiti demarate n anii anteriori, a caror executie s-a derulat in
continuare Tn anul 2023 sunt:

Modernizarea statiilor de pompare active nemodernizate

Modernizarea statiilor de pompare este un proiect semnificativ de investitii care se poate derula
pe o perioada mai mare de timp. Prima etapa a modernizarii statiilor de pompare a inceput in
anul 1997 si s-a incheiat in anul 2007, cand au fost modernizate 16 statii. A doua etapa a inclus
modernizarea partiala a 5 statii.

Avantajele obtinute in urma modernizarii statiilor de pompare sunt urmatoarele:
- reducerea consumurilor tehnologice n procesul de depozitare si transport;

- minimizarea consumurilor de energie, combustibili si lubrifianti;

- minimizarea costurilor de operare $i reducerea dificultatilor de operare;

- imbunatatirea sigurantei si flexibilitatii sistemului;

- reducerea impactului ecologic asupra mediului ambiant;

Tn anul 2023 s-au realizat lucrari de modernizare a sistemelor de pompare din 3 statii (Ochiuri,
Potlogi si Mislea) in valoare de 6,2 milioane lei si lucrari de modernizare in statia Moreni in
valoare totala de 4,5 milioane lei. Totodata au fost demarate lucrarile la sistemele de pompare
din punctele de lucru Sat Chinez, Constanta Sud si Berca.

Lucrérile executate au ca scop automatizarea instalatiilor in vederea includerii in sistemul
SCADA. Aceste lucrdri cuprind inlocuirea pompelor cu piston existente cu pompe noi si
realizarea legaturilor de conducte in statii de pompare, precum si lucrdri energetice si de
automatizare la instalatiile existente.
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Mentinerea programelor de godevilare inteligenta a conductelor

Operatiunea de godevilare inteligenta a conductelor are scopul de a stabili gradul de uzura si
de a estima o data cand ar trebui sa fie programata inlocuirea conductelor, astfel incat sa
prezinte siguranta in transport.

Pentru tinerea sub control a riscului operational si a riscurilor aferente aspectelor de mediu se
va continua politica de diminuare a acestor riscuri prin programarea multianuala a inspectiilor
interioare cu godevil inteligent in vederea diagnosticarii tuturor conductelor.

In anul 2023 s-a realizat operatiunea de godevilare inteligenta a conductelor de transport fitei
F1 (Barbatesti — Ploiesti, Orlesti - Poiana Lacului, Poiana Lacului Siliste, Siliste -Ploiesti Vest)
pe o lungime de 238 km si a conductelor de transport titei F2 (Orlesti - Poiana Lacului, Poiana
Lacului -Siliste, Siliste -Ploiesti ) pe o lungime de 175 km cu o valoare de aproximativ 1 milioane
lei.

Inlocuirea tronsoanelor de conducti care nu prezinta siguranta in exploatare

Anual, cu ocazia elaborarii Programului de investitii sunt analizate si prioritizate obiective de
investitii ce vizeaza lucrari de reabilitare de conducte, respectiv de inlocuire a tronsoanelor care
nu mai prezinta siguranta in exploatare.

Prioritizarea se realizeaza in principal pe baza rezultatelor obtinute in urma operatiunilor de
godevilare inteligenta.

in analiza lucrarilor de inlocuire de conducte se au in vedere si informatiile cu privire la avizele
si acordurile proprietarilor de terenuri pentru a stabili daca ar putea exista dificultati in obtinerea
acestora.

Datele istorice arata ca exista un risc semnificativ legat de obtinerea intr-un timp rezonabil a
autorizatiilor de construire, acesta fiind generat de dificultatile intdmpinate in obtinerea acordului
proprietarilor de teren de a permite accesul pe teren in vederea executiei lucrarilor. Pentru a
atenua impactul acestui risc, este necesar ca, pe baza rezultatelor obtinute in urma godevilarii
si a gradului de risc in exploatare stabilit, s& se elaboreze un plan de actiune pe termen mediu
privind Tnlocuirile de conducte care sé includa: juarea in calcul a potentialelor riscuri, precum si
a riscurilor intervenite, a masurilor si actiunilor necesare pentru atenuarea sau eliminarea
riscurilor si o planificare multianuala a acestor investitji.

n anul 2023 au fost continuate lucrarile pentru reabilitarea conductelor magistrale de transport
titei si s-au inlocuit 10,24 km conducte, in suma totald de 19 milioane lei.
Obiectivele finalizate si puse in functiune in 2023 sunt:
+ inlocuire fire legatura traversare Dunare C1-C2 si brat Borcea C3-C4. In luna aprilie
2023 s-a finalizat receptia si punerea in functiune, cu o valoare totala de 110,7 mil. lei;
* Lucrari de inlocuire a unui tronson in lungime de circa 500 m conducta & 5 9/16 "
Copéceni - Rafinaria Vega si gari de godevil. in luna iunie 2023 s-a finalizat receptia si
punerea in functiune, valoare totala de 0,8 mil. lei;
+ inlocuire conducta de transport titei F1 @ 8 % " Ticleni Birbatesti, in punctul drum acces
rezervor apa Primaria Barbatesti, cca 200 m. in luna februarie 2023 s-a finalizat receptia
si punerea in functiune, cu o valoare totala de 0,8 mil. lei;
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* Lucrari de inlocuire conducta de transport titei @ 20" C4 -Baraganu pe 3 tronsoane , C2-
C3 pe 6 tronsoane, judetul lalomita. In luna iulie 2023 s-a finalizat receptia si punerea
in functiune , cu o valoare totala de 14,1 mil. lei;

* Lucrari de inlocuire conducta de transport titei @ 20" Baraganu-Calareti pe 6 tronsoane,
judetul Calarasi. In luna noiembrie 2023 s-a finalizat receptia, cu o valoare de 21,5 mil.
lei;

« Inlocuirea unui tronson din conducta @ 6 %" Urziceni-Albesti zona loc. Parepa cu o
lungime de 1500 ml. in luna decembrie 2023 s-a finalizat receptia si punerea in
functiune, cu o valoare de 0,9 mil. lei.

De asemenea in anul 2023 s- demarat executia lucrarilor pentru inlocuirea conductei de @ 20"
Constanta - C1 - 8 tronsoane, realizdndu-se lucrari in valoare de 7,5 mil. lei.

Extinderea implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor din conducta

Beneficiile implementarii unui sistem de detectare si localizare a scurgerilor de titei din conducte
constau in reducerea pierderilor in caz de avarii, a costurilor cu ecologizarea si in reducerea
despagubirilor pe care societatea trebuie sa le plateasca proprietarilor terenurilor afectate in
urma acestor avarii.

in prezent este implementat sistemul de detectare scurgeri pe subsistemul de conducte Poiana
Lacului-Siliste-Ploiesti (proiect pilot) si se monitorizeaza beneficiile obtinute post-implementare
pentru a fi comparate cu cele estimate initial prin studiu, dupa care se va lua o decizie cu privire
la instalarea sistemului pe restul de conducte operationale ale S.N.T.

in vederea ludrii deciziei de continuare a implementdrii sistemului pe restul de conducte,
rezultatele obtinute vor fi comparate cu cele asteptate si se va actualiza analiza cost-beneficiu
pe baza rezultatelor evaludrii. Pentru luarea deciziei de continuare a implementéarii sistemului
este important sd se ia in considerare si rezultatele obtinute in procesul de godevilare
inteligenta.

In acest sens, in luna martie 2023 a fost semnat contractul pentru "Servicii de inspectie
interioara (expertiza) a conductelor magistrale de transport titei: F1 Barbatesti - Ploiesti Vest si
F2 Orlesti-Ploiesti (Petrobrazi)”".

La finalul anului 2023 s-a finalizat inspectia interioara a urméatoarelor tronsoane: Firul | Orlesti-
Poiana Lacului etapa | si ll, Firul | Poiana Lacului-Siliste etapa | si I, Firul Il Orlesti- Poiana
Lacului etapa | si ll, Firul Il Poiana Lacului-Siliste etapa | si ll, Firul |l Siliste-Ploiesti etapa | si
sunt in derulare urméatoarele tronsoane: Firul | Barbatesti-Orlesti etapa |, Firul | Siliste-Ploiesti
etapa |, Firul Il Siliste-Ploiesti etapa Il.

Continuarea modernizarii retelei de conducte si capacitatilor de depozitare

in ultimii ani au fost construite si reabilitate mai multe rezervoare de titei, de capacitati diferite,
precum si rezervoare P.S.|. amplasate in puncte de lucru diferite.

La nivelul departamentelor operatiuni transport si dezvoltare-mentenanta s-a efectuat o analiza
in vederea stabilirii punctelor de lucru in care este oportun sa se construiasca rezervoare de
capacitate mai mica, adaptata cantitatilor de titei tranzitate prin acele puncte de lucru. Cu ocazia
analizei s-a stabilit faptul ca, tipu! de rezervor construit in statia Moreni, sa fie edificat si in alte
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puncte de lucru ale societatii (Depozit Tampon Independenta, Statia de pompare Poiana
Lacului}.

Tn anul 2023 s-au finalizat si pus in functiune urmatoarele obiective:

+ Rezervoare titei Moreni. in luna mai 2023 s-a finalizat receptia si punerea in functiune ,
cu o valoare totala de 10,88 mil. lei,

« Rezervor PSI Constanta. In luna iulie 2023 s-a finalizat receptia si punerea in functiune,
cu o valoare totald de 1,03 mil. lei;

+ Rezervor PS| Pecica. In luna iulie 2023 s-a finalizat receptia si punerea in functiune, cu
o valoare totala de 1,15 mil. lei;

+ Rezervor condens statia Barbatesti. In luna februarie 2023 s-a finalizat receptia si
punerea Tn functiune, cu o valoare totala de 1,76 mil. lei.

De asemenea in anul 2023 au fost demarate lucrdrile de executie la Rezervor PS| Biled
realizdndu-se lucrari in valoare de 2,5 mil. lei.

Finalizarea implementarii sistemului de protectie catodica

Modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie catodica pentru sistemul de transport titei
prin conducte urmareste incetinirea sau chiar stoparea procesului de coroziune ce apare la
suprafata conductelor metalice subterane cu efect in:

+ reducerea costurilor de Tntretinere asociate atét pierderilor de metal cat si scoaterii din

uz a instalatiilor;

« siguranta crescuta in exploatare a conductelor,

« evitarea contaminarii mediului cu produsul de coroziune/ transportat;

s reducerea consumului de energie electrica.

CONPET are in derulare un amplu program de modernizare a sistemului de protectie catodica
a conductelor gi rezervoarelor, inceput in anul 2017 si care continud, fiind prevazut sa se
finalizeze Tn anul 2024.

In prima etapa au fost realizate si puse n functiune, pana la finalul anului 2019, un numar de
53 de SPC-uri.

in etapa a doua au fost realizate si puse in functiune, pana la finalul anului 2020, un numar de
16 de SPC-uri.

in etapa a treia, aflatd in derulare, dintr-un total de 31 SPC-uri (s-a aditionat contractul cu 2
SPC-uri si s-a renuntat la un SPC) au fost realizate si puse in functiune un numar de 24 de
SPC-uri.

Din celelalte 7 SPC-uri, 2 SPC-uri sunt in curs de executie iar in 5 locatii sunt in curs de obtinere
a autorizatiilor de constructie.

Finalizarea etapei a treia este prevazuta pentru semestrui | din 2024,

Modernizarea sistemului informatic integrat $i a sistemului SCADA
Obiectivul de investitii Modernizarea sistemului SCADA include:

v Extinderea monitorizarii SCADA n 4 rampe CF si upgrade hard si soft a sistemului de
transmisie date si automatizare in 5 locatii din sistemul SCADA.
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Dupa implementarea acestui proiect se va extinde monitorizarea in timp real prin sistemul
SCADA a datelor de proces (presiune, debit, nivel si senzori de trecere godevil ) in patru rampe
de cale ferata, iar prin inlocuirea echipamentelor si update software in patru puncte de lucru se
elimind blocajele si intarzierile hardware si software generate de incompatibilitate intre
echipamentele vechi si noi. Beneficiile obtinute prin extinderea monitorizarii prin SCADA
constau in: reducerea timpului si a costurilor pentru interventiile provocate de avarii; reducerea
costurilor de mentenanta; securitate cibernetica sporita in conformitate cu Directivele Europene;
diagnosticare si interventie la ,distanta”.

in anul 2023 s-a incheiat contractul de proiectare si executie si s-a finalizat proiectarea.

v"  Proiectare, executie, instalare si verificare metrologica initiala a patru skid-uri de
masurare in locatile Petrobrazi P3, Poiana Lacului, Videle si Otesti.

Dupa implementarea acestui proiect se va permite contorizarea fiscala si unitard a titeiurilor
pompate cétre rafindria Petrobrazi; marirea exactitati de masurare fiscald a skid-urilor din
Poiana Lacului, Videle si Otesti; reducerea semnificativa a costurilor si timpilor de mentenanta;
marirea calitatii procesului de prelevare a probelor pentru determinarile de laborator, urmarirea
on-line a cantitatilor pompate.

Proiectul este in curs de executie, contractul de proiectare si executie fiind incheiat la sfarsitul
lunii februarie 2023. Pe parcursul anului 2023 s-a realizat proiectul tehnic, termenul de finalizare
a proiectului fiind in decembrie 2025.

v Actualizare hardware si software statii de lucru SCADA in Dispeceratul Central si in
Dispeceratele Locale

Din punct de vedere securitate cibernetica, fiabilitate echipamente existente, cat si
compatibilitate intre sistemele de operare si diferite softuri utilizate pentru operarea n siguranta
a retelei de transport titei prin conducte, este necesar ca aceste sisteme s3 fie inlocuite cu
sisteme testate de ultima generatie. Proiectul privind actualizarea hardware si software in
statile de lucru SCADA din dispeceratul central si in dispeceratele locale este propus in
programul de investitii in perioada 2025-2027.

in vederea implementarii proiectului Modernizarea sistemului informatic integrat, a finalul
anului 2019 a fost finalizatd analiza interdisciplinara privind determinarea noilor cerinte de
business ale CONPET S.A.

in cursul anului 2021 s-a derulat si s-a incheiat licitatia pentru analiza si reconfigurarea
proceselor de afaceri si a sistemului E.R.P,, fiind semnat contractul, iar in noiembrie 2022 a fost
finalizata etapa de analiza a cerintelor.

In ianuarie 2023, a fost finalizat caietul de sarcini .

in cursul primului semestru 2023 a fost aprobati in C.T.E. Nota de Fundamentare pentru
modernizarea sistemului E.R.P. iar in luna iunie a fost aprobat Caietul de Sarcini pentru
modernizarea sistemului E.R.P.

Ulterior, proiectul a fost analizat in detaliu in sedinta Consiliul de Administratie, acesta solicitand
Imuriri suplimentare, care au fost prezentate in sedinta din octombrie 2023.

Urmeaza sa fie demarata procedura de achizitie in primul trimestru din 2024.
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Obiectiv Strategic: Dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei de baza

Masura: Productia de energie electrica din surse regenerabile

in cursul trimestrului 11l 2022, pentru obiectivul ,, Realizarea unui sistem de producere energie
electrica (unei centrale fotovoltaice) cu panouri fotovoltaice in incinta Sediului Administrativ 2
CONPET S.A “ s-a semnat contractul pentru servicii de proiectare si executie lucrari .

La nivelul trimestrului | 2023 au fost finalizate primele trei etape contractuale, fiind incepute
lucrarile de instalare a panourilor fotovoltaice (etapa IV).

In trimestrul 1l 2023 s-a efectuat receptia lucrarilor pentru obiectivul ,Realizarea unui sistem de
producere energie electricd ( unei centrale fotovoltaice} cu panouri fotovoltaice n incinta
Sediului Administrativ 2 CONPET S.A.

Masura:Monitorizarea programelor operationale i a axelor prioritare in vederea accesarii
de fonduri europene $i a altor forme de finantare nerambursabila

CONPET a continuat demersurile in vederea identificarii oportunitatilor de finantare din fonduri
europene, fiind monitorizate programele operationale si axele prioritare ce pot viza posibile
accesari de fonduri structurale.

in trimestrul | 2023 s-a analizat oportunitatea implementérii cu finantare nerambursabila a
obiectivului “Dezvoltare Parc Fotovoltaic de putere mare: 20-40MW” .

Tot in cadrul aceluiasi domeniu, in trimestrul I} 2023 s-a analizat un alt obiectiv: “Producere de
energie electrica din surse regenerabile — centrale fotovoltaice — in statile CONPET S.A. cu un
minim de autoconsum de 70%” din partea Biroului Programe Europene.

De asemenea, in anul 2023 au fost monitorizate si analizate programele de finantare prin diferite
mecanisme, care ar putea viza modernizarea/ retehnologizarea/ dezvoltarea Sistemului
National de Transport.

La nivelul CONPET, s-a constituit in trimestrul 11l 2023 un grup de lucru pentru identificarea de
activitati noi, care pot fi finantate din fonduri europene.

Obiectiv Strategic: Asigurarea unui management eficace in gestionarea resurselor
umane

Masura: Optimizarea structurii organizatorice si adaptarea permanentd a resurselor
umane in corelare cu cerintele si realititile tehnico-economice ale societatii,
dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de
activitate si dezvoltare ale societatii in scopul cregterii productivitatii muncii

Pentru a-si indeplini rolul de instrument al managementului subordonat realizarii obiectivelor
generale ale organizatiei, structura organizatorica este conceputa astfel incat sa raspunda
obiectivelor specifice, care vizeaza:
v Optimizarea utilizarii resurselor si obtinerea performantelor specifice organizatiei;
v Monitorizarea activitatilor desfasurate in ansamblul organizatiei;
v Coordonarea diferitelor componente atat pentru realizarea obiectivelor specifice, cét si
a celor generale;
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v" Flexibilitatea, pe componente si pe ansamblu, astfel incat sd& nu ramana la nivelul
realizarilor trecute, ci sa corespunda cerintelor actuale si viitoare ale mediului si ale
dezvoltarii organizatiei.

Politica de resurse umane a avut in vedere:

v" asigurarea in permanentd a unui echilibru intre necesarul de resurse umane si nevoile
tehnico-economice si administrative ale companiei;

v"anticiparea eventualelor fluctuatii de deficit sau surplus de personal;

v identificarea si inlaturarea eventualelor limite restrictive ale disponibilului de resurse umane
care, prin natura lor, ar putea afecta derularea activitatii;

v"optimizarea costurilor cu salariatii prin utilizarea eficientd a timpului de munca;

v" stabilirea de sarcini si responsabilitati personalului astfel incat managementul sa dispuna
de toate parghiile necesare realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta asumati;

v alocarea de resurse umane corespunzatoare pentru executarea operatiunilor i asigurarea
competentelor tehnice necesare in diferitele etape ale acestor operatiuni;

v' repartizarea sarcinilor astfel incat fiecare structura sa detina responsabilitati specifice si sa
nu execute vreuna din sarcinile corespunzatoare altei structuri.

O atentie deosebita s-a acordat procesului de dimensionare continua a resurselor necesare
realizarii obiectivelor stabilite, prin aplicarea unor masuri manageriale in scopul reducerii
cheltuielilor, prin care se realizeaza, pe langa efectele economice, si optimizarea si adaptarea
structurilor functionale in concordanta cu necesitatile actuale ale companiei, prin asigurarea in
permanenta a unui echilibru intre numericul de personal si nevoile reale tehnico-economice si
administrative ale companiei. Permanent se efectueaza o monitorizare si 0 analiza in scopul:

v Identificarii posturilor care pot fi consolidate sau eliminate, in scopul proiectarii sau
reproiectarii acestora, prin intelegerea clara a responsabilitatilor si asteptarilor pentru
fiecare post, a rolului, pozitiei, atributiilor si legaturilor functionale dintre acestea;

v" Dimensiondrii continue a necesarului de resurse umane in functie de nevoile reale ale
activitatii si de dezvoltare ale societatii, tinand cont de proiecte de investitiif modernizare/
retehnologizare, dezvoltarea de activitati conexe activitatii de baza si non conexe sau
de alti factori precum: frecventa pomparilor, volumul cantitatilor transportate,
schimbarea legislatiei, sezonalitatea unor activitati, etc ;

v Optimizarii structurii organizatorice pentru a facilita fluxurile de lucru, a imbunatatii
comunicarea si @ maximiza productivitatea, in acord cu nevoile reale de activitate si
proiectele de dezvoltare ale societatii, precum si actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare in acord cu structura organizatorica;,

v" Redistribuirii posturilor/salariatilor — pentru a asigura continuitatea procesului de munca
sau pentru a acoperi 0 nevoie reala noua aparutd ca urmare a cresterii/ scaderii
volumului de activitate, precum si folosirea cat mai eficienta a personalului.

Masura: Dezvoltarea continud a competentelor specifice si abilitdtilor de baza ale
personalului societatii.

in scopul mentinerii si/fsau dezvoltdri competentelor specifice si abilititilor de baza ale
capitalului uman, activitatile de formare profesionala se realizeaza in mod continuu si planificat,
in baza programelor anuale de formare si autorizare profesionala ale companiei, elaborate in
urma identificarii si prioritizarii necesitatilor de instruire a personalului CONPET S.A.
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Formarea profesionala a personalului companiei se realizeaza, in principal, prin participarea la
cursuri externe, organizate in colaborare cu formatori autorizati pentru toate domeniile de
activitate din cadrul societatii. De asemenea, formarea profesionala se desfasoara si intern de
catre formatori si/sau specialisti din cadrul societatii, cu o bund cunoastere si experienta
relevanta in domeniului de activitate al societatii. Acestia sustin sesiuni de formare profesionala
si instruiri cu scopul actualizérii cunostintelor si deprinderilor specifice postului, precum si de
examinare sau de verificare a salariatilor participanti la sesiunile respective.

Prin intermediul formatorilor din cadrul societatii pot fi instruiti / reinstruiti / calificati intern atat
primitori predatori produse fluide, precum si salariatii cu atributii de operare in domeniul micro
SCADA.

Formarea profesionald a salariatilor are doua componente: una profesionala (tehnica,
economica, alte specialitdti) necesara indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului $i una
generala privind perfectionarea si/sau autorizarea profesionala in diverse domenii.

Conducerea CONPET S.A. asigurd anual prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli surse pentru
asigurarea pregatirii profesionale. O atentie deosebita se acorda si pregatirii personalului tehnic
{mentenanta si operatiuni), in principal pentru dobandirea de noi abilitati necesare desfasurarii
activitatii in conditii de securitate a Sistemului National de Transport.

(Tt Tip formare/ autorizare profesionala 202 3Numar ::;tzlcuparl 2021
1 Autorizari domenii diverse (specifice de activitate) 106 119 73
2 Autorizéari CF 376 251 245
3 Formare profesionald 464 413 302
4 Autorizari interne 407 450 439
5 Calificari/ Instruiri interne 1.345 1.167 15
6 Total numar formari/autorizari 2.698 2.400 1.074

Tabel 13 - Evolutia rezultatelor din exploatare si financiare in perioada 2021 - 2023

Obiectiv Strategic: Selectia directorilor societatii pe baza unor criterii de profesionalism
§i integritate

Procedura de selectie a Directorilor cu contract de mandat s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice pe
baza unor criterii privind pregatirea si experienta profesionala si cele de integritate.

in data de 19.10.2023, societatea CONPET S.A. a transmis citre Bursa de Vatori Bucuresti si
cétre Autoritatea de Supraveghere Financiara Raportul curent nr. 41/2023 cu privire la numirea
Directorilor cu contract de mandat. Totodatd acesta a fost postat si pe website-ul Conpet la
adresa https://www.conpet.ro/relatia-cu-investitorii/raportari/rapoarte-curente-2/.
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Obiectiv strategic: Asigurarea unui management modern prin implementarea si
mentinerea proceselor de management al riscurilor, control, eticd, integritate si
guvernanta corporativa

Masura: Mentinerea si respectarea principiilor de guvernanta corporativa si a valorilor gi
principiilor de integritate definite in Codul de etica si integritate al CONPET S.A.;

Prin modul de desfasurare a proceselor sale, CONPET S.A. se conformeaza tuturor cerintelor
legale aplicabile si rédspunde tuturor cerintelor partilor interesate relevante, iar prin proiectele si
actiunile de responsabilitate socialad derulate asigura sustinere financiara pentru comunitate,
implicand-se constant in actiuni umanitare, educatie, arta si cultura, sport si protectia mediului.

Tinand cont de faptul ca societatea Conpet S.A. are atributii importante intr-un domeniu de
interes national, regional si local, fiind declarata de interes strategic, iar mentinerea reputatiei
societatii este prioritard pentru administratorii si conducerea Conpet S.A., ca acestia sa
pastreze renumele societatii ca partener de incredere in toate relatiile si cu toate partile
interesate relevante cu care intrd in contact.

Gestionarea informatiilor privilegiate s-a efectuat asigurénd un tratament egal pentru tofi
actionarii companiei.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezinta un alt aspect important ce tine de etica, iar in cadrul
CONPET S.A., au fost adoptate reglementari interne cu privire atat la acestea, cat si la
gestionarea conflictelor de interese si la acordarea de sponsorizari.

Elementele de guvernanta corporativa care au fost urmarite permanent sunt:

1) Modul in care, la nivelul Conpet S.A. sunt implementate si respectate principiile si
recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa;

2) Respectarea termenelor de raportare financiara si corporativa catre autoritati si institutii cu
incidenia in activitatea companiei;

3) Eficientizarea sistemului de gestiune a riscului si controlului intern managerial;

4) Lista Persoanelor care au Acces la Informatii Privilegiate;

5) Respectarea principiului tratamentului egal fata de toti stakeholderii.

lista persoanelor care au acces la informatii privilegiate este elaboratd in conformitate cu
prevederile legale in vigoare privind emitentii de instrumente financiare si operatiunile de piata.
Aceasta lista se actualizeaza ori de cate ori survin modificari in legaturd cu informatiile
privilegiate si cu persoanele care au acces la acestea.

De asemenea, se are in vedere cu prioritate respectarea drepturilor si tratamentului echitabil al
actionarilor, precum si a drepturilor si intereselor stakehoderilor (detinatorilor de interese).
Totodata se au in vedere:

- respectarea alocarii puterilor si responsabilitatilor stabilita prin R.O.F.;

- colaborarea permanenta, reala intre conducerea executiva si Consiliul de Administratie;

- eficienta sistemului de gestiune a riscului si controlului intern managerial,

- evitarea conflictelor de interese;

- implicarea responsabild si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporativa;
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- conformarea cu principiile de etica si integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor
comerciale, in general si a intreprinderilor publice, in special;

- mentinerea reputatiei societatii ca fiind prioritard, conducerea CONPET S.A. trebuie sa
pastreze renumele societatii ca partener de incredere in toate relatile si cu toate partile
interesate relevante cu care intra in contact.

Masura: Dezvoltarea gi imbunatatirea sistemului de control intern managerial

fmbunatatirea continud a sistemului de management integrat implicd o serie de actiuni,
incepand cu evaluarea periodica a performantei sale prin audituri interne si externe, revizuiri de
management si feedback de la partile interesate.

in urma acestor evaluari, au fost identificate oportunitati de imbunatatire si s-au luat masuri
pentru a imbunatati eficienta si eficacitatea sistemului.

Societatea CONPET S.A., definitd ca entitate publicd in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, aplica Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin reglementarea mentionata.

CONPET S.A. autoevalueaza anual gradul de implementare al standardelor de control intern
managerial si raporteaza in conformitate cu cerintele legale.

Dezvoltarea continud a sistemului de control intern managerial este o prioritate a echipei de
management, prin realizarea eficienta si eficace a tuturor actiunilor din Programul de dezvoltare
a sistemului de control intern managerial, elaborat si actualizat anual de Comisia de
monitorizare.

Masura: Mentinerea si imbundtatirea managementului riscurilor (identificarea riscurilor
care pot afecta realizarea obiectivelor, stabilirea si implementarea masurilor de control
a riscurilor)

Managementul eficient al riscurilor este foarte important pentru a asigura viabilitatea si succesul
pe termen lung al companiei.

Pe parcursul anului 2023 s-a mentinut un proces riguros de identificare si evaluare a riscurilor,
proces manifestat prin documentarea riguroasd si aplicarea consecventa a prevederilor
documentelor specifice ale procesului de "Managementul riscurilor”.

Pe parcursul fiecarui an, au fost identificate, evaluate si prioritizate riscurile care au potentialul
de a afecta indeplinirea obiectivelor stabilite. Acest proces este documentat in cadrul Registrului
de riscuri, asigurand astfel o evidenta clara si accesibild a tuturor potentialelor amenintari.

Managementul riscurilor se mentine ca o componentd esentiald a fiecarui proiect in
prioritizarea actiunilor si investitilor. De asemenea, managementul riscurilor $i vulnerabilitatilor
la coruptie asigura evitarea incidentelor de integritate, conducerea societatii fiind preocupata
de mentinerea si imbunatatirea sistemul de management anti-mita.
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Masura: Tmbunété;irea continud a sistemului de management integrat (calitate-mediu-
sanatate si securitate in munca-energie-anti-mita) $i a sistemului de management al
sigurantei feroviare, implementate si certificate in CONPET S.A.

Certificarea sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate in
muncé a avut loc pentru prima data in septembrie 2007, cu recertificari din trei in trei ani.

in pericada 28 august — 01 septembrie 2023, a avut loc auditul extern de supraveghere pentru
sistemele de management al calitatii, mediului, sanatatii si securitati in munca, energiei,
conform cerintelor ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015, |1SO 45001:2018 si ISO 50001:2018, audit
efectuat de organismul de certificare BUREAU VERITAS. In urma auditului extern de
supraveghere pentru sistemele de management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in
munca, energiei, nu au fost identificate neconformitati.

Echipa de audit a organismului BUREAU VERITAS a concluzionat cé organizatia CONPET S.A.
a stabilit si mentinut un sistem de management integrat in conformitate cu cerintele standardelor
de referintd si a demonstrat capacitatea acestuia de a indeplini cerintele conform politicii,
obiectivelor si domeniului de aplicare al organizatiei. Ca urmare, organismul de certificare
BUREAU VERITAS a recomandat mentinerea certificatelor pentru sistemele de management
al calitati, mediului, sanatatii si securitatii in munca si energiei, emise pentru organizatia
CONPET S.A.

Incepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET S.A. este implementat si mentinut
Sistemul de management al sigurantei feroviare, In conformitate cu cerintele legale nationale
privind siguranta feroviara si Directivele Europene de referinta. Domeniul de aplicare al acestui
sistem cuprinde rampele C.F. in care CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara,
pentru care societatea detine ,Licenta pentru efectuarea serviciilor de transport feroviar
(manevra feroviara)”, acordata de Autoritatea Feroviard Romana (A.F.E.R.).

De asemenea, pentru rampele C.F. in care CONPET S.A. efectueaza numai manevra feroviara
in interes propriu/ pentru terli/ pe linie feratd industriald care nu este proprietatea societatii,
Autoritatea de Siguranta Feroviara Romana (A.S.F.R.) a emis Certificatul Unic de Siguranta, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Transporturilor, infrastructurii si Comunicatiilor
nr. 743/ 2020 pentru eliberarea certificatului unic de siguranta operatorilor care efectueaza
numai manevra feroviara pe caile ferate din Romania. Certificatul este actualizat ori de cate ori
CONPET S.A. solicita modificarea anexei B cuprinzand lista vehiculelor feroviare motoare cu
care societatea efectueaza manevra feroviara.

La 31.12.2023 este in vigoare Certificatul Unic de Sigurantd nr. O.M.F. 2023008, valabil pana
la data de 20.09.2025, Tn conditiile vizarii periodice la un an.

incepand cu luna ianuarie a anului 2021, in organizatia CONPET S.A. s-a derulat Programul de
implementare a sistemului de management anti-mitd conform cerintelor SR ISO 37001:2017,
program finalizat Tn luna iunie 2022.

In luna iulie 2022, in urma auditului extern efectuat de organismul de certificare SRAC CERT,
s-au emis certificatele:

e SRAC nr.28/13.07.2022;

¢ [QNet nr. RO-0028/ 13.07.2022,
care atesta conformitatea sistemului de management anti-mita implementat in CONPET SA in
conformitate cu cerintele standardului 1SO 37001.
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In urma auditului extern de supraveghere din luna iunie 2023, organismul de certificare SRAC
CERT nu a identificat neconformitati ale sistemului de management anti-mita si a recomandat
mentinerea certificatul de conformitate nr. 28/ 13.07.2022 pentru sistemul de management
anti-mita implementat in organizatia CONPET S.A.

in scopul determinarii eficacitatii sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate

si securitate in munca — energie — anti-mita si al sistemului de management al sigurantei

feroviare, in luna mai 2023 s-a desfasurat Analiza Efectuati de Management nr. 31. In urma
analizei efectuate s-au stabilit actiuni de crestere a eficacitatii sistemelor de management.

Actiunile stabilite in urma acestei analize se refera la urmatoarele aspecte:

» Intrunirea echipei de management al energiei pentru actualizarea listei locatiilor cu consum
semnificativ de energie primara, care determind aprox.80% din consumul inregistrat al
organizatiei;

« Revizuirea procedurii de sistem ,Control operational, monitorizare, masurare si evaluare

performanta energeticad” si a instructiunii de lucru ,Calculul deviatillor semnificative si analiza

acestora”, in scopul stabilirii modului de analizare a deviatiilor indicatorilor de performanta
energeticé realizati fata de cei planificati, lunar numai pentru locatiile cu consum semnificativ
de energie primara si semestrial pentru celelalte locatii;

Reanalizarea si reevaluarea de catre Comisia de monitorizare a sistemului de control intern

managerial, a riscurilor semnificative la nivel CONPET S.A. si a masurilor de control aferente

acestora, avand in vedere avaria provocata produsa in data de 17.04.2023 al carei impact de
mediu a fost poluarea péraului Lopatna;

Revizuirea Planurilor de méasurare si monitorizare si a Planurilor de control operational pentru

locatiile cu consum de apa, pentru includerea de actiuni referitoare la finta energetica O5/T1

din Lista obiectivelor si tintelor energetice 2023;

Revizuirea procedurii operationale “ldentificarea si controlul functiilor sensibile la nivel

CONPET S.A.", pentru completarea cu responsabilitati privind elaborarea/ actualizarea listei

cu personalul (nume si prenume) care ocupa functii sensibile si asigurarea disponibilitatii listei

actualizate pentru functia de conformare anti-mita.

Toate actiunile din Planul de actiuni al AEM 31 au fost implementate.

In cadrul sistemului de management al energiei, au fost stabilite obiectivele si tintele
energetice pentru anul 2023 astfel:

Obiectiv energetic 2023 Tinta energetica 2023

O1: Mentinerea eficientei energetice pentru
utilizarile de energie electrica

01/T1: Mentinerea mediei anuale a consumului
specific tehnologic de energie electricd in
Departamentul Operatiuni Transport la un nivel
de maximum 3,3 KWh/tona produs

01/T2: Mentinerea mediei anuale a consumului
de energie electricd in scop administrativ in
Sediile Administrative Conpet la nivelul
perioadei de referinta 2019
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Obiectiv energetic 2023 Tinta energetica 2023

02: Cresterea performantei energetice pentru | O2/T1: Reducerea consumului de gaze
utilizarile de gaze naturale naturale al organizatiei CONPET fata de
perioada de referintd 2019

03: Cresterea eficientei energetice pentru | O3/T1: Reducerea consumului specific de
utilizarile de motorina motorina pentru manevra feroviara la nivel de
organizatie Conpet fatd de perioada de
referintd 2019

O4: Cresterea performantei energetice pentru | O4/T1: Mentinerea consumului specific de
utilizarile de combustibili auto combustibili auto la nivel de organizatie
Conpet fata de perioada de referinta 2019

085: Cresterea performantei energetice pentru | O5/T1: Mentinerea consumului de apa la nivel
utilizarile de apa de organizatie Conpet, pentru fiecare locatie
conform autorizatiei de gospodarire a apelor

Tabel 14 - obiectivele si tintele energetice pentru anul 2023

{n scopul indeplinirii acestor tinte fost elaborat si aprobat documentul: “Plan de actiuni pentru
atingerea obiectivelor si tintelor energetice 2023".

Auditul intern al sistemului de management integrat calitate — mediu - sanatate si securitate in
munca - energie - anti-mitd si sistemului de management al sigurantei feroviare furnizeaza
informatii asupra conformarii cu cerintele referentialelor si cerintele legale aplicabile. De
asemenea, auditurile interne au ca obiectiv evaluarea eficacitatii si imbunatatirea continua a
sistemelor de management implementate.

Auditurile interne au fost efectuate in conformitate cu programul aprobat pe anul 2023 si criteriile
de audit stabilite in planurile de audit. Rezultatele au fost comunicate auditatilor prin difuzarea
Rapoartelor de audit, la care s-au anexat Rapoartele de neconformitate si actiune corectiva
deschise in timpul auditurilor. Societatea asigura anual resurse in vederea desfasurérii in bune
conditii a auditului intern, cerinta obligatorie a standardelor de referintd SR EN ISO 9001:2015,
SR EN ISO 14001:2015, SR ISO 45001:2018, SR EN 1SO 50001:2019 si SR ISO 37001:2017,
precum si a reglementarilor privind siguranta feroviara.

Masura: Conformarea cu cerintele autorizatiilor de mediu gi stabilirea de masuri adecvate
pentru aspectele de mediu semnificative, limitarea impactului de mediu

Activitatea CONPET este reglementata conform prevederilor O.U.G. nr. 195/2005 privind
protectia mediului si conform prevederilor din Legea apelor nr. 107/2005, ambele cu
completarile si modificdrile ulterioare. Acestea stabilesc cadrul legal pentru prevenirea
deteriorarii mediului geologic, prin poluéri accidentale, si pentru gestionarea resurselor naturale.

Conformarea cu cerintele autorizatiilor de mediu si stabilirea unor masuri adecvate pentru

aspectele de mediu semnificative sunt componente cheie in strategia CONPET S.A. pentru
limitarea impactului de mediu. Ca parte a angajamentului companiei catre o dezvoltare
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sustenabild, conformitatea cu legislatia de mediu este nu doar o obligatie legala, ci si o
responsabilitate etica.

indeplinirea cerintelor autorizatiilor de mediu implica, in primul rand, implementarea unor masuri
tehnice pentru prevenirea daunelor la nivelul mediului geclogic.

Pentru a intari si mai mult angajamentul companiei de a proteja mediul, s-a actionat pentru:
v Imbunatatirea conformarii cu bunele practici pentru sustenabilitate;
v' [nasprirea politicii interne pentru prevenirea poludrii, inclusiv printr-un program de
instruire a angajatilor;
v Continuarea investitiilor in tehnologii curate si eficiente energetic;
v Monitorizarea si evaluarea periodicd a performantei de mediu, pentru a identifica
oportunitati de imbunatatire continua.

Masura: Elemente privind etica si integritatea

Codul de Etica si Integritate al Conpet S.A. a fost elaborat in anul 2012 si revizuit ultima data
fn anul 2022, n acord cu prevederile Strategiei Nationale Anticoruptie (S.N.A.), cu cerintele
Standardului ISO 37001 (implementat si certificat in cadrul organizatiei in vara anului 2022) si
prevederile altor reglementari legislative specifice integritati. Conducerea Conpet S.A. s-a
asigurat, cd masurile de mai jos sunt in continuare mentinute sau implementate, dupa cum
urmeaza:
v' valorile, principile si normele de comportament stabilite prin Cod sa fie periodic
reamintite organizatiei astfel incat sa fie in mod continuu promovat in cadrul angajatilor,
v asigurarea parghiilor necesare privind respectarea Codului care sd nu permitd
incalcarea principiilor de etica si integritate, la orice nivel in companie, cu referire la
management, angajati, legalitate, abuzuri: - campanie de promovare a consilierului de
etica si integritate, cu scopul consolidarii statutului si mandatului acestuia; - campanie
de promovare a canalului de comunicare privind avertizorul in interes public.
v’ prezentarea in organizatie a cazurilor confirmate de incélcari ale comportamentului
etic pentru accentuarea importantei respectarii comportamentului etic;
v monitorizarea periodica a aplicarii prevederilor Codului,
v revizuirea si diseminarea Codului, cu avizul auditorului intern si in termenul prevazut in
legislatia specifica.

Prin Planul de Integritate al Conpet S.A. si Declaratia privind asumarea agendei de integritate
organizationala in coordonatele S.N.A. 2021- 2025 - adoptate in anul 2022, ce includ obiective
si masuri care sa actioneze ca remedii pentru riscurile si vulnerabilitatile la coruptie identificate
in cadrul societatii, conducerea Conpet S.A. a asigurat toate resursele materiale, financiare si
umane, astfel incat toate masurile de prevenire a coruptiei sa fie implementate.
Planul de Integritate contine un ansamblu variat de méasuri ce vizeaza realizarea urmatoarelor
obiective specifice:
v'  implementarea masurilor de integritate in organizatie in coordonatele S.N.A. 2021 -
2025
v'  eficientizarea masurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor si
inconsistentelor legislative, precum si asigurarea implementarii lor efective;
v' imbunétitirea capacitatii de gestionare a esecului de management prin corelarea
instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor
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institutionale prin consolidarea planului de integritate propriu, ca instrument managerial
pentru promovarea integritatii in organizatie;

v’ cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatifor si riscuriior de coruptie prin: -
respectarea si aplicarea standardelor de integritate; - evitarea conflictului de interese
si incompatibilitatilor, precum si pentru considerarea interesului public, in acord cu
respectarea principiului transparentei procesului decizional neingradit la informatiile de
interes public; - publicarea in format deschis a indicatorilor economici, precum si a altor
informatii de interes public.

in acest context si tinand cont de eficienta obtinuta prin implementarea masurilor pana la acest
moment din Planul de Integritate, evaluarea trimestriala si anuald a modului de implementare a
masurilor prevazute in Planul de Integritate aprobat si adaptarea acestuia la riscurile si
vuinerabilitatile not aparute, a reprezentat o prioritate permanentd a conducerii in vederea
realizarii obiectivelor din domeniul anticoruptiei.

Registrul riscurilor la coruptie a fost elaborat in anul 2018 si revizuit ultima data in anul 2022.
Identificarea, evaluarea si monitorizarea periodica a riscurilor de coruptie, precum si stabilirea
si implementarea masurilor de prevenire si/sau control se realizeaza n conformitate cu
metodologia reflectata la nivel intern prin procedura operationala si trebuie sa se mentina, sa
fie o prioritate in prevenirea si combaterea coruptiei.

In vederea intaririi acestui sistem de identificare a riscurilor, precum si pentru promovarea
integritatii institutionale, Conpet S.A. a obtinut in anul 2022 certificatul ISO 37001, care atesta
conformitatea cu sistemul de management anti-mita. Astfel, la nivelul societatii se iau masuri
rezonabile destinate identificarii inclusiv a riscurilor de mituire si pentru controlul/ prevenirea
aparitiei acestora. Evaluarea de risc de coruptie este comunicatd si documentata, iar orice
schimbare apérutd conduce la o reevaluare. Functia de conformare anti-mitd {conform SR
ISO37001:2017) are responsabilitate de autoritate pentru a raporta referitor la performanta
sistemului de management anti-mita, catre organul de conducere - Consiliul de Administratie si
managementul de |la cel mai inalt nivel.

Cresterea nivelului de educatie si a gradului de constientizare a angajatilor realizata prin
actiunile de instruire si formare profesionala la nivelul societatii este calea cea mai accesibila a
angajatilor de determinare a schimbarii comportamentale, limitand astfel abaterile de la normele
anticoruptie, conflicte interne, utilizarea resurselor societatii in alte scopuri decat interesele
societatii. Conducerea societdtii a creat un cadru organizatoric de integritate functional si
transparent, care sa contribuie la sentimentul de sigurantad al angajatilor, la identificarea
acestora cu valorile societatii.

Masura: Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate

Managementul a asigurat respectarea Tntru totul a obligatillor de raportare aferente pietei de
capital, intocmind si transmitand rapoartele periodice, curente si comunicate in conformitate cu
prevederile legislative Tn vigoare. De asemenea, compania a publicat si a respectat calendarul

anual de raportare financiara.

Pentru o buna comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, informatiile
publice prevazute de legislatie au fost publicate pe pagina web a CONPET S.A.
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Obiectiv strategic - Asigurarea unui echilibru intre politica de dividende gi cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de societate
pentru dezvoltare $i modernizare.

Politica de dividend a Societatii CONPET S.A. a fost aprobata de Consiliul de Administratie
in ianuarie 2021.

Deciziile de repartizare a profitului net, vizeaza optiunile societatii intre reinvestirea partiala
sau integrala a profitului net sifsau distribuirea sub forma de dividende.

Rata de distribuire a dividendelor, prevazuta in politica de dividend, pe care Consiliul de
Administratie o are in vedere cu ocazia formularii propunerii cdtre Adunarea Generala a
Actionarilor CONPET S.A. se situeaza intre 85% $i 100% din profitul net contabil.

Dividendul brut pe actiune reprezinta partea din profitul net al Societatii care se calculeaza
si se plateste actionarilor pentru fiecare actiune detinuta.

Pe parcursul anului 2023, nu s-au distribuit dividende pe baza situatiilor financiare interimare.
Propunerea de repartizare pe destinatiile legale a profitului net contabil, in suma de 61.616.539
lei include repartizarea sub forma de dividende a sumei de §5.891.137 lei, care reprezinta
90,7% din profitul net contabil.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari gi nefinanciari

Contractele administratorilor provizorii nu contin indicatori cheie de performanta financiari si
nefinanciari.

Administratorii numiti in functie, au incheiat cu societatea contracte de mandat, in forma
aprobata prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/18.08.2023. in anexele la contractele de mandat s-au
prevazut obiectivele si indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari $i nefinanciari aprobati
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotararea nr.6 din data de 19.12.2023 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
Indicatorii de performanta pentru monitorizarea performantei societatii Conpet S.A,,
rezultati din Planul de Administrare 2023-2027.

In structura, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2023, se prezint
astfek:

{Pericada 01.01.- ——
Nr. Indicatorul de performantd Objectivul de Performant um 31.12.2023) indeplinire
ort. Vaiori tinta | Valon | o (w)
aprobate | realizate
. . Cregterea eficientei Sistemului National de Transport at
1. |Rata cheltuielilor de capital liteialui, gazplinei, condensatului si etanului % 26 5% 98% 150 8%
2 |Sclvabilitatea generala (levierul) |Asigurarea capacilaiu de platd a datonilor totale max 0,25 0,14 100%
3 |Ratade rotalie a activelor Asigurarea eficientei menagementutu activelor mn, 0.5 06 100%
4 |Rentabilitatea activelor (ROA) :\‘;aharea unei profabiitay a actvelor pesle nivelul de % >4% 7 3% 100%
5 G CCL e 8 d“." dende_lor gn Mentinerea unei politicl sustenabile de dividend % 260% 90 7% 100%
profitul net al exercitiului financiar
Realizarea actiunilor prevazute in Dezvoltarea sistemului de control intemn managena
6. [programul de dezvoltare a sistemului de |implementat in conformitate cu cenntele legale In % 290% 100% 100%
control intern managerial vigoare
Raportarea la timp a gradului de I
7. [indeplinire a indicatorilor de Incadrarea in termenele legale de raportare % 100% 10% 100%
performanta ai societatii

Tabel 15 - Obiectivele si indicatorii de performanta pentru monitorizarea performantei societatii Conpet realizati in
perioada 01.01.2023 - 31.12.2023
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Conform Hotararii A.G.0.A. nr.6/19.12.2023, au fost aprobati indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari (ICP) rezultati din Planul de Administrare 2023-2027 pentru calculul
componentei variabile anuale brute a remuneratiei pentru administratorii neexecutivi ai
societatii, pe pericada derularii contractului de mandat.

Structura Indicatorilor Cheie de Performantd (ICP} financiari si nefinanciari, obiectivele de
performanta aferente fiecarui ICP, ponderea acestora si gradul de realizare sunt prezentate in

tabelul de mai jos:

(Perioads 01.01.-3%.42.202%) Ponderile
Nr. L Gradde | .p pentru alele
— Indicatorul de performantd Obisctivid de Performanth UM . | icheplinire statilca indeplinire ICP
Valori tindd sprobate valori | eps) ' [ onderst
u resfizate remunenatiei
A. [INDICATORI CHEIE DE P‘ERFORI“HTA FINANCIARIE: 20%
Realzare mnm 75% din Planul snual
1. |Reatzarea mvesttrior de investiti inantate dn cots de % 275% 123.2% | 1000% 10% 30%
INyre
G fgigurares capacedta de plath a
2 |Lchiotale curentd datorior curente dun aeivels curente xi 19 100.0% 30% 30%
3 [Rats de rotave a acveior I::::':‘:“ elaentet manag ementulul 205 o5 | 1000% | 0% 30%
. . Meabneres rentabibtita captaklui
4. |Rentabitatea capitaui propms ROE proprs mai mare de 5% % 5% 8.4% 1837% 1% 51%
Rata de distnbuire & drvidendelor din proftul (Meabnerea unei po'io sustenabie de
5 aet 8l et rctitul dividend % 255% 90.7% | 1000% 50% 50%
6. |Chettuieh toale o 1000 e venturitorale | HoTnerea e nivelasumatpm BVC | 839 867 | 1w3e% | 30w 11%
B. INDICATORN CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARE 80%
B1. INDICATORI CHEIE DE PE RFORMAN TA OPERATIONALE 20%
Mentinerea medse snuske &
Uontorzama consumuis speolc medu|consumuu specifc tehnologic de
1. ansaide energee elecingh in scup lehnalogic | energie sleancd 1s un nvel de max Kwhito Max 3.2 Kwhiito 32 23 100.0% 10.0% 10.0%
12KWv
Realzaces minm 90% & Programulun ==
8. |Asmguratea mentenantes SHT anuat de revia tehnice planilcate % 3 50% S0.0% | 100.0% | 1000% P 10.0%
B 2. INDICATORI CHE IE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA: 50%
. Mnm o gedints pe uné & Conmbuks
Humdrul sedintezor Consdiuli de o nymée
9. ) j : de Adminstrabe (ih corelare oy 100% - Fiil 180.8% 15 0% 15.0%
Admistratie sustnute de-a lungulasuin penonda de mandat; sedinte
Raportares ta 1mp 8 gsadulu de indeginire 8| Incadrate in temenete legale de
10. rdcaterior de perlormantd o sooetkin rportare % 100% 100,0% | 100.0% | 1000% 2000% 0%
Realzares ackunior prevéaute in programyl E;r::::;::ﬂ:::::::::l
i L £ & I
1. Ide demll:re & wstémului de contral intem conrmatate o cenntele ke gaie in % T 0% S00% [ 100.0% | 1EEE% PEF% 1£.0%
managensl wgoare
B). INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATS CATRE SERVICH PUBLICE: 10%
Scorul satsiacher chentior dn actviatea de|Satsfachia chenblor din activitatea de
transport  bier ®  d {numdr tte1 gt denvate (numdrul 1 1=
LEE réspunsunior de 4 @ 5 in total aumdr|dspunsunior de 4 915 in total numdr L S bt [UL LR bk L%
réspunsun ckent) i spunsun dienti min $0%
Grad otal de indeplinire & indicatorilor cheie de performantd 102,7%

Tabel 16 - Structura Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul 2023

Pentru anul 2023, gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, este de
102,2%, iar in structura (financiari si nefinanciari) se prezinta astfel:

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta financiari §i nefinanciari 2023

Indicatori Cheie de Performanta

¢f Contract de .
] Realizat/ Variatie
A. Indicatori cheie de performanta 0 o
financiari 20,0% 22,2% +2,2 p.p.
B. Indicatori cheie de performanta o o
nefinanciari 80,0% 80,0% 0,0 p.p.
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B1. Operationali 20,0% 20,0% 0,0 p.p.
B2. De Guvernanta Corporativa 50,0% 50,0% 0,0 p.p.
B3. Orientati catre Servicii Publice 10,0% 10,0% 0,0 p.p.

Grad total de indeplinire al indicatorilor o
cheie de performanta i) (eepd *2.2p-p.

Tabel 17 - Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanté pentru anul 2023

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 2,2 p.p., fiind
influentat favorabil de indicatorii financiari.

Executia contractelor de mandat ale directorilor

Contractele de mandat incheiate cu directorii au in principal aceleasi clauze si cuprind in anexa
aceiasi indicatori cheie de performanta pentru intreaga perioada de mandat.

Legat de indeplinirea obligatilor prevazute in contractele de mandat de céatre directori,
mentiondm ca nu existd motive sau constatari semnificative privind nerealizarea lor.

Directorii au prezentat lunar si cumulat pentru perioada raportata executia bugetului de venituri
si cheltuieli si, ori de cate ori a fost necesar, informatii privind stadiul realizarii investitiilor, stadiul
realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor Consiliului de Administratie.

De asemenea, directori au prezentat trimestrial, semestrial si anual catre Consiliul de
Administratie un raport de activitate, precum si situatia economico-financiara a Societatii.

Trimestrial, indicatorii cheie de performantad financiari si nefinanciari au fost evaluati si
monitorizati atat pentru administratori, cat si pentru directorii cu contract de mandat. Gradul total
de indeplinire ai ICP financiari si nefinanciari si gradul de indeplinire al fiecarui indicator au fost
prezentati in rapoarte trimestriale de monitorizare.

Gradul total de fndeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2023, care stau la
baza acordarii componentei variabile, aprobati prin hotdrarea A.G.A. nr.6/19.12.2023, prevazuti
si in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,2%.

Indicatorii de performanta pentru directorii cu contract de mandat au fost stabiliti numai pentru
perioadele in care contractele de mandat au fost incheiate urmarea derulérii procedurii de
selectie conform O.U.G. nr. 109/2011.

Pentru anul 2023, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru
directorii cu contract de mandat a fost de:

-105,4% pentru directori cu perioada de mandat 01.01.2023-19.10.2023;

-106,0% pentru directori cu pericada de mandat 20.10.2023-31.12.2023.

In vederea realizarii obiectivelor strategice cuprinse Planul de Administrare al societétii Conpet
pentru perioada 2023-2027, directorii au realizat actiunile cuprinse in componenta de
management cu termen scadent Tn anul 2023. Detaliile cu privire la aceste actiuni sunt
prezentate Tn raportul de evaluare a directorilor intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pentru anul 2023.
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in Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie
2023, dar si in cuprinsul acestui raport sunt prezentate informatii cu privire la indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari cupringi in contractul de mandat, precum si cu privire la executia contractului de
mandat.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a realizat evaluarea anuala a administratorilor si a
completat chestionarele de evaluare pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie.

Aprobarea de catre A.G.A. a Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de
administrare in anul 2023, a Raportului privind descarcarea de gestiune a administratorilor si a
gradului total de Tndeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
anul 2023, reprezinta indeplinirea de cétre administratori a cerintelor legale privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.
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