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CONPET S.A. PLOIESTI
Nr. 11531/ 20.03.2024

AVIZAT,
prin Decizia C.A. nr. 8 din data de 20.03.2024

Raportul Consiliului de Administratie
de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie de performanta

ai administratorilor pentru anul 2023 in limitele aprobate de A.G.Q0.A

Societatea este administrata in sistem unitar, de catre un Consiliu de Administratie, compus din
7 administratori, numiti de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Administrarea societatii s-a realizat in anul 2023, dupd cum urmeaza:

Prin Hotdrarea A.G.O.A. nr. 7/ 14.12.2022 a fost aprobata prelungirea, in baza prevederilor art.
64"1 alin. (5) din O.U.G nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
a duratei contractelor de mandat ale administratorilor provizorii ai Societatii, dupa cum urmeaza;
dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Albulescu Mihai - Adrian, dl. Buicd Nicusor - Marian, dna.
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, dna. Tanasica Oana - Cristina, dl. Gavrild Florin - Daniel, dI.
Zaman Andrei - Mihai.

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/ 17.02.2023 au fost numiti in calitate de administratori provizorii
ai societatii: dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Buica Nicusor - Marian, dna. Kohalmi - Szabo
Luminita - Doina, dna. Tanasica Oana - Cristina, dl. Gavrila Florin - Daniel, dl. Zaman Andrei -
Mihai, dna. Barbu Irina — Mihaela, pentru perioada 22.02.2023 - 21.06.2023 (inclusiv).

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 3/ 21.06.2023 a fost aprobata prelungirea, in baza prevederilor art.
6471 alin. (5) din O.U.G nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
a duratei contractelor de mandat ale administratorilor provizorii ai Societadtii, numiti prin
Hotararea A.G.O.A. din data de 17.02.2023 (dl. Gheorghe Cristian — Florin, dI. Buica Nicusor -
Marian, dna. Kohalmi — Szabo Luminita — Doina, dna. Tandsicd Oana — Cristina, dl. Gavrila
Florin - Daniel, Zaman Andrei — Mihai, dna. Barbu Irina - Mihaela), cu o perioada de 2 luni,
respectiv incepand cu data de 22.06.2023 pana la data de 21.08.2023 (inclusiv), sau pana la
finalizarea procedurii de selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011.

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023, in urma derularii procedurii de selectie, au fost numiti
administratorii Societatii, cu o duratd a mandatului de 4 ani, incepand cu data de 22.08.2023 si
pana la data de 21.08.2027 (inclusiv), in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011, prin
metoda votului cumulativ, respectiv urmatoarele persoane: dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl.
Buica Nicusor - Marian, dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, dna. Tanasica Oana - Cristina,
dl. Gavrila Florin - Daniel, dl. Zaman Andrei - Mihai, dl. Danila Alin - Mihael.
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Pentru membrii provizorii ai Consiliului de Administratie numiti, Adunarea Generald a
Actionarilor nu a stabilit indicatori de performanta.

Administratorii numiti in functie, au incheiat cu societatea contracte de mandat, in forma
aprobata prin Hotirarea A.G.O.A. nr. 4/18.08.2023. In anexele la contractele de mandat s-au
prevazut obiectivele si indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari $i nefinanciari aprobati
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotararea nr.6 din data de 19.12.2023 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
Indicatorii de performanta pentru monitorizarea performantei societatii Conpet S.A.,
rezultati din Planul de Administrare 2023-2027.

In structurd, gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd pentru anul 2023, se prezinta
astfel:

{Perioada 01.01.-
Nr 31.12.2023) Grad de
: Indicatorul de performanta Obiectivul de Performanta um — indeplinire
crt. Valori fintd | Valori ICP (%)
aprobate | realizate
. i . Cresterea eficientei Sisternului Nafjional de Transport al .
v o - 26,59 Y 9
1. |Rata cheltulelitor de capital titeiului, gazolinei, condensatului si etanuly e 6,5% L kil
2. |Solvabilitatea general (levierul) Asigurarea capacittii de plata a datoriilor totale max. 0,25 0,14 100%
3. |Rata de rotatie a activelor Asigurarea eficieniei managementului activelor min. 0.5 06 100%
4. |Rentabilitatea activelor (ROA} s;ahzarea unei profitabiital a activelor peste nivelul de v >4% 7.3% 100%
i)
5. |Rata de distribuire a dividendelor din |y 005 unei politici sustenabile de dividend % 260% | 90.7% | 100%
profitul net al exercitiului financiar
Realizarea actiunilor prevdzute in Dezvoltarea sistermului de control intern managerial
6. |programul de dezvoltare a sistemului de |implementat in conformitate cu cerintele legale in % 290% 100% 100%
contro! intern managerial vigoare
Raportarea la limp a gradului de
7. |indeplinire a indicatorilor de Incadrarea in termenele legale de raportare % 100% 100% 100%
performanta ai societatii

Conform Hotararii A.G.O.A. nr.6/19.12.2023, au fost aprobati indicatorii cheie de performanta
financiari i nefinanciari (ICP) rezultati din Planul de Administrare 2023-2027pentru
calculul componentei variabile anuale brute a remuneratiei pentru administratorii
neexecutivi ai societatii, pe perioada derularii contractului de mandat.

Prezentul Raport de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie de performantad ai
administratorilor s-a elaborat tindnd cont de urmatoarele prevederi din Actul aditional nr.1 /2023
la contractul de mandat:

o Art.1.6. Administratorul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si cu
Directorii cu contract de mandat are obligatia monitorizarii incadrarii in limitele
mentionate in Planul de administrare a indicatorilor cheie de performantd aprobati de
A.G.O.A. si obligatia monitorizérii indicatorilor cheie de performantd aprobati de
A.G.O.A, in vederea realizadrii indicatorului global.

e Art.1.7. Administratorul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Adminsitratie are
obligatia intocmirii si prezentarii A.G.O.A. a unui Raport anual privind activitatea de
monitorizare mentionata la Pct. 1.6. de mai sus, in cadrul A.G.A. de aprobare a situatiilor
financiare anuale auditate.
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indicatorii cheie de performantd (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul componentei
variabile aprobati sunt prevazuti in Planul de administrare al CONPET, capitolul 9 “Indicatori pe
performanta financiari si nefinanciari, pentru perioada 2023-2027.

Indicatorii si obiectivele de performanta aprobati de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

din data de 19.12.2023 sunt definiti si stabiliti dupd cum urmeaza:

:_'; Indicatori de performanta Obiectiv de performanta
A. = INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
1. | Realizarea investitiilor Realizare minim 75 % din Pla.nul anual de investitii
finantate din cota de modernizare
5 | Lichiditate curent Asigur:_:\rea capacitatii de plata a datoriilor curente
din activele curente
3. | Rata de rotatie a activelor Asigurarea eficientei managementului activelor
4. | Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) I(\j/leeg})}:lerea rentabilitatii capitalului propriu mai mare
Rata de distribuire a dividendelor din profitul . S . .
5. net al exercitiului financiar Mentinerea unei politici sustenabile de dividend
6. | Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale Mentinerea la nivelul asumat prin BVC anual
B. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B1. [ INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI
I . - . Mentinerea mediei anuale a consumului specific
7. gnnoun;:c:;z;e; ﬁoen;:g:ﬁg; I?F?ES’E'EC {gﬁgg‘;o ic tehnologic de energie electrica la un nivel de max.
g P 9¢ 132 Kwhito
: = 5 e
8. | Asigurarea mentenantei SNT Regllgarea_mlnlm 90 % a Programului anual de
revizii tehnice planificate
B2. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
9 Numarul sedintelor Consiliului de Minim o sedin{a pe iund a Consiliului de
" | Administratie sustinute de-a lungul anului Administratie (in corelare cu perioada de mandat)
Raportarea la timp a gradului de indeplinirea | 5 .
10. indicatorilor de performanta ai societatii Incadrarea in termenele legale de raportare
Realizarea actiunilor prevazute in programul Dezvoltarea sistemului de control intern managerial
11. | de dezvoltare a sistemului de control intern implementat in conformitate cu cerintele legale in
managerial vigoare
12. | Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor Managementul eﬁcuent ¢! gflcgce al rlscurllo_r care ar
putea afecta realizarea obiectivelor companiei
B3 | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Scorul satl_sfgcpel el e Satisfactia clientilor din activitatea de transport titei
transport titei si derivate (Numarul A ) .
13. raspunsurilor de 4 si 5 in total nuMar si derivate (numarul raspunsurilor de 4 si 5 Tn total
Y ] i i i 0,
raspunsuri clienti) numar raspunsuri clienti min 90%)

Monitorizarea incadrarii in limitele mentionate
cheie de performanta aprobati de A.G.O.A.

in Planul de administrare a indicatorilor

Contractele administratorilor provizorii nu contin indicatori cheie de performanta

financiari si nefinanciari i, ca urmare, administratorii provizorii nu beneficiaza de componentd
variabild pentru perioada in care si-au exercitat mandatul.
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Conform Hotararii A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023, au fost aprobati indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari (ICP) pentru administratorii societatii, pentru perioada 2023-2027, care
stau la baza acordarii componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada
deruldrii contractelor de mandat.
Structura Indicatorilor Cheie de Performantd (ICP) financiari si nefinanciari, obiectivele de
performanta aferente fiecarui ICP, ponderea acestora si gradul de realizare sunt prezentate in
tabelul de mai jos:

{Parioada 01.01.-31.12.2023)
e Gradda | Poere | gradde
3 Indicatorul de performanth QOblectivul de Performentd Ul indeplinire = Indephinire ICP
ort. Valosi Valorl P (%) stabifirea Jarat
{inté aprobate raslizate remunarafiet ’
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI: 20%
TRealizare minim 75% din Planu anual
1. |Realizarea investijilar de invesliyi finaniate din cota de % =75% 123,2% | 100.0% 3.0% 3,0%
modemizare
o Asiguranea capacidli de plata a
2. |Lichiditate curenid e e e e B 21 19 100,0% 3,0% 3.0%
3. |Rata de rotalie & aclivelor x":’ehr U L 205 0.6 100,0% 3.0% 3.0%
- Meani rentabilitai
4. |Rentabililatea capitalului propriu (ROE) oropiiu mal mare de 5% % 25% B4% | 1687% 3,0% 51%
Rala de distibuire a dividendelor din profitul [Maninerea unsi politici susienabile de
5 |net al exercifiutui dvddend % 265% 80.7% | 1000% | 50% 50%
6. [Cheltuiel iotale a 1000 lei venitur totale m:'“’“ DG TR B 899 esr | 1036% | 30% 3%
8. INDICATORN CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI: 80%
B1, INDICATOR) CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALL: 20%
Mentinerea mediei anuale a
Monitonizarea consumului  specific  medie|consumului specific lehnologic de
7. anual de energie electricé In scop tehnalogs gies slectfica 18 un nivel de max. Kwhilo Max 3.2 Kwhilo a2 23 100,0% 10.0% 10,0%
3.2 KWhilo
. e Realizarea minim 90% a Programului
8. |Asigurarsa mentenantsi SH anual de revizi tehnice planificale % e 90 % 90,0% | 100,0% | 1000% 10,0% 10,0%
B2. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA: 50%
) s Minim o gedinid pe lund a Consiliului
9. ::,'::,::L:;:':‘:mf,:"::':’m:;m anui |08 Administratie (n carelare cu ;‘;’I':‘; 100% 5 20 | 1000% | 150% 15.0%
perioada de mandat)
‘Raporiares la limp a graduius do Indeplinee aflncadrare in termanete legale de 43
10 Kagicatontor de perforvantd ai societdta raportare % 100% 00.0% | 100.0% [ 100.0% 200% 20.0%
. a actiunil - in . |Dezvoliarea sistemubs de control
L H! P! Lk | = i
11, |de dervorare & sistemului de control intem [ "'9"?9“":: ',"""f e ":'." % z 0% 90,0% [100.0% | 1000% | 150% 15.0%
managerial ci carinfele legale in
vigoare
B3. INDICATORI CHEIE OE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE: 10%
Scorul satisfactiei clienlilor din activilalea de|Satisfaclia ctientilor din de
wansport  Yfei  $i  dedvate  {numd port lijei 3i darivate (numanl
12 |spunsurior da 4 § 5 In total nurdr|saspunsurilor de 4 i 5Tn totalaumdr | SN0 90.0% [1000% | 1000% | 100% 10.0%
rAspunsuri chienji) rispunsun chieni min 90%)}
Grad total de Indep al cheie de psrformantd 102,2%
Pentru anul 2023, gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, este de

102,2%, iar in structura (financiari si nefinanciari) se prezinta astfel:

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari 2023

Indicatori Cheie de Performanta |
cf Contract de Realizat/ Variati
mandat ealiza ariatie
A. Indicatori cheie de performanta
financiari 20,0% 22,2% *2.2pp
B. Indicatori cheie de performanta o 5
nefinanciari 80,0% 80,0% 0,0 pp
i Iﬂ Operaticnali 20,0% 20,0% 0:(_) pp




Supus spre analiz3 si avizare in sedinta CA din data de 20.03.2024 si spre aprobare in A.G.0.A. din data

de 25.04.2024
B2. De Guvernantd Corporativa 50,0% 50,0% 0,0 pp
B3. Orientati catre Servicii Publice 10,0% 10,0% 0,0 pp
S'::;:L t:;a; :;;?;Zﬁltigire al indicatorilor 100,0% 102,2% +2,2 pp

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 2,2 pp, fiind
influentat favorabil de indicatorii financiari.

Directori cu contract de mandat
Indicatorii de performanta au fost stabiliti numai pentru perioadele in care contractele de mandat
au fost incheiate urmarea derularii procedurii de selectie conform OUG nr. 109/2011, aprobata

si modificata ulterior prin Legea 111/2016, Legea 187/2023 si O.U.G. 117/2023.

¢ Indicatori de performanta din perioada de mandat 01.01.2023-19.10.2023

Trimestrial, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru directorii cu contract
de mandat au fost evaluati si monitorizati. Scopul evaluarii trimestriale a fost de a identifica din
timp eventualele abateri negative de la tinte si pentru a lua masuri in vederea imbunatatirii
nivelului indicatorului.

Gradul de indeplinire total si individual a indicatorilor cheie de performantad financiari si
nefinanciari a fost prezentat in rapoartele trimestriale si anuale de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de catre A.G.O.A.

Situatia monitorizrii trimestriale a gradului de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru
directorii cu contract de mandat (director general, director general adjunct si director economic)
se prezinta astfel:

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari
Indicatori Cheie de Performanta Realizari trimestriale an 2023
cf contract .
. Cumulat trim Cumulat
de mandat trim | .
Il trim (Il
fA. Indl.ca.torl cheie de performanta 50,0% 52.7% 53.3% 54,0%
inanciari
B. Indicatori cheie de performantd = . o
nefinanciari 50,0% 50,9% 50,8% 50,8%
B1. Operationali 30,0% 30,9% 30,8% 30,8%
B2. De Guvernantd Corporativa 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Grad total de indeplinire al
indicatorilor cheie de 100,0% 103,6% 104,1% 104,8%
performanta-trimestrial

Nivelul realizat al indicatorilor financiari s-a determinat pe baza datelor din situatiile financiare
interimare Tntocmite trimestrial, iar gradul de indeplinire al indicatorilor financiari s-a stabilit in
comparatie cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Grad de indeplinire a indicatorilor pentru perioada de mandat 01.01.2023-19.10.2023

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, care
stau la baza acordarii componentei variabile, este de 105,4 %.

5
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In structura, gradul de Tndeplinire al indicatorilor de performanta 2023, se prezinta asffel:

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta

An 2023
Indicatori Cheie de Performanta

of contract de Realizari Variatie
tJEI\r.‘allr:‘tiri‘;eraiton cheie de performanta 50.0% 54.7% +4,7pp
Eéfl_;gﬁ;t;rr; cheie de performanta 50,0% 50,7% +0,7pp
B1. Operationali 30,0% 30,7% +0,7 pp
B2. De Guvernanta Corporativa 20,0% 20,0% 0.0 pp

Grad total de indeplinire al o o
indicatorilor cheie de performant3 e ke *5.4pp

» Indicatori de performanta din perioada de mandat 20.10.2023-31.12.2023

Pentru anul 2023, gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, este de
106,0%, iar in structura (financiari si nefinanciari) se prezinta astfel:

Grad de indeplinire al indicatorilor
cheie de performanta financiari i

nefinanciari
Indicatori Cheie de Performanta An 2023

cf Contract . L

de mandat Realizat Variatie
A. Indicatori cheie de performanta financiari 50,0% 56,0% +6,0 pp
B. Indicatori cheie de performanta nefinanciari 50,0% 50,0% +0,0 pp
B1. Operationali 20,0% 20,0% +0,0 pp
B2. De Guvernania Corporativa 25,0% 25,0% 0,0 pp
B83. Orientati citre Servicii Publice 5,0% 5,0% 0.0 pp
Grad total due indeplinire al indicatorilor cheie de 100,0% 106,0% +6,0 pp
performanta

In concluzie, avand in vedere ca:

> In actul aditional la contractele de mandat se face referire la faptul ca indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari (IPC) vor sta la baza stabilirii si acordarii
componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada derularii contractului

de mandat;

> Prevederile art.1.3 din actul aditional nr. 1/2023 la contractul de mandat, potrivit cirora;
"Mandatarul beneficiazad de o componentd variabild anuald brutd a remuneratiei n
cuantum de 12 indemnizatii fixe brute lunare, acordata in conditiile legii, respectiv cu
incadrare in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilitd la Pct.

1.4 din prezentul Act Aditional.

> Prevederile art.1.6 din actul aditional nr. 1/2023 la contractul de mandat, potrivit cérora
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"Administratorul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si cu Directorii
cu contract de mandat are obligatia monitorizarii incadrérii in limitele mentionate in
Planul de administrare a indicatorilor cheie de performantd aprobati de A.G.O.A. si
obligatia monitorizarii indicatorilor cheie de performanta aprobati de A.G.O.A. in vederea
realizéarii indicatorului global.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta care stau la baza acordarii
componentei variabile, pentru anul 2023, aprobati prin hotararea AGOA nr. 6/19.12.2023
prevazuti si in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,2 %.

Tinand cont de:

»

>
>

Activitatea desfagurata de cétre Consiliul de Administratie prezentata in Raportul privind
activitatea de administrare Tn anul 2023,

Situatiile financiare anuale pentru anul 2023 supuse spre aprobare in A.G.O.A;;
Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare cu privire la remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat in cursul
anului financiar 2023.

Consiliul de Administratie supune spre aprobare A.G.O.A. urmatoarele propuneri:

a) Aprobarea gradului total de indeplinire (102,2%) a indicatorilor cheie de performanta

(ICP) financiari si nefinanciari pentru anul 2023, aprobati pentru administratori prin
Hotararea A.G.O.A. nr. 6 din 19.12.2023.

b} Aprobarea acordarii componentei variabile cuvenite administraterilor pentru perioada de

mandat desfasurata in anul 2023, respectiv pentru perioada 22.08.2023-31.12.2023, in
conformitate cu prevederile contractelor de mandat.




