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Capital social subscris si varsat 28 569 842,40 lei

Supus spre analiza si avizare in sedinta C.A. din data de 16.11.2023 si aprobare in sedinta A.G.O.A. din data
de 19.12.2023

Nr.41451/16.11.2023

Nota

privind aprobarea de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a Indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari

I. CONDUCEREA ADMINISTRATIVA $I EXECUTIVA

Conducerea administrativd
in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al CONPET S.A., “Societatea este administratd de un
Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) administratori” — art. 19 alin. (1) iar “Administratorii sunt
alesi de adunarea generald ordinard a actionarilor, cu respectarea prevederilor legale aplicabile si ale
prezentului Act constitutiv’ — art. 15 alin. (3).
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 4 din 18 august 2023, aproba alegereaa 7
membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie al Conpet S.A., pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
data de 22.08.2023, dupa cum urmeaza:

v' Gheorghe Cristian - Florin
Buica Nicusor - Marian
Kohalmi - Szabo Luminita - Doina
Tanasica Oana - Cristina
Gavrila Florin - Daniel
Zaman Andrei - Mihai
Danila Alin - Mihael
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Conducerea executiva

Conform prevederilor Actului constitutiv, (art.21) “Consiliul de Administratie va delega conducerea societdtii
unuia sau mai multor Directori, numind pe unul dintre ei Director General. In intelesul prezentului Act
Constitutiv prin director se intelege acea persoand cdreia i-au fost delegate atributii de conducere a societdtii
prin decizie a Consiliului de Administratie si care incheie un contract de mandat cu Societatea, in conformitate
cu prevederile legale aplicabile. ”

Consiliul de Administratie, in sedinta din data de 19 octombrie 2023, a delegat atributiile de conducere si

a numit directorii societatii pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 20.10.2023 pana in data de
19.10.2027, dupa cum urmeaza:

v" Director General: Dorin Tudora
v Director General Adjunct: Mihaela - Anamaria Dumitrache
v" Director Economic: Sanda Toader

e-mail: conpet@conpet.ro
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Directorii au intelesul acordat de prevederile Art. 143 alin. (5) din Legea nr. 31/ 1990, si anume: ,,in intelesul
prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai acea persoana careia i-au fost delegate atributii de
conducere a societatii, in conformitate cu alin.(1)".

Masurarea performantei societatii reprezinta un proces de imbunatatire a activitatilor desfasurate si utilizarii
resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de administratori si
management prin Planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde componenta de administrare,
componenta de management si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru calculul
componentei variabile a remuneratiei.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada 2023 - 2027 sunt
derivate din Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul Energiei, si cu
cele ale celorlalti actionari si urmadresc dezideratele cresterii eficientei si imbunatdtirea performantei
activitatii, dezvoltarea de noi activitati conexe si non conexe celei de baza, asigurarea unui management
eficace Tn gestionarea resurselor umane, asigurarea unui management modern prin implementarea si
mentinerea proceselor de management al riscurilor, control, etica, integritate si guvernanta corporativa,
precum si asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare
pentru programele investitionale angajate de societate pentru dezvoltare si modernizare.

Planul de administrare cuprinde masuri si actiuni pentru atingerea obiectivelor principale enuntate mai sus:
v' Optimizarea costurilor de operare si administrative;

v' Realizarea de investitii care vizeazd reducerea consumurilor tehnologice in procesul de transport,
reducerea consumurilor de energie;
v’ Stabilirea scenariilor de pompare in functie de cantititile prognozate;

v' Cresterea performantei S.N.T. prin continuarea lucrdrilor de investitii/ modernizare/
retehnologizare;

v Dezvoltarea activitatii de depozitare titei si produse petroliere pentru terti;

Productia de energie electrica din surse regenerabile;

\

v' Optimizarea structurii organizatorice si adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu
cerintele si realitatile tehnico-economice ale societatii, dimensionarea optima a necesarului de
resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate si dezvoltare ale societatii in scopul cresterii
productivitatii muncii;

v Dezvoltarea continud a competentelor specifice si abilitatilor de baza ale personalului societatii;

v' Mentinerea si respectarea principiilor de guvernantd corporativd si a valorilor si principiilor de
integritate definite Tn Codul de etica si integritate al CONPET S.A;

v Dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de control intern managerial;

v" Mentinerea si imbunatdtirea managementului riscurilor (identificarea riscurilor care pot afecta
realizarea obiectivelor, stabilirea si implementarea masurilor de control a riscurilor);

v Imbunétatirea continud a sistemului de management integrat (calitate-mediu-sdnitate si securitate
in munca-energie-anti-mita) si a sistemului de management al sigurantei feroviare, implementate si
certificate in CONPET S.A.;

v" Conformarea cu cerintele autorizatiilor de mediu si stabilirea de masuri adecvate pentru aspectele
de mediu semnificative, limitarea impactului de mediu;

v"  Elemente privind etica si integritatea;

<\

Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate;
v Politica de dividende va fi una responsabil3, prudenta si predictibila, adecvat3 situatiei specifice a
societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.



I. INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI

Avand in vedere prevederile 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si
completarile ulterioare, ART. 30:

,(3) In termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea
negocierii si aprobdrii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de cdtre AMEPIP, rezultati din
planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performantd asumati prin declaratiile de
intentie intocmite de cdtre administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobati de cdtre adunarea generald
a actionarilor se comunicd AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea avizdrii lor finale si
includerii in tabloul de bord.

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari bazati pe planul de administrare se
realizeazd in termen de 45 de zile de la data comunicdrii acestora de cdtre Consiliul de Administratie sau
consiliul de supraveghere autoritdtii publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de cétre
autoritatea publica tutelard, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP
participarea la negocieri pentru a media o solutie in beneficiul intreprinderii publice.

(6) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald a
actionarilor, avizati final de cdtre AMEPIP, constituie elemente fatd de care se determind componenta
variabild a remuneratiei administratorilor si directorilor intreprinderii publice.”

Cele mai relevante obiective strategice si directiile de actiune aferente se constituie intr-un ansamblu care
sta la baza de constructie a setului de obiective si indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari
(denumiti in continuare ICP), anexa la contractele de mandat.
Indicatorii de performanta selectati respecta urmatoarele criterii:
v" suntin concordanta cu legislatia in vigoare;
v' sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor de politicd a Guvernului si ale autoritatii publice
tutelare;
v au legatura cu rezultatele favorabile din sectorul energetic;
v sunt in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru societate, corespunzitor domeniului
energetic/petrolier.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari propusi pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei respecta legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
respectiv OUG 109/2011, HG 722/2016 si H.G. nr. 639/2023.

Conform prevederilor art. 477 alin.(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:
a) politica de investitii;
b) finantarea;
c) operatiuni;
d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Potrivit prevederilor OUG 109/2011 exista 2 clasificari ale indicatorilor de performanta:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratori si directori.



INDICATORI DE PERFORMANTA

A. Indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei societatii CONPET

Nr. Categorie/ grupa de Indicatori privind performanta S -
g. . /8 .p : . ,p.. ’ Obiectiv de performanta
crt. indicatori Societatii
Cresterea eficientei Sistemului National
1. | Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital de Transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului
. - . . Asigurarea capacitatii de plata a
2. | Finantarea Solvabilitatea generala (levierul) . n P ’ P
datoriilor totale
I . . Asigurarea eficientei managementului
3. | Operatiuni Rata de rotatie a activelor -
activelor
- - . Realizarea unei profitabilitati a activelor
4. | Rentabilitatea Rentabilitatea activelor (ROA) . P ’
peste nivelul de 4%
Rata de distribuire a dividendelor . S .
. - . ) o Mentinerea unei politici sustenabile de
5. | Politica de dividende din profitul net al exercitiului L
) . dividend
financiar
Realizarea actiunilor prevazute in Dezvoltarea sistemului de control intern
. .. programul de dezvoltare a managerial implementat in
6. | Guvernanta corporativa . . . . . N
sistemului de control intern conformitate cu cerintele legale n
managerial vigoare
Raportarea la timp a gradului de A N
. - N P . . P g. Incadrarea in termenele legale de
7. | Guvernanta corporativa indeplinire a indicatorilor de
o . T raportare
performanta ai societatii
. N . Managementul eficient si eficace al
. - Stabilirea politicii de gestionare a . . .
8. | Guvernanta corporativa riscurilor riscurilor care ar putea afecta realizarea
obiectivelor companiei

Valorile tinta ale indicatorilor de performanta pentru monitorizarea

performantei societatii

CONPET
Nr. Categorie de Indicatori privind Obiectiv de Valori tinta
crt. indicatori performanta Societatii performanta 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Cresterea eficientei
Politica de Sistemului National de
1. investitii Rata cheltuielilor de capital Transport al titeiului, 26,5% | 26,5% | 26,5% | 26,5% | 26,5%
’ gazolinei, condensatului
si etanului
) Finantarea Solvabilitatea generala Asigurarea capacitatii de | max. max. max. max. max.
) ’ (levierul) plata a datoriilor totale 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Asigurarea eficientei min min min min min
3. | Operatiuni Rata de rotatie a activelor mapagementulw 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
activelor
Realizarea unei
4. | Rentabilitatea Rentabilitatea activelor (ROA) | profitabilitati a activelor >4% >4% >4% >4% >4%
peste nivelul de 4%
Politica de Rata de distribuire a Mentinerea unei politici
5. . dividendelor din profitul net T p >65% | 265% | 265% | 265% | 265%
dividende o . sustenabile de dividend
al exercitiului financiar




Nr. Categorie de Indicatori privind Obiectiv de Valori tinta
crt. indicatori performanta Societatii performanta 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Dezvoltarea sistemului
. - de control intern
Realizarea actiunilor .
Guvernantd prevazute Tn programul de managerial
6. Ly . . implementat in 290% | 290% | 290% | 295% | 295%
corporativa dezvoltare a sistemului de .
. . conformitate cu
control intern managerial . N
cerintele legale in
vigoare
Guvernanta Raportarea la timp a gradului Incadrarea in termenele
7. Ly de indeplinire a indicatorilor 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
corporativa . legale de raportare
de performanta ai societatii
Managementul eficient
si eficace al riscurilor
Guvernantd Stabilirea politicii de ’
8. ’ P care ar putea afecta - DA - - -

corporativa

gestionare a riscurilor . L
realizarea obiectivelor

companiei

Descrierea indicatorilor de performanta pentru monitorizarea performantei societatii CONPET SA se
regaseste in Anexa nr.4.

B. Indicatorii cheie de performanta (ICP) pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei

administratorilor neexecutivi

in contractul de mandat aprobat in A.G.A. din data de 18.08.2023 s-a previdzut la pct. VIl “Drepturile
Administratorului” la art. 15 faptul ca administratorii beneficiaza de o componentad variabild care se
determina si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in Planul de Administrare si a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de A.G.A.

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari.
Indicatorii nefinanciari sunt: operationali, orientati catre servicii publice si responsabilitati specifice activitatii
de guvernanta corporativa.

Nr. i a Indi i privi f a -
r Categ.orlfe/ gru'pa de ndicatori prlv!ndvp:er ormanta Obiectiv de performant3
crt. indicatori Societatii
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMAN',I'A FINANCIARI
Investitii/Politica de Realizare minim 75% din Planul anual de
1. . Realizarea investitiilor investitii finantate din cota de
investitii ’ " ’
’ modernizare
2. | Datorie/Finantarea Lichiditate curenta A5|gurfarea capauta"gu de 'plata @
datoriilor curente din activele curente
Lo . . Asigurarea eficientei managementului
3. | Flux/Operatiuni Rata de rotatie a activelor -
activelor
4 | profitabilitateRentabilitatea Rentabilitatea capitalului propriu Ment{nereé rentabilitatii capitalului
(ROE) propriu mai mare de 5%
Rata de distribuire a dividendelor . C e .
. - . . 1 Mentinerea unei politici sustenabile de
5. | Politica de dividende din profitul net al exercitiului L
) . dividend
financiar
6 Cost Cheltuieli totale la 1000 lei Mentinerea la nivelul asumat prin BVC
) venituri totale anual
B. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B1. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI




Nr. Categorie/ grupa de Indicatori privind performanta I <
g. . /8 'p P . -p.. ’ Obiectiv de performanta
crt. indicatori Societatii
Monitorizarea consumului Mentinerea mediei anuale a consumului
7. | Operationali specific mediu anual de energie specific tehnologic de energie electrica
electrica in scop tehnologic la un nivel de max. 3,2 Kwh/to
, . . . Realizarea minim 90% a Programului
8. | Operationali Asigurarea mentenantei SNT - ” g
anual de revizii tehnice planificate
B2. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Numarul sedintelor Consiliului de | Minim o sedinta pe luna a Consiliului de
9. | Guvernanta corporativa Administratie sustinute de-a Administratie (in corelare cu perioada
lungul anului de mandat)
Raportarea la timp a graduluide | - N
o o N P .. - P g' Incadrarea in termenele legale de
10. | Guvernanta corporativa indeplinire a indicatorilor de
o . T raportare
performanta ai societatii
Realizarea actiunilor prevazute in | Dezvoltarea sistemului de control intern
< . rogramul de dezvoltare a managerial implementat in
11. | Guvernanta corporativa p. & . . & . P . N
sistemului de control intern conformitate cu cerintele legale in
managerial vigoare
- N . Managementul eficient si eficace al
. . Stabilirea politicii de gestionarea | . ) .
12. | Guvernanta corporativa riscurilor care ar putea afecta realizarea

riscurilor

obiectivelor companiei

B3.INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII P

UBLICE

13.

Indicatori referitori la clienti

Scorul satisfactiei clientilor din
activitatea de transport titei si
derivate (Numarul raspunsurilor
de 4 si 5 in total numar
raspunsuri clienti)

Satisfactia clientilor din activitatea de
transport titei si derivate (numarul
raspunsurilor de 4 si 5 in total numar
raspunsuri clienti min 90%)

Valorile tinta ale Indicatorilor cheie de performanta (ICP) pentru administratorii heexecutivi

Nr. Indicatori privind Obiectiv de Valori tinta
crt. | performanta Societatii performanta 2023 2024 2025 2026 2027
A. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANT[\ FINANCIARI
Realizare minim 75% din
. . Planul Idei titii
Realizarea investitiilor .anu anue? € Investitl 275% 275% 275% 275% 275%
finantate din cota de
1. modernizare
Executia programului anual de investitii, dotari si
Instrument de verificare sursele de finantare, Anexa nr. 4 la BVC aprobat
cf. 0.M.F.P. nr. 3818/2019
Asigurarea capacitatii de
Lichiditate curenta plata a datoriilor curente 21 21 21 21 21
2. din activele curente
oo Situatii financiare anuale auditate- Situatia
Instrument de verificare . .
pozitiei financiare
. Asigurarea eficientei
Rata de rotatie a L
. " managementului >0,5 >0,5 >0,5 >0,5 >0,5
activelor .
3 activelor

Instrument de verificare

Situatii financiare anuale auditate- Situatia
pozitiei financiare si Situatia profitului si a

pierderii si a altor elemente ale rezultatului global




Nr. Indicatori privind Obiectiv de Valori tinta
crt. | performanta Societatii performanta 2023 2024 2025 2026 2027
Mentinerea rentabilitatii
R ili italului t t
enta.bl Itatea capitalulul capitalului propriu mai >5% >5% >5% >5% >5%
propriu (ROE)
4 mare de 5%
' Situatii financiare anuale auditate- Situatia
Instrument de verificare pozitiei financiare si Situatia profitului si a
pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
Rata de distribuire a
. lor di fitul | Menti oolitici
dividende o_r .dln _pro itu en,lner.ea unel' p?o itici S65% S65% 565% S65% 565%
net al exercitiului sustenabile de dividend
5 financiar
' Situatii financiare anuale auditate, Nota privind
o repartizarea profitului net aferent exercitiului
Instrument de verificare . A . . . <
financiar incheiat, Executia bugetara anuala
Anexanr. 1
- . . 100% cf. | 100% | 100% | 100% cf. | 100%
6. leeltu!ell 1.:otale la 1000 Mentmerga la nivelul BVC of BVC | cf. BVC BVC of BVC
lei venituri totale asumat prin BVC anual
anual anual anual anual anual
Executia bugetara anexa nr. 1 si Situatii financiare
Instrument de verificare anuale auditate - Situatia profitului si a pierderii si
a altor elemente ale rezultatului global
B. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B1. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI
Monitorizarea Mentinerea mediei
consumului specific anuale a consumului max. max. max. max. max.
mediu anual de energie specific tehnologic de 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
7. | electrica in scop energie electrica la un Kwh/to | Kwh/to | Kwh/to | Kwh/to | Kwh/to
tehnologic nivel de max. 3,2 Kwh/to
- Raportul anual al Sefului Departamentului
Instrument de verificare “
Dezvoltare Mentenanta
Asigurarea mentenantei Realizarea minim 90% a
SN$ ’ Programului anual de 290% | 290% > 90% 2 90% 2 90%
8 revizii tehnice planificate
’ Programul anual de revizii tehnice planificate si
Instrument de verificare Raportul anual al Sefului Departamentului
Dezvoltare Mentenanta
B2. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTZ\ DE GUVERNANTZ\ CORPORATIVA
Numarul sedintelor Mlnlm'o' $eq|nta pe lund ) ) ) i i
Consiliului de a Consiliului de min. o min. o min. o min. o min. o
.. . . Administratie (in sedintd/ | sedintd/ | sedintd/ | sedintd/ | sedinta/
9. | Administratie sustinute . M y < M M
. corelare cu perioada de luna lund lund luna luna
de-a lungul anului
mandat)
Instrument de verificare Decizii ale Consiliului de Administratie
Raportarea la timp a
radului de indeplinirea | Incad int |
'g ( ului . indeplini ncadrarea in termenele 100% 100% 100% 100% 100%
indicatorilor de legale de raportare
10. | performanta ai societatii

Instrument de verificare

Data transmiterii efective a raportarilor/ data
programata prin calendar/act normativ,
administrativ al raportarilor




Nr. Indicatori privind Obiectiv de Valori tinta
crt. | performanta Societatii performanta 2023 2024 2025 2026 2027
. I Dezvoltarea sistemului
Realizarea actiunilor .
< R de control intern
prevazute in programul managerial implementat
de dezvoltare a manageria’ Imp >90% | >90% | >90% | >95% | 295%
, . in conformitate cu
sistemului de control ) N
11. | . . cerintele legale in
intern managerial .
vigoare
Programul de dezvoltare a sistemului de control
Instrument de verificare intern managerial si Raportul anual privind
sistemul de control intern managerial
Managementul eficient
- A si eficace al riscurilor
Stabilirea politicii de ’
" . | care ar putea afecta - DA - - -
12. | Bestionarea riscuriior realizarea obiectivelor

companiei

Instrument de verificare

Politica privind gestionarea riscurilor elaborata

B3.

NDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE S

ERVICII PUBLICE

13.

Scorul satisfactiei
clientilor din activitatea
de transport titei si
derivate (Numarul
raspunsurilor de 4 si 5 in
total numar raspunsuri
clienti)

Satisfactia clientilor din
activitatea de transport
titei si derivate (numarul
raspunsurilor de 4 si 51n
total numar raspunsuri
clienti min 90%)

>90%

>90%

290%

>90%

>90%

Instrument de verificare

Chestionare de evaluare a satisfactiei clientului si
Raportul anual de evaluare a satisfactiei clientilor

Propuneri privind ponderile ICP utilizate in procesul de stabilire a remuneratiei _variabile a
administratorilor neexecutivi
Indicatori Ponderi
2023 2024 2025 2026 2027
A. ICP Financiari 20% 20% 20% 20% 20%
B. ICP Nefinanciari, din care: 80% 80% 80% 80% 80%
B1. ICP Operationali 20% 20% 20% 20% 20%
B2. ICP de Guvernanta 50% 55% 50% 50% 50%
B3. ICP 'orientati catre servicii 10% 5% 10% 10% 10%
publice
Nr. Indicatori privind performanta Societatii Ponderi
crt. privindp ' ' 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027
A. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
1. | Realizarea investitiilor 3% 3% 3% 3% 3%
2. | Lichiditate curenta 3% 3% 3% 3% 3%
3. | Rata de rotatie a activelor 3% 3% 3% 3% 3%
4. | Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 3% 3% 3% 3% 3%
5 Rata de dis.tr.ibuirej a dividendelor din profitul net al 59 59 59 5% 59
exercitiului financiar
6. | Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 3% 3% 3% 3% 3%
B. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI




Nr. Indicatori privind performant3 Societétii Ponderi
prvinee ' ' 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

crt.
B1. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI

Monitorizarea consumului specific mediu anual de

) o . 10% 10% 10% 10% 10%
energie electrica in scop tehnologic

8. | Asigurarea mentenantei SNT 10% 10% 10% 10% 10%

B2. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Numarul sedintelor Consiliului de Administratie

9. . . 15% 15% 15% 15% 15%
sustinute de-a lungul anului

10. Baportarga latimpa gradultvu qe |nf:le|cv)llf1|re a 0% 0% 0% 0% 0%
indicatorilor de performanta ai societatii

11, Realizarea act!unllor prevazute in programul de ‘ 15% 15% 15% 15% 15%
dezvoltare a sistemului de control intern managerial

12. | Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor 0% 5% 0% 0% 0%

B3.INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de transport
13. | titei si derivate (Numarul raspunsurilor de 4 si 5 in total 10% 5% 10% 10% 10%
numar raspunsuri clienti)

Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI se regaseste in Anexa nr.5

C. Indicatorii cheie de performanta (ICP) pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei
pentru DIRECTORI

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari propusi pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei respecta legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
respectiv OUG 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

n contractul de mandat incheiat cu directorii, la art. 5 se stipuleaza c3 acestia beneficiazd de o remuneratie
compusa dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara si dintr-o componenta variabild, functie de gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari.
Indicatorii nefinanciari sunt: operationali, orientati catre servicii publice si responsabilitati specifice activitatii
de guvernanta corporativa.

Nr. Categorie/Grupa de Indicatori privind performanta

. . e Obiectiv de performanta
crt. indicatori Societatii lectivdep ’

A. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Realizare minim 70% din Planul

1. | Politica de investitii Realizarea investitiilor . -
’ ’ anual de investitii
Asigurarea capacitatii de plata a
. o . s . datoriilor curente din activele
2. Finantarea Lichiditate imediatd/test acid .
curente ajustate cu valoarea
stocurilor
Mentinerea incasarii creantelor
3. | Operatiuni Viteza de rotatie a creantelor de la clienti in termen maxim

30 zile




Nr. Categorie/Grupa de Indicatori privind performanta I <
g. . / 'p P . ,p.. ’ Obiectiv de performanta
crt. indicatori Societatii
Mentinerea rentabilitatii
4, Rentabilitatea Marja profitului din exploatare activitatilor din exploatare la
minim 7%
5. | Flux de numerar PIati restante Nivel zero
EBITDA ajustata = Profit din
exploatare - Reluarea la venituri a
rezervei din cota de modernizare +
o Cheltuieli privind constituirea cotei | Realizarea EBITDA ajustata
6. | Venituri . D e e
de modernizare + Ajustari de planificata minim 95%
valoare privind imobilizarile
necorporale si corporale, inclusiv
diferentele din reevaluare
Realizarea nivelului
7. | Venituri Productivitatea muncii productivitatii muncii din BVC
anual, aprobat
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B1. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI
o . - Mentinerea mediei anuale a
Monitorizarea consumului specific . o .
. . . . ..~ | consumului specific tehnologic
8. | Operationali mediu anual de energie electrica in . - .
scop tehnologic de energie electrica la un nivel
P & de max. 3,2 Kwh/to
incadrarea in consumurile
specifice la transportul titeiului (nu e A
'p . P L ( . | Valoarea tintd mai mica decat
. . include cantitatea de titei pierduta . .
9. | Operationali . .. valoarea consumului tehnologic
la avarii provocate sau la avarii cu . Y
. N maximal, pentru titei.
poluare unde proprietarii nu i
permit accesul pentru remediere)
Realizarea minim 90% a
10. | Operationali Asigurarea mentenantei SNT Programului anual de revizii
tehnice planificate
. . o Numarul mediu de ore de formare I .
Indicatori referitori la . N Dezvoltarea abilitatilor si
11. angajati per angajat (Numar total de ore de competentelor profesionale
Ll formare/ Numar total de angajati) P ’ P
B2. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Realizarea actiunilor prevazute in Dezvoltarea sistemului de
. . . | programul de dezvoltare a control intern managerial
12. | Guvernanta corporativa . . . . N .
sistemului de control intern implementat in conformitate cu
managerial cerintele legale in vigoare
Numar masuri din Planul de . s
. . . Cresterea integritatii
integritate Tn vigoare S .
y VR I R . institutionale prin
13. | Guvernanta corporativd | implementate in termen/ Numar . .
.. . implementarea masurilor de
total masuri scadente din Planul de . .
. . . prevenire a coruptiei
integritate in vigoare x 100
. . . | Numarul de reuniuni ale Minim 2 reuniuni/lund (in
14. | Guvernanta corporativa . . .
Comitetului Director corelare cu perioada de mandat)
Mentinerea ratei cadrelor de
. Rata cadrelor de conducere de sex S
15. | Egalitate de gen conducere de sex feminin min.

feminin

30%




clienti

Nr. Categ.orl'e/Gru'pa de Indicatori prlv!ndupfrformanta Obiectiv de performant3
crt. indicatori Societatii
B3. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Scorul satisfactiei clientilor din Satisfactia clientilor din
. . o activitatea de transport titei si activitatea de transport titei si
Indicatori referitori la . N . . . < < ;
16. derivate (Numarul raspunsurilor de | derivate (numarul raspunsurilor

clienti)

4 si 5 in total numar raspunsuri

de 4 si 5 in total numar
raspunsuri clienti min 90%)

Valorile tinta pentru Indicatorii cheie de performanta (ICP) pentru DIRECTORI

Instrument de verificare

Nr. Indicatori privind Obiectiv de Valori tinta
crt. | performanta Societatii performanta 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027
A. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
Realizare minim
Realizarea investitiilor 70% din Planul 270% 270% 270% 270% 270%
1 anual de investitii
' Executia programului anual de investitii, dotari si
Instrument de verificare sursele de finantare, anexa nr. 4 la BVC aprobat cf.
O.M.F.P. nr. 3818/2019
Asigurarea
capacitatii de plata a
!.IChI(!Itavte . détornl.or curente >1 >1 >1 >1 >1
5 imediata/test acid din activele curente
’ ajustate cu valoarea
stocurilor
e Situatii financiare anuale auditate- Situatia pozitiei
Instrument de verificare . .
financiare
Mentinerea
incasarii creantelor
Vi i s
iteza de rotatie a de la clientiin <30 <30 <30 <30 <30
creantelor .
3 ’ termen de maxim
) 30 zile
Situatii financiare anuale auditate- Situatia pozitiei
Instrument de verificare financiare si Situatia profitului si a pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global
Mentinerea
rentabilitatii
Marj fitului di R
arja profitului din activitatilor din >7,5% >7% >7,5% >7,5% >7,5%
exploatare -
4 exploatare la minim
' 7%
e Situatii financiare anuale auditate- Situatia profitului si
Instrument de verificare . . .
a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
Plati restante ‘ Nivel zero 0 ’ 0 ’ 0 ‘ 0 ‘ 0
5. Raportare contabila ANAF - Formular F30 - Date

informative din Raportarea contabila anuala




Nr. Indicatori privind Obiectiv de Valori tinta
crt. | performanta Societatii performanta 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA ajustata = Profit
din exploatare -
Reluarea la venituri a
rezervei din cota de
modernizare +
O gg | Rsaren oo
. . ... | ajustata planificata >95% 295% >95% >95% >95%
modernizare + Ajustari .
.. minim 95%
6. | de valoare privind
imobilizarile
necorporale si
corporale, inclusiv
diferentele din
reevaluare
Situatii financiare anuale auditate- Situatia pozitiei
Instrument de verificare financiare si Situatia profitului si a pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global
Realizarea nivelului
- Jictivité't‘i’i il L00% i, | 100%cf. | 100%cf. | 100% cf. | 100% cf.
Productivitatea muncii | " R e BVC BVC BVC BVC
muncii din BVC BVC anual
anual anual anual anual
7. anual, aprobat
- Executie bugetara anuala - Anexa nr.1, Formular F30-
Instrument de verificare . . . 1 .
date informative din Raportarea contabila anuala
B. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B1. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMAN]’A OPERATIONALI
- Mentinerea mediei
Monitorizarea f .
. g anuale a consumului
consumului specific . .
mediu anual de energie specific tehnologic max. 3,2 max. 3,2 | max.3,2 | max.3,2 | max. 3,2
. .n de energie electrica Kwh/to Kwh/to Kwh/to Kwh/to Kwh/to
8. | electrica in scop .
tehnologic la un nivel de max.
g 3,2 Kwh/to
e Raportul anual al Sefului Departamentului Dezvoltare
Instrument de verificare “
Mentenanta
Incadrarea in
consumurile specifice la
transportul titeiului (nu Valoarea tint4 mai
include cantitatea de . N Titei tarda £0,361%
e e s . - mica decat valoarea O :
titei pierduta la avarii . Titei import Lukoil £0,290%
.. consumului o
9 provocate sau la avarii tehnologic maximal Titei import Petrom £0,143%
* | cu poluare unde e tgitei " | Titei import Midia <0,108%
proprietarii nu permit P T
accesul pentru
remediere)
e Raportul anual al Sefului Departamentului Operatiuni
Instrument de verificare s o
Transport, Miscari lunare titei
Realizarea minim
. o .
10. Asigurarea 90% a Programului > 90% > 90% > 90% > 90% > 90%

mentenantei SNT

anual de revizii
tehnice planificate




Nr. Indicatori privind Obiectiv de Valori tinta
crt. | performanta Societatii performanta 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
Programul anual de revizii tehnice planificate si
Instrument de verificare Raportul anual al Sefului Departamentului Dezvoltare
Mentenanta
Numarul mediu de ore
. Dezvoltarea
de formare per angajat abilittilor si
(Numar total de ore de ’ ’ 25 ore 25 ore >5 ore >5 ore >5 ore
11. . competentelor
formare/ Numar total .
. L. profesionale
de angajati)
Instrument de verificare Raport de activitate al Serviciului Resurse Umane
B2. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Dezvoltarea
. Lo sistemului de
Realizarea actiunilor .
N n control intern
prevazute in programul managerial
de dezvoltare a . & R 290% 290% 290% 295% 295%
. . implementat in
sistemului de control .
12. | . . conformitate cu
intern managerial . N
cerintele legale in
vigoare
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
Instrument de verificare managerial si Raportul anual privind sistemul de control
intern managerial
Numar masuri din Cresterea
Planul de integritate in | integritatii
vigoare implementate institutionale prin
in termen / Numar total | implementarea >90% >90% >90% >95% >95%
13. | masuri scadente din masurilor de
Planul de integritate in | prevenire a
vigoare x 100 coruptiei
e Raport anual privind implementarea masurilor din
Instrument de verificare . .
Planul de integritate aprobat
Minim 2 . . . . .
. - '”'f“ . o /n min. 2 min. 2 min. 2 min. 2 min. 2
Numarul de reuniuni reuniuni/luna (in . . . . .
. . . reuni- reuni- reuni- reuni- reuni-
ale Comitetului Director | corelare cu perioada . . ] . . . . . . .
14. uni/lunad | uni/luna | uni/lund | uni/lund | uni/luna
de mandat)
e Rapoarte privind masurile dispuse urmare sedintelor
Instrument de verificare . .
Comitetului Director
Mentinerea ratei
Rata cadrelor de cadr(;_lor de
conducere de sex >30% >30% >30% 230% 230%
15. feminin conducere de sex
feminin min. 30%
Instrument de verificare Raport de activitate al Serviciului Resurse Umane
B3. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Scorul satisfactiei Satisfactia clientilor
clientilor din activitatea | din activitatea de
de transport titei si transport titei si
derivate (Numarul derivate (numarul
“ ( . . < ( . . 290% 290% >90% >90% >90%
raspunsurilor de 4 si 5 raspunsurilor de 4 si
16. | . . N .
in total numar 5 in total numar
raspunsuri clienti) raspunsuri clienti
min 90%)

Instrument de verificare

Chestionare de evaluare a satisfactiei clientului si
Raportul anual de evaluare a satisfactiei clientilor




Propuneri privind ponderile ICP utilizate in procesul de stabilire a remuneratiei variabile a

DIRECTORILOR

Indicatori financiari =50%

Indicatori nefinanciari =50%,

din care:
Indicatori operationali =20%
Indicatori de guvernanta corporativa =25%

Indicatori orientati catre servicii publice = 5%

Nr. . C et s Valori tintd
Indicatori privind performanta Societatii
crt. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
A. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
1. | Realizarea investitiilor 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
2. | Lichiditate imediatd/test acid 5% 5% 5% 5% 5%
3. | Viteza de rotatie a creantelor 5% 5% 5% 5% 5%
4. | Marja profitului din exploatare 5% 5% 5% 5% 5%
5. | Plati restante 5% 5% 5% 5% 5%
EBITDA ajustata = Profit din exploatare - Reluarea la
venituri a rezervei din cota de modernizare + Cheltuieli
6. | privind constituirea cotei de modernizare + Ajustari de 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
valoare privind imobilizarile necorporale si corporale,
inclusiv diferentele din reevaluare
7. | Productivitatea muncii 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
B. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B1. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI
3. Monlt.orlzarea. c?fmsumulw speC|f|c' mediu anual de 59 59 59 5% 5%
energie electrica Tn scop tehnologic
incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului
9 (nu mclude“cantltatea de titei plerd.uta I_"_" avarii prpvocate 59% 59% 5% 5% 59%
sau la avarii cu poluare unde proprietarii nu permit
accesul pentru remediere)
10. | Asigurarea mentenantei SNT 5% 5% 5% 5% 5%
Numarul mediu de ore de formare per angajat (Numar
11. . L 5% 5% 5% 5% 5%
total de ore de formare/ Numar total de angajati) ° ° ? ? °
B2. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTZ\ DE GUVERNANTA CORPORATIVA
12, Realizarea act!unllor pr.evazute in Programul de ' 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
dezvoltare a sistemului de control intern managerial
Numar masuri din Planul de integritate Tn vigoare
13. | implementate in termen / Numar total masuri scadente 5% 5% 5% 5% 5%
din Planul de integritate in vigoare x 100
14. | Numarul de reuniuni ale Comitetului Director 5% 5% 5% 5% 5%
15. | Rata cadrelor de conducere de sex feminin 5% 5% 5% 5% 5%
B3. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de transport
16. | titei si derivate (Numarul raspunsurilor de 4 si 5 in total 5% 5% 5% 5% 5%
numar raspunsuri clienti)

Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru directori se regaseste in Anexa nr. 6




Solicitdm Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de administrare, urmare a finalizarii negocierilor cu Autoritatea Publica
Tutelara (Ministerul Energiei), in forma prezentata, respectiv :

a) indicatorii de performanta pentru monitorizarea performantei societatii — Anexa nr. 1
b) indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, pentru calculul componentei variabile

anuale brute a remuneratiei, pentru administratorii neexecutivi, care se vor constitui anexa la
Contractele de mandat- Anexa nr. 2;
¢) indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, pentru calculul componentei variabile

anuale brute a remuneratiei pentru directorii cu contract de mandat, care se vor constitui anexa la
Contractele de mandat- Anexa nr.3.

Anexe 1 -6

Presedinte al Consiliului de Administratie
CONPET S.A.

Gheorghe Cristian — Florin



Indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei societatii

Anexanr.1l

Nr. . < o < Valori tinta
Crt. Indicatorul de performanta Obiectivul de performanta UM 5023 2024 2025 2026 2027
. . Cresterea eficientei Sistemului National de Transport o o o o o o
1. Rata cheltuielilor de capital al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului % 26,5% 26,5% 26,5% 26,5% 26,5%
2. Solvabilitatea generala (levierul) Asigurarea capacitatii de plata a datoriilor totale max. 0,25 max. 0,25 max. 0,25 max. 0,25 max. 0,25
3. Rata de rotatie a activelor Asigurarea eficientei managementului activelor min. 0,5 min. 0,5 min. 0,5 min. 0,5 min. 0,5
4. Rentabilitatea activelor (ROA) (Ij?:ilczarea unei profitabilitati a activelor peste nivelul % >4% >4% >4% >4% >4%
5. Rata de dlst.r!bw.re. a dlyldendelor din profitul Mentinerea unei politici sustenabile de dividend % 265% 265% 265% 265% 265%
net al exercitiului financiar ’
Realizarea actiunilor prevazute in programul | Dezvoltarea sistemului de control intern managerial
6. de dezvoltare a sistemului de control intern implementat in conformitate cu cerintele legale in % 290% 290% 290% 295% 295%
managerial vigoare
7. R aportar_ea la timp a gradqu_de mdep_l_mwe @ | Incadrarea in termenele legale de raportare % 100% 100% 100% 100% 100%
indicatorilor de performanta ai societatii
- I . . Confirmar
- A . . . Managementul eficient si eficace al riscurilor care ar
8. Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor . AN - e - DA - - -
putea afecta realizarea obiectivelor companiei (DAINU)
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Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru administratorii neexecutivi

Anexanr.2

Valori tinta Ponderile ICP
Nr. Indicatorul de performanta Obiectivul de performanta UM pentru
Crt. ; ; 2023 2024 2025 2026 2027 stabilirea
remuneratiei
A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
. . - Realizare minim 75% din Planul anual de investitii o o o o o
1. Realizarea investitiilor finantate din cota de modemizare % 275% 275% 275% 275% 275% 3%
2 Lichiditate curenta Asigurarea capacitatii de plata a datoriilor curente din >1 >1 >1 >1 >1 3%
activele curente
3. Rata de rotatie a activelor Asigurarea eficientei managementului activelor 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 3%
4. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) l\jﬂeeg(tslAzlerea rentabilitaii capitalului propriu mai mare % >5% >5% >5% >5% >5% 3%
5. Rata de d'St.r!b”'.re. a dlyldendelor din profitul Mentinerea unei politici sustenabile de dividend % 265% 265% 265% 265% 265% 5%
net al exercitiului financiar ’
- . _ ) . . 100% cf. 100% cf. 100% cf. 100% cf. 100% cf.
0, 0,
6. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale Mentinerea la nivelul asumat prin BVC anual % BVC anual BVC anual | BVC anual | BVC anual | BVC anual 3%
B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B.1. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI
Monitorizarea consumului specific mediu Mentinerea mediei anuale a consumului specific max. max max max max
h : L h . . . . o
7 anual de energie electrica in scop tehnologic t;xﬂftlgg'c de energie electrica la un nivel de max. 3,2 Kwhito var’ito 3,2 Kwh/to | 3,2 Kwh/to | 3,2 Kwh/to 3,2 Kwh/to 10%
. . Realizarea minim 90% a Programului anual de revizii o o o o o o o
8. Asigurarea mentenantei SNT tehnice planificate % = 90% > 90% = 90% = 90% > 90% 10%
B.2. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA
min. o min. o min. o min. o
9 Numarul sedintelor Consiliului de Minim o sedinta pe luna a Consiliului de Administratie numar min. o sedinta/ sedinta/ sedinta/ sedinta/ 15%
' Administratie sustinute de-a lungul anului (in corelare cu perioada de mandat) sedinte sedinta/ luna luna luna luna luna
10. R aportar_e alatimp a gradqu _de 'r.‘de,p.l.m're @ | ncadrarea in termenele legale de raportare % 100% 100% 100% 100% 100% 20%
indicatorilor de performanta ai societatii
Realizarea actiunilor prevazute in programul Dezvoltarea sistemului de control intern managerial
11. de dezvoltare a sistemului de control intern implementat in conformitate cu cerintele legale in % 290% 290% 290% 295% 295% 15%
managerial vigoare
Confirmar 0% In anii
o - : : : Managementul eficient si eficace al riscurilor care ar ) ) ) ) 2023,2025,2026,
12. Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor putea afecta realizarea obiectivelor companiei © A?NU) DA 2027 si 5% in

anul 2024
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Valori tinta Ponderile ICP
Nr. Indicatorul de performanta Obiectivul de performanta UM Pe’?t.“’
Crt. ’ ’ 2023 2024 2025 2026 2027 stabilirea
remuneratiei
B.3. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de Satisfactia clientilor din activitatea de transport titei si 10% in anii
13, | transportiitei si derivate (Numarul derivate (numrul rispunsurilor de 4 si 5 in total % 290% 290% 290% 290% 290% 2023,2025,
raspunsurilor de 4 si 5 in total numar e T N 2026, 2027 si
< RN numar raspunsuri clienti minim 90%) - y
raspunsuri clienti) ’ 5% in anul 2024




Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru directorii cu contract de mandat

Anexanr.3

Valori tinti Ponderile ICP
Nr. . x R x ’ pentru
Crt Indicatorul de performanta Obiectivul de performanta UM stabilirea
: 2023 2024 2025 2026 2027 "
remuneratiei
A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI :50%
. - o 4
1. | Realizarea investiiilor Realizare minim 70% din Planul % >70% >70% >70% >70% >70% 10%
’ anual de investitii
Asigurarea capacitatii de plata a
2. | Lichiditate imediataftest acid datorillor curente din activele >1 >1 >1 >1 >1 5%
curente ajustate cu valoarea
stocurilor
Mentinerea incasarii creantelor de
3. | Viteza de rotatie a creantelor la clienti in termen de maxim 30 zile <30 <30 <30 <30 <30 5%
zile
. o Mentinerea rentabilitatii activitatilor o o o o o o o
4. Marja profitului din exploatare din exploatare la minim 7% % 27,5% 7% 27,5% 27,5% 27,5% 5%
5. | Plati restante Nivel zero mii lei 0 0 0 0 0 5%
EBITDA ajustata = Profit din exploatare -
Reluarea la venituri a rezervei din cota
de modernizare + Cheltuieli privind . . «
6. constituirea cotei de modernizare + Real.lgareva EBITDA ajustata % 295% 295% 295% 295% 295% 10%
P Lo I planificata minim 95%
Ajustari de valoare privind imobilizarile
necorporale si corporale, inclusiv
diferentele din reevaluare
7 Productivitatea muncii Realizarea nivelului productivitatii mii lei/ 100% cf. 100% cf. 100% cf. 100% cf. 100% cf. 10%
) muncii din BVC anual, aprobat pers. BVC anual BVC anual BVC anual BVC anual BVC anual
B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI :50%
B1. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI: 20%
Monitorizarea consumului specific mediu Mentinerea mediei anuale a
8 anual de eneraie electrica Tr?sco consumului specific tehnologic de Kwhito max. 3,2 max. 3,2 max. 3,2 max. 3,2 max. 3,2 5%
) 9 P energie electrica la un nivel de max. Kwh/to Kwh/to Kwh/to Kwh/to Kwh/to

tehnologic

3,2 Kwh/to
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N Valori tinté Ponderitle ICP
C rt. Indicatorul de performanta Obiectivul de performanta UM tp(;r_\l_ru
rt. 2023 2024 2025 2026 2027 stabiiirea
remuneratiei
Incadrarea Th consumurile specifice la o s o
transportul titeiului (nu include cantitatea | Valoarea tintd mai mica decat Titei{rﬁelgzrfuigi’lsfg /;900/
9. | de titei pierduté la avarii provocate sau valoarea consumului tehnologic % : 18l ImP - o 5%
o ! X > ; o Titei import Petrom < 0,143%
la avarii cu poluare unde proprietarii nu maximal, pentru titei L . o
- ' T Titei import Midia < 0,108%
permit accesul pentru remediere) v
Realizarea minim 90% a
10. | Asigurarea mentenantei SNT Programului anual de revizii tehnice % > 90% >90% > 90% >90% >90% 5%
planificate
Numarul mediu de ore de formare per Dezvoltarea abilitatilor si ore/
11. | angajat (Numar total de ore de formare/ SO . =5 ore =5 ore =5 ore =5 ore =5 ore 5%
9 o competentelor profesionale angajat
Numar total de angajati) ’
B2. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTADE GUVERNANTA CORPORATIVA: 25%
. — = N Dezvoltarea sistemului de control
Realizarea actiunilor prevazute in intern managerial imolementat in
12. | programul de dezvoltare a sistemului de anag np N % 290% 290% 290% 295% 295% 10%
: : conformitate cu cerintele legale in
control intern managerial ) ;
vigoare
Numar masuri din Planul de integritate . s
in vigoare implementate in termen / Crle$.terea integritatii |nvst|tu.t,|onale o -aNo ~aNo -aNo SQRO SQRO o
13. Numar total masuri scadente din Planul prin |mplementareg masurllor de % 290% 290% 290% 295% 295% 5%
. . N prevenire a coruptiei
de integritate Tn vigoare x 100 ’
“ - . . . VRN numar
14. N_umarul de reuniuni ale Comitetului M|n_|m 2 reuniuni/luna (in corelare cu reuniuni/ min. 2 min. 2 min. 2 min. 2 min. 2 5%
Director perioada de mandat) lun
Rata cadrelor de conducere de sex Mentinerea ratei cadre_lo_r de_ .
15. femini conducere de sex feminin minim % 230% 230% 230% 230% 230% 5%
eminin 30%
B3. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTADE ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE: 5%
Scorul satisfactiei clientilor din Satisfactia clientilor din activitatea
activitatea de transport titei si derivate de transport titei si derivate (numarul o ~aNo ~q00 ~aNo ~aNo ~aNo o
16. (Numarul raspunsurilor de 4 si 5 in total raspunsurilor de 4 si 5 in total numar & 290% 290% 290% 290% 290% 5%
numar raspunsuri clienti) raspunsuri clienti minim 90%)




Anexa 4 - Descrierea indicatorilor de performanta pentru monitorizarea performantei societatii CONPET

1. Rata cheltuielilor de capital

Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Rata cheltuielilor de capital

Minim 6,5%

Masoara gradul de modernizare a Sistemului National de Transport al titeiului,
gazolinei, condensatului si etanului

Executia programului anual de investitii, dotari si sursele de finantare, Anexa
nr. 4 la BVC aprobat cf. O.M.F.P. nr. 3818/2019 si Situatii financiare anuale
auditate- Situatia pozitiei financiare

ICP=Cheltuieli de capital (investitii realizate)/Total active

Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:

Rata cheltuielilor de capital realizatd/ Rata cheltuielilor de capital tinta *100.
Gl ICP=Ir/It x 100

ICP Indicator cheie de performanta

Gl ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta
Ir Valoare realizata a ICP

It Valoare tinta (aprobata) a ICP

2. Solvabilitatea generala (levierul)

Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:
Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Solvabilitatea generala (levierul)

Maxim 0,25

Asigura capacitatea de plata a datoriilor totale

Situatii financiare anuale auditate — Situatia pozitiei financiare
ICP=Solvabilitatea generala (levierul) =Datorii totale/Active totale

Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP<0,25, atunci GI ICP=100%
Daca ICP>0,25, atunci GI ICP=0%

3. Rata de rotatie a activelor

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Rata de rotatie a activelor

Minim 0,5

Monitorizarea eficientei managementului activelor

Situatii financiare anuale auditate- Situatia pozitiei financiare si Situatia
profitului si a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

ICP=Rata de rotatie a activelor=Cifra de afaceri/ Valoarea medie a tuturor
activelor ((Total activel+Total active0)/2), unde: Total active 1= total active an
curent si Total active O=total active an precedent

Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Daca ICP>0,5 atunci Gl ICP=100%

Daca ICP<0,5 atunci Gl ICP=0%

4. Rentabilitatea activelor (ROA)

Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:

Rentabilitatea activelor (ROA)
Mai mare de 4%

Reflecta eficienta utilizarii activelor
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Mod de verificare: Situatii financiare anuale auditate- Situatia pozitiei financiare si Situatia

profitului si a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
Formula indicator: ICP=Rentabilitatea activelor (ROA)=Profit net al exercitiului financiar/ Active
totale la finele exercitiului financiar x 100

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP>4%, atunci Gl ICP=100%
Daca ICP<4%, atunci Gl ICP=0%

5. Rata de distribuire a dividendelor din profitul net al exercitiului financiar

Denumire indicator: Rata de distribuire a dividendelor din profitul net al exercitiului financiar

Valoarea tinta: Minim 65%

Descriere: Mentinerea unei politici sustenabile de dividend

Mod de verificare: Situatii financiare anuale auditate, Nota privind repartizarea profitului net
aferent exercitiului financiar incheiat, Executia bugetara anuala Anexa nr. 1

Formula indicator: ICP=Rata de distribuire a dividendelor=Dividende distribuite/ Profit net*100

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Daca ICP>65%, atunci Gl ICP=100%
Daca ICP<65%, atunci Gl ICP=0%

6. Realizarea actiunilor prevazute in programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial

Denumire indicator:  Realizarea actiunilor prevazute in programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial

Valoarea tinta: Minim 90% actiuni realizate prevazute in programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial pentru anii 2023-2025 si 95% pentru anii 2026-2027

Descriere: Dezvoltarea sistemului de control intern managerial implementat in conformitate
cu cerintele legale in vigoare

Mod de verificare: Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si Raportul
anual privind sistemul de control intern managerial

Formula indicator: ICP=Numar actiuni realizate/ Numar actiuni planificate conform ,,Programului de
dezvoltare al sistemului de control intern/ managerial la CONPET S.A.”*100

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:
ICP Indicator cheie de performanta

GI ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta

Daca Gl ICP290% atunci Gl ICP=100%, pentru anii 2023-2025
Daca Gl ICP <90% atunci GI ICP= 0%, pentru anii 2023-2025

Daca Gl ICP295% atunci Gl ICP=100%, pentru anii 2026-2027
Daca Gl ICP <95% atunci GI ICP= 0%, pentru anii 2026-2027

7. Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai societatii

Denumire indicator: Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii

Valoarea tinta: Incadrarea in termenele legale de raportare

Descriere: Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen
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Mod de verificare: Data transmiterii efective a raportarilor/ data programata prin calendar/ act
normativ, administrativ a raportarilor
Formula indicator: ICP = Numar raportari in termen / Numar total de raportari * 100

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP =100%, atunci GI ICP = 100%
Daca ICP < 100%, atunci Gl ICP = 0%

8. Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor

Denumire indicator: Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor

Valoarea tinta: Elaborarea politicii privind gestionarea riscurilor

Descriere: Managementul eficient si eficace al riscurilor care ar putea afecta realizarea
obiectivelor companiei

Mod de verificare: Politica privind gestionarea riscurilor elaborata

Formula indicator: ICP=Confirmarea stabilirii politicii DA/NU

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Daca ICP =DA, atunci Gl ICP = 100%
Daca ICP=NU, atunciGIICP= 0%

Anexa nr.5 Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

1. Indicatori cheie de performantd financiari

1.1 Realizarea investitiilor

Denumire indicator: Realizarea investitiilor

Valoarea tinta: Realizare minim 75% din Planul anual de investitii finantate din cota de
modernizare

Descriere: Monitorizarea realizarii planului de investitii

Mod de verificare: Executia programului anual de investitii, dotari si sursele de finantare, Anexa nr. 4
la BVC aprobat cf. 0.M.F.P. nr. 3818/2019

Formula indicator: ICP=Valoare investitii finantate din cota de modernizare

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula: Valoare investitii

finantate din cota de modernizare, realizata / Valoare cota de modernizare
realizatad in anul de raportare (cota de modernizare recunoscuta in cheltuieli)
X100.

GI ICP=Iri/lrc x 100

ICP Indicator cheie de performanta
GIICP  Grad de realizare indicator cheie de performanta
Iri Valoare investitii finantate din Cota de

modernizare, realizata

Valoare Cota de modernizare realizata in anul de
Irc raportare (cotd de modernizare recunoscuta in

cheltuieli)

Daca Gl ICP>75%, atunci Gl ICP=100%
Daca Gl ICP<75%, atunci Gl ICP=0%

1.2 Lichiditatea curenta
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Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:
Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Lichiditatea curenta

Minim 1

Reflecta capacitatea societatii de a satisface obligatiile de plata exigibile
Situatii financiare anuale auditate — Situatia pozitiei financiare

ICP=Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante)/Datorii curente

Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP>1 atunci Gl ICP=100%
Daca ICP<1 atunci Gl ICP=0%

1.3 Rata de rotatie a activelor

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Rata de rotatie a activelor

Minim 0,5

Monitorizarea eficientei managementului activelor

Situatii financiare anuale auditate- Situatia pozitiei financiare si Situatia
profitului si a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

ICP=Rata de rotatie a activelor=Cifra de afaceri/ Valoarea medie a tuturor
activelor ((Total activel+Total active0)/2), unde: Total active 1= total active an
curent si Total active O=total active an precedent

Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Daca ICP20,5 atunci GI ICP=100%

Daca ICP<0,5 atunci GI ICP=0%

1.4 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)
Mai mare de 5%

Reflecta eficienta utilizarii capitalurilor proprii

Situatii financiare anuale auditate- Situatia pozitiei financiare si Situatia
profitului si a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

ICP=Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)=Profit net al exercitiului
financiar/Capitaluri proprii la finele exercitiului financiar x 100

Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:
Rentabilitatea capitalului propriu realizatd/ Rentabilitatea capitalului propriu
tinta x 100.

GI ICP=Ir/It x 100

ICP Indicator cheie de performanta

GI ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta
Ir Valoare realizata a ICP

It Valoare tinta (aprobata) a ICP

1.5 Rata de distribuire a dividendelor din profitul net al exercitiului financiar

Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:

Rata de distribuire a dividendelor din profitul net al exercitiului financiar
Minim 65%

Mentinerea unei politici sustenabile de dividend



Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Situatii financiare anuale auditate, Nota privind repartizarea profitului net
aferent exercitiului financiar incheiat, Executia bugetara anuald Anexa nr. 1

ICP=Rata de distribuire a dividendelor=Dividende distribuite/ Profit net*100
Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Daca ICP>65% atunci Gl ICP=100%
Daca ICP<65% atunci GI ICP=0%

1.6 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
Realizarea nivelului din BVC anual, aprobat.
Mentinerea la nivelul asumat prin BVC anual

Executie bugetara anuald — Anexa nr.1

Situatii financiare anuale auditate - Situatia profitului si a pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global

Cheltuieli totale/Venituri totalex1000

Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale realizate/ Cheltuieli totale la
1000 lei venituri din BVC anual x100.

GI ICP=Ir/It x 100

ICP Indicator cheie de performant3

Gl ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta
It Valoare tint3 (aprobata) a ICP

Ir Valoare realizata a ICP

2. Indicatori cheie de performantad nefinanciari

2.1 Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop tehnologic

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop
tehnologic

Mentinerea mediei anuale a consumului specific tehnologic de energie
electrica la un nivel de maximum 3,2 Kwh/to

Monitorizarea consumului specific tehnologic de energie electrica si
mentinerea in nivelul programat prin Planul de administrare

Raportul anual al Sefului Departamentului Dezvoltare Mentenanta.
ICP=Cmsta= ( Cstat™ Teet+ Cstai™ Tui)/ Tt

Cmsta= Consumul mediu specific tehnologic anual

Cstat= Consumul specific tehnologic anual tara

Cstai= Consumul specific tehnologic anual import

T: =Cantitatea de titei totala

Tw =Cantitatea de titei tara

Ty =Cantitatea de titei import

Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Daca ICP < 3,2 kwh/to atunci GI ICP =100%

Daca ICP > 3,2 kwh/to atunci Gl ICP =0%

2.2 Asigurarea mentenantei SNT
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Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Asigurarea mentenantei SNT
Minim 90% din Programul anual de revizii tehnice planificate
Asigurarea mentenantei SNT

Programul anual de revizii tehnice planificate si Raportul anual al Sefului
Departamentului Dezvoltare Mentenanta
ICP=Valoare revizii tehnice
Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP 290%, atunci Gl ICP =100%
Daca ICP <90%, atunci Gl ICP =0%

2.3 Numarul sedintelor Consiliului de Administratie sustinute de-a lungul anului

Denumire indicator:

Valoarea tinta:

Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Numarul sedintelor Consiliului de Administratie
sustinute de-a lungul anului

Minim o sedintd pe luna a Consiliului de Administratie (in
corelare cu perioada de mandat)

Monitorizarea activitatii Consiliului de Adminsitratie

Decizii ale Consiliului de Administratie

ICP=Numarul sedintelor Consiliului de Administratie sustinute de-a lungul

anului
Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Daca ICP 21 sedinta/luna (in corelare cu perioada de mandat) atunci Gl ICP

=100%

Daca ICP <1 sedintd/luna (in corelare cu perioada de mandat) atunci Gl ICP

=0%

2.4 Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai societatii

Denumire indicator:

Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai

societatii
Incadrarea in termenele legale de raportare

Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen

Data transmiterii efective a raportarilor/ data programata prin calendar/ act
normativ, administrativ a raportarilor
ICP = Numar raportari in termen / Numar total de raportari * 100

Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP =100%, atunci GI ICP = 100%
Daca ICP < 100%, atunci Gl ICP =0%

2.5 Realizarea actiunilor prevazute in programul de dezvoltare a sistemului de control intern

managerial

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Realizarea actiunilor prevazute in programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial
Minim 90% actiuni realizate prevazute in programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial pentru anii 2023-2025 si 95% pentru anii 2026-2027
Dezvoltarea sistemului de control intern managerial implementat in conformitate
cu cerintele legale Tn vigoare
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si Raportul anual
privind sistemul de control intern managerial
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Formula indicator: ICP=Numar actiuni realizate/ Numar actiuni planificate conform ,,Programului de
dezvoltare al sistemului de control intern/ managerial la CONPET S.A.”*100
Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:

ICP Indicator cheie de performanta
GIICP  Grad de realizare indicator cheie de performanta
Daca Gl ICP>90% atunci Gl ICP=100%, pentru anii 2023-2025

Daca Gl ICP <90% atunci GI ICP= 0%, pentru anii 2023-2025

Daca Gl ICP>95% atunci GI ICP=100%, pentru anii 2026-2027
Daca Gl ICP <95% atunci Gl ICP= 0%, pentru anii 2026-2027

2.6 Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor

Denumire indicator: Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor

Valoarea tinta: Elaborarea politicii privind gestionarea riscurilor

Descriere: Managementul eficient si eficace al riscurilor care ar putea afecta realizarea
obiectivelor companiei

Mod de verificare: Politica privind gestionarea riscurilor elaborata

Formula indicator: ICP=Confirmarea stabilirii politicii DA/NU

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Dacad ICP =DA, atunci GI ICP = 100%
Daca ICP=NU, atunciGIICP = 0%

2.7 Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de transport titei si derivate (Numar de raspunsuri de
4 si 5 in total numar raspunsuri clienti)

Denumire indicator: Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de transport titei si derivate
(Numar de raspunsuri de 4 si 5 in total numar raspunsuri clienti)

Valoarea tinta: Minim 90% raspunsuri de 4 si 5 in total numar de raspunsuri

Descriere: Satisfacerea clientilor din activitatea de transport titei si derivate

Mod de verificare: Chestionare de evaluare a satisfactiei clientului si Raportul anual de evaluare a
satisfactiei clientilor.

Formula indicator: ICP=Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de transport titei si derivate
=(Numar de raspunsuri de 4 si 5/numar total de raspunsuri) x100

Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0% sau 100%

dupad cum urmeaza:
- 100% - daca scorul satisfactiei clientilor este 290%.

- 0% - daca scorul satisfactiei clientilor este <90%.
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Anexa nr. 6 Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru directori

1 Indicatori cheie de performanta financiari

1.1 Realizarea investitiilor

Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Realizarea investitiilor
Minim 70% din Planul anual de investitii
Monitorizarea realizarii planului de investitii anual

Executia programului anual de investitii, dotari si sursele de finantare, Anexa nr. 4
la BVC aprobat cf. 0.M.F.P. nr. 3818/2019

ICP=Valoare investitii finantate

Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula: Valoare investitii
realizata / Valoare investitii programata n Planul anual de investitii x100.

Gl ICP=Iri/lrp x 100

ICP Indicator cheie de performanta

GIICP  Grad de realizare indicator cheie de performanta

Iri Valoare investitii realizata

Irp .Valoar.e“investi';ii programata in Planul de
investitii

1.2 Lichiditatea imediata/test acid

Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Lichiditatea imediatd/test acid

Minim 1

Asigurarea capacitatii de a satisface platile scadente din fluxul de numerar si cel
obtinut din recuperarea creantelor

Situatii financiare anuale auditate — Situatia pozitiei financiare

ICP=Lichiditatea imediatd/test acid = Active circulante-Stocuri/Datorii curente (<1
an)

Gradul de realizare al indicatorului se determina:

Daca ICP21 atunci Gl ICP=100%

Daca ICP<1 atunci GI ICP=0%

1.3 Viteza de rotatie a creantelor

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Viteza de rotatie a creantelor

Maxim 30 zile

Mentinerea incasarii creantelor de la clienti in termen de max. 30 zile.

Situatii financiare anuale auditate- Situatia pozitiei financiare si Situatia profitului

si a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global.
ICP=Viteza de rotatie a creantelor=(Sold mediu clienti*360 zile)/Cifra de afaceri.

Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP<30 zile atunci Gl ICP=100%
Daca ICP>30 zile atunci Gl ICP=0%
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1.4 Marja profitului din exploatare

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

1.5 Plati restante

Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:
Mod de calcul:

Marja profitului din exploatare
Minim 7,5% in anii 2023 si 2025-2027 si minin 7% in anul 2024
Masoara capacitatea societatii de a genera profit

Situatii financiare anuale auditate- Situatia profitului si a pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global.
ICP=Marja profit din exploatare=Profit de exploatare/Cifra de afaceri

Gradul de realizare al indicatorului se determind dupa formula: Marja
profitului din exploatare realizata / Marja profitului din exploatare tinta x100.

GI ICP=Ir/It x 100

ICP Indicator cheie de performanta

GIICP  Grad de realizare indicator cheie de performanta
It Valoare tinta (aprobata) a ICP

Ir Valoare realizata a ICP

Plati restante
Nivel zero

Respectarea termenelor de plata prevazute prin contracte

Raportare contabila ANAF - Formular F30 - Date informative din raportarea
contabild anuala.
ICP=PIlati restante realizate/ Plati restante aprobate * 100
Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza:
100% - daca nu se inregistreaza plati restante la finele exercitiului financiar
mai mari de 30 de zile conform raportarii depuse la ANAF (Formularul 30);

0% - daca se inregistreaza orice plata restanta peste 30 de zile la finele
anului financiar.

1.6 EBITDA AJUSTATA

Denumire indicator:

Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

EBITDA ajustata = Profit din exploatare — Reluarea la venituri a rezervei din cota
de modernizare + Cheltuieli privind cota de modernizare + Ajustari de valoare
privind imobilizarile necorporale si corporale, inclusiv diferentele din
reevaluare

Minim 95% din EBITDA ajustata planificata

Asigurarea cresterii profitului operational, a sursei interne de finantare pentru
sustinerea proiectelor de investitii, asigurarea dividendelor cuvenite actionarilor.
Situatii financiare anuale auditate - Situatia profitului si pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global.

ICP=EBITDA ajustata = Profit din exploatare - Reluarea la venituri a rezervei din
cota de modernizare + Cheltuieli privind constituirea cotei de modernizare +
Ajustari de valoare privind imobilizarile necorporale si corporale, inclusiv
diferentele din reevaluare.



Mod de calcul:

Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:
EBITDA ajustata realizatd / EBITDA ajustata tinta*100

GI ICP=Ir/It x 100

ICP Indicator cheie de performanta

GI ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta
Ir Valoare realizata a ICP

It Valoare tinta (aprobata) a ICP

1.7 Productivitatea muncii

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Productivitatea muncii
Realizarea nivelului productivitatii muncii din BVC anual, aprobat.
Cresterea productivitatii muncii.

Executie bugetara anualda — Anexa nr.1

Formular F 30-date informative din Raportarea contabila anuala.
Venituri totale din exploatare (din Anexa nr. 1 executie BVC anuald) /
Numar mediu personal.

Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:

Productivitatea muncii realizata / Productivitatea muncii din BVC anual
*100.

GI ICP=Ir/It x 100

ICP Indicator cheie de performanta

Gl ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta
It Valoare tint3 (aprobatd) a ICP

Ir Valoare realizata a ICP

2. Indicatori cheie de performantd nefinanciari

2.1 Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop tehnologic

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop
tehnologic

Mentinerea mediei anuale a consumului specific tehnologic de energie electrica la
un nivel de maximum 3,2 Kwh/to.

Monitorizarea consumului specific tehnologic de energie electrica si mentinerea in
nivelul programat prin Planul de administrare.

Raportul anual al Sefului Departamentului Dezvoltare Mentenanta.

Cmsta= ( Cstat™ Teet Cstai® Tui)/ Tt

Cmsta= Consumul mediu specific tehnologic anual

Cstat= Consumul specific tehnologic anual tara

Cstai= Consumul specific tehnologic anual import

T: =Cantitatea de titei totala

T« =Cantitatea de titei tara

Ty =Cantitatea de titei import

Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:

Cmsta= ( Cstat* Ttt+ Cstai* Tti)/ Tt

Daca ICP < 3,2 kwh/to atunci GICP =100%

Daca ICP > 3,2 kwh/to atunci GICP =0%



2.2 incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului (nu include cantitatea de titei pierduti la

avarii provocate sau la avarii cu poluare unde proprietarii nu permit accesul pentru remediere)

Denumire indicator:

Valoarea tinta:

Descriere:
Mod de verificare:

Formula indicator:
Mod de calcul:

incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului (nu include
cantitatea de titei pierduta la avarii provocate sau la avarii cu poluare unde
proprietarii nu permit accesul pentru remediere)

Valoarea tintd mai mica decét valoarea consumului tehnologic maximal, pentru
titei, dupa cum urmeaza:

Titei tara < 0,361%

Titei import: Petrom < 0,143%

Titei import: Lukoil < 0,290%;

Titei import: Midia < 0,108%;

Monitorizarea consumurilor specifice la transportul titeiului.

Raportul anual al Sefului Departamentului Operatiuni Transport, Miscari lunare
titei.

Conform detaliu

Gradul de realizare a indicatorului scade proportional cu procentul de depasire a
indicatorului prevazut in Planul de administrare

Gl ICP = ¥ (G CTRt, G CTRI, GCTRp, GCTRm)

GCTRt = [(100%-% CTRt/% CTTt)+100%] x %Qrect/QrecTot
GCTRI = [(100%-% CTRI/% CTTI)+100%)] x %Qrecl/QrecTot
GCTRp = [(100%-% CTRp/% CTTp)+100%] x %Qrecp/QrecTot
GCTRm = [(100%-% CTRm/% CTTm)+100%] x %Qrecm/QrecTot

% CTRt QCTRt / Qrect x100

% CTRI QCTRI / Qreclx100

% CTRp QCTRp / Qrecp x100

% CTRm QCTRm / Qrecm x 100

% Qrect/QrecTot Qrect / QrecTotx100

% Qrecl/QrecTot Qrecl / QrecTotx100

% Qrecp/QrecTot Qrecp / QrecTot x100

% Qrecm/QrecTot Qrecm / QrecTot x100

% CTTt consum tehnologic titei tara plan de administrare

% CTTI consum tehnologic titei import Lukoil Plan de administrare
% CTTp consum tehnologic titei import Petrom Plan de administrare
% CTTm consum tehnologic titei import Midia Plan de administrare
QCTRt cantitate consum tehnologic titei tara realizat

QCTRI cantitate consum tehnologic titei import Lukoil realizat
QCTRp cantitate consum tehnologic titei import Petrom realizat
QCTRm cantitate consum tehnologic titei import Midia realizat

% CTRt consum tehnologic titei tara realizat

% CTRI consum tehnologic titei import Lukoil realizat

% CTRp consum tehnologic titei import Petrom realizat

% CTRm consum tehnologic titei import Midia realizat

QCTRt cantitate consum tehnologic titei tara realizat

QCTRI cantitate consum tehnologic titei import Lukoil realizat
QCTRp cantitate consum tehnologic titei import Petrom realizat
QCTRm cantitate consum tehnologic titei import Midia realizat
Qrect cantitate receptionata titei tara realizata

Qrecl cantitate receptionata titei import Lukoil realizata



Qrecp cantitate receptionata titei import Petrom realizata

Qrecm cantitate receptionata titei import Midia realizata
QrecTot cantitate receptionata totala=>(Qrect,Qrecl,Qrecp,Qrecm)
G CTRt Grad de realizare consum tehnologic titei tara

G CTRI Grad de realizare consum tehnologic titei import Lukoil
GCTRp Grad de realizare consum tehnologic titei import Petrom
G CTRm Grad de realizare consum tehnologic titei import Midia

Gl ICP Grad de indeplinire indicator cheie

Daca GI ICP = ¥ (G CTRt, G CTRI, GCTRp, GCTRmM)2100%, atunci GI ICP=100%
Dacd GI ICP = § (G CTRt, G CTRI, GCTRp, GCTRmM)<100%, atunci Gl ICP= 0%

2.3. Asigurarea mentenantei SNT

Denumire indicator:
Valoarea tinta:

Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Asigurarea mentenantei SNT
Minim 90% din Programul anual de revizii tehnice planificate
Asigurarea mentenantei SNT

Programul anual de revizii tehnice planificate si Raportul anual al Sefului
Departamentului Dezvoltare Mentenanta
ICP=Valoare revizii tehnice
Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP >90%, atunci Gl ICP = 100%
Daca ICP <90%, atunci GI ICP = 0%

2.4.Numarul mediu de ore de formare per angajat (Numar total de ore de formare/Numar total de

angajati)
Denumire indicator:

Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Numarul mediu de ore de formare per angajat (Numar total de ore de
formare/Numar total de angajati)
Minim 5 ore formare per angajat

Dezvoltarea abilitatilor si competentelor profesionale

Raport de activitate al Serviciului Resurse Umane
ICP=Numarul mediu de ore de formare per angajat= Numar total de ore de
formare/Numar total de angajati*100
Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP>5 ore per angajat, atunci Gl ICP=100%
Daca ICP<5 ore per angajat, atunci Gl ICP=0%

2.5.Realizarea actiunilor prevazute in programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Realizarea actiunilor prevazute in programul de dezvoltare a sistemului

de control intern managerial

Minim 90% actiuni realizate prevazute in programul de dezvoltare a sistemului

de control intern managerial pentru anii 2023-2025 si 95% pentru anii 2026-2027
Dezvoltarea sistemului de control intern managerial implementat in conformitate
cu cerintele legale Tn vigoare

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si Raportul anual
privind sistemul de control intern managerial

ICP=Numar actiuni realizate/ Numar actiuni planificate conform ,,Programului de
dezvoltare al sistemului de control intern/ managerial la CONPET S.A.”*100
Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:



ICP Indicator cheie de performanta

Gl ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta
Daca Gl ICP=90% atunci GI ICP=100%, pentru anii 2023-2025
Daca Gl ICP <90% atunci Gl ICP= 0%, pentru anii 2023-2025

Daca Gl ICP=95% atunci GI ICP=100%, pentru anii 2026-2027
Daca Gl ICP <95% atunci Gl ICP= 0%, pentru anii 2026-2027

2.6.Numar masuri din Planul de integritate in vigoare implementate in termen / Numar total masuri

scadente din Planul de integritate in vigoare x 100

Denumire indicator:

Valoarea tinta:

Descriere:
Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Numar masuri din Planul de integritate in vigoare implementate in termen / Numar
total masuri scadente din Planul de integritate in vigoare x 100

Minim 90% masuri realizate prevazute in Planul de integritate aprobat pentru anii
2023-2025 si 95% pentru anii 2026-2027

Realizarea masurilor din Planul de integritate.
Raport anual privind implementarea masurilor din Planul de integritate aprobat.

ICP=Numar masuri implementate in termen / Numar masuri scadente din Planul de
integritate n vigoare x 100
Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:

ICP Indicator cheie de performanta
Gl ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta

Daca Gl ICP290% atunci Gl ICP=100%, pentru anii 2023-2025
Daca Gl ICP <90% atunci GI ICP= 0%, pentru anii 2023-2025

Daca GI ICP>95% atunci GI ICP=100%, pentru anii 2026-2027
Daca GI ICP <95% atunci Gl ICP= 0%, pentru anii 2026-2027

2.7.Numarul de reuniuni ale Comitetului Director

Denumire indicator:

Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Numarul de reuniuni ale Comitetului Director

Minim 2 reuniuni/luna (in corelare cu perioada de mandat)

Monitorizarea activitatii Comitetului Director

Rapoarte privind masurile dispuse urmare sedintelor Comitetului Director
ICP=Numar rapoarte privind masurile dispuse urmare sedintelor Comitetului Director

Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Dacd ICP 22 reuniuni/lund, atunci GI ICP = 100%
Daca ICP < 2 reuniuni/lund, atunci GI ICP = 0%

2.8 Rata cadrelor de conducere de sex feminin

Denumire indicator:

Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

Rata cadrelor de conducere de sex feminin

Minim 30%

Respectarea egalitatii de gen

Raport de activitate al Serviciului Resurse Umane

ICP=Rata cadrelor de conducere de sex feminin= Numar cadre de conducere de sex
feminin/Numar total cadre de conducere

Gradul de realizare al indicatorului se determina:
Daca ICP 230%, atunci GI ICP = 100%



Daca ICP < 30%, atunci GI ICP = 0%

2.9.Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de transport titei si derivate (Numar de raspunsuri de 4 si
5 in total humar raspunsuri clienti)

Denumire indicator: Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de transport titei si derivate
(Numar de raspunsuri de 4 si 5 in total numar raspunsuri clienti)

Valoarea tinta: Minim 90% raspunsuri de 4 si 5 in total numar de raspunsuri

Descriere: Satisfacerea clientilor din activitatea de transport titei si derivate

Mod de verificare: Chestionare de evaluare a satisfactiei clientului si Raportul anual de evaluare a
satisfactiei clientilor.

Formula indicator: ICP=Scorul satisfactiei clientilor din activitatea de transport titei si derivate
=(Numar de raspunsuri de 4 si 5/numar total de raspunsuri) x100

Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0% sau 100%

dupa cum urmeaza:
- 100% - daca scorul satisfactiei clientilor este 290%.

- 0% - daca scorul satisfactiei clientilor este <90%.
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