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Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2022

BAZA RAPORTULUI

Raportul Anual al Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2022
s-a elaborat in conformitate cu:

e Art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativéa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Capitolul VI Art. 7, punct 26 privind Obligatile Administratorilor din Contractele de
Administratie incheiate intre administratori si CONPET S.A.

Prezentul raport contine cel putin informatiile prevazute la art. 55, alin. (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
respectiv. executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile
operationale, performantele financiare ale societatii si raportarile contabile semestriale.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea CONPET este operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin
conducte. Societatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier COTE.

CONPET este concesionarul activitatii de operare a Sistemului National de Transport al titeiului,
gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de Concesiune incheiat cu
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale.

Misiunea CONPET consta in exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in
condilii de siguranta si eficienta, acces liber la capacitatea disponibild a sistemului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditi egale, in mod nediscriminatoriu si
transparent precum si accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului valoric
al industriei petroliere.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori,
alesi de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Dupa finalizarea procedurii de selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéari prin Legea nr. 111/
2016, Adunarea Generald a Actionarilor, in sedinta din data de 22.08.2018, in urma  aplicérii
metodei votului cumulativ a numit in functia de administrator al societatii urmatoarele perscane:
Gheorghe Cristian — Florin, lacob Constantin — Ciprian, Popa Claudiu — Aurelian, Gavrila Florin
— Daniel, Albulescu Mihai — Adrian, Mesca Darius — Dumitru, Paval Karina, cu o duratd a
mandatului de 4 ani, respectiv incepand cu data de 22.08.2018 pana la data de 21.08.2022
(inclusiv).

Prin Decizia C.A. nr. 16/ 07.06.2019 Consiliul de Administratie a luat act de adresa primita de la
dra. Paval Karina privind renuntarea la mandat si la calitatea de administrator din cauze
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neimputabile partitor, conform art. 37.7 din Contractul de Mandat incheiat la data de 22.08.2018,
notificarea producandu-si efectele de la data inregistrarii adresei la societate.

Prin Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019, Consiliul de Administratie |-a numit pe dl. Buica Nicusor —
Marian in calitate de administrator provizoriu, pe locul ramas vacant, incepand cu data de
05.07.2019 si pana la data intrunirii A.G.A. Numirea administratorului provizoriu a fost efectuata
in conformitate cu prevederile art. 1372 alin. 1 din Legea nr. 31/ 1990 privind societétile,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, ale art. 19 alin. (4) din Actul Constitutiv al
CONPET S.A.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 5/ 30.08.2019, dI. Buica Nicusor — Marian a fost numit in calitate de
administrator al societati CONPET S.A., pentru o perioada de mandat de la data hotararii
A.G.A. (30.08.2019) pana la data incheierii mandatului actualului Consiliu de Administratie
(21.08.2022, inclusiv).

In data de 23.03.2021, Consiliul de Administratie a luat act de Notificarea primita de la dl. Mesca
Darius - Dumitru prin care comunica renuntarea la mandatul de administrator conform art. 37.7
din Contractul de Mandat incheiat la data de 22.08.2018 (din cauze neimputabile partilor},
pozitia de administrator ramanand vacanta incepénd cu data de 08.04.2021. Pe postul ramas
vacant a fost numita, in data de 23.03.2021, dna. Kohalmi - Szabo Luminita — Doina in calitate
de administrator provizoriu, in conformitate cu prevederile art. 1372 alin. 1 din Legea nr. 31/
1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 19 alin.
(4) din Actul Constitutiv al CONPET S.A., cu o duratd a mandatului incepand cu data de
08.04.2021 pana la intrunirea Adunarii Generale a Actionarilor, dar nu mai tarziu de data de
07.08.2021.

Ulterior, dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina a fost numitd prin Hotdrarea A.G.A. nr. 2/
04.08.2021 Tn calitate de administrator provizoriu al Societati CONPET S.A., cu o durati a
mandatului de 4 luni, respectiv de la data hotararii A.G.A. (04.08.2021) pana la data de
03.12.2021 (inclusiv) sau pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie prevazuta in
0O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, daca aceasta va
avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de catre A.G.A. a administratorului provizoriu).
Prin Hotararea A.G.A. nr. 4/ 07.12.2021, dna. Kohalmi - Szabo Luminita — Doina a fost numita
in calitate de administrator provizoriu al Societatii CONPET S.A., cu o duratd a mandatului de
4 |luni de la data hotararii A.G.A., respectiv de la data de 07.12.2021 pana la data de 06.04.2022
(inclusiv) sau pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie prevazuta in 0.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dacd aceasta va avea loc mai
devreme de 4 luni de la numirea de catre A.G.A. a administratorului provizoriu.

Prin Hotérarea A.G.A. nr. 2/ 28.04.2022, dna. Luminita — Doina Kohalmi - Szabo a fost numita
in calitate de administrator provizoriu al Societatii CONPET S.A., cu o duratd a mandatului de
4 luni de la data hotdrarii A.G.A., respectiv 28.04.2022 si pana la data de 21.08.2022 (inclusiv)
- data expirarii mandatului membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 4/ 18.08.2022:
- nu a fost aprobata reinnoirea mandatului administratorilor societatii in functie pe o durata de
4 ani
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- au fost numiti Tn calitate de administratori provizorii ai Societati CONPET S.A. un numar de 5
administratori, respectiv dl. Gheorghe Cristian - Florin, dl. Buica Nicusor - Marian, dl. Albulescu
Mihai - Adrian, dra. Ténasica Oana - Cristina, dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, cu o
duratd a mandatului de maxim 4 luni, incepand cu data de 22.08.2022 si pana la data de
21.12.2022 (inclusiv), in conformitate cu prevederile art. 64", alin. (5) din OUG nr. 109/ 2011,
cu posibilitatea pretungirii mandatului cu inca 2 luni.

- nu a fost aprobatd numirea dlui. Popa Claudiu - Aurelian, diui.lacob Constantin - Ciprian si
dlui.Gavrila Florin - Daniel in calitate de administratori provizorii ai Societatii CONPET S.A.

Prin Decizia C.A. nr. 16/ 22.08.2022, dI. Gheorghe Cristian - Florin a fost numit in functia de
Presedinte al Consiliului de Administratie al CONPET S.A., avand n vedere dispozitiile art.
140" alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare si prevederile art. 19 alin. (3} din Actul Constitutiv, respectiv pe perioada
incepénd cu data de 22.08.2022 si pana la data de 21.12.2022 (inclusiv).

Prin Decizia C.A. nr. 17/ 26.08.2022, au fost numii pe locurile ramase vacante urmare Hotararii
A.G.A. nr. 4/ 18.08.2022 (doua locuri vacante incepand cu data de 22.08.2022), urmatorii
administratori provizorii: dl. Gavrild Florin — Daniel, dl. Zaman Andrei — Mihai. Durata mandatului
administratorilor provizorii nou numiti sé fie incepand cu data de 26.08.2022 pana la intrunirea
Adunarii Generale a Actionarilor avand pe ordinea de zi numirea unor administratori provizorii,
dar nu mai tarziu de data de 21.12.2022 (inclusiv), adica data incheierii mandatului Consiliului
de Administratie numit prin Hotararea A.G.A. nr. 4/ 18.08.2022.

Prin Hotédrarea A.G.A. nr. 6/ 28.10.2022:

- AGA. a constatat incetarea la data intruniri A.G.A. — 28.10.2022, a mandatului
administratorilor provizorii numiti prin Decizia C.A. nr. 17/ 26.08.2022, respectiv dl. Gavrild
Florin — Daniel si dl. Zaman Andrei — Mihai.

- a numit pe dl. Gavrila Florin — Daniel si dl. Zaman Andrei - Mihai in calitate de administratori
provizorii pe locurile rAmase vacante Tn cadrul Consiliului de Administratie la data A.G.A, cu o
duratad a mandatului Tncepand cu data de 28.10.2022 si pana la data de 21.12.2022 (inclusiv) —
datd de expirare a mandatului administratorilor provizorii numiti prin Hotararea A.G.A. nr. 4/
18.08.2022, in conformitate cu prevederile art. 641, alin. (5) din OUG nr. 109/2011, cu
posibilitatea prelungirii mandatului cu inca 2 luni.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 7/ 14.12.2022 a fost aprobaté prelungirea, in baza prevederilor art.
6441 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/
2016, a duratei contractelor de mandat ale administratorilor provizorii ai Societatii, numiti prin
Hotararea A.G.A. nr. 4 din 18.08.2022 si respectiv Hotararea A.G.A. nr. 6/ 28.10.2022 , cu o
perioada de 2 luni, respectiv de la data de 22.12.2022 pana la data de 21.02.2023 (inclusiv),
dupa cum urmeaza: dlui. Gheorghe Cristian - Florin, diui. Albulescu Mihai - Adrian, diui. Buica
Nicugor - Marian, dnei. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, dnei. Tanasica Oana - Cristina, diui.
Gavrilad Florin - Daniel, dlui. Zaman Andrei - Mihai.
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La data de 31.12.2022, componenta Consiliului de Administratie (CA) al societatii Conpet S.A.
se prezinta astfel:

GHEORGHE Cristian - Florin presedinte
TANASICA Oana - Cristina membru
ZAMAN Andrei - Mihai membru
GAVRILA Florin - Daniel membru
ALBULESCU Mihai - Adrian membru
KOHALMI - SZABO Luminita Doina membru
BUICA Nicusor - Marian membru

Presedintele Consiliului de Administratie al CONPET S.A. este dl. Gheorghe Cristian - Florin
ales de citre ceilali administratori, in conformitate cu diispoziiile art. 140*1 alin. (1) din Legea
nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ultericare si
prevederile art. 19 alin. (3) din Actul Constitutiv, respectiv pe pericada incepand cu data de
22.12.2022 si pana la data de 21.02.2023 (inclusiv).

Propunerile de candidati si rezultatul votului in alegeri au asigurat un grad corespunzator de
diversitate in ceea ce priveste profilul administratorilor, acoperirea domeniilor de expertiza
profesionald, genul sau varsta acestora. Structura Consiliului de Administratie este divers3,
acestia avand profesii diferite (ingineri, jurigti si economigti), cu experientd profesionald n
domenii precum petrol si gaze, energie, investitii i analiza piata de capital, juridic, etc.

Atribufille Consiliului de Administratle

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

v convoacd adundrile generale ale actionarilor societétii gi stabileste ordinea de zi, avizand
totodatd materialele de gedinta;

v intocmeste raportul anual ce va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, impreuna cu
situatiile financiare anuale $i cu raportul auditorului financiar, precum i alte rapoarte impuse de
legislatia aplicabila, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin reglementarile A.S.F.
privind piata de capital gi alte reglementari incidente,;

v" incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri pentru
aceasta sau sa instréineze, s inchirieze, s& schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate
in patrimoniul societétii, a caror valoare depégeste jumétate din valoarea contabild a activelor
societdtii la data incheierti actului juridic, numai cu aprobarea adunérii generale extraordinare a
actionarilor;

v prezinta auditorilor interni si auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilité
pentru sedinfa Adundrii Generale, situatiile financiare anuale pentru exerciliul financiar
precedent, insotite de raportul administratorilor si de documentele justificative;

v" supune aprobarii adunarii generale a actionarilor bugetul de venituri i cheltuieli al societatii
(B.V.C.) si programul de investitii pentru exercifiul financiar urmator, precum si rectificarea
BV.C,;

v aprobd revizuirea programului de investitii in cadrul acelorasi valori;

v' aprobé programul de reparatii curente si revizuirea acestuia;

v' aproba Contractul Colectiv de Muncé la nivel de societate;
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v" aproba structura organizatorica si structura de personal aferenta acesteia, regulamentul de
organizare $i functionare si regulamentul intern al societétii;

v elaboreaza si supune spre aprobare Adundrii Generale a Actionaritor Planul de Administrare,
in termen de 90 zile de la numirea administratorilor in conditiile prevazute de Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011,

v deleaga directorului general atributiile de conducere a societétii si stabileste prin contractul
de mandat si prin decizii ale Consiliului de Administratie drepturile si obligatiile, competentele,
atributiile, responsabilitatile directorului general;

v supravegheaza activitatea directorului general in ceea ce priveste conducerea societatii,
inclusiv gestionarea acesteia;

v numeste si revoca directorii societatii si stabileste remuneratia acestora, remuneratie ale
carei limite generale sunt fixate de Adunarea Generald a Actionarilor. Stabilegte obiectivele si
criteriile de performanta ale directorului general si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire
a acestora;

v’ aproba gradul global de indeplinire a obiectivelor i criteriilor de performanta ale directorilor
cu contract de mandat, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale exercitiului
financiar respectiv;

v stabilegte directiile principale de activitate si aproba strategiile si politicile de dezvoltare ale
societatii;

v stabilegte politicile contabile gi sistemul de control financiar si aproba planificarea financiara;
v' aproba programul anual de achizitii;

v aprobd/ avizeaza procesele-verbale privind rezuitatele inventarierii bunurilor din patrimoniul
societatii/ din proprietatea publica a statului;

v" aproba/ avizeaza propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a
materialelor de natura obiectelor de inventar in folosinta, declasare si casare a unor bunuri
materiale, altele decat mijloacele fixe, aflate in patrimoniul societatii/ in patrimoniul public al
statului, a caror mentinere nu se mai justifica;

v aproba/ avizeaza modalitatile de valorificare a acestor bunuri si prefurile de pornire la licitatie
pentru bunurile propuse la valorificare prin licitatie; poate delega directorului general
competenta de semnare a proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/
scoatere din uz a obiectelor de inventar/ declasare a bunurilor materiale;

v" aproba solicitdrile de sponsorizare si de trecere pe costurile societdfii a unor sume
reprezentand penalitati, majorari de intarziere, amenzi, etc.

¥' propune actionarilor pe ce piatd urmeaz a fi cotate valorile mobiliare emise de societate gi
alege societatea de registru independent autorizat care fine evidenta actiunilor emise de
societate;

v’ solicita si primeste rapoarte din partea auditului intern al societatii;

v introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii 85/ 2014;

v indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor;

v’ angajeazd imprumuturile bancare curente si creditele comerciale, in conformitate cu
competentele si nivelul de contractare stabilite de céatre Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor gi aproba eliberarea garantiilor;

v' aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modernizare, de
restructurare economico-financiara a societatii;
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v asigurd ducerea la indeplinire a hotararilor adoptate de céatre actionari in cadrul sedintelor
adundrilor generale ale actionarilor, urméarind ca executarea hotdrarilor sd se realizeze cu
respectarea legalitatii activitatii societatii;

v asigurd si raspunde de aducerea la indeplinire a oricaror sarcini si atributii stabilite de
adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare, inclusiv de
reglementarile in vigoare privind piata de capital, precum si de desfasurarea activitatii societatii,
atat pentru atributiile directe, cat si pentru cele incredintate directorului general;

v prezintd semestrial, in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societétii;

v’ prezintd Adunarii Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale un raport
anual, elaborat de Comitetul de Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului
general Tn cursul anului financiar anterior, raport structurat corespunzator prevederilor O.U.G.
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

v' aprobd infiintarea sau desfiintarea unor subunititi (sedii secundare, puncte de lucru,

Pl po o

in aceeasi localitate si/ sau in alte localitati, din {ara si din striinatate.

Tn anul 2022, in cadrul Consiliului de Administratie au functionat trei comitete consultative
constituite prin decizia Consiliului de Administratie fiecare dintre acestea avand in componenta
sa cel putin trei dintre membrii Consiliului de Administratie.

Componenta comitetelor consultative organizate in cadrul Consiliului de Administratie este
urmatoarea;

COMITETUL DE AUDIT

Comitetul de audit a fost constituit prin Decizia Consiliului de Administratie din administratori
neexecutivi independenti. Pe parcursul anului 2022, Comitetul de audit a functionat in
urmatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 9/ 28.04.2021/ Decizia C.A. nr. 10/ 12.05.2022
GAVRILA Florin — Daniel - presedinte;

IACOB Constantin — Ciprian — membru;

BUICA Nicusor - Marian — membru.

Decizia C.A. nr. 16/ 22.08.2022

BUICA Nicusor - Marian — presedinte.
Albulescu Mihai - Adrian - membru;

KOHALMI - SZABO Luminita - Doina - membru.

Decizia C.A. nr. 17/ 26.08.2022
GAVRILA Florin — Daniel - presedinte;
ZAMAN Andrei - Mihai — membru;
BUICA Nicusor - Marian — membru.
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Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor proprii de
administrare pentru procesul de raportare financiard, raportare de management, sistemul
controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu
legile, regulamentele si codul de conduita.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit sunt:

v' formuleaza recomandari adresate Consiliului de Administratie privind strategia si politica
societatii in domeniul controlului intern, al auditului intern $i auditului financiar;

v monitorizeaza procesul de raportare financiar, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

v inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie sa fie
supuse aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor;

v monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, si de management al
riscurilor din cadrul societatii comerciale;

v' dezbate si avizeaza planul multianual i anual pentru activitatea de audit public intern;

v avizeaza Carta auditului public intern;

v supravegheaza activitatea desfasurata de auditorii interni i auditorii financiari;

v analizeaza si emite o opinie asupra recomandérilor formulate de auditorii interni;

v' verificd si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, in special,
prestarea de servicii suplimentare pentru CONPET S.A., in cazul in care i se solicitd acest lucru;
v’ examineazad cu ajutorul auditorilor financiari proiectul de situatii financiare, precum si
conditiile intocmirii acestuia de catre societate (pertinenta principiilor, metodelor si standardelor
contabile aplicate, precum si a procedurilor interne de colectare a informatiilor);

v' asigurd evaluarea calitatii auditului $i a controlului intern si se asigurd ca se iau masurile
necesare pentru a solutiona deficientele identificate in activitatea de control si de conformitate,
precum $i a altor probleme identificate de auditori;

v primesgte rapoartele de audit, analizeaz3 si avizeaza periodic constatarile si recomandarile
auditului intern, precum sgi planurile pentru implementarea acestora;

v analizeaza si avizeaza documentele normative elaborate de auditorul intern inainte de a fi
transmise spre aprobare;

v examineaza sesizarile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita eticd a
auditorului intern $i propune Directorului General al Societafii/ Consiliului de Administratie
masurile necesare;

v verificd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelu!
Societatit,

v’ analizeaza si avizeaza Raportul anual al activitatii de audit public intern;

v’ avizeaza acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii de
audit public intern;

v verificd afirmatiile incluse in declarafia privind conformarea/ neconformarea cu
prevederile Regulamentului de Guvernantd Corporativa referitoare la controlul intern
managerial $i sistemul de administrare a riscuiui;
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v se intalneste cu auditorii interni si externi cel putin o datd pe an si discutd aspectele
legate de procesele de audit si in mod particular orice deficiente ale procedurilor de control
intern;

v’ asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea si dezvoltarea unui sistem de management al riscului, astfel incat riscurile
cu care se confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect
identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie;

COMITETUL DE NOMINALIZARE $| REMUNERARE

Comitetul de nominalizare si remunerare a fost constituit prin Decizia Consiliului de
Administratie din administratori neexecutivi independenti. Pe parcursul anului 2022,
Comitetul de nominalizare $i remunerare a functionat in urmatoarea componenta:

Decizia C.A. nr. 9/ 28.04.2021 / Decizia C.A. nr. 10/ 12.05.2022
ALBULESCU Mihai — Adrian - presedinte;

POPA Claudiu - Aurelian — membru;

GAVRILA Florin — Daniel = membru:

BUICA Nicusor — Marian — membru;

KOHALMI-SZABO Luminita - Doina — membru.

Decizia C.A. nr. 16/ 22.08.2022
ALBULESCU Mihai — Adrian — presedinte;
BUICA Nicusor — Marian — membru;
GHEORGHE Cristian - Florin -membru.

Decizia C.A. nr. 17/ 26.08.2022
ALBULESCU Mihai — Adrian — presedinte;
BUICA Nicusor — Marian — membru;
GHEORGHE Cristian — Florin - membru;
KOHALMI-SZABO Luminita - Doina — membru;
GAVRILA Florin - Daniel - membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet permanent cu functie consultativa,
subordonat direct Consiliului de Administratie al Societatii. Acest comitet are atributii de
evaluare, consultare si elaborare de propuneri in domeniul nominalizérii membrilor Consiliului
de Administratie si directorilor cu contract de mandat, precum si pentru supravegherea
implementarii politicii de remunerare la nivelul Societatii.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

v" coordoneaza procesul de selectie/ alegere a membrilor Consiliului de Administratie;

v recomanda Consiliului de Administratie sa propund candidati pentru pozitia de
administrator $if sau sa ocupe locurile vacante in Consiliul de Administratie;

v propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia
de Director General si recomanda numirea directorului general;
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v evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

v stabilegte cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea executiva a
societatii;

v’ actualizeazd permanent competeniele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicérii celor
mai bune practici de guvernanta corporativa;

v formuleaza propuneri privind politica de remunerare a administratorilor si a directorului
general, in ceea ce privesgte cuantumul gi condifiile de acordare a remuneratiilor fixe si
variabile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie, cat si limitele generale ale
remuneratiei directorului general, pentru exercitiul in curs, in vederea avizarii acestora de
catre Consiliul de Administratie si supunerii spre aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor;

v' Tn stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor Consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie;

v identifica criterii §i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanti
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice
informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

v' analizeaz3, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeazd a fi prevazutid n Contractul de Administrare al
administratorilor sau in Contractul de Mandat al directorului general;

v’ supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorului general si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta,
asigurandu-se ca remuneratia lunara se acorda justificat in raport cu gradul de indeplinire
a atributiilor specifice;

v prezintd A.G.A., care aproba situatiile financiare anuale, un raport anual, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor gi directorului general in cursul
anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

COMITETUL DE DEZVOLTARE $I PENTRU RELATIA CU INVESTITORI $I CU
AUTORITATILE

Comitetul de Dezvoltare a fost constituit prin Decizia Consiliului de Administratie din
administratori neexecutivi independenti. Pe parcursul anului 2022, Comitetul de dezvoltare
si pentru relatia cu investitorii i cu autoritatile a functionat in urméatoarea componenta:

Decizia nr. 9/ 28.04.2021/ Decizia C.A. nr. 10/ 12.05.2022
POPA Claudiu - Aurelian — presedinte;
ALBULESCU Mihai - Adrian — membru;
IACOB Constantin — Ciprian — membru.
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Decizia C.A. nr. 16/ 22.08.2022

TANASICA Oana - Cristina — presedinte;
GHEORGHE Cristian - Florin — membru;
KOHALMI - SZABO Luminita - Doina = membru.

Decizia nr. 17/ 26.08.2022

TANASICA Oana - Cristina - presedinte;
ALBULESCU Mihai - Adrian — membru;
KOHALMI - SZABO Luminita - Doina — membru.

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii §i cu Autoritétile asista Consiliut de
Administratie al societatii CONPET in indeplinirea responsabilitatilor proprii de administrare
in procesul strategiei de dezvoltare si de monitorizare a conformitatii cu legislatia aplicabila
domeniului de activitate al societatii si cel al pietei de capital.

Principalele atributii ale Comitetului de Dezvoltare gi pentru Relatia cu Investitorii si
cu Autoritatile sunt:

v recomanda structura de finantare si modul de mobilizare a resurselor in mod eficient si
in concordanta cu planul de administrare;

v sustine promovarea si cresterea vizibilitatii Societatii in cadrul piefei de capital;

v’ sustine transparentizarea si cregterea predictibilitatii raportarilor financiare;

v analizeaza constatarile si sanctiunile aplicate de autorititile cu drept de control financiar
si fiscal asupra Societatii;

v’ participa la evenimente care au ca scop promovarea §i cresterea vizibilitatii Societatii
in cadrul pietei de capital,

v analizeaza materialele de prezentare a societéatii ce vor fi utilizate in mediul extern;

v face propuneri privind strategia si directiile de abordare a relatiei cu investitorii;

v' monitorizeaza intalnirile organizate de societate cu analisti si investitori;

v asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor in domeniul elaborérii
si actualizarii strategiei de dezvoltare a societatii;

v’ face recomandari cu privire la strategia gi directiile de dezvoltare ale societatii pe termen
mediu si lung;

v" monitorizeazd directile majore de dezvoltare din domeniu pe plan national si
international §i face recomandari pentru temele majore de considerat cu impact strategic
in dezvoltarea firmei;

v elaboreaza propuneri privind eficientizarea activitatii in vederea dezvoltarii Societatii si
analizeaza oportunititile identificate;

v’ analizeazd $i monitorizeaza stadiul indeplinirii programului anual de investitii si de
achizitii, in vederea respectarii termenelor de finalizare a obiectivelor si lucrarilor propuse;
¥" monitorizeaza demersurile societatii catre autorititile de reglementare si de energie cu
privire la aspectele de ordin tehnic, legislativ, etc. din activitatea acesteia;

v analizeazd propunerile cu privire la cadrul legislativ de reglementare care se
inainteaza catre Consiliul de Administratie;

v" monitorizeaza relatile de colaborare cu autorititile publice si acordd asistenta
Consiliului de Administratie Tn gestionarea politicii de colaborare;
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v’ analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructura criticd a CONPET si masurile de
securitate stabilite;
v poate reprezenta societatea in relatia cu autorititile de reglementare si de energie.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN PERIOADA 1 IANUARIE 2022 - 31
DECEMBRIE 2022

In cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2022 - 31.12.2022 s-au adoptat 29 de decizii
in cadrul celor 29 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizia nr. 1 din 20.01.2022

o Aprobarea rezultatelor inventarierii anului 2021, a elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii, aferente patrimoniului societatii.

e Avizarea rezultatelor inventarierii anului 2021, a elementelor de natura activelor aferente
domeniului public si privat al statului.

¢ Aprobarea Programului de investitii pentru anul 2022 - Anexa nr.1 (structura detaliata pe
obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2023 gi 2024) si Anexa nr. 2 (Dotari si utilaje
independente 2022)

¢ Avizarea Programului de investitii pentru anul 2022 (structura centralizata, cuprinzand si
estimarile cheltuielilor de investitii pentru anii 2023 si 2024).

e Aprobarea Programului de reparatii curente pentru anul 2022.

e Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul 2022 al CONPET S.A.
(cuprinzand si estimarile pentru perioada 2023 — 2024).

¢ Aprobarea Raportului privind situatia sponsorizarilor acordate de CONPET S.A. in anul 2021.

¢ Aprobarea Manualului de Politici contabile al societati CONPET S.A.

Decizia nr. 2 din 09.02.2022
» Aprobarea desfiintarii unui numar de 29 posturi din cadrul unor entitdti organizatorice ale
societatii, incepand cu data de 10.02.2022.

Decizia nr. 3 din 24.02.2022

* Aprobarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2021, insofit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2021 intocmite in baza reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr. 2844/ 2016.

s Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare actualizat al societati CONPET
SA.

* la act de Informarea privind gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performants
(ICP) financiari si nefinanciari ai administratorilor (102,5 %) si directorilor cu contract de
mandat (104,5 %) pentru perioada 01 ianuarie 2021 - 31 decembrie 2021 - date preliminare.
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la act de Adresa nr. 5387/ 11.02.2022 cétre A.G.A. transmisa de Camera de Conturi Prahova
insofitd de Decizia nr. 15494/ 08.02.2022 de prelungire a termenului pentru realizarea
masurilor nr. 1.1. si .2 dispuse prin Decizia nr. 28/ 29.03.2013.

la act de Adresa nr. 6037/ 16.02.2022 cétre C.A. transmisd de Camera de Conturi Prahova
insotitd de Decizia nr. 17608/ 14.02.2022 de prelungire a termenului pentru realizarea
masurii nr. i.4. dispusa prin Decizia nr. 14/ 21.07.2017.

Decizia nr. 4 din 21.03.2022

Avizarea Situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2021
insotite de Raportul auditorului financiar BDO Audit SRL catre A.G.A. privind situatiile
financiare ale anului 2021 si de Declaratia persoanelor responsabile.

Aprobarea Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2021 insotit de anexe, raport care se va prezenta A.G.A.
Avizarea propunerilor catre A.G.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2021, reintregit cu provizionul pentru participarea personalului la profit si
repartizarea unor sume din rezultatul reportat si alte rezerve, stabilirea dividendului brut pe
actiune (din sumele repartizate din profitul anului 2021 si din sumele repartizate din rezultatul
reportat si alte rezerve), stabilirea datei de inregistrare si stabilirea datei platii dividendelor
catre actionari.

Supunerea spre aprobare A.G.A. a descéarcéarii de gestiune a administratorilor Societatii
pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2021.

Aprobarea Raportului anual al directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe
perioada incheiata la data de 31.12.2021, Tntocmit Tn conformitate cu prevederile art. 54 din
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile
din contractul de mandat.

Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a Tncadrérii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul 2021
in limitele aprobate de Consiliul de Administratie, respectiv:

o Aprobarea gradului total de indeplinire (104,1%) a indicatorilor cheie de
performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai acestora pentru anul 2021.

o Aprobarea acordarii componentei variabile cuvenite directorilor pentru perioada
de mandat exercitatd in anul 2021, in conformitate cu prevederile contractelor
de mandat.

Supunerea spre aprobare A.G.A. a Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea
de administrare in anul 2021, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din OUG
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderifor publice si cu prevederile din
contractul de mandat.

Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii administratorilor societatii pentru anul 2021.

Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii directorilor cu contract de mandat pentru anul 2021.

Avizarea Raportului anual intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul
2021 aprobati pentru administratori prin Hotararea A.G.A. nr. 7/ 18.12.2018.

13




S'CONPET

Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2022

Aprobarea Raportului Consiliului de Administrafie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performantd (ICP) ai administratorilor pentru anul 2021 in limitele aprobate de
A.G.A. si supune spre aprobare A.G.A.:

o gradul total de indeplinire (102,3%) a indicatorilor cheie de performantd (iCP)
financiari si nefinanciari pentru anul 2021, aprobati pentru administratori prin
Hotararea A.G.A. nr. 7 din 18.12.2018.

o acordarea componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada de
mandat desfasurata in anul 2021, In conformitate cu prevederile contractelor de
mandat.

Avizarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre A.G.A. cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de
mandat, in cursul exercitiului financiar 2021 (Raportul de remunerare).

Avizarea propunerilor cdtre Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor (A.G.E.A.)
cuprinse in Nota intocmitad de conducerea executiva privind:

o aprobarea declansarii operatiunii de majorare a capitalului social al CONPET
S.A. cu valoarea terenurilor aferente celor 48 de certificate de atestare a
dreptului de proprietate;

o aprobarea formuldrii unei solicitéri catre Oficiul Registrului Comertului de pe
tanga Tribunalul Prahova pentru desemnarea unui evaluator autorizat pentru
evaluarea terenurilor in suprafatd totald de 554.337 m.p., aferenta celor 48
certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor, in vederea
majorarii capitalului social al CONPET S.A..

Aprobarea Programului anual al achizitillor pe anul 2022.

Mandatarea Directorului General pentru declansarea procedurilor de negociere cu Sindicatul
Liber CONPET a unui nou Contract Colectiv de Munca aplicabil la nivel de societate.

la act de Informarea nr. 9500/ 15.03.2022 intocmitd de Serviciul Juridic cu privire la
desfasurarea litigiului dintre Municipiul Ploiesti si CONPET S.A. avand ca obiect stabilirea
lipsei de folosinta a terenului pe care se afld amplasate constructiiie ce formeazd Baza
Sportiva Vointa (dosar nr. 1474/ 105/ 2019*) si solicitd conducerii executive sa reia discutiile
cu Priméria Municipiului Ploiesti pentru a gasi solutii de rezolvare a situatiei Bazei Sportive
Vointa.

Avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare avand ca obiect propunerea
privind numirea de catre A.G.A. a unui administrator provizoriu, cu o duratd a mandatului de
maxim 4 luni de la data hotérérii A.G.A., respectiv 28.04.2022/ 29.04.2022 si pana la data
de 21.08.2022 (inclusiv) - data expirarii mandatului actualului Consiliu de Administratie.
Avizarea Contractului de Mandat al administratorului provizoriu ce va fi supus aprobarii
A.G.A.in forma propusa prin Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Decizia nr. 5 din 04.04.2022

Aprobarea Programului anual de achizitii 2022 - revizia 1.

Aprobarea scoaterii din functiune a unor mijloace fixe si a unor obiecte de inventar in folosinta
precum si a stocurilor din magazii apartinand patrimoniului societatii a caror mentinere n
functiune nu se mai justificd si aprobarea modalitatilor de valorificare propuse pentru aceste
bunuri.

Avizarea propunerilor de scoatere din functiune/ declasare a bunurilor (mijloace fixe si obiecte
de inventar de natura mijloacelor fixe) apartinand domeniului public al statului a caror

14




' CONPET

Raportul Consiliului de Administrafie privind activitatea de administrare in anul 2022

mentinere Tn functiune nu se mai justifica si avizarea modalitatilor de valorificare propuse
pentru aceste bunuri.

Decizia nr. 7 din 18.04.2022

Aprobarea trecerii pe costurile societatii a sumei de 12.500 lei reprezentand cuantumul
amenzii primitd de la Garda Nationala de Mediu - Comisariatul Judetean Prahova urmare
avariei tehnice inregistrate pe conducta de transport titei 6" RA Moreni — Ploiesti.

Avizarea tranzactiei cu S.N.T.F.M. "C.F.R. MARFA” avand ca obiect majorarea tarifului de
transport, respectiv majorarea valorii estimate a contractului.

Aprobarea criteriilor de repartizare si acordare a sumelor ce urmeaza a fi platite cu titlu de
participare a salariatilor la profit pe anul 2021 asa cum au fost negociate intre partenerii
sociali si prevazute in Regulamentul privind criteriile, nivelurile de acordare si modalitatea
de calcul a sumelor ce urmeaza a fi acordate cu titlu de participare a salariatilor la profit pe
anul 2021, acordarea sumelor respective fiind condifionatd de aprobarea A.G.A. privind
participarea salariatilor la profit.

Aprobarea rectificarii Anexei nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico- financiari prevazuti
in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 si repartizarea pe trimestre a acestora,
modificari care nu afecteaza nivelul principalilor indicatori economico - financiari aprobati
prin Hotararea A.G.A. nr. 1/25.02.2022.

Decizia nr. 8 din 03.05.2022

Aprobarea modificdrii Programului de achizitii pentru anul 2022, respectiv aprobarea
majorarii valorii estimate pentru achizitia de energie electricd 10 luni, de la valoarea de
30.118.600 lei la 37.595.440,05 lei, perioada 01.06.2022 - 31.03.2023, modificare inclusa Tn
Programul de achizitii pentru anul 2022 - revizia 4.

Decizia nr. 9 din 05.05.2022

Aprobarea modificarii traseului conductelor si suplimentarea valorii contractului de antrepriza
nr. L-CA 292 din 30.08.2021 avand ca obiect "prestare servicii de proiectare si execufie
lucrédri Tn vederea realizérii obiectivului inlocuire fire legaturd traversare Dunére C1-C2 i
Brat Borcea C3-C4", conform solicitarii conducerii executive.

Decizia nr. 10 din 12.05.2022

Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata
la data de 31 martie 2022, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiard a CONPET S.A. la
31 martie 2022 (perioada 01.01.2022 — 31.03.2022), insotit de Situatiile financiare la data si
pentru perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2022 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P. nr.
2844/ 2016 si cu standardul international de contabilitate 34 , Raportare financiara interimara”.
Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanté financiari
si nefinanciari i gradul total de indeplinire a acestora pentru administratorii societatii (83,5%) si
Directorii cu contract de mandat (87,0%), perioada 01.01.2022 — 31.03.2022, cu anexele 1 i 2.
Aprobarea modificarii structurii organizatorice a CONPET S.A. cu aplicabilitate incepand cu
data de 16.05.2022.
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Decizia nr. 11 din 02.06.2022

Aprobarea incheierii unui nou Contract Colectiv de Munca (C.C.M.) intre partenerii sociali
aplicabil la nivelul CONPET S.A. pentru o perioadd de doi ani, incepand cu data de
07.06.2022.

Decizia nr. 12 din 16.06.2022

Aprobarea modificarii Programului de achizitii pentru anul 2022 - revizia 7, respectiv a valorii
estimate (care se micsoreaza de la 37.595.440,05 lei la 30.596.220,00 lei) pentru achizitia
de energie electrica pe 9 luni, perioada 01.07.2022 - 31.03.2023.

la act de Informarea privind numirea dlui. Radu — Florentin Necsulescu in functia de
"Director General Adjunct 3".

Decizia nr. 13/ 29.06.2022

Aprobarea rectificarii Anexelor nr. 1, 2 si 5 la B.V.C.

Aprobarea desfiintarii unui numar de 10 posturi din cadrul unor entitdti organizatorice ale
societatii, incepand cu data de 01.07.2022 si modificarea corespunzatoare a statului de
functii, prin eliminarea posturilor desfiintate.

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare actualizat al societati CONPET
S.A

Aprobarea modificarilor cuprinse in Anexele 2 si 3 la Programul de achizitii pentru anui 2022

Decizia nr. 14/ 14,07.2022

Avizarea Raportului C.N.R. catre A.G.A. privind reinnoirea mandatelor a sase membri ai
Consiliului de Administratie al societatii, insotite de rapoartele de activitate ale acestora.
Avizarea propunerilor din Raportul C.N.R. catre A.G.A. avand ca obiect Contractul de
mandat pentru administratorii societatii care au solicitat reinnoirea mandatului si stabilirea
indemnizatiei fixe brute lunare a remuneratiei administratorilor.

Avizarea Raportului C.N.R. catre A.G.A., avand ca obiect Contractul de mandat pentru
functia de administrator provizoriu al societatii si propunerea de stabilire a indemnizatiei
fixe brute lunare a remuneratiei administratorului provizoriu.

la act de Informarea privind monitorizarea performantei sistemului de control intern
managerial si gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anul 2021.

la act de Informarea privind analiza functiei de conformare anti-mita si analiza efectuaté de
management pentru sistemul de management anti-mita implementat in CONPET S.A.

la act de Informarea privind situatia sponsorizarilor acordate in semestrul | 2022.

Decizia nr. 15/ 12.08.2022

L 2

Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada ianuarie
- iunie 2022, intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.
Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea pentru semestrul | 2022
(perioada ianuarie - iunie 2022), insofit de Situatiile financiare la data si pentru perioada de
sase luni incheiata la 30 iunie 2022, de Declaratia persoanelor responsabile si de Raportul de
revizuire a situatiilor financiare interimare semestrul | 2022, intocmit de auditorul financiar.
Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta

financiari st nefinanciari ai administratorilor si directorilor cu contract de mandat pentru
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perioada Tncheiata la 30 iunie 2022, insofit de Raportul de proceduri convenite privind
verificarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta aferent perioadei 1 ianuarie
2022 - 30 iunie 2022 stabiliti prin contractele de mandat ale administratorilor si directorilor,
intocmit de auditorul financiar,

Avizarea majorarii capitalului social al societati CONPET S.A. cu valoarea maxima de
129.454.564,80 lei reprezentand aport in naturd (terenuri) in valoare de 76.010.810,70 lei
si numerar in valoare de maxim 53.443.754,10 lei, de la valoarea actuald de 28.569.842,40
lei la valoarea de maxim 158.024.407,20 lei, conform Notei citre A.G.E.A. intocmitd de
conducerea executivd privind aprobarea majorarii capitalului social al societati CONPET
S.A. cu valoarea terenurilor definute in baza a 48 certificate de atestare a dreptului de
proprietate, insotita de Raportul de evaluare Tntocmit de evaluatorul autorizat.

Aprobarea rectificarii Anexelor nr. 2 si 5 la B.V.C.

Aprobarea modificérii Programului anual al achizitiilor 2022 cu achizitille cuprinse in Anexa
2 si aprobarea Programului anual al achizitilor 2022 - revizia 12 (Anexa 1), insotit de Anexa
3 (care cuprinde modificarile aduse Programului de achizitii — revizia 10 si 11 aprobate de
Directorul General conform limitelor de competenta).

Decizia nr. 16/ 22.08.2022

Numirea unui administrator in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al
CONPET S.A,, avand in vedere dispozitiile art. 140”1 alin. (1) din Legea nr. 31/1980 privind
societatile, republicata, cu modificérite si completarile uiterioare si prevederile art. 19 alin.
(3) din Actul Constitutiv, respectiv pe perioada incepand cu data de 22.08.2022 si pana la
data de 21.12.2022 {inclusiv).

Aprobarea structurii si componentei Comitetelor Consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie si a Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F.} al
Consiliului de Administratie si Regulamentului Intern de Organizare si Functionare
(R.I.O.F.} al Comitetelor Consultative, actualizate.

Decizia nr. 17/ 26.08.2022

Numirea a doi administratori provizorii pe locurile rdmase vacante dupd desfdsurarea
A.GA. pentru a completa componenta Consiliului de Administratie de la 5 la 7
administratori, si aprobarea duratei mandatului administratorilor acestora respectiv pana la
intrunirea Adunarii Generale a Actionarilor.

Aprobarea completarii  si reconfigurdrii componentei Comitetelor Consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie si aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare (R.O.F.) al Consiliului de Administratie si a Regulamentului Intern de
Organizare si Functionare (R.1.O.F.) al Comitetelor Consultative, actualizate.

Decizia nr. 18/ 01.09.2022

Aprobarea completarii ordinii de zi a Convocatorului A.G.A. din data de 20.09.2022, urmare
solicitarii formulatd de Ministerul Energiei, in numele acfionarului Statul Romaén, de
introducere a patru puncte, avand ca obiect stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a
membrilor Consiliului de Administratie al Societati CONPET S.A. numiti prin Hotéararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 4/ 18.08.2022 , aprobarea contractului de mandat ce se
va incheia cu administratorii provizorii , aprobarea desemnarii reprezentantului Ministerului
Energiei In Adunarea Generald a Actionarilor pentru semnarea contractului de mandat cu
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administratorii provizorii si aprobarea declansarii procedurii de seleclie a membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea CONPET S.A., in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/ 2016.
Procedura de selectie se organizeaza de catre Ministerul Energiei in numele actionaruiui
Statul Roméan.”

Decizia nr. 20/ 16.09.2022

Aprobarea propunerilor conducerii executive de raméanere a societati CONPET S.A. pe
furnizor de ultima instanta, in ceea ce priveste achizitia de energie electrica, urmand ca
specialistii societatii s& monitorizeze permanent evolutia pretului la energie electrica si, in
functie de situatia concreta, sa propuna noi solutii.

Decizia nr. 21/ 22.09.2022

Aprobarea Codului de Etica si Integritate al CONPET S.A,, revizuit.

Avizarea propunerii conducerii executive caitre A.G.A. de numire a firmei PKF Finconta
S.R.L. In calitate de auditor financiar al societati CONPET S.A. si a propunerii de stabilire
a duratei contractului de servicii de audit financiar pentru o perioada de 3 ani incepand cu
data numirii acestuia de cétre A.G.A.

Aprobarea Programului de reparatii curente rectificat pentru anul 2022.

Avizarea Programului de investitii rectificat pentru anul 2022 - Anexa nr. 1 (structura
detaliatd pe obiective ce cuprinde si estiméri pentru anii 2023 si 2024) si Anexa nr. 2 (Lista
de dotari si utilaje independente rectificat 2022), acesta urmand a se supune aprobdrii C.A.
dupa aprobarea Programului de investitii rectificat pentru anul 2022 (structura centralizata)
si estimari pentru anii 2023-2024 in sedinta A.G.A.

Avizarea Programului de investitii rectificat pentru anul 2022 si estimari pentru anii 2023 -
2024 catre A.G.A. (structura centralizata)

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2022 al CONPET S.A. si
estimari pentru perioada 2023 - 2024 (Anexa nr. 1}, insofit de Anexele nr. 2 - 5, catre A.G.A..
Avizarea propunerii catre A.G.A. de stabilire a indemnizatiei fixe brute lupare a
administratorilor provizorii, respectiv in acelasi cuantum cu al administratorilor numiti prin
Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 4/ 18.08.2022.

Avizarea formei contractului de mandat pentru administratorii provizorii nou numiti, in forma
anexata Raportului C.N.R.

Stabilirea indemnizatiei fixd brutd lunard a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii CONPET S.A. numiti prin Decizia C.A. nr. 17/ 26.08.2022 in cuantum egal cu cel
stabilit prin Hotararea A.G.A. nr. 5/ 20.09.2022 pentru administratorii provizorii numiti prin
Hotararea A.G.A. nr. 4/ 18.08.2022, acordata pe perioada incepand cu data de 26.08.2022
si pana la intrunirea A.G.A.

Aprobarea incheierii contractului de mandat cu fiecare dintre administratorii provizorii numiti
prin Decizia C.A. nr. 17/ 26.08.2022, in forma anexatd Raportului C.N.R. si desemnarea
Presedintelui C.A. pentru semnare, in numele Consiliului de Administratie.

la act de Informarea privind cererea de chemare in judecatd formulatd de citre OMV
PETROM S.A. Bucuresti in contradictoriu cu Agentia Nationald pentru Resurse Minerale
(A.N.R.M.} si cu societatea CONPET S.A. Ploiesti.
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la act de informarea privind actiunile Tntreprinse pentru promovarea proiectelor privind
cresterea eficientei energetice a societatii inclusiv prin finantare din fonduri nerambursabile.

Decizia nr. 22/ 21,10.2022

Aprobarea modificarii Programului anual al achizitiilor 2022 cu achizitiile cuprinse in Anexa
2 si a Programului anual al achizitiilor 2022 - revizia 14 (Anexa nr. 1), insotit de Anexa nr. 3
(care cuprinde modificdrile aduse Programului de achiziii — revizia 13 aprobate de Directorul
General conform limitelor de competenta).

Aprobarea valorificarii i a modalitatilor de valorificare a mijloacelor fixe si obiectelor de
natura mijloacelor fixe, apartindnd domeniului privat al statului, care fac obiectul Anexelor 2
si 3 din Hotararea de Guvern nr. 840/ 2022, conform propunerilor din Raportul privind
rezultatul constatarii starii tehnice si a evaludrii modalitatilor de valorificare a bunurilor.
Analiza Prezentéarii privind proiectia B.V.C. pentru anul 2023.

Aprobarea pretului de pornire la licitatie pentru teava recuperata, conform propunerilor din
Raportul de Evaluare intocmit de evaluator.

la act de Informarea privind chemarea in judecatd de catre OMV PETROM S.A. Bucuresti a
societati CONPET S.A. Ploiesti si a Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale (Dosar nr.
7035/ 2/ 2022 inregistrat la Curtea de Apel Bucuresti).

Decizia nr. 23/ 28.10.2022

Numirea Directorului Economic provizoriu, cu o duratd a mandatului de 4 luni, respectiv pe
perioada 07.11.2022 — 07.03.2023 (inclusiv), cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru
motive temeinice, pana la maximum 6 luni, tindnd cont de propunerea formulata in Raportul
Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Stabilirea indemnizatiei fixd brutd lunard a Directorului Economic provizoriu pentru
executarea mandatului incredintat de C.A., respectiv de 5 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, in conformitate cu limitele indemnizatiei fixe ale remuneratiei directorilor cu contract
de mandat, fixate prin Hotérarea A.G.A. nr. 7/ 18.12.2018.

Aprobarea contractului de mandat al Directorului Economic provizoriu in forma propusa de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare si desemnarea Presedintelui Consiliului de
Administratie, pentru semnarea acestuia.

Aprobarea persoanelor imputernicite de Consiliul de Administratie sa dispuna operatiuni in
conturile bancare ale CONPET S.A_, la Semnéatura ! si ll.

Aprobarea Programului de investitii rectificat pentru anul 2022 - Anexa nr. 1 (structura
detaliata pe obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2023 si 2024) si Anexa nr. 2 (Lista
de dotari si utilaje independente rectificat 2022).

Aprobarea Anexelor nr. 1, 2 si 5 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul
2022.

Aprobarea propunerii de desfiintare a 28 de posturi din cadrul unor entitéti organizatorice
ale societatii cu consecinta concedierii individuale a salariatilor care ocupa aceste posturi,
pentru motive care nu tin de persoana lor.
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Decizia nr. 24/ 07.11.2022

Avizarea propunerilor din Raportul C.N.R. cétre A.G.A. avand ca obiect prelungirea duratei
contractelor de mandat ale administratorilor provizorii ai societatii, cu o perioada de 2 luni,
respectiv de la data de 22.12.2022 pana la data de 21.02.2023 si Actul Aditional la
contractele de mandat ale acestora.

Avizarea Referatului citre A.G.A. privind constatarea implinirii termenului de prescriptie a
dreptului material la actiune al actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar 2018,
neridicate pana la data de 30.09.2022 in suma de 1.770.982,38 lei, dividende care vor fi
inregistrate conform reglementérilor contabile aplicabile.

Decizia nr. 25/ 14.11.2022

Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiat3
la data de 30.09.2022, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.
Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiarda a CONPET S.A. la
30.09.2022 (perioada 01.01.2022 — 30.09.2022), insofit de Situatiile financiare la data si pentru
perioada de 9 luni incheiata la 30.09.2022 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/
2016 si cu standardul international de contabilitate 34 ,,Raportare financiara interimara”,
Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari i a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori (102,9%) si
pentru directorii cu contract de mandat (105,5%), pentru pericada 01.01.2022 — 30.09.2022
{(Anexele nr. 1 sinr. 2).

Aprobarea modificarii Programului anual al achizitilor 2022 doar cu achizitiile aflate la
primele doua pozitii din Anexa nr. 2 (respectiv furnizare gaze naturale” si furnizare piese
consumabile si produse auto — acord cadru”) si aprobarea Programului anual al achizitiilor
2022 - revizia 17 (Anexa nr. 1), modificat si actualizat, insotit de Anexa nr. 3 (care cuprinde
modificérile aduse Programului de achizitii - reviziile 15 - 16 aprobate de Directorul General
conform limitelor de competenta), cu exceptia achizitiei de servicii de proiectare si executie
“Proiectare si executie reabilitare cladiri Sediul Il CONPET S.A. str. Rezervoarelornr. 8 (...)",
care se va reanaliza.

la act de Informarea nr. 41582/ 09.11.2022 intocmita de Serviciul Juridic privind stabilirea
suprafetei de teren necesara exploatarii in bune conditii a constructiilor de ia Baza Sportiva
Vointa (situata in Ploiesti, str. Curcubeului, nr. 46).

Decizia nr. 26/ 18.11.2022

la act de Nota de Informare dispune efectuarea unei analize comparative din punct de vedere
economic referitoare la varianta modernizarii cladirii de birouri C1 si respectiv la varianta
construirii unei cladiri verzi, eficientd energetic, urmand ca restul de lucréri de reabilitare sa
fie luate in calcul uiterior alegerii uneia dintre variantele prezentate de conducerea executiva.

Decizia nr. 27/ 29.11.2022

Aprobarea modificariii Programului anual al achizitiilor 2022 cu achizitiile cuprinse in Anexa
nr. 2 (furnizare energie electrica, furnizare gaze naturale, proiectare, executie, instalare si
verificare metrologica initiala a 4 skid-uri de masurare, servicii de transport CF a titeiului si
gazolinei) si aprobarea Programului anual al achizitiilor 2022 - revizia 18 (Anexa nr. 1),
modificate si actualizate.
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Decizia nr. 28/ 13.12.2022

Aprobarea Programului de investitii rectificat pentru anul 2022 si estimari pentru anii 2023 -
2024, rectificat decembrie.

Aprobarea rectificarii Anexelor nr. 1, 2 si 4 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe
anul 2022.

Aprobarea pretului de pornire la licitatie pentru materialul tubular ingropat aprobat ia
valorificare prin H.G. nr. 840/ 2022,

Aprobarea Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2023.

Aprobarea Politicii CONPET S.A. privind tranzactiile cu parti afiliate.

Aprobarea Normelor procedurale interne de achizitii - revizia 5.

Aprobarea mandatarii Directorului General pentru negocierea cu Sindicatul Liber CONPET
si Tncheierea Actului Aditional nr. 1 la Contractul Colectiv de Muncad avand ca obiect
majorarea valorii tichetelor de masa incepand cu data de 15.12.2022 si modificarea
corespunzatoare a prevederilor din Contractul Colectiv de Munca.

Mandatarea Directorului General pentru negocierea cu Sindicatul Liber CONPET si
incheierea unui Act Aditional la Contractul Colectiv de Munca aplicabil, avand ca obiect
majorarea salariilor de baza brute cu un procent cuprins intre limitele stabilite de C.A., sub
conditia respectarii politicii salariale prevazuta de Legea Bugetului de Stat pentru anul 2023.
Analiza Proiectiei B.V.C. pentru anul 2023 - varianta preliminara.

Analiza Informarii privind necesitatea si oportunitatea obiectivelor/ lucrarilor cuprinse n
Programul de investitii 2023 si estimat 2024 - 2025.

Decizia nr. 29/ 20.12.2022

Aprobarea incheierii Actului Aditional nr. 2 la Contractul Colectiv de Munca, Tn forma
negociata cu Sindicatul Liber CONPET, in sensul majorarii salariilor de baza brute incepand
cu data de 29.12.2022, cu modificarea corespunzétoare a grilei salariale, Actul Aditional
urmand a fi inregistrat ia Inspectoratul Teritorial de Munca Prahova.

Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie al CONPET S.A., respectiv pe perioada
incepand cu data de 22.12.2022 si pana la data de 21.02.2023 (inclusiv).

Totodatd, in sedintele Consiliului de Administratie au fost prezentate informari privind
monitorizarea stadiului realizarii programului de investitii, activitatea de achizitii, s-a aprobat
acordarea unor sponsorizari tindnd cont de solicitarile primite si de posibilitdtile societati,
participarea membrilor Consiliului de Administratie / Directorului General la unele cursuri de
formare profesionald, a fost efectuatad analiza gradului total de indeplinire a ICP financiari si
nefinanciari pentru administratori si directorii cu contract de mandat (date preliminare 2021 si
trimestrial), s-a prezentat o informare privind monitorizarea performantei sistemului de control
intern managerial si gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anul 2021, si au fost
analizate rapoartele periodice privind activitatea CONPET S.A.
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ACTIVITATEA COMITETELOR CONSULTATIVE

COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE

In perioada analizati au avut loc 22 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare
in urma carora au fost incheiate 22 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada 01.01.2022 -
31.12.2022 a cuprins in principal urmatoarele subiecte:

analiza Notei de fundamentare catre C.A. privind propunerea de desfiintare a 29 de posturi
din cadrul unor entitati organizatorice ale societétii cu consecinta concedierii individuale a
salaniatilor care ocupa aceste posturi, pentru motive care nu tin de persoana lor si
recomandarea cétre C.A. de aprobare a acesteia.
intocmirea Raportului C.N.R. privind evaluarea activitatii administratorilor/ Directorilor cu
contract de mandat pentru anul 2021, urmare completarii chestionarelor individuale si
recomandarea catre C.A. de aprobare a acestuia.
analiza Raportului intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul
2021 pentru administratorii societatii si recomandarea catre C.A. de avizare a acestuia.
avizarea Raportul Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2021 in limitele aprobate de
A.GA.
avizarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrérii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul
2021.
intocmirea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare cétre A.G.A. cu
privire [a remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract
de mandat, in cursul exercitiului financiar 2021,
intocmirea Raportului C.N.R. catre A.G.A. cu solicitarea de convocare A.G.A. in vederea
numirii unui administrator provizoriu pe pericada determinatd de maxim 4 luni, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si incheierii contractului de mandat (urmare expirdrii mandatului administratorului
provizoriu).
avizarea Regulamentului de acordare a participarii salariatilor la profit pe anul 2021.
avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor si Directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 01.01.2022 — 31.03.2022 si recomandarea céatre C.A. de aprobare a acestuia.
analiza Contractului Colectiv de Munca (C.C.M.) aplicabil la nivelul CONPET S.A. pentru o
perioada de doi ani, incepand cu data de 07.06.2022.
analiza cererilor de reinnoire a mandatelor unor administratori ai societatii, insotite de
rapoartele de activitate ale acestora — referat catre A.G.A.
stabilirea formei contractului de mandat pentru administratorii societatii care au solicitat
reinnoirea mandatului, cuprinzand si propunerea privind cuantumul indemnizatiei fixe brute
lunare a remuneratiei administratorilor - raport catre A.G.A.
stabilirea formei contractului de mandat pentru functia de administrator provizoriu a! societatii,
cuprinzand indemnizatia fixa bruta lunara - raport citre A.G.A.
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e raport citre A.G.A. cu propunerile de numire in vederea completarii numarului administratorilor
Societatii, respectiv dl. Zaman Andrei — Mihai, dlui. Gavrila Florin - Daniel si dl. lacob Constantin
- Ciprian n calitate de administratori provizorii ai Societai.

» Stabilirea formei contractului de mandat pentru administratorii provizorii nou numiti.

* Raport cuprinzdnd propunerea de numire a dnei. Toader Sanda in functia de Director
Economic provizoriu si stabilirea duratei mandatului de 4 juni (07.11.2022 - 07.03.2023
inclusiv), cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pana la maxim 6 luni si
a cuantumului indemnizatiei fixe lunara brutd pentru executarea mandatului incredintat, in
cadrul contractului de mandat.

o raport cétre A.G.A. cuprinzand propunerea de prelungire, n baza prevederilor art. 64*1 alin.
(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/ 2016, a duratei
contractului de mandat al administratorilor provizorii ai societatii, cu o perioadad de 2 luni,
respectiv de la data de 22.12.2022 pana la data de 21.02.2023 (inclusiv) si stabilirea formei si
continutului Actului Aditional la Contractele de Mandat ale administratorilor provizorii.

Totodata, in sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare au fost analizate
materiale privind propuneri de modificare a structurii organizatorice a societétii si mentinere
a delegérii catre directorul general de aprobare a modificérilor ulterioare aduse statului de
functii, cu incadrarea in numericul de personal, modificarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al societatii, analiza trimestriala a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari si a gradului de indeplinire al acestora pentru administratori si Directorii cu contract
de mandat.

COMITETUL DE AUDIT

Tn perioada analizat au avut loc 10 sedinte ale Comitetului de Audit in urma cérora au fost
incheiate 10 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Audit Tn perioada 01.01.2022 - 31.12.2022 a cuprins Tn principal
urmatoarele subiecte:

» avizarea rezultatelor inventarierii anului 2021, a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, aferente patrimoniului societatii.

* avizarea rezultatelor inventarierii anului 2021, a elementelor de natura activelor aferente
domeniului public i privat al statului.

e avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 al CONPET S.A.
(cuprinzand si estimarile pentru perioada 2023 - 2024).

¢ avizarea Manualului de Politici contabile al societéti CONPET S.A.

e avizarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2021, insotit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat
la 31.12.2021 intocmite in baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 2844/ 2016, cu recomandarea de aprobare a acestuia de catre C.A. in forma
prezentatd Comitetului de Audit.

* analiza Situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar, incheiat la 31.12.2021,
insotite de Raportul auditorului financiar BDO Audit SRL., material catre A.G.A.
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+ analiza Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2021, insotit de anexe, cu recomandarea de aprobare
a acestuia de citre C.A., material catre A.G.A. ca parte a Raportului financiar anual
pentru anul 2021.

e analiza propunerilor catre A.G.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2021.

e analiza Raportului anual al directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe
perioada incheiata la data de 31.12.2021, intocmit in conformitate cu prevederile art. 54
din OUG 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu
prevederile din contractul de mandat si recomandarea de aprobare a acestuia de cétre
CA

¢ analiza Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul
2021.

* analiza Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul
2021, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat.

s analiza Raportului intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul
2021 pentru administratorii societatii.

+ analiza Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrérii indicatorilor
cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2021 Tn limitele aprobate de
AGA.

« analiza propunerii de trecere pe costurile societatii a sumei de 12.500 lei reprezentand
cuantumul amenzii primita de la Garda Nationald de Mediu - Comisariatul Judetean
Prahova.

¢ analiza Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitalii pe perioada
incheiata la data de 31 martie 2022, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul
de mandat.

¢ analiza Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiara a CONPET S.A.
la 31 martie 2022 (pericada 01.01.2022 — 31.03.2022), insotit de Situatiile financiare la
data si pentru perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2022 intocmite in conformitate cu
Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu standardul international de contabilitate 34
,,Raportare financiara interimara”.

¢ analiza propunerii de rectificare a Anexelor nr. 1, 2 si 5 la B.V.C. pentru anul 2022.

e analiza Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe pericada
ianuarie - iunie 2022,

e analiza Raportului administratorilor privind activitatea pentru semestrul | 2022 (perioada
ianuarie - iunie 2022), intocmit in conformitate cu prevederile art. 223 din Regulamentul
ASF nr. 5/ 2018 si art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011, insotit de Situatiile financiare la data
si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2022 intocmite in conformitate cu
O.M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea
Financiara Interimara”.
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s analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performan{a
financiari si nefinanciari ai administratorilor si directorilor cu contract de mandat pentru
perioada incheiata la 30 iunie 2022,

e iaact de Nota de Fundamentare nr. 29725/ 08.08.2022 intocmita de Serviciul Controlling
si Bugetare privind rectificarea Anexelor nr. 2 si 5.

« avizarea propunerii conducerii executive catre A.G.A. de numire a firmei PKF Finconta
S.R.L. in calitate de auditor financiar al societdti CONPET S.A. si a propunerii de
stabilire a duratei contractului de servicii de audit financiar pentru o pericada de 3 ani
incepand cu data aprobarii numirii acestuia de catre A.G.A.

¢ avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2022 al CONPET S.A.
si estimari pentru perioada 2023 - 2024 (Anexa nr. 1), insotit de Anexele nr. 2 - 5.

e avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat nr. 41481/ 08.11.2022 asupra
activitatii pe perioada incheiatd la data de 30.09.2022, intocmit in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si cu prevederile din contractul de mandat.

e Analiza Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiard a CONPET S.A.
la 30.09.2022 (perioada 01.01.2022 - 30.09.2022), insofit de Situatiile financiare la data
si pentru perioada de 9 luni incheiata la 30.09.2022 intocmite in conformitate cu Ordinul
M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu standardul international de contabilitate 34 ,,Raportare
financiara interimara”.

e avizarea Planului multianual de audit intern 2023 — 2025 propus de Biroul Audit Intern.

Totodata, in gsedintele Comitetului de Audit au fost analizate informari privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai administratorilor
si ai Directorilor cu contract de mandat (date preliminare si date auditate pentru anul 2021 si
analiza trimestriala 2022), informare privind monitorizarea performantei sistemului de control
intern managerial si gestionarea riscurilor la nivelul Conpet in anul 2021, rapoarte periodice
privind activitatea CONPET S.A. (cumulat).

COMITETUL DE DEZVOLTARE $I PENTRU RELATIA CU INVESTITORI SI CU
AUTORITATILE

in perioada analizati au avut loc 9 sedinte ale Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia
cu Investitorii i cu Autoritatile in urma carora au fost incheiate 9 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii $i cu Autoritatile in
perioada 01.01.2022 - 31.12.2022 a cuprins Tn principal urmétoarele subiecte:

» analiza Programului de investitii pentru anul 2022 - Anexa nr. 1 (structura detaliatad pe
obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2023 si 2024) si Anexa nr. 2 (Dotari si utilaje
independente 2022).

e analiza Programului de investitii pentru anul 2022 (cuprinzand si estimarile cheltuielilor de
investitii pentru anii 2023 si 2024), propus prin Anexa nr. 1 catre A.G.A.

¢ analiza Programului de reparatii curente pentru anul 2022.

¢ analiza Informarii privind cuantumul cotizatiilor pentru anul 2022 si activitatea desfagurata
in luna ianuarie 2022 de organizafiile non-guvernamentale la care CONPET S.A. are
calitatea de membru.
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e analiza Notei privind majorarea capitalului social al societatii cu valoarea terenurilor
aferente a 48 de certificate de atestare a dreptului de proprietate.

s avizarea Referatului cuprinzand propunerea de aderare a CONPET S.A., in calitate de
membru asociat, la ARIR.

* avizarea Referatului privind propunerea pretului de pornire ia licitatie pentru un stoc de
teava in cantitate totala de 8.936,0 m.|.

» avizarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2022.

+ avizarea propunerilor catre C.A. privind oportunitatea mentinerii statutului CONPET S.A.
de membru cotizant in organizatiile non-guvernamentale in care activeaza societatea.

e analiza Informarii privind prelungirea termenului pentru ducerea la indeplinire a masurilor
din Decizia nr. 28/ 2013 a Camerei de Conturi Prahova.

» analiza Informarii cu privire la desfagurarea litigiului dintre Municipiul Ploiesti si CONPET
S.A. avand ca obiect stabilirea lipsei de folosinta a terenului pe care se afla amplasate
constructiile ce formeaza Baza Sportiva Vointa.

e analiza Informarii intocmita de Directorul Economic privind prelungirea termenului pentru
ducerea la indeplinire a masurilor din Decizia nr. 14/ 2017 a Camerei de Conturi Prahova.

o analiza Referatului privind aprobarea de catre A.G.A. tranzactiei cu S.N.T.F.M. "C.F.R.
MARFA”, avand ca obiect majorarea tarifului de transport (act aditional la contract).

e avizarea Programului anual al achizitilor 2022 - revizia 12 (Anexa 1), modificat si
actualizat, insotit de Anexa 2 (modificarea valorii estimate a unor achizitii din program) si
Anexa 3 (care cuprinde modificarile aduse Programului — revizia 10 si 11 aprobate de
Directorul General conform limitelor de competenta).

» Recomandarea de aprobare a Programului de reparatii curente rectificat pentru anul
2022;

e Recomandarea de avizare a Programului de investitii rectificat pentru anul 2022 - Anexa
nr. 1 (structura detaliata pe obiective ce cuprinde s$i estimari pentru anii 2023 si 2024) si
Anexa nr. 2 (Lista de dotari si utilaje independente rectificat 2022) si structura centralizata
care s-a supus spre aprobare A.G.A.

Totodata, in sedintele Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu
Autoritatile au fost analizate rapoarte de acftivitate pe perioade de raportare lunara si
cumulat privind activitatea de achizitii i informari periodice si note privind stadiul indeplinirii
Programului de investitii.

ALTE INFORMATII PRIVIND INDEPLINIREA RESPONSABILITATILOR CONFORM ART.
DIN H.G. NR.722/ 2016

Guvernanfa corporativa
Guvernanta corporativd la nivelul societatii CONPET este organizatd si se desfisoard in
concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990 si

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.
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Sistemul de guvernanta corporativa al CONPET este permanent imbunététit, astfel incat acesta
sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la B.V.B.

Dintre masurile implementate deja, mentionam:

» includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei corporative
care sa faca referire, printre altele, la informatiile legate de Consiliul de Administratie si
comitetele consultative, respectiv. Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile;

» diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet a
comunicatelor adresate parlicipantiior la piatd, situatilor financiare semestriale si
trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la
AGA,;

» existenta unei entitati specializate dedicate relatiei cu investitorii si actionarii.

De asemenea, capitolul privind guvernanta cuprinde si informatii privind riscurile si controlul
intern, informatii privind politica de remunerare si Declaratia privind conformitatea cu prevederile
Codului de Guvernanta al B.V.B.

in calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat Regulamentul de
Guvernanta Corporativa al CONPET. Acest document reprezintd asumarea voluntard de cétre
Companie a principiilor guvernantei corporative, tindnd cont de caracteristicile si activitatea sa
specifica in conformitate cu principiile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti. Regulamentul este un document public si poate fi vizualizat pe site-ul
companiei accesand link-ul https://www.conpet ro/quvernanta-corporativa/requlament-de-
guvernanta-corporativa/.

Consiliul de Administratie si comitetele consultative isi desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul propriu de organizare si functionare. Delimitarea responsabilitatilor Consiliului de
Administratie de cele ale directorului general este prevazutd in Regulamentul de Guvernanta
Corporativa.

Transparenta, informarea gi comunicarea

Consiliul de Administratie a monitorizat realizarea unei informéri depline si corecte a tuturor
actionarilor si a investitorilor prin includerea pe pagina de internet a comunicatelor adresate
participantilor la piata de capital, a situatiilor financiare semestriale si trimestriale, a rapoartelor
anuale si a procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la A.G.A.

In calitate de societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a respectat intru totul
obligatile de raportare catre investitori §i catre piatd in general, intocmind si transmitand
rapoartele periodice si curente cerute de regulamentele Bursei.

Ca societate ce activeazd intr-un mediu concurential de deosebitd insemnatate pentru
economie in general, CONPET S.A. urmareste sa atinga echilibrul adecvat intre informatjile de
natura confidentiala si cele de interes public. Au fost adoptate reglementari interne privind
diseminarea informatiei si respectarea confidentialitétii.
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In conformitate cu principiile guvernantei corporative, CONPET a anuntat calendarul intalnirilor
cu analigti si investitori. Tn cursul anului 2022, s-au organizat conferinte telefonice cu analisti
financiari din piata de capital, in vederea analizarii raportdrilor periodice ale companiei.
Materialele de prezentare intocmite cu ocazia desfagurarii evenimentelor susmentionate au fost
publicate pe website-ul companiei.

De asemenea, s-a acordat o importantd deosebitd relatiei cu actionarii si investitorii,
dandu-se dovada de o transparentd sporitd. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv la
toate solicitarile participantilor la piata de capital. In cursul anului 2022, societatea CONPET a
luat parte la evenimentele organizate in cadrul pietei de capital, ddnd dovada de deschidere
atét fata de investitorii institutionali, cat si fata de investitorii individuali.

De asemenea, societatea a pus la dispozitie un numar de contact si o adresd de email
(infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul carora investitorii isi pot clarifica anumite aspecte
sau pot adresa diverse intrebari, intrénd astfel in contact direct cu echipa de relatii cu investitorii
a companiei.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizatad de departamentele de analizd ale
principalelor societdti de servicii de investitii financiare din piata de capital roméaneasca.
Totodata entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legatura permanenta
cu toti analistii financiari din piata de capital.

Gestionarea conflictelor de interese

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli
deontologice ce trebuie respectate atat de membrii Consiliului de Administratie, cat si de
directori si de angajatii societatii, prin corelare cu prevederile legale aplicabile.

Membrii Consiliului de Administratie CONPET S.A. trebuie sa pastreze confidentialitatea asupra
oricaror fapte, date sau informati de care au luat cunostintd in cursul exercitérii
responsabilitatilor si inteleg ca nu au dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul
activitatii si nici dupa incetarea acesteia. Atat in Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie, in Regulamentul de Guvernanta Corporativa si in Codul de Etica si
Integritate ale societati CONPET S.A. exista dispozitii cu privire la gestionarea conflictelor de
interese si tranzactiile cu persoane implicate. Membrii Consiliului informeaza Consiliul cu privire
la orice conflicte de interese care au survenit sau pot surveni si se abtin de la participarea la
discutii si de la votul pentru adoptarea unei hotéréri privind chestiunea care di nastere
conflictului de interese respectiv.

De asemenea, administratorul dacé are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societatii trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si
pe auditorul intern si nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceastad operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumitd operatiune, stie ca sunt interesate
sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Situatiile in care salariatii CONPET S.A. pot sa se afle in conflict de interese, modalitatea de
prevenire, comunicare si solutionare a acestora au fost stabilite prin procedura operationala,
care a fost aprobata /actualizata si prelucratd, pe parcursul anului 2022, in conformitate cu
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reglementarile interne. In practica, angajatii au obligatia s3 se abtind de la rezolvarea cererii,
luarea deciziei sau participarea la luarea unei decizii i sa-l informeze de Tndata pe seful ierarhic
direct prin depunerea unei declaratii privind conflictul de interese potential /real la persoana
desemnata din cadrul entitatii organizatorice competente din cadrul societatii. De asemenea, in
situatia in care un angajat CONPET S.A. a luat cunostintd de savarsirea unor incalcari ale legii
in materia conflictelor de interese poate sesiza cu buna credintd aceasta, accesand butonul
Avertizari de integritate, disponibil pe website-ul societatii.

Responsabilitate socialad si corporativa

Responsabilitatea sociald corporativd constituie un deziderat al lumii contemporane si o
premisd importantd a mediului de afaceri. Responsabilitatea sociala corporativa este parte
integrantd a strategiei CONPET. Respectul fatd de oameni, dezvoltarea relatiifor cu angajatii
prin crearea unor conditii de munca civilizate, adoptarea unor masuri privind sanatatea si
securitatea angajatilor, acordarea de stimulente pentru motivarea personala si profesionald a
salariatilor, responsabilitatea fatd de mediul inconjurator si implicarea in viata comunitatii sunt
valori esentiale si prioritati majore pentru CONPET.

in acest context, preocupati de sinitatea si securitatea angajatilor, precum si de protectia
sociala a salariatilor dupad véarsta pensionrii, societatea CONPET plateste in numele
salariatilor, Tn [imita Bugetului de Venituri i Cheltuieli, prime aferente asigurrii voluntare de
sanatate in conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 si Codului Fiscal, precum si o
contributie anuala de pana la echivalentul in lei a 400 de euro per salariat la fondul de pensii
private facultative (Pilonul 111}, in baza contractului incheiat de salariat cu fondul pentru care a
optat.

Motivatiile angajatilor, pot avea astfel, efecte benefice asupra atitudinilor la locul de munca,
increderea in managementul de varf, reputatia organizatiei, satisfactia in munca si chiar
performanta, intrucat angajatii unei companii responsabile sunt cei mai mari ambasadori ai
marcii respective.

Etica i integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri si urmareste respectarea legislatiei in
toate tranzactiile comerciale si activitatile pe care le desfasoara, actionand pentru descurajarea,
prevenirea si combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codul de Etica si Integritate s-au stabilit normele de conduitad si de integritate, care
reglementeaza valorile si principiile strategiei anticoruptie, valorile corporative,
responsabilitatile, obligatile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile tuturor
angajatilor, din toate structurile organizatorice ale CONPET S.A..

Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea
angaijatilor in procesul decizional in situatiile Tn care existd un conflict de interese, impune
restrictii in ceea ce priveste oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileste
obligatiile care revin angajatilor cu privire |la protejarea bunurilor si resurselor societatii, specifica
modul de relationare cu autoritdtile pe baza principiilor de corectitudine, transparenta si buna
colaborare si mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplasarilor interne si externe. De
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asemenea, sunt precizate reguli clare de relationare cu actionarii privitoare la tratamentul egal
si la informatiile privilegiate, precum si utilizarea practicilor oneste si legale n relatile cu
partenerii de afaceri.

In vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 — 2025 (S.N.A.), pe parcursul
anului 2022 au fost adoptate si diseminate prin diverse mijloace de comunicare (corespondenta
electronica/ publicare pe site-ul societdtii / reteaua internd info/ conpet): Declaratia privind
asumarea agendei de integritate organizationald in coordonatele Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021 — 2025 si Planul de Integritate CONPET S.A.

Societatea nu a fost sesizatd cu privire ia incidente de integritate referitoare la regimul
conflictelor de interese sau incompatibilitatilor a caror solutionare sa fi fost realizatd ca urmare
a ramanerii definitive a unui act de constatare emis de A.N.I.

Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca

In conformitate cu directia strategici de dezvoltare a CONPET S.A,, s-a elaborat Poalitica in
domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca. Aceasta este orientatd catre
satisfacerea cerintelor clientilor si a altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale
in domeniul transportului de titei, gazolind, etan si condensat si asigurarea pentru ntregul
personal a unui mediu de lucru sénatos in conditii de securitate.

Conducerea societatii urmareste cu consecventa performantele referitoare la calitate, mediu,
sanatate i securitate in munca prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a
unui Sistem de Management Integrat conform cu prevederile standardelor de referinta pentru
aceste domenii.

Calitatea serviciilor de transport

CONPET urmareste satisfacerea deplind a cerintelor si asteptérilor clientilor, Tndeplinirea
obligatiilor care Ti revin conform Acordului Petrolier de Concesiune precum si respectarea in
permanenta a reglementarilor si prevederilor legale.

Obiectivele principale urmarite de societate pentru asigurarea unui nivel corespunzator de

calitate a serviciilor de transport sunt:

o Consolidarea permanentd si dezvoltarea Sistemului National de Transport prin
implementarea tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de transport a petrolului, astfel incat sa fie asigurate conditiile actuale si
viitoare de continuitate si calitate a serviciilor de transport;

» Cresterea sigurantei in exploatare si reducerea consumurilor tehnologice;

o Imbunatatirea continu3 a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de
satisfactie a clientilor prin executia prompta, la timp si in conditii de eficienta economica a
serviciilor de transport;

+ Mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de
referinta.
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Mediu

in domeniul protectiei mediului, managementul societdti CONPET a adoptat o politicd de
mediu integratd cu politica referitoare [a calitate si sandtate si securitate in munca, specifica
activitatii companiei, dimensiunii $i impactului asupra mediului, care sa ofere cadrul pentru
stabilirea si analizarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice de mediu.

Constienta fiind ca responsabilitatile fatd de mediul inconjurdtor si comunitatea in care fsi
desfasoara activitatea sunt indisolubil legate de performantele pe care doreste a le realiza in
activitatea proprie si Tn conformitate cu principiile dezvoltarii durabile, CONPET S.A. s-a
angajat, prin politica sa de mediu, pentru;

» Asigurarea conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la
aspectele de mediu;

« Imbunétatirea continu a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poludrii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercusiuni negative asupra mediului inconjurator,

e Evaluarea permanentd a riscurilor /oportunitifilor generate de contextul in care
evolueazad organizatia si a riscurilor /oportunitatilor aferente proceselor interne si
stabilirea de actiuni pentru tratarea acestora;

» Congtientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicérii in vederea asigurdrii unei participari active la realizarea
obiectivelor si programului de management de mediu.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite si stadiul realizérii actiunilor stabilite pentru
indeplinirea obiectivelor de mediu sunt analizate anual de cétre conducerea executiva.

Sdndtate gi Securitate Ocupationald

Asigurarea securitatii si sdnatatii in munca constituie, astazi, domeniul preocupérilor conjugate
ale disciplinelor tehnice si ingineresti, interesate de gasirea celor mai adecvate metode si
mijloace de optimizare a integrarii omului in sistemul solicitarilor profesionale.

Scopul final al activitatii de securitate si sanatate in munca este:

v protejarea vietii, integritati si sanatatii lucratorilor impotriva riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionala care pot aparea [a locul de munca;

v’ crearea unor conditii de muncéa care sa le asigure acestora un confort stabil fizic, psihic si
social.

Principalele directii de actiune din politica de sanatatea si securitatea operationald sunt:

v" Prevenirea si reducerea riscurilor de imbolnévire profesionala si de accidentare la locul de
munca;

v" Consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si securitatea in muncs;

v Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate-mediu-sénétate si securitate operationala;
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v' Evaluarea permanenta a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in care evolueazi
organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora.

Politica CONPET S.A. in domeniul securitatii si sdnatatii in munca - parte integranta a politicii
in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitafii ocupationale, este compatibila cu directia
strategica si contextul organizatiei, cu celelalte politici definite de management si este axaté pe
asigurarea unui mediu de lucru sanatos in condiii de securitate pentru intregul personal.

Politica referitoare la energie

Politica referitoare la energie promoveaza obiectivele de imbunatétire continua a performantei
energetice prin mentinerea si imbunétatirea sistemului de management al energiei, prin
asigurarea conformitatii cu prevederile legale si alte cerinte aplicabile in ceea ce priveste
consumul de energie si eficienta energeticd, minimizarea pierderilor de energie electrica si
combustibil pentru producerea energiei termice, autovehicule si manevra feroviara din rampele
CF, reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si utilizarea de produse si servicii
eficiente din punct de vedere energetic.

In cadrul organizatiei se desfasoard actiuni de constientizare a personalului si imbunétatirea
comunicarii in vederea asigurarii unei participari active la realizarea obiectivelor si tintelor
energetice. Pentru realizarea obiectivelor acestei politici, conducerea si personalul organizatiei
sunt angajate in mentinerea si imbunatatirea sistemului de management al energiei, conform
cu prevederile standardului 1ISO 50001.

Politica sociala $i de personal

in rapoartele lunare si trimestriale, directorii cu contract de mandat prezinta informatii cu privire
conformarea la legislatia aplicabilda in materie si la reglementérile interne privind organizarea
activitatii din cadrul companiei si alocarea eficienta a resurselor necesare desfasurarii activitatii.

La nivelul companiei se respecta cerinfele legale in domeniile resurse umane si SSM si prin
implementarea si certificarea sistemului de manangement integrat. De asemenea, anumite
cerinte sunt incluse in Regulamentul Intern si in Codul de Etica si Integritate.

CONPET S.A. promoveazad un climat de afaceri transparent, comunicarea $i cooperarea cu
toate partile implicate in desfagurarea activitdtii sale, respectand comunitatea si mediul
inconjurator. Societatea a sprijinit, prin actiuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un
impact important si de duratd asupra comunitatii, dar si solicitdri de mai mica anvergura care
vizeaza idei, actiuni sau performante individuale.

Politica cu privire Ia dividend
Tn uitimii 5 ani, CONPET si-a indeplinit angajamentul de a oferi actionarilor un randament

pentru capitalul investit, prin practicarea unei politici sustenabile de dividend, distribuind
dividende intr-o rata cuprinsa intre 93,59% si 98,10% din profitul net contabil.
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Politica de dividend a CONPET S.A. este publicata pe pagina web a societatii.

Deciziile de repartizare a profitului net, vizeaza optiunile societatii intre reinvestirea partiald
sau integrala a profitului net si/sau distribuirea sub forma de dividende.

In functie de situatia existenta la momentul formulirii propunerii de repartizare a profitului,
pot aparea devieri de la Politica ca urmare a unor cerinte legale specifice aplicabile la acea
data, a modificérii cadrului fiscal si Tn functie de necesarul de capital pentru investitii.

Rata de distribuire a dividendelor, prevazutad in politica de dividend, pe care Consiliul de
Administratie o are in vedere cu ocazia formuldrii propunerii catre Adunarea Generald a
Actionarilor CONPET S A. se situeaza intre 85% si 100% din profitul net contabil.

Dividendul brut pe acliune reprezinta partea din profitul net al Societatii care se calculeaza si
se plateste actionarilor pentru fiecare actiune detinuta.

Politica de remunerare

Politica de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat, care cuprinde si
criteriile de remunerare a acestora, a fost aprobata prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/ 28.04.2021
si este postata pe pagina de internet a societatii.

In Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022
s-a inclus un capitol care face referire la informatii privind politica de remunerare.

Politica referitoare la siguranta feroviara

Incepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET S.A. este implementat si mentinut
Sistemul de management al sigurantei feroviare. Domeniul de aplicare al acestui sistem
cuprinde rampele CF in care CONPET efectueaza operaliuni de manevra feroviara.

Politica anti-mita

Pentru organizatia CONPET S.A. este o preocupare constantd derularea afacerilor si
desfasurarea proceselor cu respectarea celor mai inalte standarde de etica si integritate.

In calitate de operator al sistemului national de transport prin conducte al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului, CONPET S.A. a aderat la strategia nationald anticoruptie si a
implementat planuri de integritate adecvate.

Prin politica anti-mitd, CONPET S.A. se angajeaza sa nu tolereze nicio fapta de mituire, sa nu
supuna niciunei forme de sanctiune sau represalii niciun angajat sau tertd parte relevanta
pentru refuzul de a lua parte la un act de mituire si s& se conformeze cu legislatia anti-mita
aplicabila organizatiei.

In urma auditului extern efectuat in luna iulie 2022, organismul de certificare SRAC CERT a

certificat sistemul de management anti-mitd implementat in organizatia CONPET SA in
conformitate cu cerintele standardului ISO 37001.
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Raportarile contabile semestriale

La nivelul societatii exista un calendar si un proces bine definit privind elaborarea de informatii
contabile si financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piatad de
capital, precum si verificarea si aprobarea acestora de catre Consiliul de Administratie in
vederea publicarii acestora.

Raportarile contabile trimestriale si semestriale au fost intocmite in baza reglementérilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (“IFRS”) aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 si publicate la termenele prevazute de lege si in
calendarul financiar.

Auditul intern

Activitatea de audit public intern in cadrul Conpet S.A. este organizata la nivelul Biroului Audit
Public Intern si se desfasoara In conformitate cu ,Normele Metodologice privind exercitarea
auditului public intern la CONPET S.A. Ploiesti”, aprobate de conducerea societatii. La nivelul
Conpet S.A. structura de audit intern este infiintata si este functionald, Biroul Audit Public Intern
este subordonat functional si administrativ directoruiui general si functional Comitetului de Audit.
Activitatea de audit public intern in anul 2022 s-a desfasurat in baza Planului de audit public
intern, aprobat de catre directorul general al CONPET S.A. si avizat de cétre Comitetul de Audit,
constituit din trei membrii ai Consiliului de Administratie.

Auditarea situatiilor financiare

Situatiile financiare anuale 2022 au fost auditate de auditorul financiar independent PKF
Finconta S.R.L., numit prin Hotararea A.G.O.A. nr. 6 din data de 28.10.2022 pentru 3 ani.
Situatiile financiare interimare intocmite pentru semestrul | 2022 au fost revizuite de catre
auditorul financiar BDO Audit SRL.

Rezultatele activitatii operationale

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, cat si pe calea ferata, de la rampele de Tncércare la rafinarii, pentru zonele petroliere
care nu sunt racordate la conductele magistrale de transport.

Situatia comparativa a cantititilor de produse (titei, gazolina si condensat) transportate prin
Sistemul National de Transport (S.N.T.) si a veniturilor realizate, pe subsisteme de transport, in
perioada 2020-2022, este prezentatd mai jos:

. ’ Variatie (%)
Indicatori U.M. 2022 2021 2020
2022/2021 | 2021/2020
Total cantitati transportate mii tone 7.100 6.651 6685 | A 6.8% ¥ 05%
Total venituri din transport mil. lei 4699 410,5 4028 | A 145% A 19%

Tabel 1 — Evolutia cantitatilor transportate si a veniturilor realizate din transport in pericada 2020-2022

34



@' CONPET

Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2022

Serviciile de transport prestate de societate se adreseaza unui numar redus de clienti, cantitatile
de titei transportate fiind Tn stransa dependenta cu politica comerciala aplicata de acestia.
OMV Petrom este clientul care detine cea mai mare pondere in veniturile din transport ale

societatii (80,4%).

- . I _-Variatle ._.Variatie

Indicatori U.M. 2022 2021 2020 2022/2021 2021/2020
VLT CEDEZR <TG miilei | 324770 | 296280 | 290928 | A 96% | ¥ 12%
transport subsistem Tard
Venituri din servicii de
transport subsistem mii lei 145.087 | 114.197 | 102.857 A 27,0% A11,0%
Import
L miilei | 469.857 | 410.477 | 402.785 A 145%| 4 19%
servicii de transport
Venituri din chirii mii lei 1.966 1.633 1.633 A 204% -
Alte venituri mij lei 410 677 2.510 ¥ 39.4% v73,0%
Cifra de afaceri mii lei 472.233 | 412.787 | 406.928 A 14,4% A 1,4%

Tabel 2 — Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri in perioada 2020-2022

REZULTATELE FINANCIARE

Situafia pozitiei financiare

Indicator {(mii lei}

2022

2021

2020

Variatie (%)

2022/2021 2021/2020
ACTIVE i
Active imobilizate
Imobilizéri corporale 607.025 512823 504.534 A 184% A 16%
Imobilizéri necorporale 6.855 6.942 4313 ¥ 13% A 61,0%
Imobilizari financiare 2.537 411 1.112 AS5173% V¥ 630%
Creante privind impozitul pe profit amanat 6.153 4.637 4.956 A 327% V 64%
Total active imobilizate 622.570 524.813 514915 A 18,6% 4o 1,9%
Active curente L
Stocuri 6.867 5312 5912 A293% ¥ 101%
Creante comerciale si alte creante 49,187 48.922 40.260 A 05% A 215%
Numerar si echivalente de numerar 127673 191.751 198.257 ¥334% V¥ 33%
Cheltuieli in avans 1.252 624 603 A1006% A 35%
Total active curente 184.979 246.609 245032 Vv 250% A 0,6%
TOTAL ACTIVE 807.549 771422 759.947 A 47% A 15%
CAPITALURI PROPRII I DATORI
Capitalurl proprii
Capital social subscris gi varsat 28.570 28.570 28,570 - -
Rezerve legale 5714 5.714 5714 - -
Rezerve din reevaluare 17.101 18.360 20.932 ¥ 69% V¥ 123%
Alte rezerve 533.898 517.047 500.269 A 33% A 34%
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Variatie (%)

Indicator {mii lei) 2022 2021 2020 2022/2021  2021/2020
Rezultatul reportat 37.149 46.289 40.679 ¥ 19,8% A 13,8%
Rezultatul exercitiului 61.664 51.929 60.847 A 18,8% ¥ 14,7%
Total capitaluri proprii 684.096 667.909 657.011 A 24% A 1,7%
Datorii comerciale pe termen lung - 1.288 - - -
Datorii catre angajati pe termen lung 23.069 16.629 19.864 A387% V¥ 163%
Alte datorii pe termen lung 2.749 3.458 3.470 v205% ¥ 0,3%
Total datorii pe termen lung 25.818 21.375 23.334 A208% VvV 84%
Datoril curente
Datorit comerciale 43915 32.148 23.584 A 366% A 363%
Impozit pe profit curent 1.997 2049 738 ¥ 25% A 1776%
Alte datorii 27.569 27.106 29.893 A 17% ¥ 93%
Datorii citre angajali pe termen scurt 14.364 12.066 14.128 A190% V¥ 146%
Provizioane pe termen scurt 9.780 8.769 11.2569 A116% V¥ 221%
Total datorli curente 97.635 82.138 79.602 A 189% A 3,5%
TOTAL DATORII 123.453 103,513 102,936 A193% A 056%
TOTAL CAPITALURI PROPRII $| DATORII 807.549 771.422  759.947 A 47% A 15%

Tabel 3 — Situatia pozitiei financiare a societatii in perioada 2020-2022

Activele totale ale societatii inregistreaza o crestere de 4,7% (36.127 mii lei) fatd de 31
decembrie 2021, in principal datorita cresterii activelor imobilizate.

Activele imobilizate au inregistrat o crestere cu 18,6% fata de 31 decembrie 2021, generata
de intrari de active fixe prin achizitie a caror valoare este mai mare fatd de amortizarea
inregistrata in anul 2022.

Activele fixe intrate reprezinta investitii executate pentru dezvoltarea si modernizarea Sistemului
National de Transport si pentru asigurarea realizarii operatiunilor de transport in conditii de
siguranta.

Activele curente au scazut cu 25,0% (61.630 mii lei), de la 246.609 mii lei nivel realizat la 31
decembrie 2021 la 184.979 mii lei la 31 decembrie 2022 datoritd scaderii disponibilitatilor
banesti.

La 31.12.2022 numerarul si echivalentele de numerar scad cu 33,4% (64.078 mii lei} de la
191.751 mii lei la 127.673 mii lei. Numerarul din cota de modernizare existent in conturi [a banci
la data de 31.12.2022 a fost de 48.584 mii lei, cu 75.526 mii lei mai putin fata de 31.12.2021
(124.110 mii lei).Numerarul reprezentand cota de modernizare are regim special de utilizare,
prevazut de H.G. nr. 168/1998, acesta fiind destinat exclusiv finantarii lucrarilor de modernizare
si de dezvoltare a bunurilor din domeniul public.

Capitalurile proprii au fnregistrat o crestere de 2,4% (16.187 mii lei) fatd de 31 decembrie
2021 ajungénd la 684.096 mii lei, determinata in principal de cresterea rezervelor din cota de
modernizare.



' CONPET

Raportul Consiliului de Administrafie privind activitatea de administrare in anul 2022

Datoriile totale au crescut cu 19.940 mii lei la 31 decembrie 2022, comparativ cu valoarea de
la 31 decembrie 2021, datorita cresterii datoriilor curente.

Datoriile pe termen lung inregistreaz o crestere de 4.443 mii lei, fatd 31 decembrie 2021, ca
urmare a cresterii datoriilor catre angajati pe termen lung.
Datoriile curente, in suma de 97.635 mii lei, sunt in crestere cu 15.497 lei fatd de 31 decembrie

2021, in principal pe seama cresterii datoriilor comerciale.

Contul de profit i pierdere

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, Tn perioada 2020-2022

este prezentata mai jos:
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2022
Indicatori — mii lei Variatie Realizat Variatie
Realizat BvC Realizat/ 2021 202212021
BVC

Venituri din contracte 472.233 471.547 A 02% 412.787 A 14.4%

Alte venituri 44,425 43.834 A 14% 40.684 A 92%

Castig din cedari de active 5.402 5697 ¥ 52% 4915 A 99%

Total venituri din exploatare 522.060 521.078 A 0,2% 458.386 A 13,9%

Cheltuieli privind stocurile 6.934 7.476 v 7.3% 5.448 A 27,3%

Cheltuieli cu energia si apa 33.739 42475 A 20,6% 16.553 A 103,8%

Cheltuieli cu personalul 180.923 181.352 ¥ 0,2% 168.219 A 786%

Ajustari de valoare privind

imobilizarile, mai pufin ajustari 53.075| 55449 | W 43% 51939 | A 22%

aferente drepturilor de utilizare

rezultate din contracte de leasing

Ajustari de valoare privind drepturi

de utilizare rezultate din contracte de 1.987 2.043 Y 27% 1673 A 18,8%

leasing

Ajustari de valoare privind activele (767) (255) i 278 i

curente

Cheltuieli privind prestatiile externe 114.242 118.266 v 34% 109.776 A 41%

Ajustari privind provizioanele 6.753 3.095 - (4.144) -

Alte cheltuieli 62.405 62.322 A 01% 50.907 A 226%

Total cheltuieli din exploatare 459.291 472.223 Y 27% 400.649 A 14,6%

Profitul din exploatare 62.769 ~48.855 A 28,5% 57.737 A 87%
| Venituri financiare 9.839 7610 | A 293% 3428 | A187,1%

Cheltuieli financiare 469 465 A 09% 330 A 42 1%

Profit financiar 9.370 | 7.145*_ A 31,1% 3.098 A 202,5%

:::z;i':"' Hainte S impozitul pe 72139 |  56.000 | A 28,8% 60.835 | A 18,6%

GO ieicy Impoziu pe prett 11.686 8.888 | A 315% 9155 | A 27.6%

curent i .

Cheltuieli cu {venit din) impozitul pe

profit amanat {1.211 ) (572) - (249) -
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2022
indicatori - mii lei Variatie Realizat Variatie
Realizat BVC Realizat/ 2021 2022/2021
BVC
Profitul exercitiutui 61.664 47.684 A 29,3% 51.929 A 18,8%

Tabel 4 — Situatia contului de profit §i pierdere in anul 2022 comparativ cu BVC si anul 2021

in anul 2022 societatea a realizat un profit brut de 72.139 mii lei, mai mare cu 28,8% fata de
prevederile bugetare.

Profitul net a inregistrat in anul 2022 o crestere cu  13.980 mii lei, fatd de buget (de la 47.684
mii lei prevedere bugetara pentru anul 2022 Ia 61.664 mii lei),

Rezultatele activitatii de investitii

Programul de investitii din anul 2022 a cuprins lucrari de reabilitare a conductelor magistrale de
transport si lucrari de modernizare a instalatiilor si echipamentelor aferente Sistemului National
de Transport al petrolului.

Proiectele de investitii vizeaza atat cresterea eficientei activitatii de transport, cat si operarea in
siguranta a Sistemului National de Transport.

Din cota de modernizare, CONPET S.A. finanteaza investitille prevazute in programele de
reabilitare, modernizare $i dezvoltare, convenite cu Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale, conform “Acordului petrolier de concesiune a activitati de operare a sistemului
national de transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor
magistrale si a instalatiilor, echipamentelor si dotérilor anexe”.

Tn anul 2022 s-au realizat investitii in valoare de 148.712 mii lei , fata de un program de 152.000
mii lei, cu 85.176 mii lei mai mult fata de anul 2021.

— Anul 2022
Investitii Grad de’
mi lei Realizat BVC i
realizare
Cota de modernizare 137.008 140.000 97,9%
Surse proprii 11.704 12.000 97.5%
TOTAL INVESTITII 148.712 152.000 97,8%

Tabel § — Valoarea investitiilor pe surse de finantare in anul 2022
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I8 Bvc 2022 [ Realizat 2022

Grafic 1 Evolutia investitiilor pe surse de finantare in anul 2022 comparativ cu BVC 2022

Performantele financiare ale societatfi

Activitatea economica si financiard a CONPET S.A. in anul 2022 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de cétre Adunarea Generald a

Actionarilor.

Evolutia principalilor indicatori ai rezultatelor financiare in perioada 2020-2022 si situatia
comparativa a valorilor inregistrate Tn anul 2022 fata de anul 2021, respectiv 2021 fata de 2020

se prezinta astfel:

Variatie (%)

Indicatori (mil. lei) 2022 2021 2020 202212021 2021/2020
CIFRA DE AFACERI 472,2 412,38 406,9 A 14,4% A 1,4%
Venituri din exploatare, din care: 5221 458 .4 447.6 A 13,9% A 24%
Venituri din transport 469,98 410,5 402.8 A 14,5% A 1,9%
Cheituieli din exploatare 459,3 400,7 3826 A 14,6% A A47%
EBIT (profit din exploatare) 62,8 57,7 65,0 A 8,8% ¥ 11,2%
Ajustari de valoare privind
imobilizérile, ma.i putin ajy_s,tari 53.1 51.9 47.4 A 2.3% A 95%
aferente drepturilor de utilizare
rezultate din contracte de leasing
EBITDA 115,9 109,6 112,4 A 57% ¥ 25%
Rezultat financiar 93 3.1 54 A 200,0% V¥ 42.6%
EBT (profit brut) 72,1 60,8 70,5 A 18,6%| ¥ 13,8%
PROFIT NET 61,7 51,9 60,8 A189% ¥ 146%

Tabel 6 - Evolutia rezultatelor din exploatare si financiare n perioada 2020 - 2022
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Rezultatele financiare ale societatii in anul 2022 comparativ cu anul 2021 se prezinta astfel:
» Cifra de afaceri realizata in anul 2022, de 472,2 milioane lei, este 1n crestere cu 14,4%
fata de nivelul realizat Tn anul 2021,
> EBITDA ainregistrat o crestere de 5,7%, de la 109,6 milioane lei in anul 2021 la 115,9
milioane lei in anul 2022;
»  Profitul din exploatare (EBIT) a crescut cu 8,8%, de la 57,7 milioane lei in anul 2021 la
62,8 milioane lei in anul 2022.

Societatea a incheiat anul 2022 cu un profit net in suma de 61,7 milioane lei, cu 9,8 mifioane
lei peste nivelul inregistrat in anul 2021.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performanta financiari gi nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor
si criteriilor prevazute de Capitolul | - Metodologia de stabilire a indicatorifor cheie de
performantd financiari $i nefinanciari $i @ componentei variabile a remunerafiei - din H.G. nr.
722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodclogice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile gi
completarile ulterioare.

Relevanta Indicatorilor de performantd selectati pentru indeplinirea dezideratelor din
cuprinsul Scrisorii de agteptari

Asteptarile actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri, ca actionar majoritar la Societatea CONPET S.A., si ale celorlalti actionari ai
societalii se regasesc in Scrisoarea de asteptdri, care reprezintd o sintezd a asteptarilor
financiare i nefinanciare din partea societatii CONPET S.A.

Asteptarile actionarilor vizeazd urmatoarele elemente: clarificarea situatiei patrimoniale a
Societatii prin majorarea capitalului social al societatii cu valoarea terenurilor pentru care
societatea a obtinut certificate de atestare a dreptului de proprietate, implementarea unor solutii
pentru cresterea gradului de realizare a lucrarilor de investitii/ modernizare/ retehnologizare,
furnizarea de servicii de stocare {itei si produse petroliere, eficientizarea transportului pe calea
ferata, cresterea cifret de afaceri si a profitului operational, scaderea cheltuielilor de exploatare
si cresterea productivitatii muncii, cresterea capitalului uman, formarea si pregatirea salariatilor,
dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului, dezvoltarea de noi
activitati conexe si non conexe celei de baza, limitarea impactului asupra mediului si
conformarea la cerintele autorizatilor de mediu, elaborarea unei politici de dividende a
societatii, implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.
in acest sens, indeplinirea dezideratelor actionarilor din cuprinsul Scrisorii de asteptari va fi
monitorizata gi realizata pe parcursul celor 4 ani de mandat prin utilizarea setului de Indicatori
de performantd care reprezintd instrumentele de masurare cantitativd si calitativd a
performantei financiare gi nefinanciare si care, la finalul fiecarui an de mandat, indicd atingerea
unor obiective cuantificabile raportate la tintele specifice de performanta.
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Asteptarile actionarilor privind politica de investitii aplicabili CONPET S.A.

Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare elaborat in prezent de societate cuprinde
atat o planificare anuala, cat si o planificare multianuala pe termen mediu, respectiv de 3 ani.
Asteptarile actionarilor privind investitiile vizeaza ca rezultate finale: modernizarea statiilor de
pompare active nemodernizate, inlocuirea tronsoanelor de conducta care nu prezinta siguranta
in functionare, finalizarea implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor din
conductd, modernizarea $i monitorizarea sistemului de protectie catodicd, scaderea numarului
de avarii tehnice.

Performanta politicii de investitii va fi monitorizata prin ICP nefinanciar ,Realizarea investitiilor
finantate din cota de modernizare” cu valoarea tinta de realizare minim 95%.

Asteptarile acfionarilor in ceea ce priveste furnizarea de servicii de stocare titei si produse
petroliere, eficientizarea transportului pe calea ferata, cresterea cifrei de afaceri si a profitului
operational, scaderea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitali conexe si non
conexe celei de baza, elaborarea unei politici de dividende a societatii, se vor monitoriza prin
urmatorii indicatori cheie de performanta:

» |CP financiar ,EBITDA ajustata = (Profit din exploatare — Reluarea la venituri a rezervei din
cota de modernizare + Cheltuieli privind constituirea cotei de modernizare + Ajustari de
valoare privind imobilizarile necorporale si corporale, inclusiv diferentele din reevaluare)’.
Valoarea {inta pentru acest indicator financiar pe durata mandatului o reprezinta realizarea
tintei asumate in Planul de Administrare.

» ICP financiar ,Scaderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare — Ajustarile de
valoare privind activele si ajustari privind provizioanele) / Cifra de afaceri”.

Tinta acestui indicator o reprezintd mentinerea ponderii cheltuielilor de exploatare in cifra de

afaceri la nivelul asumat prin Planul de Administrare.

Prin Planul de masuri si actiuni pentru indeplinirea obiectivelor strategice s-au prevazut:

> Dezvoltarea activitatii de depozitare/ vehiculare titei si produse petroliere pentru terti.

> Evaluarea oportunitatii/ fezabilitatii scenariillor de eficientizare a activitailor de transport pe
calea ferata.

» Evaluarea fezabilitatii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice.

> Productia de energie electrica din surse regenerabile (proiect pilot).

» Dezvoltarea activitatii de consultanta, inginerie, operare (si mentenantd) pentru sisteme de
transport hidrocarburi prin conducte.

> Monitorizarea programelor operationale si a axelor prioritare in vederea accesarii de fonduri
europene si a altor forme de finantare nerambursabila.

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste cresterea productivitatii muncii, cresterea capitalului
uman, formarea si pregatirea salariatilor se monitorizeaza prin ICP ,Productivitatea muncii”.
Acest indicator se calculeaza ca raport intre venituri totale din exploatare si numar mediu de
personal. Tinta acestui indicator este realizarea indicatorului la nivelul stabilit prin BVC anual.
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Prin Planul de masuri si actiuni s-au prevazut :

> Redimensionarea gi adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu cerintele si
realitatile tehnico-economice ale companiei.

> Dezvoltarea competentelor specifice si a abilitatilor de baza ale capitalului uman.

> Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor angajatilor.

Asteptérile actionarilor privind etica, integritatea si guvernanta corporativa. Actionarii societatii
doresc ca societatea sa actioneze in continuare pentru implementarea principiilor guvernantei
corporative $i a unui cod de etica si integritate.

Acest deziderat al actionarilor va fi indeplinit prin monitorizarea urmatorilor indicatori:

» ICP nefinanciar Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare”.

> ICP nefinanciar ,Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planurilor manageriale”, cu valoarea tintd de realizare in termen a
unui procent de minim 90% din numarul masurilor propuse.

> ICP nefinanciar ,Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
ai societatii”, valoarea tinta fiind Incadrarea in termenele legale de raportare cétre autoritétile
si institutiile beneficiare prin diverse declaratiifrapoarte (conformare 100%).

Agteptari ale actionarilor privind alte aspecte ale afacerii

In ce priveste alte aspecte ale afacerii, se urmareste:

» neinregistrarea de plati restante;

» reducerea consumurilor specifice la transportul iteiului;

> monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop tehnologic.

Performanta monitorizarii acestor aspecte ale afacerii se realizeaza prin:

ICP financiar ,Plati restante” (cu valoarea tinta zero lei).

» ICP nefinanciari ,Incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului” (nu include
cantitatea de fitei pierduta la avarii provocate sau la avarii cu poluare unde proprietarii nu
permit accesul pentru remediere) ”. Valoarea {inta a acestui indicator trebuie sa fie mai mica
decat valoarea consumului tehnologic maximal, pentru titei.

> ICP nefinanciar ,Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop
tehnologic™ Tinta acestui indicator este mentinerea mediei anuale a consumului specific
tehnologic de energie electrica la un nivel de maximum 3,3 Kwhfto.

Tintele indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor pentru anul 2022 au fost aprobate
prin hotararea A.G.A. nr.7/18.12.2018.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2022, care stau la
baza acordarii componentei variabile, aprobati prin hotararea AGOA nr. 7/18.12.2018, prevazuti
in contractele de mandat ale administratorilor este de 103,4 %.

in structurd, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se prezinta astfel:
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Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
Indicatori Cheie de Performant3 performanta financiari si nefinanciari
cf Contract de Realizat an Varlatie
________ - mandat 2022 !
A. Indicatori cheie de performanta financiari 25,0% 27,9% +2,9 pp
B. I'ndlca.tor.l cheie de performanta 75,0% 75.5% +0,5 pp
{ nefinancigi |
B1. Operationali 25,0% . 25,5% +0.,5 pp
B2. De Guvernan{a Corporativa 50,0% 50,0% 0,00%
Gra.cl total de mdephrwe a indicatorilor 100,0% 103,4% +3.4 pp
cheie de performanta

Tabel 7 — Indicatori cheie de performanta pentru anul 2022

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 3,4 pp, fiind
influentat favorabil de indicatorii cheie de performanta financiari cu 2,9 pp si de indicatorii cheie
de performanta nefinanciari cu 0,5 pp.

Actiuni desfasurate in vederea atingerii obiectivelor strategice cuprinse in Planul de
administrare

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada 2018-
2022 sunt derivate din Scrisocarea de asteptdri a actionarului majoritar, statul roman, prin
Ministerul Energiei si urméresc cresgterea eficientei activitatii si imbundtétirea performantei
activitatii, optimizarea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitdti conexe si non
conexe celei de baza, definirea societatii ca jucator regional, management performant al
resurselor umane si implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.

Actiunile intreprinse in anul 2022 pentru realizarea obiectivelor din Planul de

administrare
Obiectivul 1 CRESTEREA EFICIENTEI $1 iMBUNATATIREA PERFORMANTEI ACTIVITA'[II

Redefinirea necesarului infrastructurii de transport

Tn cursul anuiui 2022 au fost intreprinse mai multe demersuri care au vizat:
- reconsiderarea scenarilor de pompare si evacuarea stocurilor neutilizate pe
subsistemul de transport tara (statiile Siliste si Orlesti);
- imbunatatirea scenariilor de pompare pe subsistemul de transport import cu impact
asupra consumului final de energie al pompelor (statia Calareti).

Inifierea demersurilor catre A.N.R.M. pentru obtinere aprobare conservare sau scoatere
din functiune / Ministerul Finantelor pentru modificare lista de inventar de mijloace fixe
domeniul public, in functie de obtinerea aprobarilor

Tn luna aprilie 2022 Consiliul de Administratie Conpet a aprobat Raportul Comisiei de analizi Si
avizare privind propunerile de scoatere din functiune a bunurilor deteriorate sau depreciate
rezultate in urma inventarierii anuale 2021. Ulterior aprobarii, Conpet S.A. a transmis catre
A.N.R.M. Bucuresti, pentru aprobarea scoaterii din functiune a bunurilor avizate, prin emiterea
unei hotarari de Guvern de trecere a bunurilor din domeniul public al statului in domeniul privat
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al statului, in vederea valorificarii/casarii acestora, dupa caz.

La 01.11.2022 s-a realizat inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii si a propunerilor de scoatere din functiune/declasare a bunurilor din
patrimoniul societatii si a domeniului public al statului.

Rezultatele inventarierii anuale 2022 au fost cuprinse in procesul verbal de inventariere al
Comisiei Centrale si aprobate in sedinta Consiliului de Administratie (C.A.) al "CONPET"
S.A.din data de 17.02.2023.

Program investitional multianual

Programul de investitii multianual al societéatii cuprinde in principal obiective de investitii care sa
creasca eficienta Sistemului National de Transport, precum si siguranta in operarea acestuia.
La stabilirea programului de investiti multianual se urmareste, Tn primul rand, respectarea
angajamentului pe care societatea si I-a asumat prin programul minimal de investitii comunicat
catre AN.R.M., anexa la Acordul de concesiune. Programul de investitii 2022-2024 a fost
aprobat in sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 25.02.2022 si a fost
rectificat si aprobat in sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28.10.2022.

Dezvoltarea managementului proiectelor de investitii

Conpet desfagoara un contract de prestari servicii care vizeaza implementarea bunelor practici
si de informatizare a proceselor de management al proiectelor in cadrul societatii. La nivelul
perioadei 2022-2023 se afla In derulare auditarea si corectia proceselor, precum si serviciile de
suport si instruirea personalului societatii.

Principalele proiecte de investitii derulate in anul 2022 pentru atingerea obiectivului
strategic

Modernizarea si monitorizarea Sistemului de Protectie Catodica aferent Sistemului
National de Transport prin Conducte (SPC)

Conpet S.A. a demarat un amplu proiect de modernizare si monitorizare a sistemului de
protectie catodica aferent sistemului de transport titei prin conducte, desfasurat in mai multe
etape.

In perioada 2017-2019 au fost executate in total un numar de 109 statii de protectie catodica.

Din anul 2020 sunt in derulare alte 30 de statii de protectie catodica, la sfarsitul anului 2021
fiind finalizate lucrarile in 19 locatii.
La nivelul 2022 , din cele 11 locatii rdmase, au fost finalizate lucrérile pentru inca o locatie,
urmand ca aceasta sa fie pusa in functiune. Pentru celelalte 10 locatii ramase, sunt in curs de
obtinere autorizatiile de constructie.

Implementarea sistemului GIS

Studiul de fezabilitate pentru implementarea unui sistem de evidenta geografica patrimoniald a
fost finalizat in anul 2017. n luna august 2019 a fost semnat contractul de executie pentru
managementul implementarii sistemului, care prevede realizarea proiectului in 5 faze pe o
durata de 12 luni si asistenta tehnica post-implementare pentru 36 luni.

Faza 1 - analiza cerintelor si proiectarea solutiilor functionale, instalare desktop GIS, instalare
server GIS, finalizata la sfarsitul anului 2019;

Faza 2 - preluarea de date din sursele existente pentru reteaua de conducte si o statie pilot, si
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digitizare proprietati, finalizata luna iulie 2020;

Faza 3 - testari, finalizata luna septembrie 2020;

Faza 4 - instruire, populare baze date productie, finalizata Tn luna septembrie 2020;
Faza 5 — utilizare in regim pilot, finalizata in luna decembrie 2020.

La 31.12.2022 s-au finalizat 27 de luni din cele 36 de luni asistenta tehnica post-implementare.
De asemenea, s-a finalizat introducerea tuturor terenurilor in baza de date, (inclusiv actele de
proprietate). Datele se actualizeaza in concordanta cu informatiile din ERP si sunt valorificate /
actualizate inclusiv pe linia infrastructurii critice.

La nivelul Departamentului Operatiuni Transport, s-a implementat si reteaua de PSI, iar
incepéand cu anul 2023 se va incepe introducerea datelor corespunzatoare.

Upgrade ERP
In vederea determinarii noilor cerinte de business ale societdtii se afld Tn derulare
implementarea proiectului de reconfigurare si implementare a noului sistem ERP.

Reabilitarea Conductelor ce subtraverseaza fluviul Dunarea $i bratul Borcea

Procedura de achizitie a servicillor de proiectare si executia lucrarilor pentru obiectivul *
Tnlocuire fire de legatura traversare Dundre C1-C2 si brat Borcea C3-C4” a fost finalizat3 si au
inceput lucrarile pregatitoare pentru platforma echipament de foraj dirijat in zona C4 respectiv
teste hidraulice in zona C3.

Pana la finalul lunii decembrie a fost finalizat primul foraj de 20” pe sub Dunare si cele doua
foraje de 20" si 28" pe sub bratul Borcea.

Implementarea unui sistem de teletransmisie si telegestiune a consumurilor de energie
electrica in locatiile CONPET S.A.

Proiectul de implementare a sistemului de teletransmisie si telegestiune a fost demarat prin
semnarea contractului de executie In cursul trimestrului | 2022 si la sfarsitul lunii martie au fost
predate 15 aplasamente. Finalizarea lucrarilor este prevazuta pentru anul 2023.

Clarificarea situatiei patrimoniale a terenurilor CONPET

in data de 28.04.2022 A.G.E.A. a aprobat declansarea operatiunii de majorare a capitalului
social.

Pana la data prezentului raport, a fost intocmit raportul de evaluare a terenurilor in conformitate
cu art.6, al. 3 din H.G.nr. 834/1991 de catre evaluatorul desemnat de O.R.C. Prahova.

Prin Hotérarea nr. 2 din 20.09.2022 si Hotdrarea nr. 3 din 21.09.2022, A.G.E.A. Conpet nu a
aprobat majorarea capitalului social cu valoarea terenurilor neincluse, intrucat in cadrul celor
doua sedinte nu a fost intrunit cvorumul de prezenta prevazut de lege (85%).

Obiectivul 2 Dezvoltare de noi activititi conexe si non conexe celei de baza

Dezvoltarea activitatii de depozitare/ vehiculare titei $i produse petroliere pentru terti
in contextul definirii si actualizérii cadrului legal privind procedura de delegare a obligatiei de
stocare, astfel incat sa se asigure depozitarea stocurilor strategice pe teritoriul Romaniei,

CONPET analizeaza conditiile necesare dezvoltérii acestui tip de activitate. In acest sens se
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monitorizeaza constant prevederile legislative referitoare la mentinerea stocurilor minim
obligatorii de petrol si/sau produse petroliere, structura sortimentald a acestora, precum si
proiectul de H.G. pentru modificarea Legii nr.85/2018 in vederea infiintarii Entitatii Centrale de
Stocare, care se afla in proces de consultare.

Evaluarea oportunitatii/fezabilitatii scenariilor de eficientizare a activititilor de transport
C.F.

Din punct de vedere al eficientizarii transportului pe calea feratd s-a luat in considerare
repunerea in functiune a rampei CF din Rafindria Astra, decizia fiind justificatd de intarzierile la
descércare si manevra in gara Brazi, declarata infrastructura saturata.

Un alt proiect de eficientizare a activitatii de transport pe calea ferata care este in curs de
implementare si care vizeaza reducerea consumului de carburant si diminuarea cheltuielilor cu
mentenanta si reparatiile la locomotivele existente, constd n reconversia locomotivelor
actionate diesel (LDH) in locomotive cu actionare electricad (LEA sau LDE}).

in acest sens, incepand cu anul 2019, in programele de investitii multianuale au fost bugetate
esalonate lucrari pentru :

- conversia de locomotive LDH 1250 CP in locomotive electrice cu actionare electrici LEA, la
nivelul 2022 fiind puse in functiune 2 locomotive (Barbatesti si Pecica),

- conversia de locomotive LDH 700 CP in locomotive diesel electrice LDE, fiind pusa in
functiune o locomotiva la rampa Marghita, iar pentru o a doua locomotiva s-a semnat contractul
de executie.

Pentru pericada 2023-2024 mai sunt avute in vedere pentru transformare alte patru locomotive.

Evaluarea fezabilitétii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice

Conducerea executiva a initiat o serie de intalniri si discutii cu reprezentanti ai unor companii
active din cadrul industriei petroliere, chimice si petrochimice. Ulterior, au fost demarate discutii
preliminare care vizeaza posibilitatea prestarii serviciilor de transport, depozitare si incarcare
de produse agricole si chimicale in zonele In care rampele CONPET sunt adiacente unor zone
cu activitate agricola intensa.

Productia de energie electrica din surse regenerabile (proiect pilot)

La nivelul anului 2022 s-a reanalizat oportunitatea dezvoltarii activitatii de producere energie
electrica din surse regenerabile asociata cu posibilitatea obtinerii de finantare nerambursabila
in cadrul P.N.R.R. pentru obiectivul ,,Dezvoitarea activitatii de producere a energiei electrice
din surse regenerabile prin implementarea unui parc fotovoltaic in statia Baraganu cu finantare
din surse proprii si/sau nerambursabile” find in curs de analizare conditionalitatile asupra
capacitatilor de primire in SEN - Transelectrica 2022-2025, respectiv termenu! de punere in
functiune a obiectivului stabilit prin programul de finanfare nerambursabila (2024).

In paralef, in cursul anului 2022 s-a promovat obiectivul ,,Realizarea unui sistem de producere
energie electricd cu panouri fotovoltaice in incinta Sediului Administrativ 2 CONPET S.A." In
prezent au fost finalizate primele trei etape contractuale, urmand ca in anul 2023 sa fie
executate lucrdrile de instalare a panourilor fotovoltaice.

Obiectivul 3 Definirea societatii ca jucator regional
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in directia sustinerii oportunitatilor de colaborare prin furnizarea informatiilor sau participarea in
cadrul actiunilor coordonate de cétre minister pentru desfagurarea lucrarilor Comisiilor
Interguvernamentale Mixte de cooperare bilaterala pe domeniul energiei, in cursul anului 2022
au fost transmise catre Ministerul Energiei propuneri privind domenii de interes si teme de
colaborare pentru Grupurile de Lucru pentru cooperare bilaterala dintre Romania si alte tari
(Arabia Saudita, Ungaria).

Tn cursu! anului 2022 a fost analizata forma final3 actualizat3 la finalul anului 2021 a  planului
de actiune la nivel U.E. privind interconectérile energetice europene si regionale (actualizarea
Listei Proiectelor de Interes Comun ver. Nov. 2021 emisd de catre Comisia Europeana -
Directoratul General pentru Energie).

Obiectivul 4 Managementul performant al resurselor umane

Redimensionarea §i adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu cerintele
si realitatile tehnico-economice ale companiei

Analizele efectuate la nivelul directilor si departamentelor Tn anul 2022 au urmarit
redimensionarea necesarului de resurse umane Tn acord cu nevoile societatii in scopul
eficientizarii muncii, care sa conduca la cresterea profitabilitatii prin utilizarea cu randament
maxim a resurselor umane si utilizarea eficienta a timpului de munca al salariatilor. Urmare a
acestor analize si Notelor de fundamentare ale DGA - Serv. R.U,, inaintate Consiliului de
Administratie, Tn anul 2022 au fost aprobate pentru desfiinfare 67 de posturi din cadrul unor
entitdti organizatorice, cu consecinta concedierii individuale a salariatilor care ocupa aceste
posturi (29 persoane incepand cu 01.04.2022, 10 persoane in luna august 2022 si 28 persoane
in luna decembrie 2022).

Dezvoltarea competentelor specifice si abilitatilor de baza ale capitalului uman

Pe linia elaborarii planurilor anuale de formare / autorizare profesionald in cursul anului 2022,
dupa analiza solicitarilor primare identificate la nivelul entititilor organizatorice, au fost elaborate
si aprobate programele anuale de formare si autorizare profesionala:

Pe parcursul anului 2022, salariatii Conpet au participat la 2.400 sesiuni de autorizari si
programe de formare profesionald externa sau interna.

Formarea profesionald interna este organizata anual de catre formatori interni si specialisti din
cadrul societatii, care sustin sesiuni de calificare profesionala interna / instruire / mentinere a
cunostintelor in domenii diverse de activitate, precum si de examinare / verificare a salariatilor
participanti la sesiunite respective.

Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor angajatilor

lLa trimestrul | 2022 a fost demaratd si finalizatd evaluarea performantelor individuale ale
salariafilor pentru activitatea desfasurata in anul 2021.

La finalul anului 2022, in concordantd cu Regulamentul de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale salariatiior Conpet - Anexa 1 la R.l., obiectivele individuale,
indicatorii de performanta, valorile tinta si ponderile asociate acestora pentru activitatea din anul

47



S CONPET

Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2022

2023 a salariatilor cu functii de conducere, au facut obiectul incheierii actelor aditionale la
contractele individuale de muncé ale salariatilor, in forma stabilita la nivelul fiecarei entitati.

Negocierea Contractului Colectiv de Munca

in aplicarea Contractului Colectivde Muncd — CONPET S.A,, intre CONPET S.A. si Sindicatul
Liber Conpet, in intervalul ianuarie - mai 2022, au fost incheiate 8 protocoale.

Urmare a Tncetarii starii de alertd incepand cu data de 09 martie 2022, conform prevederilor
legale, Consiliul de Administratie a mandatat Directorul General sa declanseze procedurile de
negociere cu Sindicatul Liber Conpet a unui nou Contract Colectiv de Munca aplicabil la nivel
de unitate.

Pe parcursul negocierilor, s-a avut in vedere ca drepturile salariatilor stabilite prin contractul
colectiv de munca care genereaza cheltuieli de naturd salariald sa se incadreze in limitele
stabilite prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2022,

Noul Contract Colectiv de Munca aplicabil incepand cu data de 07.06.2022 pentru o pericada
de 2 (doi) ani a fost aprobat de céatre Consiliul de Administratie si a fost inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Munca Prahova.

Pe parcursul anului 2022 au fost incheiate 3 protocoale cu Sindicatul Liber, iar in trimestrul IV
2022 s-au incheiat doué acte aditionale la C.C.M.

Obiectivul 5 Implementarea $i dezvoltarea principiilor guvernantei corporative

Implicarea activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista

Pe parcursul anului 2022 au fost incheiate 30 contracte de sponsorizare in valoare totala de
773 mii lei, reprezentand 97% din bugetul aprobat pentru sponsorizari in 2022. De asemenea,
au fost desfasurate activitdti sociale, competiti si manifestdri interne specifice culturii
organizationale. Au fost continuate actiunile de informare prin distribuirea zilnica catre angajatii
CONPET a datelor oficiale privind COVID-19 realizate de Grupul de Comunicare Strategica -
Ministerul Afacerilor Interne, precum si a articolelor aparute Tn presa nationala si internationala
despre evolutia pandemiei, masurile luate fa nivel national si international respectiv regulile de
preventie.

Au fost continuate actiunile de comunicare internd si externd {pagina Facebook) care
promoveaza evenimentele importante din viata companiei, cultura, personalitatile marcante ale
culturii, precum si cele mai importante momente istorice nationale.

Premiera anului 2022 a reprezentat-o prima Campanie de donare de sange Tn randul angajatilor
CONPET. Realizatéd in colaborare cu Centrul de Transfuzie Sanguind Ploiesti, acliunea s-a
dovedit un succes prin implicarea mare a angajatilor, materializata intr-un gest de empatie si
solidaritate, in contextul in care Romania se confrunta cu o situatie critica in domeniu.

Dezvoltarea capabilitatii de raportare, control gi management al riscului

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial se actualizeaza anual. Pentru
anul 2022, programul a fost aprobat de Directorul General in luna februarie 2022.

Pe linia implementarii actiunilor stabilite in Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial conform raportarii aferente anului 2022, toate actiunile cuprinse in program
au fost realizate.
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Implementarea cerinfelor SR ISO 37001:2017 Sisteme de management anti-mit:
Programul de implementare a cerintelor SR ISO 37001:2017 sisteme de management anti-mita
a fost elaborat si aprobat la finalul anului 2019,

Pe linia instruirii privind cerinfele SR 1ISO 37001:2017 - Sisteme de management anti-mit3,
actiunea a fost finalizata in cursul anului 2021, grupul tintd pentru instruire fiind format din
membrii grupului de lucru constituit pentru implementarea cerintelor SR ISO 37001, membri
grupului de lucru privind managementul riscurilor specifice coruptiei si auditori interni.

Toate etapele din programul de implementare a cerintelor SR I1SO 37001:2017 Sisteme de
management anti-mita  au fost realizate la termen, la data raportarii programul mentionat fiind
finalizat.

CONPET S.A. a obtinut certificarea sistemului de management anti-mita, implementat conform
cerintelor SR ISO 37001:2017.

Executia contractelor de mandat ale directorilor

Contractele de mandat incheiate cu directorii au in principal aceleasi clauze si cuprind in anex3
aceiasgi indicatori cheie de performanta pentru intreaga perioada de mandat.

Legat de indeplinirea obligatiilor prevézute in contractele de mandat de citre directori,
mentiondm ca nu existd motive sau constatari semnificative privind nerealizarea lor.

Directorii au prezentat lunar si cumulat pentru perioada raportata executia bugetului de venituri
si cheltuieli si, ori de cate ori a fost necesar, informatii privind stadiuf realizarii investitiilor, stadiul
realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor Consiliului de Administratie.

De asemenea, directorii au prezentat trimestrial, semestrial si anual catre Consiliul de
Administratie un raport de activitate, precum si situatia economico-financiara a Societatii.

Trimestrial, indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari au fost evaluati si
monitorizati atat pentru administratori, cat si pentru directorii cu contract de mandat. Gradul total
de indeplinire ai ICP financiari si nefinanciari si gradui de indeplinire al fiecarui indicator au fost
prezentati in rapoarte trimestriale de monitorizare.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd pentru anul 2022, care stau la
baza acord&rii componentei variabile, aprobati prin hotararea A.G.A. nr.7/18.12.201 8, prevazuti
si in contractele de mandat ale administratorilor este de 103,4%.

Pentru anul 2022, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru
directorii cu contract de mandat a fost de 106,3%.

In vederea realizarii obiectivelor strategice cuprinse Planul de Administrare al societatii Conpet
pentru perioada 2018-2022, directorii au realizat actiunile cuprinse in componenta de
management cu termen scadent in anul 2022. Detalile cu privire la aceste actiuni sunt
prezentate in raportul de evaluare a directorilor intocmit de cétre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pentru anul 2022.
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In conformitate cu prevederile art. 9 din H.G. nr. 722/2016 evaluarea eficienfei activitatii
administratorilor se face pe baza indeplinirii obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cupringi in contractul de mandat.

in Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie
2022, dar si in cuprinsul acestui raport sunt prezentate informatii cu privire la indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrare sl a indicatorilor de performants financiari si
nefinanciari cupringi in contractul de mandat, precum si cu privire la executia contractului de
mandat.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a realizat evaluarea anual a administratorilor si a
completat chestionarele de evaluare pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie.

Aprobarea de catre A.G.A. a Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de
administrare in anul 2022, a Raportului privind descércarea de gestiune a administratorilor sia
gradului total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
anul 2022, reprezintd indeplinirea de catre acestia a cerintelor legale privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice $i confirma faptul ¢ administratorii au fost evaluati de cétre
actionari in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.1 09/2011, art. 30, alin. 7.

pentru Consiliul dp Administratie




