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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII CONPET S.A

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
CONPET S.A este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu
modificari si completari prin Legea 111/2016, denumita in continuare “OUG
109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de Guvern nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG nr. 722/2016,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii precum si in acord cu
dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



PREAMBUL

Informatii generale privind Societatea

Cu o existenta sub diverse denumiri si forme organizatorice de peste un secol,

socitatea CONPET S.A. opereazd Sistemul National de Transport al titeiului,
gazolinei, etanului si condensatului prin conducte. Bazele activitatii de transport titei
prin conducte au fost puse In anul 1900, odatd cu construirea primei conducte de
transport titei ce lega zona Bustenari de gara CF Biicoi, din judetul Prahova. In
acelasi an a fost Infiintata societatea anonima ,,Conductul National”, cu sediul in
Ploiesti, considerata stramosul actualei societati CONPET.
Societatea CONPET S.A. este constituita in baza H.G. 1213/20.11.1990 privind
infiintarea de societdti comerciale pe actiuni in industrie, in temeiul Legii nr.
15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societiti comerciale, prin preluarea intregului activ si pasiv al fostei Intreprinderi de
Transport Titei prin Conducte (I.T.T.C.).

Societatea CONPET S.A. este concesionarul activitatii de operare a

Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului,
calitate dobandita prin incheierea cu ANRM, Tn anul 2002, a Acordului Petrolier
de Concesiune, aprobat prin H.G. nr. 793/25.07.2002.
Potrivit dispozitiillor Legii petrolului nr. 238/2004, transportul petrolului prin
Sistemul National de Transport (S.N.T.) constituie un serviciu public de interes
national si importanta strategica, iar societatea CONPET S.A., prin O.U.G. nr.
216/2000 aprobata prin Legea nr.254/2001, a fost declarata, la randul sau, de interes
strategic.

Sisitemul National de Transport prin conducte operat de societatea CONPET
S.A. a fost construit tindnd cont de distributia naturala a cAmpurilor petrolifere, astfel
incat sd se asigure transportul petrolului din toate aceste campuri pana la rafinarii.
Operarea sistemului se realizeaza prin intermediul dispeceratelor locale, coordonate
de dispeceratul central al societatii.

Reteaua de conducte a S.N.T. are o lungime de aproximativ 3.800 km, in
prezent fiind utilizati 3.161 km de conducte.

Sistemul National de Transport al titeiului, condensatului, gazolinei si
etanului are in componenta doua principale subsisteme de transport, astfel:

l. Subsistemul de transport TARA, destinat transportului titeiului, gazolinei si
condensatului extrase de pe teritoriul tarii (indigen);
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Il.  Subsistemul de transport titei IMPORT destinat transportului titeiul provenit
din import.

Societatea CONPET S.A. presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat
prin Sistemul National de Transport al petrolului, concesionat in baza acordului
petrolier de concesiune, cat si pe calea feratd, de la rampele de incarcare la
beneficiari, pentru zonele petrolifere care nu sunt racordate la conductele magistrale
de transport.

Incepand cu data de 5 septembrie 2013, actiunile CONPET S.A. sunt
tranzactionate pe piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti
(B.V.B)) la categoria I, sub simbolul COTE. Tncepand cu data de 5 ianuarie 2015
CONPET S.A. se regdseste in categoria PREMIUM a pietei reglementate
administratd de B.V.B. Actionar principal este statul roman cu o participatie de
58,7162%.

CONPET S.A. nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca
urmare societatea nu detine actiuni proprii.

Aspecte privind scopul activitatii desfasurate de Societatea CONPET S.A

Societatea CONPET SA Ploiesti s-a infiintat in anul 1990, in baza Hotararii de
Guvern nr. 1213/1990 privind infiintarea de societdti comerciale pe actiuni din
industrie, prin preluarea intregului activ si pasiv al L.T.T.C. Ploiesti, fiind prima
companie constituitd in industria petroliera din Romania. In urma preluarii activului
st pasivului I.T.T.C. Ploiesti, CONPET a devenit operatorul Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului.
Societatea CONPET S.A. este concesionarul activitatii de operare a Sistemului
National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, calitate
dobandita prin incheierea cu A.N.RM., in anul 2002, a Acordului Petrolier de
Concesiune, aprobat prin H.G. nr. 793/25.07.2002.

Potrivit dispozitiilor Legii petrolului nr. 238/2004, Sistemul National de
Transport al petrolului reprezintd ansamblul conductelor magistrale interconectate
care asigurd colectarea petrolului extras din perimetrele de exploatare sau a celui
provenit din import si dirijarea lui de la punctele de predare de catre
producatori/importatori, la unitatile de prelucrare, prin statiile de pompare, rampele
de incarcare-descarcare pe calea ferata, precum si toate instalatiile, echipamentele si
dotarile aferente acestora. CONPET S.A. are calitatea de transportator comun si
obligatia de a asigura, potrivit prevederilor legale, accesul liber la capacitatea
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disponibila a sistemului, tuturor solicitantilor, persoane juridice autorizate, in
conditii egale, In mod nediscriminatoriu si transparent. Totodata, Sistemul National
de Transport al petrolului face parte din proprictatea publica a statului si este
considerat ca fiind de importanta strategica.

Societatea CONPET SA este intreprindere publica in sensul prevederilor art.2,
pct.2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea CONPET SA este persoana juridica romana avand forma juridica
de societate pe actiuni si is1 desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane
si cu Actul Constitutiv.

Misiunea CONPET S.A. constd in exploatarea Sistemului National de
Transport prin Conducte in conditii de siguranta si eficientd, acces liber la
capacitatea disponibild a sistemului tuturor solicitantilor, persoane juridice
autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminatoriu si transparent precum si
accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului valoric al industriet
petroliere.

Obiectul principal de activitate al societitiit CONPET S.A. este -
Transporturi prin conducte - cod CAEN 4950. De asemenea, CONPET S.A.
desfasoara complementar si alte activitati conexe/ secundare pentru sustinerea
obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si Actul
Constitutiv.

CONPET S.A. detine o pozitie de monopol natural pentru activitatea de
transport prin conducte al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului din Romania,
fiind totusi dependenta de numarul restrans de clienti sau de potentiali clienti.

Contractul cadru si tarifele pentru activitatea de transport prin conducte
prestatd de CONPET SA sunt reglementate de Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale (A.N.R.M.). In calitate de concesionar al SNT, CONPET S.A are obligatia
legala de a asigura tuturor solicitantilor persoane juridice, cu care incheie contracte
de transport, accesul liber la capacitatea disponibild a sistemului, in conditii egale,
in mod nediscriminatoriu si transparent.

Sistemul National de Transport are o acoperire la nivelul a 24 de judete si are
urmatoarea structura:
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Sistemul de transport prin conducte are o lungime de aproximativ 3.800 km de
conducte. Tn prezent se utilizeazi pentru transportul titeiului, gazolinei,
condensatului 3.161 km de conducte. Sistemul National de Transport al titeiului,
condensatului, gazolinei si etanului (S.N.T.) are In componentd urmatoarele
subsisteme de transport grupate functie de originea si produsele transportate, astfel:

1. Subsistemul de transport TARA, destinat transportului titeiului,

gazolinei si condensatului extrase de pe teritoriul tarii (indigen), din care
fac parte urmatoarele:

= Subsistemul de transport titei si condensat tara este format din conducte

cu o lungime de aproximativ 1.581 km prin care se poate transporta titeiul si
condensatul de la unitatile de productie ale ariilor de operare OMV Petrom,
de pe intreg cuprinsul tarii, la rafinarii. Productia internd de titei si condensat
este transportatd prin conducte, pe calea feratd cu vagoane cisternd sau
combinat (calea ferata si conducte).

= Subsistemul de transport gazolina este destinat transportului de gazolina de

la degazolinarile din Ardeal (Biled si Pecica) la rafinaria Petrobrazi.
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= Subsistemul de transport etan asigura transportul etanului de la platforma

de deetenizare Turburea la rafiniria Arpechim Pitesti. In prezent, datorita

inactivitatii rafinariei Arpechim, subsistemul este utilizat partial pentru a

transporta condensat, pe conducta care leaga depozitul Totea de rafinaria

Petrobrazi.

2. Subsistemul de transport titei import asigurd transportul titeiul de la OIL

Terminal SA la rafinariile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia.

Transportul cantitdtilor de titei se realizeazd de la punctele de predare de cétre
producatori sau importatori, din zonele de extractie, sau din OIL Terminal SA, la
unitdtile de prelucrare (la rafinarii), utilizand diverse facilititi, atat in punctele de
pompare cat si in cele de primire.

Aceste facilitati sunt rezervoarele de depozitare tifei si condensat din depozite,
tancuri pentru depozitarea gazolinei, conductele tehnologice din depozitele de
pompare/primire, agregate de pompare (pompe booster, pompe principale, motoare
de actionare), conducte magistrale, rampe de Incarcare si descarcare titei s1 gazolina,
vagoane cisterna.

Serviciul de transport prin conducte al titeiului, gazolinei si condensatului este
efectuat de CONPET S.A. in baza contractelor incheiate cu clientii, contracte care
respectd forma contractului cadru aprobat anual de cdtre Agentia Nationald pentru
Resurse Minerale (A.N.R.M.).

Serviciile de transport prestate de societate se adreseaza unui numar redus de
clienti, cantitdtile de titei transportate fiind 1n stransa legatura cu politica comerciala
a acestora. Capacitatea de transport a sistemului este de aproximativ 27,5 milioane
tone pe an. CONPET S.A.este dependenta de evolutia pietei interne, respectiv de
solicitirile de prelucrare ale rafinariilor. In momentul de fata, fluxurile de transport
produse ale Conpet SA se focalizeaza pe rafindriile Petrobrazi (fitei, condensat si
gazolind), Petromidia (tite1) si Lukoil (tite1).

Principalii clienti ai societatii sunt Petrom S.A. - membru O.M.V., Rompetrol -
Rafinare S.A., Petrotel - Lukoil S.A.

Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului sunt tarife reglementate si aprobate de A.N.R.M. si sunt
diferentiate pentru fiecare subsistem de transport.

Tarifele practicate pentru transportul titeiului pe subsistemul de import se
aplicd pe intervale de cantitati transportate, practicandu-se modelul de tarifare in
trepte si pe rafindrie-punctul de predare. Tarifele de transport includ o cota de
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modernizare care este destinatd exclusiv finantarii investitiilor aferente Sistemului
National de Transport.
Rezultatele financiare realizate la 31.12.2021 se prezinta astfel:

- Cifra de afaceri: 412,79 milioane lei, in crestere cu 1,4 % fata de
aceeasi perioada a anului 2020

- Venituri din exploatare: 458,39 milioane lei, in crestere cu 2,4 % fata
de aceeasi perioada a anului 2020

- EBITDA: 109,68 milioane lei, in scadere cu 2,4% fata de aceeasi
perioada a anului 2020

- Profitul din exploatare EBIT: 57,74 milioane lei, in scddere cu 11,2%
fatd de aceeasi perioada a anului 2020.

Elemente de strategie ale Societatii CONPET S.A.

Planificarea strategica este un instrument deosebit de important prin prisma
administrarii societdtii. Atentia maxima asupra obiectivelor avute in vedere,
stabilirea clard a drumului de parcurs pentru eficientizarea operationala a activitatii
si dezvoltarea durabila astfel incat prin constructia si implementarea sa, viitorul plan
de administrare trebuie sa fie guvernat de o atitudine responsabild, prudenta,
profesionistd si eticd in raport cu toate partile interesate ( actionari, angajati,
parteneri, comunitate, autoritdti si institutii ale statului, media, etc).

Viziunea startegica a adminstratorilor societatiit CONPET S.A va face referire,
n principal la:
- eficacitate si siguranta operationald;
- optimizarea performantelor
- dezvolarea durabila a societatii
- perfectionare continua, adaptabilitate si crestere calitativa
-responsabilitate sociald si respect pentru mediul inconjurator

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfasurate si al premiselor
mediului in care societatea CONPET S.A. functioneaza, valorificind cu maxima
eficienta toate oportunitatile existente si viitoare, au fost identificate urmatoarele
directii strategice de actiune:



1. Excelantd operationala pentru eficienta si calitate;

N

Asigurarea unei forte de munca dedicate si calificate;

3. Implementarea cadrului de guvernanta corporativa: guvernata publica,
control intern, managementul riscurilor, comitet de audit, audit public
intern si audit extern.

Viziunea autoritatii publice tutelare
cu privire la misiunea si obiectivele Societatii CONPET S.A

Ministerul Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara, doreste ca in
urmatorii 4 ani administratorii sd actioneze pentru performanta finaciara sustenabild
a societatii urmarind, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele obiective:

>

>

Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a
societatii;

Dezvoltarea activitatii de stocare titei si produse petroliere pentru terti
Cresterea veniturilor prin initierea de noi activitati (ex.: furnizarea de servicii
de stocare a titeiului/ produse petroliere, furnizarea de servicii de transport
titei cu autocisterne proprii etc.)

Imbunatitirea performantelor retelei nationale de transport prin:
implementarea sistemului de localizare si detectare de scurgeri, continuarea
modernizarii sistemului de protectie catodica si a sistemului de monitorizare,
control si achizitii de date, continuarea modernizarii retelei de conducte si
capacitatilor de depozitare.

Imbunatitirea monitorizarii si controlului operational al proceselor de
transport, pentru cresterea performantei energetice (mdsurare, monitorizare si
control prin telegestiune)

Asigurarea unui management eficace in gestionarea resurselor umane

Selectia directorilor societatii sa fie realizatd in mod competitiv, pe baza unor
criterii de profesionalism si integritate.

Valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatii societatii
st identificarea unor oportunitati noi



Obiectivele de performanta pe care trebuie sa le atingd administratorii societatii
CONPET S.A. si care sunt urmdrite de autoritatea publica tutelara urmeaza a se

negocia si aproba conform prevederilor legale in vigoare.

Asteptarile de la administratorii CONPET S.A. vizeaza urmatoarele

elemente:

Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

1.

Optimizarea activitatii avand in vedere perspectivele viitoare din punctul de

vedere al clientilor si capacitatilor de transport al S.N.T.;

Cresterea performantei SNT prin continuarea lucrarilor de investitii/

modernizare/ retehnologizare:

Modernizarea statiilor de pompare active nemodernizate

Mentinerea programelor de godevilare inteligenta a conductelor

Inlocuirea tronsoanelor de conducti care nu prezinta siguranta in functionare,

pentru evitarea avariilor tehnice

Extinderea implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor

din conducte

Continuarea modernizarii retelei de conducte si capacitatilor de depozitare

Finalizarea implementarii sistemului de protectie catodica

Modernizarea sistemului informatic integrat si a sistemului SCADA

Productia de energie electrica din surse regenerabile

Asigurarea unui management eficient in gestionarea resurselor umane:

e optimizarea structurii organizatorice i adaptarea permanenta a
resurselor umane in corelare cu cerintele si realitatile tehnico-
economice ale societdtii, dimensionarea optima a necesarului de
resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate si dezvoltare ale
societatii;
e dezvoltarea competentelor specifice si abilitatilor de baza ale

personalului societatii;

4. Cresterea productivitatii munci;

5.

Continuarea demersurilor pentru identificarea unor noi oportunititi de
crestere si diversificare:
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e Dezvoltarea de activitati conexe activitatii de baza (furnizarea de
servicii de stocare a titeiului si produselor petroliere etc) si non-
conexe;

e Continuarea demersurilor pentru accesarea fondurilor europene
st alte forme de finantare nerambursabila;

. Dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de control intern managerial;

. Imbunitatirea continui a sistemului de management integrat (calitate-mediu-

sandtate si securitate in munca-energie-anti-mitd) si a sistemului de

management al sigurantei feroviare, implementate si certificate in CONPET

SA

. Mentinerea si Imbundtdtirea managementului riscurilor (identificarea

riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, stabilirea si implementarea

masurilor de control a riscurilor)

. Imbunititirea monitorizarii si controlului operational al proceselor de

transport, pentru cresterea performantei energetice (masurare, monitorizare

si control prin telegestiune) in scopul imbunatatirii eficientei energetice
pentru reducerea consumurilor specifice pe tona de titei transportat.

10.Conformarea cu cerintele autorizatiilor de mediu si stabilirea de masuri

adecvate pentru aspectele de mediu semnificative, limitarea impactului de
mediu

11.Mentinerea si respectarea principiilor de guvernanta corporativa si a valorilor

si principiilor de integritate definite in Codul de etica si integritate al CONPET
SA

12.Implicarea responsabila si activd 1n actiuni de responsabilitate sociald

corporativa.

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Energiei doreste ca
administratorii societdtii sd acorde o atentie deosebitda imbunatatirii calitétii
serviciilor de transport titei si gazolind, cresterii sigurantei in exploatarea si
functionarea Sistemului National de Transport al titetului s1 gazolinei.

Consiliul de Administratie trebuie sd stabileasca directii clare de dezvoltare
strategica a societatii si sa se asigure ca resursele societdtii sunt alocate eficient.

Obiectivele de performantd pe care trebuie sd le atingd administratorii

CONPET S.A. si care sunt urmarite de actionarul, Statul Roméan, prin Ministerul
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Energiei impreuna cu ceilalti actionari urmeaza a se negocia si aproba conform
prevederilor legale in vigoare.

Asteptari privind proiecte de investitii ale societatii CONPET.S.A

Programele anuale si multianuale reprezintd principalele instrumente in
monitorizarea planificarii, bugetdrii si realizarii lucrarilor de modernizare si
dezvoltare investitii in S.N.T., a lucrarilor de reparatii si reabilitare si a serviciilor
de asigurare a mentenantei S.N.T.

Potrivit legii petrolului, Sistemul national de transport al petrolului este
sistemul de transport al petrolului aflat in proprietatea publicad a statului si este de
importantd strategicd. Totodatd, potrivit art.14 alin. (2) din Legea 238/2004
investitiile efectuate din surse proprii ale titularului, pe durata concesiunii, fac parte
din proprietatea publica a statului.

Potrivit Acordului de Concesiune incheiat cu A.N.R.M., Conpet are obligatia
de a reabilita, moderniza si dezvolta Sistemul national de transport. Aceasta obligatie
se realizeaza prin programe de investitii, aprobate de ANRM, in care sunt incluse
obiective de investitii privind reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea Sistemului
national de transport.

In scopul finantirii obiectivelor de investitii privind Sistemul national de
transport, in structura tarifului de transport este cuprins un tip de cheltuiald, respectiv
,, cota de modernizare”.

Cota de modernizare este utilizata de CONPET S.A. exclusiv pentru
finantarea lucrarilor de investitii privind Sistemul national de transport. Cota de
modernizare se colecteazd pe masurd incasarii facturilor reprezentind c/val
serviciilor de transport.

In considerarea importantei strategice a sistemului national de transport,
principala obligatie a societatiit CONPET este de a mentine integritatea sistemului
de transport, de a realiza reabilitarea si modernizarea continua a acestuia.

CONPET S.A. finanteaza din cota de modernizare obiectivele de investitii cuprinse
in programele de reabilitare, modernizare si dezvoltare, convenite cu Agentia
Nationala pentru Resurse Minerale conform Acordului Petrolier de Concesiune.
Programele de investitii trebuie sa aiba in vedere:

O Imbunatatirea performantelor retelei nationale de transport prin continuarea
implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor din conducte,
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modernizarea sistemului de protectie catodicd si a sistemului de monitorizare,
control si achizitii de date, innoirea retelei de conducte, derularea unui program de
reabilitare si redimensionare a parcului de rezervoare, adaptat la cantitatile
transportate

] Imbunatitirea eficientei energetice prin minimizarea consumurilor de energie,
combustibili, reducerea costurilor de operare.

Proiectele de investitii vizeaza atat cresterea eficientei activitatii de transport, cat si
operarea in sigurantd a Sistemului National de Transport

Urmarind dezideratele propuse, autoritatea publica tutelara si actionarii asteapta si
doresc ca administratorii $1 managementul societatii sd actioneze cu responsabilitate,
prudenta si transparenta fata de toate partile interesate, pentru continuarea eficacitatii
operationale, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societatii.

Informatii privind principalele riscuri
la care Societatea CONPET S.A este expusa

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone variate si domenii diferite.

a)  Riscurile operationale provin din degradarea S.N.T. prin conducte ca urmare
a gradului scdzut de utilizare (cantitdti mici, frecventa redusd) si escaladarea
fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra S.N.T.
si asupra mediului inconjurator.

b)  Riscul de piata provine din faptul ca societatea nu este interconectata la alte
sisteme de transport din regiune, fiind strict dependentd de nivelul de prelucrare a
titeiului in rafinariile din Romania.

c)  Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii este semnificativ, in
conditiile in care Societatea trebuie sa obtina si sd reinnoiascd periodic o serie de
avize, autorizatii, sa obtind certificate, atestate. Societatea este supusa unui volum
mare de reglementari in diverse domenii, aspect care poate conduce la cheltuieli
suplimentare si intarzieri in Inceperea sau finalizarea unor lucrari, cu posibile efecte
negative asupra atingerii obiectivelor.
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d)  Riscul aferent aspectelor semnificative de mediu necesitd elaborarea si
monitorizarea unor programe, inclusiv tinerea sub control a pericolelor de accident
major in care sunt implicate substante periculoase

e) Riscul aferent unor litigii provine din modul defectuos Tn care a fost
reglementat regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de conducte magistrale
de transport. CONPET S.A. a fost si este in continuare angajata intr-0 Serie de
procese in care proprietarii terenurilor respective solicita fie ridicarea conductelor
de transport, fie mutarea lor pe alte amplasamente, pe cheltuiala societatii.

f) Riscul de lichiditate trebuie gestionat de conducerea societatii, prin aplicarea
unei politici de asigurare permanenta a lichiditatilor menite sa acopere decontarea
obligatiilor financiare scadente.

Managementul riscurilor trebuie sd se mentind ca o componenta esentiald a fiecarui
proiect in prioritizarea actiunilor si investitillor. De asemenea, managementul
riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie trebuie sd asigure evitarea incidentelor de
integritate. Conducerea societatii trebuie sa asigure toate resursele pentru mentinerea
si imbunatatirea sistemului de management anti-mita.

Elemente privind politica de dividende a Societatii CONPET S.A

Politica de dividende a societatii trebuie sa respecte prevederile Ordonantei
Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, care
reglemeteaza in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca
varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

In ultimii 5 ani, CONPET si-a indeplinit angajamentul de a oferi un
randament actionarilor sai printr-o politica sustenabild de dividend si a distribuit
dividende intr-o rata cuprinsa intre 93 % si 97% din profitul net contabil.

Politica de dividend a Societatii CONPET S.A. a fost aprobata de Consiliul
de Administratie in data de 28.01.2021. Rata de distribuire a profitului la
dividende, prevazuta in politica de dividend, pe care Consiliul de Administratie
si-a propus a o avea in vedere in formularea propunerii catre Adunarea Generala
a Actionarilor CONPET S.A. se situeaza intre 85% si 100% din profitul net
contabil.
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Deciziile de repartizare a profitului net, vizeaza optiunile societitii intre
reinvestirea partiala sau integrald a profitului net si/sau distribuirea sub forma de
dividende. Tn functie de situatia existentd la momentul formularii propunerii de
repartizare a profitului, pot aparea devieri de la Politica ca urmare a unor cerinte
legale specifice aplicabile la acea data, a modificarii cadrului fiscal, in functie
de necesarul de capital pentru investitii etc.

Obiectivul principal este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investifionale angajate
de societate pentru dezvoltare s1 modernizare.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business al
societatit CONPET S.A., in concordanta cu prevedrile legale in vigoare, prin faptul
ca aceasta va putea avea diferite nevoi de investitii care vor fi acoperite din surse
proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Ministerul Energiei in calitate de autoritate publicd tutelara, va urmari
maximizarea pe termen lung a profitului societatii si implicit a valorii dividendului.
Politica de dividende va fi una responabila, prudentd si predictibila, adecvata
situatiei specifice a societatii s1 care sd respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia.

Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice
Ministerul Energiei in calitate de autoritate publica tutelara doreste sa sprijine
activitatea CONPET S.A. intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze
indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica
modalitafi de Tmbunatatire a performantelor societatii si de gestionare eficientad a
acesteia.

Consiliul de Administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale
si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performantd si a Planului de
Administrare.
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Transmiterea rapoartelor in termenele previzute de lege si de actele
administrative, precum si a oricdror altor informatii pe care actionarii le considera
necesare reprezinta baza unei comunicari adecvate intre administratori si actionari.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Administratie al
societatii CONPET S.A. catre autoritatea tutelara vor avea in vedere:

- raportul anual al administratorilor;

- raportul de audit anual;

- situatii finaciare anuale;

- raportul semestrial ala administatorilor

- raportari contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara ale societatii.

Pentru o bund comunicare si informare transparentd cdtre toate partile
interesate, bunele practici de guvernanta corporativa prevad ca administratorii sa
desfasoare o activitate transparentd si sd se asigure de publicare pe pagina web a
CONPET SA a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatie.

Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativa
la nivelul Societatii CONPET S. A
Administratorii is1 vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind
toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In
desfasurarea activitatii, administratorii se vor conforma cu principiile de etica si
integritate mentionate in legislatia aplicabild societatilor comerciale, in general si a
intreprinderilor publice, Tn special.

Administratorii companiei trebuie sd actioneze in conformitate cu toate
reglementarile legale incidente, inclusiv cu cerintele Codului de Guvernanta al
B.V.B., Regulamentului de Guvernanta Corporativa si Codului de Etica si Integritate
al societatii CONPET SA.

Tinand cont de faptul ca societatea CONPET S.A. este declarata de interes
strategic, iar mentinerea reputatiei societatii este prioritard, administratorii §i
conducerea CONPET S.A. trebuie sa pdstreze renumele societdtii ca partener de
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incredere in toate relatiile si cu toate partile interesate relevante cu care intrd in
contact.

Gestionarea informatiilor privilegiate trebuie sa fie efectuatd asigurand un
tratament egal pentru tofi actionarii societatii.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un alt aspect important ce tine de
etica CONPET S.A., iar adoptarea de catre societate a unor reglementari interne cu
privire atat la acestea, cat si la gestionarea conflictelor de interese, la acordarea de

sponsorizari, sunt asteptari concrete pe care Ministerul Energiei le are de la
administratorii CONPET S.A.

Consiliul de Administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare
strategica a societatii si sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie
administratori neexecutivi si independenti. Criteriile de independenta sunt in
conformitate cu prevederilor legale aplicabile societatilor comerciale.

Consiliul de Administratie se va intruni ori de cate ori este necesar insa, cel
putin, o data la trei luni. Sedintele Consiliului de Administratie vor fi urmate de
decizii care vor contine toate hotararile luate pe parcursul acestora. Organizarea
executarii si, dupd caz, executarea hotararilor Consiliului de Administratie va fi
asiguratd de conducerea executivd a societatiit CONPET S.A., iar in cadrul
Consiliului de Administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste comitete
consultative se vor convoca periodic, cel putin trimestrial si vor pregati rapoarte de
activitate trimestriale.

Consiliul de Administratie va elabora reglementari corporative precum si alte
reglementari interne specifice mentionate de legislatia aplicabild intreprinderilor
publice. Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul consiliu de administratie
cresterea valorii societatii CONPET S.A. printr-o cat mai buna valorificare a
resurselor materiale, financiare si umane.
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REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII CONPET S.A

. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani (cf. art. 28 alin (3) din
OUG nr.109/ 2011)

. Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa
aibd exeprientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public;

. In cadrul Consiliului de Administratie pot fi cel mult doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul unei
autoritati ori din cadrul unei institutii publice (cf. art. 28, alin (5))

. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art 138> din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Consiliul de Administratie va fi astfel desemnat Incat se va asigura o
deversificare a competentelor la nivelul acestuia.

. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere 1n societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei. Aceasta
prevedere se aplica In aceeasi masura persoanei fizice administrator sau
membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului
de supraveghere.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII CONPET S.A

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului,
analiza cerintelor contextuale ale Societatii CONPET S.A, in general si ale
consiliului in particular, matricea profilului consiliului, etc. vor fi elaborate, in cadrul
componentei integrale a Planului de selectie, de cétre expertul independent.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular

e Matricea profilului consiliului

Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare,
in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru clientii societatii,
respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alta
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare Economica
si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice. Consiliul de Administratie
actioneaza independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se completeze
reciproc. Consiliul este insdrcinat sa supravegheze performanta managementului
executiv si situatia generali a afacerilor din cadrul societitii. In executarea sarcinilor
sale, consiliul se concentreazd asupra interesului societatii.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului Constitutiv al
Societatii CONPET S.A , Adunareca Generala a Actionarilor societatii alege
membrii Consiliul de Administratie al societatii.

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporara si revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie
sd accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot
incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost
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desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat
pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai
printr-o hotarare a Adunarii generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul Adminstratorilor este de cel mult 4 ani. Membrii Consiliului de
Administratie pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care si-au ihdeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinoit cu 90 de zile Tnainte de expirarea
mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul
Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societatii, avand atributiile stabilite prin lege si Actul
Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita, potrivit
legii, de catre AGA si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard si o componenta
variabila.

Noul consiliu va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aiba calificarea
necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fie
compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocarile companiei in anii
urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza /
competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sa aiba experientd profesionald in
domeniul in care activeaza societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii
consiliului este indicat sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in
totalitatea sa, sa aiba o educatie economica adecvatd, o bund Iintelegere a
principalilor termeni economici si specifici administrarii unor societati, precum si de
guvernanta corporativa.
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Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului
sa poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai
Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand
o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-
valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului
sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata,
dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in
industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le
permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba
experienta si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii —
public si privat.

Tn conformitate cu prevederile Art. 28 Alin.2din Legea 111/2016:

e (2) Consiliul de administratic este format din 5-9 membri n cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara

echivalentului Tn lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

e cel putin un membru trebuie sd detina calificarea de auditor financiar sau sa
aiba exeprienta de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si [rlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public;

e nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul unor autoritati sau institutii publice;

e majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani;

e o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Tn conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aibad sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatda in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) s1d).

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

Tn conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aibda minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;

e sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;
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e 53 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de integritate si independenta;

¢ 53 aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
muncd 1n echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care
conferd o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Tn matricea profilului consiliului se stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
n consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un
nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational,

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum
deriva din scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.
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MINISTERUL ENERGIEI isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul
de Administratie al Societatii pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

e Cel pufin doi membri trebuie sa aiba studii economice universitare de
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul juridic sau
economic si experienta de cel putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate,
de audit sau financiar sau juridic;

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa
aiba experienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public;

e Toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e Toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala relevanta si adecvata
functiei pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare;

e Toti membrii trebuie sa aiba minimum 10 ani de vechime Tn munca si
minimum 5 ani de experientd in pozitii de conducere;

e Toti membrii trebuie sa aiba experientd in Tmbunatitirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

e in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza
in prevederile art. 28 alin.(2) al Legii 111/2016, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul unei autoritati sau institutii publice;

¢ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

P RRIR]

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se
incadreze in matricea consiliului, Tn cazul Tn care toti membrii in functie ai
consiliului sunt i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
SOCIETATII CONPET SA

1. Competente Candidati
N . > B >
iu (Oblig) S lelelg |8 _fgf E 2 §3
pa o |22 /2J2/2 /8 |5 |ES 33
Optional 5 = = £ £ £ 2 e = g o
o |2 |5 5 |s|5 S £ 8 |8
g < | < < | < | < | o
(@] (&)
1.Competente  specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice si Opt 0,8 40
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
1.2Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 52
actioneaza societatea
1. Competente  profesionale  de
importanta strategica/tehnice
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2 Finante si contabilitate Opt 0,8 48
2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
2.4 Tehnologia informatiei Opt 0,5 30
2.5 Legislatie Opt 1 40
2. Guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea reglementarilor, Oblig 1 60
principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei 48
corporative )
3.2 Rolul consiliului Oblig 0.8 60
3.2 Monitorizarea performantei Oblig 1
3. Social si personal
4.1 Experienta in negocieri, dialog social, | Oblig 1 60
comunicare institutionala si interpersonala
4.2 Cunoasterea limbii romane si cel putin a 60
unei limbi de circulatie internationala Oblig 1
4.3 Relatii interpersonale 44
oblig | %7
5.Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale sau | Opt 1 60

internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii
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relevante

6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1
6.1 Integrarea contextului strategic
al CONPET SA
6.2 Are viziunea asupra
contributiei sale la indeplinirea
asteptarilor actionarului
6.3 Raspunde cu obiectivitate
asteptarilor actionarului
6.4 Respecta in declaratia sa de
intentie structura recomandata
in HG 722/ 2016
2. Trasaturi Candidati
Criterii Obligator v lalo < o =g |z
iu (Oblig) s |5 |8 |8 |8 S | E2 &2
sau S |8 |8 | @ S S | EQ 39
opiona | 2 |2 |Z |22 |Z| | 2|_8_3
(Opt) S |E|E|E|E |E|S|S|2 |2
o =] ° i=] o o ° ° < <
a < | < | < | < < |k |F | a o
1.Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2.Integritate Oblig 1 60
3.Independenta Oblig 0,8 48
4.Expunere politica Oblig 1
5.Diversitate de gen Opt N/A
6.Calitati personale
6.1 Capacitatea de a lucra in mod cooperant | Oblig 1 60
si flexibil in cadrul unei echipe
6.2 Capacitatea de a comunica in situatii | Oblig |1 60
sociale diferite, constructiv si cu tact (a
tolera alte puncte de vedere, a constientiza
responsabilitatea individuala si colectiva)
6.3 Dinamism, determinare Oblig 1 60
6.4 Rezistenta la stres Oblig 1 60
6.5 Capacitatea de gestionare timpului Oblig 1 60
6.6 Capacitatea de a crea incredere, empatie | Oblig 1 60
si de a-i inspira pe altii
6.7 Capacitatea de implicare si participare la | Oblig 1 60
actul decizional
6.8 Capacitate de identificare si control al | Oblig 1 60
riscului managerial
6.9 Capacitate de analiza, sinteza si decizie | Oblig 1 60

manageriald
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Alte conditii care pot fi eliminatorii

Candidati

Criterii ala ol vl o
s | |8 |8 |8 |8
S |8 |8 |BE |EB |G
2 | B | B3 |8 |8 |8
E|E |E |E |E |E | _
£ £ £ £ E | E | &
o o o o o o o
< < < < < < [

Numar de mandate

1. O persoana poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator

Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar

2. Farainscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii publice
in care si-a exercitat mandatul de director / administrator

3. Societatea/societatile in care si-a exercitat
mandatul de director / administrator nu au intrat
in procedura de insolventa sau faliment pe
perioada exercitarii mandatului

Studii
4. Studii superioare conform specificatiilor din
profilului consiliului si experientd profesionala
in activitatea de conducere de cel putin 5 ani
Vechime

5. Vechime in munca de cel putin 10 ani
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MATRICEA CONSILIULUI
|. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare
si interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in
consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicda o importantd crescutd a
competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de
la 1 la 5 din grila de punctaj.
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Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
panala 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un
administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul
(in].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI —- DESCRIERE $I
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege

specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu
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Indicatori:

Intelege pozitionarea sectorului de productie si servicii din domeniul
energetic si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra
activitatii companiei

Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si arata
cum acestea pot influenta activitatea societatii

Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori
din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului n sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performanta corporativa la tendintele industriei.

2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.
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Indicatori:

e contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica
curenta

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar §i rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare $i alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului
si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;
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e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal s1 a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;
e familiar cu cadrul legal si staturile sub care opereaza organizatia;
e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3.Guvernanta corporativa
Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace
Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa,;

¢ intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;
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intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea

performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afacersi,

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiel si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal

4.1 Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpresonala

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele

dorite, Tntr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferendele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.2 Cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie
internationala

4.3 Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;
e cste eficient/a 1n stabilirea rapoartelor;
e investeste timp §i energie pentru a 11 cunoaste pe cei care trebuie sa
Interactioneze;
e cste priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate imprastia cu usurinta situatii de inaltd tensiune.

5.Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
de activitate al societatii

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii ;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6.Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de
asteptari
Indicatori:
e Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 / 2016
e intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

e intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;
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e declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concretd si solida; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

e acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

e atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a speificului si complexitatii activitatii societatii;

¢ surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un contex
larg;

¢ nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vadit spre obtinerea
unei performante superioare.

[ ]

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta
unui bun administrator.
Indicatori:
e di dovada de abilitati de leadership (inteligentda emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal) ;
° se comporta cu profesionalim,;
o respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu

altii si cu organizatia
Indicatori:

e fintelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

e plasecaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e tratcaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;
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e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

5.Diversitate de gen — m/f

6.Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe,

este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,

comunicarea este desfasurata sub nota de respect;
e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;
e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;
e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

¢ Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si

are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.
e Are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe
e Are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact
e Dovedeste dinamism si determinare
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Are rezistenta la stres

Are capacitatea de gestionare a timpului

Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a ii inspira pe altii

Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional

Are capacitatea de identificare si control al riscului managerial

Are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala

Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatad independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fard amanare;

la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rafionament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

1a decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

37



C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numar de mandate

O persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sanu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare Si | superioare si | superioare si superioare si cu superioare de

fara
experienta in
management

cu experienta
nerelevanta in
in activitatea
de conducere
pentru
obiectul de
activitate al
societatii

Ccu experienta
in activitatea
de conducere
relevanta
pentru
domeniul de
activitate al
societatii.

experienta in
activitatea de
conducere de
peste 2 ani

lunga durata si
alte studii
realizate si
absolvite (
master, doctorat,
MBA, etc. ) si cu
experienta in
activiatatea de
conducere de
peste 2 ani
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5. Vechime in munca

Rating 1 2 3 4 5
Studii Fara Vechime Vechime de cel | Vechime de peste | Vechime de peste
superioare | vechimein | mai micade | putin 10 ani si 10 ani si de peste 5 | 15 ani si de cel
munca 5 ani de cel putin 5 ani in domeniul putin 10 ani in

obtinuta in ani in domeniul | managementului domeniul
alt domeniul | managementului managementului
decit cel al
studiilor

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de

abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceasta competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta

faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sd indeplinifi cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.
ati aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.
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Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (0) specialist/a In aceastd competenta, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor §i aveti experienta avansata
in aceastda competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior

sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane 1n aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.

ati demonstrat excelentda in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Avand in vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,,Competent”). Neindeplinirea punctajului minim pentru
oricare dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii.
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