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PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

al SOCIETATII CONPET S.A



Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
CONPET S.A. este dezvoltata Tn acord cu prevederile OUG nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu
modificari si completari prin Legea 111/ 2016, denumita in continuare “0.U.G. 109/
2011” precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/ 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011, denumita in continuare “HG nr. 722/ 2016, Legea nr. 31/
1990 si Actul Constitutiv al Societatii precum si in acord cu dezideratele actionarilor
asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



PREAMBUL

Informatii generale privind Societatea

Cu o existenta sub diverse denumiri si forme organizatorice de peste un secol,

socitatea CONPET S.A. opereazd Sistemul National de Transport al titeiului,
gazolinei, etanului si condensatului prin conducte. Bazele activitatii de transport titei
prin conducte au fost puse In anul 1900, odatd cu construirea primei conducte de
transport titei ce lega zona Bustenari de gara CF Biicoi, din judetul Prahova. In
acelasi an a fost Infiintata societatea anonima ,,Conductul National”, cu sediul in
Ploiesti, considerata stramosul actualei societati CONPET.
Societatea CONPET S.A. este constituita in baza H.G. 1213/20.11.1990 privind
infiintarea de societdti comerciale pe actiuni in industrie, in temeiul Legii nr.
15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome i
societiti comerciale, prin preluarea intregului activ si pasiv al fostei Intreprinderi de
Transport Titei prin Conducte (I.T.T.C.).

Societatea CONPET S.A. este concesionarul activitatii de operare a

Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului,
calitate dobandita prin incheierea cu ANRM, in anul 2002, a Acordului Petrolier
de Concesiune, aprobat prin H.G. nr. 793/ 25.07.2002.
Potrivit dispozitiilor Legii petrolului nr. 238/ 2004, transportul petrolului prin
Sistemul National de Transport (S.N.T.) constituie un serviciu public de interes
national si importanta strategica, iar societatea CONPET S.A., prin O.U.G. nr.
216/2000 aprobata prin Legea nr .254/2001, a fost declarata, la randul sdu, de interes
strategic.

Sisitemul National de Transport prin conducte operat de societatea CONPET
S.A. a fost construit tindnd cont de distributia naturala a cAmpurilor petrolifere, astfel
incat sd se asigure transportul petrolului din toate aceste campuri pana la rafinarii.
Operarea sistemului se realizeaza prin intermediul dispeceratelor locale, coordonate
de dispeceratul central al societatii.

Reteaua de conducte a S.N.T. are o lungime de aproximativ 3.800 km, in
prezent fiind utilizati 3.161 km de conducte.

Sistemul National de Transport al titeiului, condensatului, gazolinei si
etanului are Tn componentd douad principale subsisteme de transport, astfel:

l. Subsistemul de transport TARA, destinat transportului titeiului, gazolinei si
condensatului extrase de pe teritoriul tarii (indigen);
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Il.  Subsistemul de transport titei IMPORT destinat transportului titeiul provenit
din import.

Societatea CONPET S.A. presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat
prin Sistemul National de Transport al petrolului, concesionat in baza acordului
petrolier de concesiune, cat si pe calea feratd, de la rampele de incarcare la
beneficiari, pentru zonele petrolifere care nu sunt racordate la conductele magistrale
de transport.

Incepand cu data de 5 septembrie 2013, actiunile CONPET S.A. sunt
tranzactionate pe piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti
(B.V.B)) la categoria I, sub simbolul COTE. Tncepand cu data de 5 ianuarie 2015
CONPET S.A. se regaseste in categoria PREMIUM a pietei reglementate
administratd de B.V.B. Actionar principal este statul roman cu o participatie de
58,7162%.

CONPET S.A. nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca
urmare societatea nu detine actiuni propfrii.

Aspecte privind scopul activitatii desfasurate de Societatea CONPET S.A

Societatea CONPET SA Ploiesti s-a infiintat in anul 1990, in baza Hotararii de
Guvern nr. 1213/ 1990 privind infiintarea de societati comerciale pe actiuni din
industrie, prin preluarea intregului activ si pasiv al L.T.T.C. Ploiesti, fiind prima
companie constituitd in industria petroliera din Romania. In urma preluarii activului
st pasivului I.T.T.C. Ploiesti, CONPET a devenit operatorul Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului.
Societatea CONPET S.A. este concesionarul activitatii de operare a Sistemului
National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, calitate
dobandita prin incheierea cu A.N.R.M., in anul 2002, a Acordului Petrolier de
Concesiune, aprobat prin H.G. nr. 793/ 25.07.2002.

Potrivit dispozitiilor Legii petrolului nr. 238/ 2004, Sistemul National de
Transport al petrolului reprezinta ansamblul conductelor magistrale interconectate
care asigurd colectarea petrolului extras din perimetrele de exploatare sau a celui
provenit din import si dirijarea lui de la punctele de predare de catre
producatori/importatori, la unitatile de prelucrare, prin statiile de pompare, rampele
de incarcare-descarcare pe calea ferata, precum si toate instalatiile, echipamentele si
dotarile aferente acestora. CONPET S.A. are calitatea de transportator comun si
obligatia de a asigura, potrivit prevederilor legale, accesul liber la capacitatea
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disponibila a sistemului, tuturor solicitantilor, persoane juridice autorizate, in
conditii egale, In mod nediscriminatoriu si transparent. Totodata, Sistemul National
de Transport al petrolului face parte din proprietatea publicd a statului si este
considerat ca fiind de importanta strategica.

Societatea CONPET S.A. este intreprindere publica in sensul prevederilor
art.2, pct.2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/ 2011.

Societatea CONPET S.A. este persoana juridica romana avand forma juridica
de societate pe actiuni si is1 desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane
si cu Actul Constitutiv.

Misiunea CONPET S.A. constd in exploatarea Sistemului National de
Transport prin Conducte Tn conditii de siguranta si eficientd, acces liber la
capacitatea disponibild a sistemului tuturor solicitantilor, persoane juridice
autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminatoriu si transparent precum si
accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului valoric al industriei
petroliere.

Obiectul principal de activitate al societitii CONPET S.A. este -
Transporturi prin conducte - cod CAEN 4950. De asemenea, CONPET S.A.
desfagsoara complementar si alte activitati conexe/ secundare pentru sustinerea
obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si Actul
Constitutiv.

CONPET S.A. detine o pozitie de monopol natural pentru activitatea de
transport prin conducte al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului din Romania,
fiind totusi dependenta de numarul restrans de clienti sau de potentiali clienti.

Contractul cadru si tarifele pentru activitatea de transport prin conducte
prestatd de CONPET SA sunt reglementate de Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale (A.N.R.M.). Tn calitate de concesionar al SNT, CONPET S.A. are obligatia
legala de a asigura tuturor solicitantilor persoane juridice, cu care incheie contracte
de transport, accesul liber la capacitatea disponibila a sistemului, in conditii egale,
in mod nediscriminatoriu gi transparent.

Sistemul National de Transport are o acoperire la nivelul a 24 de judete si are
urmatoarea structura:



sz S'STEMUL NATIONAL DE TRANSPORT OPERAT DE S.C. CONPET S.A.

[ ¢y Rampa titei tara
Constanta-Pitesti-Pancevo Ucraina @y Rampa gazolina
@ Statie gazolina
! *-\\ () Sstatie pompare titei tara
C_/ \ Mold Statie automatizata
‘51_,( _— \\ oOldova titei import
P @© Statie automatizata
wm/_ R s o / J“ o Y titei tara
9 5 ’\/ ﬁ \ \\ﬁ\/ N 0 Rafinarie
Ungaria X &R r % .Y, L.
e P ( / b *~\ NV ) s CONUCta transport
.S Yy N ( ) N\ B titei tara
S \ o~ ) \’ wd:estr\ ) — gonducta transport
e \L :e(ralsub Al e ( P / / corrfmesll P, I(Ilgr“gucta transport etan
\ ( I~ e r (
/3 % 5 ¢ Darmanestl oo °“e“‘  Conducta transport titei
. /M ~ . import
3 ~ N i e
VQIQM\\/:\E?\ Bocrog f { / / \/ﬁeuma iui/mm/ ~\
satchinez \-/‘-\Q‘»\ { X / ) Imeci ﬁ N Vo asar
lacer”” ( \ C m \
Teremia f , \‘ y"‘x / ‘  \
S SRl L) Ucraina

Barbate_;tk—»' PR
|

|
e~ {

4
ai /-
. /)
jf\i &
Serbia

Y = | \ i L. £
~/ Y fory p— e | (
- = X ¢, \‘J caaeg r":f,
AN / TN churzesn N Marea Neagra
& — \ Constanta
® 3 ’ i

A}
Ghercesti §

( Poieni )
( \ \ Bulgaria

Sistemul de transport prin conducte are o lungime de aproximativ 3.800 km de
conducte. Tn prezent se utilizeazi pentru transportul titeiului, gazolinei,
condensatului 3.161 km de conducte. Sistemul National de Transport al titeiului,
condensatului, gazolinei si etanului (S.N.T.) are in componentd urmatoarele
subsisteme de transport grupate functie de originea si produsele transportate, astfel:

1. Subsistemul de transport TARA, destinat transportului titeiului,

gazolinei si condensatului extrase de pe teritoriul tarii (indigen), din care
fac parte urmatoarele:

= Subsistemul de transport titei si condensat tara este format din conducte

cu o lungime de aproximativ 1.581 km prin care se poate transporta titeiul si
condensatul de la unitatile de productie ale ariilor de operare OMV Petrom,
de pe intreg cuprinsul tarii, la rafinarii. Productia internd de titei si condensat
este transportatd prin conducte, pe calea feratd cu vagoane cisternd sau
combinat (calea ferata si conducte).

= Subsistemul de transport gazolina este destinat transportului de gazolina de

la degazolinarile din Ardeal (Biled si Pecica) la rafinaria Petrobrazi.
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= Subsistemul de transport etan asigura transportul etanului de la platforma

de deetenizare Turburea la rafiniria Arpechim Pitesti. In prezent, datorita

inactivitatii rafinariei Arpechim, subsistemul este utilizat partial pentru a

transporta condensat, pe conducta care leaga depozitul Totea de rafinaria

Petrobrazi.

2. Subsistemul de transport titei import asigura transportul titeiul de la Oil

Terminal Constanta la rafindriile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia.

Transportul cantitdtilor de titei se realizeazd de la punctele de predare de cétre
producatori sau importatori, din zonele de extractie, sau din Oil Terminal, la unitatile
de prelucrare (la rafinarii), utilizand diverse facilitati, atat in punctele de pompare
cat si in cele de primire.

Aceste facilitati sunt rezervoarele de depozitare tifei si condensat din depozite,
tancuri pentru depozitarea gazolinei, conductele tehnologice din depozitele de
pompare/ primire, agregate de pompare (pompe booster, pompe principale, motoare
de actionare), conducte magistrale, rampe de Incarcare si descarcare titei s1 gazolina,
vagoane cisterna.

Serviciul de transport prin conducte al titeiului, gazolinei si condensatului este
efectuat de CONPET S.A. in baza contractelor incheiate cu clientii, contracte care
respectd forma contractului cadru aprobat anual de cdtre Agentia Nationald pentru
Resurse Minerale (A.N.R.M.).

Serviciile de transport prestate de societate se adreseazd unui numar redus de
clienti, cantitatile de titei transportate fiind in stransa legatura cu politica comerciala
a acestora. Capacitatea de transport a sistemului este de aproximativ 27,5 milioane
tone pe an. CONPET S.A.este dependenta de evolutia pietei interne, respectiv de
solicitirile de prelucrare ale rafinariilor. In momentul de fata, fluxurile de transport
produse ale Conpet SA se focalizeaza pe rafindriile Petrobrazi (fitei, condensat si
gazolind), Petromidia (tite1) si Lukoil (tite1).

Principalii clienti ai societatii sunt Petrom S.A. - membru O.M.V., Rompetrol -
Rafinare S.A., Petrotel - Lukoil S.A.

Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului sunt tarife reglementate si aprobate de A.N.R.M. si sunt
diferentiate pentru fiecare subsistem de transport.

Tarifele practicate pentru transportul titeiului pe subsistemul de import se
aplicd pe intervale de cantitati transportate, practicandu-se modelul de tarifare in
trepte si pe rafinarie-punctul de predare. Tarifele de transport includ o cota de
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modernizare care este destinatd exclusiv finantarii investitiilor aferente Sistemului
National de Transport.
Rezultatele financiare realizate la 31.12.2021 se prezinta astfel:

- Cifra de afaceri: 412,79 milioane lei, in crestere cu 1,4 % fata de
aceeasi perioada a anului 2020

- Venituri din exploatare: 458,39 milioane lei, in crestere cu 2,4 % fata
de aceeasi perioada a anului 2020

- EBITDA: 109,68 milioane lei, in scadere cu 2,4% fata de aceeasi
perioada a anului 2020

- Profitul din exploatare EBIT: 57,74 milioane lei, in scadere cu 11,2%
fatd de aceeasi perioada a anului 2020.

Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii
publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

Profilul Candidatului trebuie sa contina capacitatile, trasaturile si cerintele pe
care Consiliul trebuie sd le detinda la nivel colectiv, raportat la contextul
organizational, misiunea, asteptdrile actionarului in conformitate cu Scrisoarea de
asteptari. Profilul Candidatului se elaboreaza in consultare cu expertul independent.

Profilul pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie se aproba de catre
AGA.



PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR

al SOCIETATII CONPET S.A.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/
2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

MINISTERUL ENERGIEI 1n calitate de autoritate publica tutelara isi
propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii
pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

Cel putin doi membri trebuie sd aiba studii economice universitare de
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul juridic sau
economic si experienta de cel putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate,
de audit sau financiar sau juridic;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa
aiba experientda de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
societdti/ entitdti de interes public;

Toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
Toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala relevanta si adecvata
functiei pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare;
Toti membrii trebuie sa aiba minimum 10 ani de vechime in munca si
minimum 5 ani de experientd in pozitii de conducere;

Toti membrii trebuie sa aiba experientd in imbunatitirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

Tn cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza
in prevederile art. 28 alin.(2) al Legii 111/ 2016, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul unei autoritati sau institutii publice;

Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
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Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie
al Societatii CONPET S.A. trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideaza. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de Administratie
este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor. Consiliul de Administratie are competente de baza
stabilite de lege si de Actul Constitutiv al companiei.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmatoarele:
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Experienta profesionala relevanta si adecvata functiei pentru care candideaza pe
un post care a necesitat studii superioare;
3. Minimum 10 ani de vechime in munca;
4. Experienta relevanta de conducere/ administrare de cel putin 5 ani;
5. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia roméana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
6. Capacitatea deplina de exercitiu;
7. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza;
8. Nu au cazier judiciar;
9. Nu au cazier fiscal;
10. Sa nu se afle Tn conflict de interese care sa il/ o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii CONPET S.A.
11. Sa nu fie destituit/ a dintr-o functie publica, sa nu Ti fi fost revocat mandatul de
administrator sau director pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta din
motive imputabile sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare Tn ultimii 5 ani;
12. Nu se afld intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionala;
13. Nu se afla Tn situatia Tnceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la
Art. 6 din Legea Societatilor nr. 31/1990.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus Tn asa fel Tncat sa existe o
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza/ competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
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candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/ operationale din domeniul de activitate al
societatii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege

specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu

Indicatori:

o Intelege pozitionarea sectorului de productie si servicii din domeniul energetic
si modul n care acest sector poate avea un impact major asupra activitatii
companiei

e |dentifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si arata
cum acestea pot influenta activitatea societatii

e Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei Tn care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori
din sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

¢ Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca ntreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului n sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performanta corporativa la tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Géandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar §i rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

¢ intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.
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2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,

organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului
si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigura cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial

general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.

3. Guvernanta corporativa
Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative
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3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si infelege importanta
gestionarii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si eficace
Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta
corporativa,;

e 1intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate g1 probitate;

e fintelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazd - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
¢ fintelege structura si compozitia consiliului;
¢ fintelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
e finfelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea CuU acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.
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4. Social si personal
4.1 Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpresonala
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele
dorite, Tntr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:
e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;
poate solutiona diferende cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castiga cu usurinta increderea;
are un bun simt al momentului.

4.2 Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altit Tn diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;
e cste eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp §i energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa
interactioneze;
e cste priceput/a la folosirea tactului si diplomatiet;
e poate imprastia cu usurinta situatii de inaltd tensiune.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/ europene constituite in
domeniul de activitate al societatii

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii ;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. gjuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul Tn intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.
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6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de
asteptari

Indicatori:

respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722/ 2016;
intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/ sau ideile
exprimate avand o baza concretd si solida; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor;

dovedeste o intelegere a speificului si complexitatii activitdtii societati,
surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un contex
larg;

nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vadit spre obtinerea
unei performante superioare.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.

2.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal);

se comporta cu profesionalim,;

respectd legile si reglementarile n vigoare.

Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu

altii si cu organizatia

Indicatori:

16



3.
Descri

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si
mengine cunostinge in aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate Tn dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta
ere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si

rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei ntelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor
Indicatori:

1. este
diverg

dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
ente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este

dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes

personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere
5. Diversitate de gen — m/f

6. Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe,
este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:
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Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfagsurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta nteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cét si n scris;

Tmbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back;

Are capacitatea de a lucra ih mod cooperant in cadrul unei echipe;

Are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact;
Dovedeste dinamism si determinare;

Are rezistenta la stres;

Are capacitatea de gestionare a timpului;

Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a Ti inspira pe altii;

Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional,

Are capacitatea de identificare si control al riscului managerial;

Are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala;

Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatad independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt;

Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

Se consulta cu altii pentru perspective diferite;

la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

Cauta sa ofere claritate discutiilor;

Este capabil/a sa organizeze si s utilizeze informatia cu eficienta;

la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

Poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:
descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
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e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Numar de mandate
O persoana fizica/ juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator Tn societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei

2. Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie Tn cazul Tn care au inscrieri Tn cazierul judiciar sau fiscal.

Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/ insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/ insolventa pe perioada exercitarii mandatului
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4. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superioare si | superioare si | superioare si cu | superioare de

fara CU experienta | cu experienta | experienta in lunga durata si
experienta in | nerelevanta | in activitatea | activitatea de alte studii
management | Tn activitatea | de conducere | conducere de realizate si
de conducere | relevanta peste 5 ani absolvite
pentru pentru (master,
obiectul de domeniul de doctorat, MBA,
activitate al | activitate al etc.) si cu
societatii societatii de experienta in
minim 5 ani. activiatatea de
conducere de
peste 10 ani
5. Vechime in munca

Rating 1 2 3 4 5
Studii Fara Vechime | Vechime de cel | Vechime de peste | Vechime de
superioare | vechime | mai mica | putin 10 ani si 10 ani si de peste | peste 15 ani si de

inmunca | de5 ani de cel putin 5 5 ani in domeniul | cel putin 10 ani
obtinuta n | ani in domeniul | managementului | Tn domeniul
alt managementului managementului
domeniul
decét cel
al studiilor

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceastda competenta

1

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.
Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta.

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sda indeplinifi cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
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ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.
Ati aplicat aceastd competenta cu succes 1n trecut, cu
minim de ajutor.

Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

4 Avansat

Puteti 1indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/a in aceastd competentd, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata
in aceastda competenta.

Ati  oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior.

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discufii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.

Ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.

Sunteti privit/a ca un/o expert/d, conducator/oare i
inovator/oare 1n aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert S

Avand n vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,,Competent”). Neindeplinirea punctajului minim pentru
oricare dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI PENTRU

POSTUL DE ADMINISTRATOR al CONPET SA

1. Competente Candidati
Criterii Obligatoriu o . . o o - -
@igsau) | g |2 | € |8 |E | |8 E8 &S
Optional 2 2 2 2 2 = S| EL| 32
(OpD) 2 | £+ €~ £ £/ Ew 8 B -8 =8
S | E = = = = S 2 | D
g o = S S §e] 5| S o
g | < < < < < =l a a
O (&)
1. Competente specifice sectorului de
activitate al Tntreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice si Opt 0,8 40
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 52
actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica/ tehnice
2.1 Géndire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2 Finante si contabilitate Opt 0,8 48
2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
2.4 Tehnologia informatiei Opt 0,5 30
2.5 Legislatie Opt 1 40
3. Guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea reglementarilor, Oblig 1 60
principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei 48
corporative
3.2 Rolul consiliului Oblig 0,8 60
3.2 Monitorizarea performantei Oblig 1
4. Social si personal
4.1 Experienta in negocieri, dialog social, | Oblig 1 60
comunicare institutionald si interpersonala
4.2 Cunoasterea limbii romane si cel putin a 60
unei limbi de circulatie internationala Oblig 1
4.3 Relatii interpersonale 44
Oblig 0,7
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale sau | Opt 1 60
internationale constituite Tn domeniul de
activitate al societatii si alte domenii
relevante
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1
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6.1 Integrarea contextului strategic
al CONPET SA

6.2 Are viziunea asupra
contributiei sale la indeplinirea
asteptarilor actionarului

6.3 Raspunde cu obiectivitate
asteptarilor actionarului

6.4 Respecta in declaratia sa de
intentie structura recomandata
in H.G. 722/ 2016

2. Trasaturi Candidati
Criterii Obligatoriu ala o < | o | E £
(Oblig) sau s | 5 5 5 5 8 | E5| €
Optional S| 8 |8 |8 | ® § S 8| ° %5
(Opt) S| 2|2 |2 |2 |2 2 |-%8 =%
2|E|E|E|E|E|B |8 |2 |2
o ° o o k=] =) o o o o
a | < | < < < | < |+ | F a a
1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 0,8 48
4. Expunere politica Oblig 1
5.Diversitate de gen Opt N/
A
6.Calitati personale
6.1 Capacitatea de a lucra in mod cooperant | Oblig 1 60
si flexibil Tn cadrul unei echipe
6.2 Capacitatea de a comunica in situatii | Oblig 1 60
sociale diferite, constructiv si cu tact (a
tolera alte puncte de vedere, a constientiza
responsabilitatea individuala si colectiva)
6.3 Dinamism, determinare Oblig 1 60
6.4 Rezistenta la stres Oblig 1 60
6.5 Capacitatea de gestionare timpului Oblig 1 60
6.6 Capacitatea de a crea incredere, empatie | Oblig 1 60
si de a-i inspira pe altii
6.7 Capacitatea de implicare si participare la | Oblig 1 60
actul decizional
6.8 Capacitate de identificare si control al | Oblig 1 60
riscului managerial
6.9 Capacitate de analiza, sinteza si decizie | Oblig 1 60

manageriald
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Alte conditii care pot fi eliminatorii

Candidati

Criterii - |~ || < o
o] o] s | & o]
8 |8 | 8 | B g | —
s |5 | 5| 5 S | 8
K] K] K] R R °
£ | || & g | F
£ £ E | E £
o o o o o
< | < | < | < <

Numar de mandate

1. O persoana poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator

Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar

2. Farainscrisuri n cazierul fiscal si judiciar

Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderii publice
n care si-a exercitat mandatul de director/ administrator

3. Societatea/ societatile in care si-a exercitat
mandatul de director/ administrator nu au intrat
in procedura de insolventa sau faliment pe
perioada exercitarii mandatului

Studii
4. Studii superioare conform specificatiilor din
profilului consiliului si experienta profesionala
n activitatea de conducere de cel putin 5 ani
Vechime

5. Vechime Tn munca de cel putin 10 ani
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