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tn aten$a Domnului Dan-silviu BACIU, Director Generat
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. SCRISOAREDEASTEPTiRI
tn procesul de recrutare a membri,or Consiliului de administralie al

Societlfii CONpET S_A.

ilT:[f,r9""Ii'fl,,jf,,J.i:::fl:3" sau -coNpEr') csre 
^operarorur 

sistcmurui Narron, de

*,,^"II .";: nsvri#:;l3ffiiil'il';ili1'"jiil.,,liJ:il:T*::r":".,.r"rmiratc cu prevederiie Lgii
apricarea acesreia' ap'orae piii.o. ,'.'zozsdoil, 

", ;tffi,rj #:"*";il*:[yf;rono;ji*'"o o"nr''
coNPET presteaz& servicii de ranspon pentru crienfii sli arar prin sNT ar petrolului, concesionat in
;tr',,ffi:'Jlffii,""'I'*:T,"ir'.""' "i' ei p" 

"otll'r"iul'?"i ,orp.r" de ?ncnrcare ra benericiari,

coNpEr dcgine o pozirie de ",J:ffi;T:1;T:ffi,ll:","te 
oc I-nspon'

gazorinei, condensaiurui'si.tanurui'ain f;_&,1. ;#;;ff,[.o"-:"rflJ::i,ifiX,Xill,ilXjlX'iiiJXi;sau oc potenfiali clicnfi carc ar outea benericia t'serii;llftd;,e. TorodaB, acfivira(ca de rransDon

r*,rffi ffi [$"h[syil*;'.',""Tiilirilfli":[if,'J*h"TTi"ff-T**H'*"
In calirare de colc*ionar ar sNT,,c€NpET.* 

"oi r+t, n*r,J d" " *igrr" (ururor soriciraaliror,
trf;ffi1T,1'ffi,,i:iill:i;,|T}Jj riu'ir' *p*''"*"";Hn*-#f;! a sisremurui. in conoiliiegai!. in
sNr are ?n prezent o lrrngime de aproximativ 3.g00 km qi esrc srructu',r in patru subsisremc principare:

Tifei intern Tifei import Gazoliai / etan lichid CF lilci / gazolinl

921 km de conduc," l3 rampe de incarcarc
produse

1.540 km de conducte 1.34g km cte conducre

6,9 mil tone pe an
capacibte de traosport

126.000 mc e.rpocirare de
stocare

?0,2 mil rone pc an
capacitate de transpon

45.000 mc capacitare de
stocilre

0,33 mil tonc pe an
capacilatc de kansport
663 mc capacitate de
StOCarC

2 rampe dc dcscarcarc

l3 locomorive si 69 dc
cazane CF

capaci(atea de transpon a sisremului cste de aproximativ 27.5 milioanc toncy'an
scrviciile de ratlspon presrate de.societatE se adreseazE unui numtrr rcdus de bcneliciari, fstfel incatvolumul accsrorfl esre i0 sransa g.g.ra.1ra- * .no1iiliil;ffi aplicara de bcneficiarii serviciirorprestate coMET este dependcnti.de evotujia pillei i"L..'6roir.ri"i indigefld de perol ti cantirarire
fe ,ncr.ol 

r.1nno11e respecriv capaciragir" ae rrirar"r, nlij n**i^. a" servicii captiv p€nrrr un num;irredus de clienfi. o dcpeodengtr xmnificativi se inregis;; i;;;;;" ., beneficiarur oMV perrom, care

;['"fl#i:?:tjfl:Iptntru 
ransponul Etciurui di; p*a*ri' i"i"*. qi unicurcrient pei,* o",,p*"r

CONPET are 56 de sedii secunda
shtii da onmnerc ",,"",^ r. ^.-,-5-1r_11*1. 

,.r1 de judete ale qirii. Acestea cuprind: depozite.
li{:1"::::ry:,qu-ncre de predard pri,#, ;;;;;";;ffi);;ffi;i;l]l,Tiilil,l!;T[.
tg":t"",",-"^::.:,Jstata pe' piata regremenhra idmini.t at, ," ,iilr"u'i'Ji'":rl'1"##Xllf?J,";*,
,,COTE') in anut 2013,
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Autoritatea publicd tutclari $i acfionarii Societ{[.ii doresc:

I

#kflIfifiliiBlinl:hii," 
ili:,T#jfffir1"1ffiTrr,rl,ffi iHi# *r

i#,[titr**#**lit+lf*ri,,,;,imii,r]r,r
I;Tily,.jif ,;.ff i.,,Tfr 

""_r#u,ur,ifl,,J;f ,?#:,:';il;::::':,:""

tr#,rtusfr+il?$ffi *H*rutt**trutl,,m
g-$jtffr#,fri+ft.d$-l+r,"ts*tlirr a'[r.a'li pe Lis'la scu*a ce va 

'i
urareamcmbri,orrru"r*ttt',ft #iriliH,ii#ii,ftT,:fi

ff :,d,f iiJ.r[i;ti'trtdf if'Eti 
j::;Ti,pJili,,;xil:.,fl ,;:,?,,T:[]i,ff

:i:,,ryr:lii penuu litei $i produse peroriere o* sii, "i"i*l],ittlei din zona Mfuii caspice 
-in 

Europa de Vest; re$terii tendin(ei cxponului dc
cruterea venirurilqr prin dczvorrarea un:r,:gi. zone de afaceri prin inirierea dc noi acrivirEri9:1:i1o3t. dc venir (spre ex.: inchiricrca faciriuriior ic *roiaT'jcrtlelitei $i produse perroli.r", ru-izor.o a. ."*i.iio. ,-to",ri irtiffil:L"r, 1L.,*nsporr,uri atipicc

5;,ll;,i'IffiTj#iq'fl i;fr $I#"tr3*g;1p;ffi ,fl #tfrlflii;Cresterea cficienlei acrivilitii Tiydi .ptn. reducerea .o"r"r*,o. rehnologice in cadruli#tr"# ji,l;r#H;t"s:l"fh:ru;:xl*:,.tflr,x;i*iipil;Hf 
Tl
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Invcstitii care se vor realiza num, . -
In urma unei astfel de aoalize s:l ln ufina unei analizc cost-beneficiu $i numai in situslia in carc
-ponat ta "osiJ-mffiff;,;,fffi: 

concluziona ci inv6151ip3 qqgg una reDlabik penru socicrare

;ff""q:,ff1"#T'T,.t;T[t]"0.*^-.: rcalizard in mod compedriv, pc baza unor crirerii dc,esu,selorumanJ'r;;'i":1';ft0;;1,?,i.f;'oun't spccializa'ta si cu experienti r, ill.i"",
Lrc$terca si prorejarea valorii Socictalii

tu,l. Clarificfiea siruatiei oarimon;rr" ,-7lJlll.}
"ont*,uroo,.a't-,iilnffi';:"nffi'"",::"?i:ltJ ##ff""_:,rgrurui sociar ar socienrii cu
propriehte (47 terenuri. ci o supra1ara runu)" siqiil.izffcate de aleshrc a dreprului de

2. Identificarea si implementarea unorsolutii pcntru- crcsterea gzdului de rcalizarc a rucradror de invcsti i/modernizare/re*haorogizarc:r Modcrnizarea sEdilor de pomparc afl.ive nemodemizatc;
r Inloctrire tronsoane dc conducta &lle nu prezinta siguraota in funclionare;o Finarizarea imprenrcotadi 'ristemurui de d'techre si rocarizare a scurgerilor din

r Modemizarca si mooirorizarea sislemului de protcctie catodica;r Scaderea numanrlui de avarii tehnice

- Fumizarea dc servicii de, Encicntizd*d a.,,,u",i,"::ffi:;:ilffiT,*:ror 
petroriere

- Optimizafea si eficicnlizarea sructurii organizarorice a Socictarii; 
,*

- Cresrerea cifrci dc afaceri si a profirului operational:. Scaderea chsltuielilor de exploatarc si crestcrea productivitttii murc;i:- Crcsterea capitalulrri umani formarEa/prcgarirea periodica a satariatilor;" Dezvoltarea capabilitatilor de raportare. conubl si managemeft al riscului
Elaborarca in acest sens o ,.1:i,I:l-iu masuri 

.cu ,"*"-n. ,t*", cu srabilirea respons,bililorpeoru realizarca fiecarei masuri in parte. a costuritor, i"cius;r,acesle cosfuri. rsrer o !r,!(uurrrr rncrusrv ,a suselor din care vor fi suponatc

Coniinuareo dcmersurilor in 
11-ay.1-accesuli 

fondurijor europene; moni(orizarca pmsramclor

ElllfJ" si a axeror priorirare ce por viza porilii. 0"."**i dc fonduri sruciura'ie si de

Dezvolku'e8 de activirati conexc activitarii de baza ('prc ex.:evatuarcu oponunitadi si fezabilirariiscenariilor dc transpon produse finitc) r-r' v -c'.e !,
4.

I_
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6.

7.

8.

Limit'arcu impactului asupm mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu

fl liT,,yrn*mtff 'i"rtfi ',f l*iltff [t.;.ffi ,,"r"ggr,J,f 
.rarormareauneiimasinixImplementarea principiilor guvcmanlei corporative ;i I unui cod de etica Si integri&rteImplicarea responsabila si activa in actiuni de rcsponsabilitarc sociala corporatisra.

Ifl:[i,rril.#TiJee;,f,* acdvitqii. societares se poatc confrunta cu riscuri provenind din zone

a) 
::ifi:# [#^?,!::H:",1'iJ:.ll "*roTen fNr pdn conducre ca urmare a grrdurui scazur de

"onau.t. 
.u i.p,*ffi ;ffi iJ:1,,;l rRr ffi ilX,Jii,i*:ff y#ilJi1i,li,,l,ffi F h

b) Riscur de piua ptovine din faptut ca societaea nu esrc i,rcrconecrara ra ahe sistemc de ransDonerrcme din regiune, fiind *tri"t a"p"no"nio 0"" 
"ir.iui' 

i'J'pr.ru"rare a dteiurui <rin Romania,Riscur semnificativ ir reorczinra *du;.;';o;;;i;iil'i,!r uon.po*ra ca rezurrar rr reducerii
i111,:,'l 

d: titei imponata 
ii^yn-,;fi $*ili""lu"!'.10,, dc utirizare a subsisremurui delmpon sa fie de sub 1070, sociemtea rrebuie sa ia"nin"i noi oporrunirari care sa conduca racrcsterea gadului de uitilizare a sistemului.

I11:1i l"*l de cadnt! de reglementare si de autuizatii esre scmnificativ in corlditiile in caresocletatea ficbuie sa obdna -sis.1 rcinnoiasca p"ffiiJ 
"?iJ a, avizc, autorizarii, sa obtinacenificari (penfu activitatca dc tr.ansport fefoviar), s*r"a*.r.-* $upusa unui vorum more aereglcmenriri din diversc domenii, rspccr .r"l;;';;;il u crrettuicti suprimentare sirfltarzieri in inccperea sau ftnarizarea unor rucrari, cu po.i*1" 

"i*,. negarive (cum sunt avariirc
:"Ili ,^*.i",.&.pierderi dc prodt. unnsponai'#;;;;ira aplica*a de srnctiuni diopanea autoritatilor;;

RiscuJ afertnt rrnor ,irigii provine din modul defcctuos in care a fosr regremenrat regimurjuridical terenurilor suby'suprirtruversate de conduc(e *ag;atr"r" aau-rp"on. cou"rr 
" fost si estc incontinuare angajara intr-o serie de- proc{sc in cori ptopri"iolrtulrrr;to. respccrive soricira fieridicarea conductelor dc r'onspon ni -r*..'roip.li;J;il;;#:",", p" cherruiara sociehrii.

I:!!:**" aspectelor legarc cre .nrcdia impune eraborarea si atcnra monirorizare a unorprograrne' o arenrie deosebira acordara serviciulri_ ae u,gini ;nfirr", r, "i".ili,*i""iri,realizarea de inspcctii resurate in baza I-egii ". ssizoie lririna conrrorur asupru pericorcror deaccidenr major in care sunt implicare s"ur,.i" poi.rl"r;:" '"'" "'

!:::::!^!: lichidate luebuie.g51ir:?l_d" conduccrea Societarii prifl aplicarea unei poljrici deaslgurare permaneflta a richiditatiror menite sa acoperE deconttcir obrigatiiior 'financiarc

c)

d)

e)

:
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Din aceasla perspectiva sc asteaPta de la viitoruI consiliu dc administratie sa contribuic la crcs(erea
increderii clientitor si ra promi-v-alJ i*re*ii coyp#; ; ,ilq".o de incredere, ra modernizarea si;T::l".f,lffilsocietarj-i' ro t*u'iauri[. modurui a" r"p"ii- obrigatoric si voruntarr. a mijroaccror

["l;x[l'"1tffit','J:H;il[iiT"1i*":i'trdirectii crare de dezvorrare $Ei,resica a societatii si su

ff,'il:TilT;*"*Xlt fifli-,:fl#"Xli:X;"i:Hffi:lf in vcderea inrerconccrarii sistemurui

il*l-;ixilJ[:# i i: J',:Tl""n iH l.;,,T,[xlil[-rfi ;1l 
a $ i i n d i qpe n s,bi re a ne cnru i pro iec r.
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