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Ciitre: SOCIETATEA CONPET SA

Doamnei Manuela-Petronela STAN-OLTEANU, Presedintele Consilinlui de Administratie

In atentia Domnuly; Dan-Silviu BACIU, Director General

Referitor la: Scrisoarea de ayteptiri elaborati in procesul de selectie pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al Societitii CONPET SA

Vié rugém si Intreprindeti toate demersurile necesare in vederea publicirii Scrisorij pe pagina de interpet a
societdii, cel tirziy o dati Cu stabilirea listei scurte a candidatilor.
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SCRISOARE DE ASTEPTARY

in procesul de recrutare 2 membrilor Consiliului de administratie al
Sacietitii CONPET S.A.

Societatea CONPET SA (“Societateq™ sau “"CONPET") este operatorul Sistemului National de
Transport (“SNT™) al {iteiului, gazolinei, condensatului §i etanului, Tn conformitate ey prevederile Legii
petrolului nr. 238/2004, cu moficdrile si completarile ulterioare si ale Normelor Metodologice pentru
aplicarea acesteia, aprobate prin H.G, ar. 2075/2004, cu modificirile si completiriie ulterioare.

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sii atit prin SNT al petrolului, concesionat in

gazolinei, condensatului §i etanului din Roménia, fiind totusi dependent de numarul restrins de clienti
sau de patentiali cliengi care ar putea beneficia de serviciile prestate. Totodatd, activitatea de transport
prin conducte prestati de CONPET este reglementatd de citre Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale, care stabileste tarifele in baza unei metodologii elaborate si aprobate de aceast3 autoritate,

persoane juridice autorizate, accesul liber Ja capacitatea disponibil a sistemului, in conditii egale, in
mod nediscriminatoriu si transparent,

SNT are in prezent o lungime de aproximativ 3.800 km $i este structurat in patru subsisteme principale:

Titei intern Titei import Gazolini / etan lichid CF titei / gazolina
1.540 km de conducte 1.348 km de conducte 921 km de conducte ;fognurg:e de inGanHrs
6,9 mil tone pe an 20,2 mil tone pe an 0,33 mil tone pe an
capacitate de transport capacitate de transport capacitate de transport # rampe de descarcere
126.000 mc capacitate de 45.000 mc capacitate de 663 me capacitate de 13 locomotive si 69 de
stocare Stocare stocare cazane CF

Capacitatea de transport a sistemului este de aproximativ 27,5 milioane tone/an

Serviciile de transport prestate de societate se adreseazii unui numar redus de beneficiari, astfel incit
volumul acestora este in strinsi dependentd cu politica comerciald aplicatd de beneficiarii serviciilor
prestate. CONPET este dependentd de evolutia pietei interne (productiei indigend de petrol 5i cantitatile
de petrol importate respectiv capacitafile de rafinare), fiind furnizor de servicii captiv pentru un numir
redus de clienfi. O dependenti semnificativi se inregistreazi in raport cu beneficiarul OMV Petrom, care
este principalul client pentru transportul {iteiului din productia intern si unicul client pentru transportul
gazolinei si condensatylvi.

CONPET are 56 de sedii secundare, cu dispunere Tn 24 de judefe ale {arii. Acestea cuprind: depozite,
stafii de pompare, puncte de predare/ primire , rampe de incarcare /descdrcare, birouri administrative.
Societatea a fost listata pe piaa reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti (simbol
+COTE"} in anul 2013,
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In anul 2016 Sp:ietaten 5-a clasat pe Jocul 16 in Top 100 al emitentilor dupa capitalizarea bursiera jar in
anul ‘2017 Actiunile CONPET au fost printre cele maj performante actiyni din indicele bursjer BET,
tnregistrand o apreciere 3 valorii actiunii de cca, 60%.

Rezultatele financiare preliminare la 31.12.2017 S¢ prezinta astfel:

~ Cifra de afaceri realizata: 376,66 mijl. lei, in scadere cu 1,3% fata de anu| 2016;

- Venituri din exploatare: 410,82 mil, lei, fata de 410,93 mif Iaj in 2016;

- EBITDA g inregistrat in any| 2017 o crestere cuy 6,2%, de Iz 12062 mil. lei in anul 2016 I4 128,12
mil, lei in 2017;

Profitul din exploatare (EBIT) a crescut cy 49 in anul 2017 comparativ cu anul 2016, de Ja valoarea
de 80,31 mil lej jn 2016, la valoarea de 83,54 mil lei in 20017

SR/

Prezentul document g fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 1092011 privind
Buvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ca modificirile g completirile aduse prin
Legea nr., 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, cu modificirile
$i completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.722/201¢ $i reprezinta dezideratele autoritiitii

publice tutelare §i ale actionarilor Societitii CONPET S.A. pentru evolutia Societitii In urmatoris
4 ani,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliulyj de administratie ai Societatii
CONPET SA in procesul de recrutare a membrijor in Consiliul de administratie al Societatii.

societafii

Autoritatea publica tutefara $i actionarii Societafii dorese:

®*  Dezvoltarea activitaii de stocare fitei si produse petroliere pentry terfi, in acord cu Directiva CE
nr. 119/2009 privind obligativitatea tarilor membre de constituire si mentinere a stocurilor minime
de siguran(a pentru fitei si produse petroliere dar si in contextul cresterii tendinfei exportului de
titei din zona Marij Caspice in Europa de Vest;

. Cresterea veniturilor prin dezvoltarea unor noj zone de afaceri prin inifierea de noj activitagi
generatoare de venit (spre ex.: inchirierca facilitatilor de stocaj, dezvoltarea de transporturi atipice
de fitei si produse petroliere, furnizarea de servicii de stocare a titeiului si a produselor petroliere);

*  Cresterea eficientei activitilii societatii prin reducerea consumurilor tehnologice o Cadrul
praceselor de depozitare si transport, minimizarea consumurilor de encrgie, combustibili si
lubrifianti, reducerea costurilor de operare, redefinirea necesarulu; infrastructurii de conducte;
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- Investitii care se vor realiza numai Tn urma unei analize cost-beneficiy $i numai n situatia tn care
in urma unei astfel de analjze se poate concluziona ¢i investifia este una rentabil pentru societate
raportat la costul mediy al capitaiului;

*  Selectia directorilor Societdtii sa fie realizatd in mod competitiv, pe baza unor criterii de
profesionalism s integritate, de citre o compani¢ specializata §i cu experientd in recriaren
resurselor umane ia nivel de top munagement;

*  Cresterea sj protejarea valorii Societatij

Asteptarile actionarilor CONPET SA vizeaza urmatoarele elemente:

L. Clarificarea siwatiei patrimoniale a CONPET: majorarea capitalului social al societatii cu
contravaloarea terenurilor pentru care societatea a obtinut certificate de atestare a dreptului de
proprietate (47 terenuri, cu o suprafara totala de 554,537.62 mp),

2. Identificarea sj implementarea unor solutii pentru
- Cresterea gradului de reafizare a lucrarilor de invcstiiii/rnodemizare/retchnologiwc:
* Modemizarea statiilor de pomparc active nemodernizate;
* Inlocuire tronsoane de conducta care nu prezinta siguranta in functionare;

* Finalizarea implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor din
conducta;

* Modernizarea si monitorizarea sistemului de protectic catodica;
* Scaderea numarului de avarii tehnice

- Fumnizarea de servicii de stocare a titeiului si a produselor petroliere

- Eficientizarea activitatilor de transport pe calea ferata:

- Optimizarea si eficientizaren structurii organizatorice a Sociclatii;ﬁ

- Cresterea cifrei de afaceri si a profitului operational:

+  Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii;

- Cresterea capitalului uman: formarea/pregatirea periodica a salariatilor;

~  Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, controf s; management al risculuj

Elaborarea in acest sens a unu plan de masuri cu termene clare, cu stabilirea responsabililor
pentru realizarea fiecarei masuri in parte, a costurilor, inclusiv a surselor din care vor fi suportate
aceste costuri,

3. Continuarea demersurilor in vederea accesarii fondurilor europene: monitorizarea programelor
operationale si a axelor prioritare ce pot viza posibile accesari de fonduri structurale si de
coeziune,

4. Dezvoltarea de activitati conexc activitatii de baza (spre ex.:evaluarca oportunitatii si fezabilitatii
scenariilor de transport produse finite)
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Pornind de 1a compiexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite.

a)

b)

¢)

d)

e)

Riscurile operafionale provin din degradarea SNT prin conducte ca urmare a gradului scazut de
utilizare (cantitati mici, frecventa redusa) sj escaladarea fenomenului infractional de atac |a
conducte cu impact semnificativ asupra SNT prin conducte si asupra mediului inconjurator:

Riscul de piata provine din faptul ca Societatea nu este interconectata la alte sisteme de transport
externe din regiune, fiind striet dependenta de nivelu] de prelucrare a titciului din Romania,
Riscul semmificativ il reprezinta reducerea cantitatii de titej transportata ca rezultat al reducerii
cantitatii de titei importata de rafinarii. Aceasta face ca gradul de utilizare z subsistemului de
import sa fie de sub 10%. Societatea trebuie sa identifice noi oportunitati care sa conduca la
cresterea gradului de uitilizare 2 sisternului,

Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii este semnificativ in conditiile in care
Societatea trebuie sa obtina sis a reinnoiasca periodic o serie de avize, autorizatii, sa obtina
certificari (pentru activitatea de transport feroviar), Societatea este supusa unui volum mare de
reglementari din diverse domenii, aspect care uneori conduce la cheltuieli suplimentare sj
intarzieri in inceperea sav finalizarea unor lucrari, cu posibile cfecte negative (cum sunt avariile
tehnice urmate de pierderi de produs transportat ceea ce determina aplicarea de sanctiuni din
partea autoritatilor);

Riscul aferent unor litigii provine din modul defectuos in care a fost reglementat regimu! juridic
al terenurilor sub/supratraversate de conducte magistrale de transport. CONPET = fost si este in
continuare angajata intr-o serie de procese in care proprietarii terenurilor respective solicita fie
ridicarea conductelor de transport fie mutarea lor pe alte amplasamente, pe cheltuiala Societatii.
Riscul aferent aspectelor legate de mediu impune elaborarea si atenta monitorizare a unor
programe, o atentie deosebita acordata serviciului de urgente infiintat la nivelul societatii,
realizarea de inspectii regulate in baza Legii nr. 59/2016 privind controlul asupra pericolelor de
accident major in care sunt implicate substante periculoase.

Riscul de lichidate trebuie gestionat de conducerea Societatii prin aplicarea unei politici de
asigurare permanenta a lichiditatilor menite sa acoperc decontarea obligatiiior financiare
scadente.
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Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul Consiliu de administratie sa contribuic la cresterea
increderii clientitor si Ja Promovarea imaginii CONPET ca un pantener de incredere, la modernizarea s
retehnologizarea Societatii, Ja imbunatatirea modului de faportare obligatorie si voluntars, o mijloacclor
de control intern,

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directij clare de dezvoltare Strategica a Societatii si sa
se asigure ca resursele societati sunt alocate eficient.

De asemenea, conducerea CONPET va continua demersurile in vederea interconectarii Sistemulyi
National de Transport al titeiului la retelcle regionale si europene.

Managementu risculy; trebuie s3 devina o componenta esentiala si indispensabils a fiecsirui proiect,
parte In luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si investitiilor.
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