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1. Informatii generale

| Perioada mandatului

Contract de mandat 05.07.2019 - 21.08.2022

Actul de numire/mandat

IAdministrator provizoriu - Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019
Administrator neexecutiv-Hotardarea A.G.O.A. nr. 5/
30.09.2019

\ Calitatea in Consiliul de Administratie

| Administrator neexecutiv |

Comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie din care
face parte

Comitetul de Nominalizare si Remunerare - membru, conform
Decizie C.A. nr. 18/25.07.2019

Comitetul de Audit - membru, conform Decizie C.A. nr.
9/28.04.2021

Scurta biografie

Educatie si formare:
29.03.2021 - 31.03.2021: Program formare profesionald
continua, Centrul de Pregatire Financiara Millenium
22.03.2021 - 24.03.2021: Program formare profesionald
continua, Centrul de Pregatire Financiara Millenium
16.02.2021: Curs spalarea banilor in mediul online, Institutul
Bancar Roméan

01.10.2020 - 20.11.2020: Program formare profesionala
continua, AS Financial Markets

01.10.2019 - 28.11.2019: Program formare profesionala
continua, AS Financial Markets

01.10.2018 - 29.10.2018: Program formare profesionala
continua, AS Financial Markets

Noiembrie 2017: Manager - inovare, Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice

Octombrie 2017 - Noiembrie 2017: Certificat absolvire,
Manager de inovare CIT - IRECSON Centrul de Informare
Tehnologica SRL Bucuresti, program specializare

Martie 2014 - lunie 2014: Academia Nationala de Informatii
,Mihai Viteazul” Bucuresti, program postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala continua

Septembrie 2013 - lunie 2015: Diplomatia Apararii,
Universitatea Lucian Blaga Sibiu

Octombrie 2003 - Martie 2005: Certificat de absolvire Master|
of Business Administration (EMBA), City University, State of
Washington, USA

16 - 25 septembrie 2005: Certificat de absolvire Professional
Sales Management, Camera de Comert si Industrie

Bucuresti si Royal Trading House SRL




1998 - 2003: Diploma Economist, profii Economic,
Specializarea Management fianciar bancar, Facultatea de
Stiinte Economice, Universitatea din Craiova

1994 - 1997: Diploma subinginer, Profil Mecanic,
Specializarea Materiale si Defectoscopie (Sef Promotie),
Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Experienta profesionala:

Decembrie 2017 - prezent: Director General SAl Muntenia
Invest

Septembrie 2020 - prezent: Administrator neexecutiv
BIOFARM

Septembrie 2019 - prezent: Administrator neexecutiv Conpet
S.A.

lunie 2019 - prezent: Administrator neexecutiv ICPE S.A.
Marte 2018 - prezent: Administrator neexecutiv COCOR S.A.
Mai 2017 - prezent. Administrator neexecutiv Societatea
INCERTRANS S.A.

Martie 2017 - Decembrie 2017: Membru in Consiliul de
Administratie SAl Muntenia Invest S.A.

lunie 2016 - 07 Decembrie 2016: Membru in Consiliul de
Administratie Swiss Capital S.A.

Mai 2016 - Octombrie 2016: Director Romenergo
Octombrie 2015 - Aprilie 2016: Secretar de Stat, Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene

Februarie 2015 - Septembrie 2015: Membru Tn Consiliul de
Administratie CN ,,Loteria Roméana” S.A.

Decembrie 2014 - lulie 2015: Membru in Consiliul de
Administratie Enel Energie Muntenia S.A.

August 2014 - Decembrie 2014: Consilier Ministru delegat
pentru buget, Ministerul Finantelor Publice

Martie 2013 - Martie 2014: Secretar de Stat, Ministerul
Transporturilor

lunie 2012 - Noiembrie 2012: Consilier Secretar de Stat,
Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice

lulie 2010 - lunie 2012: Presedinte Consiliul de Administratie|
Dunapref S.A.

lanuarie 2008 - Mai 2009: Director Comercial Apolodor Com
Impex

Martie 2005 - Decembrie 2007: Membru n Consiliul de
Administratie - Director Executiv Elpreco S.A.

Octombrie 2021 - Martie 2005: Director Dezvoltare Elpreco
S.A.

Februarie 2004 - 2006: Control Intern Active International
S.A




2004 - iulie 2009: Conducator (Director adjunct) Active
International S.A.
lanuarie 1998 - Septembrie 2001: Broker Investitii, Active
International S.A.

Documente ce cuprind atributii ale
Consiliului de Administratie (C.A.) si ale
Presedintelui C.A.

e Legeanr. 31/ 1990 privind societatile, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare;

e OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor  publice, cu  modificarile  si
completarile ulterioare (atributii privind raportarea);

e Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd , cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Actul Constitutiv al CONPET S.A. actualizat -Cap
V.art.19 si 20;

e Contractul de Mandat incheiat;

¢ Regulament de Organizare si Functionare (ROF)
al C.A. cuprinzand informatii privind: organizarea si
functionarea C.A.; atributile C.A., modul de lucru,
raspunderea administratorilor;

e Regulamentul de Guvernanta Corporativa al
CONPET S.A., cuprinzand informatii privind:

- Sistemul de administrare si structuri de guvernanta
corporativa

- Organizarea si atributiile A.G.A.

- Structura Consiliului de Administratie;

- Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

- Numirea membrilor Consiliului de Administratie;

- Remunerarea membrilor Consiliului

- de Administratie;

- Comitetele consultative constituite la nivelul C.A.

- Directorul General

- Drepturile detinatorilor de actiuni

- Transparenta, Raportarea financiara, Controlul
intern si administrarea riscurilor

- Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane
implicate

- Regimul informatiei corporative

- Responsabilitate sociala si de mediu

¢ Regulamentul intern privind organizarea si
functionarea Comitetelor consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie al societatii,
cuprinzand informatii privind:

- Structura Comitetelor Consultative

- Componenta Comitetelor Consultative

- Atributile Comitetelor Consultative




Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie sunt responsabile cu desfasurarea de analize
si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de
Administratie in domeniile specifice, Tnaintdnd catre acesta
lunar rapoarte asupra activitatii lor.

Codul de Etica al CONPET S.A., prin care salariatii cunosc
si sustin valorile etice si valorile entitatii, respecta si aplica
reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea
conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor in cadrul
Societatii.

Organizarea activitatii
Consiliului de Administratie

Societatea CONPET S.A. este administratd in sistem de
administrare unitar.
Actualul Consiliu de Administratie este format din 7 membri
si a fost selectat si numit conform prevederilor O.U.G.
nr.109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.
Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii conducerii
administrative, la nivelul societatii s-a constituit Biroul
Secretariat C.A. si A.G.A,, care asigura secretariatul tuturor
activitatilor specifice indeplinirii atributiilor C.A./ A.G.A. in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011, ale Legii
nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd si Regulamentului ASF nr. 5/2018 cu
modificarile si completarile ulterioare.
Activitatea C.A. se desfasoara in conformitate cu
reglementarile legislative incidente activitatii Societatii si cu
procedurile aplicabile.
Pentru documentarea activitatilor din perioada mandatului
Consiliului de Administratie, sunt arhivate cronologic,
conform prevederilor legale in vigoare, Biroul Secretariat
C.A si A.G.A, urmatoarele documente:

- Ordinea de zi pentru fiecare dintre sedintele C.A.

- Procesele verbale ale sedintelor C.A.

- Deciziile C.A. impreuna cu documentele ce au stat la
baza luarii acestor hotarari (rapoarte, referate, informari)

- Rapoartele Comitetelor consultative din cadrul C.A.

- Convocatoarele sedintelor A.G.O.A. si A.G.E.A.

- Procesele verbale ale sedintelor A.G.O.A. si A.G.E.A.

-Hotararile A.G.O.A. si A.G.E.A. impreuna cu
documentele ce au stat la baza luarii hotararilor

- Alte documente/ adrese primite de C.A., A.G.A. spre
informare/ analiza/ dispunere masuri.




intreaga activitate pe care am desfasurat-o impreuna cu
ceilalti administratori a fost sub semnul responsabilitatii
depline, deontologiei  profesionale, integritatii  si
transparentei, eficientei si competitivitatii, al sustenabilitatii
activitatii si in consens cu prevederile Actului Constitutiv al
societatii, Contractului de mandat si bunelor practici de
guvernanta corporativa.

Politici si proceduri privind organizarea si
desfasurarea activitatilor C.A.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in
conformitate cu Actul Constitutiv, Regulamentul de
Organizare si Functionare al C.A., Regulamentul Intern de
Organizare si Functionare al Comitetelor Consultative,
Cadrul legal aplicabil privind organizarea si desfasurarea
sedintelor C.A. si A.G.A., Regulamentul de Guvernanta
Corporativa, Politica societati CONPET S.A. de
remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de
mandat si alte politici si proceduri interne existente la nivelul
Societatii, care vizeaza politica privind sponsorizarile,
managementul riscului, arhivarea documentelor, politica
privind dividendele, procedura privind managementul
riscului, politica privind comunicarea interna si externa,
politica de gestionare a conflictelor de interese.

In contextul in care, la nivel regional, european dar s
national se pune un accent deosebit pe asigurarea cresteri
gradului de transparenta in afaceri, eliminarii coruptiei si pg
implementarea celor mai bune practici de guvernantg
corporativa in administrarea si managementul companiilof
cu capital majoritar de stat, a fost elaborata si aprobata in
martie 2021 Politica anti-mita.

Transparenta

Pentru asigurarea unei informari corecte si la timp a tuturor]
partilor interesate de activitatea societatii, C.A. a supervizat
activitatea de comunicare si informare publica, astfel incat
aceasta sa fie in consens cu cerintele de raportare ce revin
CONPET S.A., in calitate de societate listata la Bursa de
Valori Bucuresti si unic operator de transport prin conducte
de titei, gazolina si etan lichid.

Directiile urmarite cu prioritate in acest sens vizeaza in
principal aspecte precum:

e Alinierea permanenta a paginii web a societatii la
cerintele de transparenta si diseminare a
informatiilor, impuse de bunele practici de
guvernanta corporativa;

e Realizarea unor comunicari publice si raportari
financiare conforme cu prevederile actelor
normative incidente activitatii;

e Asigurarea unei informari corecte, complete, la timp,
si_a unui tratament egal si nediscriminatoriu in
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furnizarea informatiilor catre toti actionarii CONPET
S.A,;

Asigurarea unui suport logistic performant pentru
organizarea si desfasurarea sedintelor C.A. si
A.G.A;

Efectuarea  diseminarii  hotararilor C.A. in
conformitate cu procedurile de proces stabilite;
Publicarea  conform  prevederilor legale a
convocatoarelor si hotaréarilor A.G.A si materialelor|
sedintelor A.G.A. pe pagina web a societatii;
Mentinerea unei comunicari permanente cu top
managementul societatii;

Imbunétatirea sistemului relational intern si extern al
societatii.

Documentatia SCIM, raportare financiara
si autoevaluare a Consiliului de
Administratie

Plan de administrare al CONPET S.A. in perioadd
2018 — 2022.

Raport privind activitatea administratorilor elaborat
conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel:
semestrial — prezentat A.G.O.A. pentru a lua act de
activitatea administratorilor

anual — supus aprobarii A.G.O.A. odatd cu
aprobarea situatiilor financiare anuale si a
descarcarii de gestiune a administratorilor

raport privind indicatorii de performanta

raportari financiare trimestriale, semestriale, anuale
conform IFRS -UE

Raportul auditorului statutar

Declaratia managementului  privind  situatiile
financiare

Raport de evaluare conform Sistemului de Control
Intern / Managerial

Declaratie privind conformitatea cu prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa emis de Bursa
de Valori Bucuresti

Declaratia de aderare la Strategia Nationald
Anticoruptie pe perioada 2016 — 2020

Declaratie privind asumarea agendei de integritate
organizationali in coordonatele Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021 -2025.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea CONPET este operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin conducte.
Societatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier COTE.



CONPET este concesionarul activitatii de operare a Sistemului National de Transport al titeiului,
gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de Concesiune incheiat cu
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale.

Misiunea CONPET consta in exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in
conditii de siguranta si eficientd, acces liber la capacitatea disponibila a sistemului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminatoriu i
transparent precum si accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului valoric al
industriei petroliere.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE
Consiliul de Administratie este condus de un presedinte numit de membrii Consiliului de
Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi Directorul General al CONPET

S.A., conform statutului. Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii catre
Directorul General al CONPET S.A, acesta reprezinta societatea in relatia cu tertii.

STRUCTURA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Presedinte C.A

CRISTIAN - FLORIN
GHEORGHE

Administrator
neexecutiv

Administrator
neexecutiv

Administrator
neexecutiv
MIHAI - ADRIAN
ALBULESCU

Administrator
neexecutiv

Administrator neexecutiv
CONSTANTIN - CIRPIAN
IACOB

Administrater neexecutiv
FLORIN - DANIEL

CLAUDIU - AURELIAN -
GAVRILA

POPA

NICUSOR -
MARIAN BUICA

LUMINITA - DOINA
KOHALMI - 5SZABO

La data prezentului raport, componenta Consiliului de Administratie (C.A.) al societatii CONPET
S.A. se prezinta astfel:

Numele si : - Temeiul legal in baza caruia a fost Durata
; Calitateain C.A. : .
prenumele ales/ numit mandatului
o Hotararea A.G.O.A. nr.5/ 22.08.2018| 22.08.2018-
GHEORGHE Cristian | Administrator | _ administrator prezent
- Florin neexecutiv —
Presedinte C.A. DeCIZIa: C.A. nr. 20/ 28.08.2018 - 28.08.2018-
presedinte C.A. prezent
in - ini 22.08.2018-
IACOB Constantin - | Administrator | . 3 64 A.G.0.A. nr.5/22.08.2018
Ciprian neexecutiv prezent
POPA Claudiu - Administrator | i area A.G.0.A. nr.5/22.08.2018 | 22-08-2018-
Aurelian neexecutiv prezent
GA\{RILA Florin - Admlnlstr.ator Hotsrarea A.G.O.A. nr.5/22.08.2018 22.08.2018-
Daniel neexecutiv prezent




Numele si . - Temeiul legal in baza caruia a fost Durata
; Calitatea in C.A. . .
prenumele ales/ numit mandatului
ALB.ULESCU Mihai - Admlnlstr.ator Hotsrarea A.G.OA. nr.5/22.08.2018 22.08.2018-
Adrian neexecutiv prezent
Administrator . 05.07.2019-
BUICA Nicusor - provizoriu Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019 30.09.2019
Marian Administrator Hotararea A.G.O.A. nr. 5/ 30.09.2019-
neexecutiv 30.09.2019 prezent
Decizia C.A. nr. 5/ 23.03.2021 08.04.2021-
04.08.2021
Hotararea A.G.O.A. nr. 2/ 04.08.2021-
KOHALMI - SZABO 04.08.2021 03.12.2021
Luminita Doina Administrator Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 07.12.2021-
provizoriu 07.12.2021 06.04.2022
Hotararea A.G.O.A. nr. 2/ 28.04.2022-
28.04.2022 prezent

Tabel 1 — Componenta Consiliului de Administratie al societétii CONPET S.A.

Modificari intervenite in structura consiliului de administratie in perioada de mandat

Prin Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019, Consiliul de Administratie I-a numit provizoriu pe dl. Nicusor
- Marian Buica in calitate de administrator pe locul ramas vacant urmare a renuntarii drei. Karina
Paval la mandatul si calitatea de administrator, incepand cu data de 05.07.2019 si péana la data
ntrunirii A.G.O.A. (30.09.2019). Numirea administratorului provizoriu a fost efectuata in
conformitate cu prevederile art. 1372 alin. 1 din Legea nr. 31/ 1990 privind societatile, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 19 alin. (4) din Actul Constitutiv al CONPET S.A,,
urmare propunerii primite din partea actionarului DEDEMAN S.R.L. prin adresa inregistrata sub
nr. 26647/ 04.07.2019.

Prin Hotarérea nr. 5/ 30.09.2019, dl. Nicusor - Marian Buica a fost numit de catre A.G.O.A. in
calitate de administrator al societatii CONPET S.A., durata mandatului administratorului ales fiind
de la data hotararii A.G.O.A. (30.09.2019) si pana la data incheierii mandatului actualului Consiliu
de Administratie (21.08.2022, inclusiv).

in data de 23.03.2021, Consiliul de Administratie a luat act de Notificarea primita de la dl. Darius
- Dumitru Mesca prin care a comunicat renuntarea la mandatul de administrator conform art. 37.7
din Contractul de Mandat incheiat la data de 22.08.2018 (din cauze neimputabile partilor), pozitia
de administrator ramanand vacanta incepand cu data de 08.04.2021. Pe postul ramas vacant a
fost numita, prin Decizia C.A. nr. 5/ 23.03.2021, dna. Luminita - Doina Kohalmi - Szabo in calitate
de administrator provizoriu, in conformitate cu prevederile art. 1372 alin. 1 din Legea nr. 31/ 1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 19 alin. (4) din
Actul Constitutiv al CONPET S.A., cu o durata a mandatului incepand cu data de 08.04.2021
pana la intrunirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, dar nu mai tarziu de 4 luni de la
numirea de catre A.G.O.A. a administratorului provizoriu, respectiv pana la data de 07.08.2021.
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Ulterior, dna. Luminita - Doina Kohalmi - Szabo a fost numita prin Hotararea A.G.O.A. nr. 2/
04.08.2021 in calitate de administrator provizoriu al Societati CONPET S.A., cu o duratd a
mandatului de 4 luni, respectiv de la data hotararii A.G.O.A. (04.08.2021) pana la data de
03.12.2021 (inclusiv) sau pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie prevazuta in
0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dar nu mai tarziu
de 4 luni de la numirea de catre A.G.O.A. a administratorului provizoriu.

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 07.12.2021, dna. Luminita - Doina Kohalmi - Szabo a fost numita
n calitate de administrator provizoriu al Societatii CONPET S.A., cu o durata a mandatului de 4
luni de la data hotaréarii A.G.O.A., respectiv de la data de 07.12.2021 pana la data de 06.04.2022
(inclusiv) sau pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dar nu mai tarziu de 4 luni de la
numirea de catre A.G.O.A. a administratorului provizoriu.

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 2/ 28.04.2022, dna. Luminita — Doina Kohalmi - Szabo a fost numita
in calitate de administrator provizoriu al Societati CONPET S.A., cu o durata a mandatului de 4
luni de la data hotaréarii A.G.O.A., respectiv 28.04.2022 si pana la data de 21.08.2022 (inclusiv) -
data expirarii mandatului actualului Consiliu de Administratie, sau pana la finalizarea procedurii
de recrutare si selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, daca aceasta va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de catre
A.G.O.A. a administratorului provizoriu.

2. Planul de administrare la CONPET S.A. in perioada 2018 — 2022
2.1. Misiunea, viziunea si valorile societatii

CONPET are misiunea de a exploata Sistemul National de Transport al titeiului in conditii de
siguranta si eficientd, precum si de asigurare a accesului liber la capacitatea disponibila a
sistemului pentru toti solicitantii, persoane juridice autorizate, in conditii egale, in mod
nediscriminatoriu si transparent.

Viziunea societatii

Viziunea societatii urmareste consolidarea pozitiei de jucator strategic in cadrul sectorului
petrolier autohton in calitate de transportator de titei, gazolina, condensat si etan prin conducte si
pe calea ferata.

Valorile societatii au fost identificate si orientate pentru:
v' invatare si perfectionare continua;

respect pentru oameni si mediu;

deschidere si crestere calitativa;

flexibilitate si dinamism;

comunicare si cooperare.

AN NN
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2.2. Obiective strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice pentru perioada 2018-2022, stabilite si asumate de catre conducerea
administrativa in cadrul componentei de administrare, au fost definite in stransa corelare cu
directiile strategice, viziunea si asteptarile autoritatii tutelare respectiv cele ale actionarilor si linia
contextuala a Strategiei Energetice a Romaniei pe perioada 2018-2030, cu perspectiva anilor
2050.

In vederea consolidarii pozitiei pe piata si a realizarii scopului principal societatea, prin Consiliul
de Administratie, si-a stabilit urmatoarele obiective strategice:

I Cresterea eficientei activitatii si imbunatatirea performantei activitatii
Il Dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei de baza

[ Definirea societatii ca jucator regional

v Management performant al resurselor umane

\% Implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative

CONPET S.A. este unicul operator al Sistemului National de Transport Titei prin Conducte, avand
Tncheiat cu A.N.R.M. un Acord de concesiune al sistemului pe o perioada de 30 ani.

Societatea asigura indeplinirea in conditii de eficienta, transparenta, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale care vizeaza domeniul energetic, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta, mediu si
dezvoltare durabila.

Societatea CONPET S.A. are un sistem de administrare unitar fiind condusa de un Consiliu de
Administratie format din 7 membri. Astfel, administratorii societatii au fost selectati in mod
profesionist si noul Consiliu de Administratie a preluat mandatul privind administrarea CONPET
S.A., procedand imediat la elaborarea Planului de administrare al societatii pe perioada
mandatului 2018 - 2022, astfel cum este prevazut de art. 30 alin.(1) din O.U.G. 109 /2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Intrucat Planul de administrare al CONPET S.A. pentru perioada 2018 - 2022 s-a constituit ca un
instrument deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea societatii,
societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, am acordat impreuna cu ceilalti administratori
atentie maxima obiectivelor avute, in vederea stabilirii clare a etapelor necesare pentru
eficientizarea operationala a activitatii si am reusit ca Tn constructia si implementarea sa, Planul
de administrare sa fie guvernat de o atitudine responsabila, profesionala si etica in raport cu toate
partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale statului,
media, S.a).

Planul de administrare al CONPET S.A. pentru perioada 2018 - 2022 a fost aprobat prin Decizia
C.A. nr. 29/13.11.2018.
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Responsabilizadnd importanta pentru tara si Societate a misiunilor asumate, managementul
privat, profesionist al CONPET S.A. s-a angajat sa asigure o guvernare corporativa eficienta,
transparenta si performanta, care, prin valorificarea cu maxima eficienta a oportunitatilor existente
si viitoare, sa permita Societatii atingerea excelentei in business, transformarea acesteia intr-un
operator de transport titei prin conducte cu recunoastere internationala in domeniul energiei, un
lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea Romaniei ca un important
coridor de energie in domeniul transportului prin conducte catre Europa.

Planul de administrare al operatorului national de transport titei prin conducte elaborat pentru
perioada 2018 - 2022 confirma viziunea strategica a administratorilor referitoare la: directiile de
dezvoltare durabila a societatii, optimizarea performantelor economico-financiare si operationale,
cresterea viabilitatii societatii Tn contextul energetic international si national aflat in continua
schimbare.

Valorificand toate oportunitatile existente si viitoare, prin Planul de administrare pe perioada 2018
- 2022, au fost structurate directiile strategice de actiune privind administrarea resurselor,
proceselor operationale si de management ale societatii in scopul realizarii cu maxima eficienta
a obiectivelor de performanta stabilite si transformarii CONPET S.A. intr-o societate cu
recunoastere internationala in domeniul transportului de titei prin conducte.

Administratorii CONPET S.A. au considerat ca, prin obiectivele stabilite in Planul de administrare
al societatii pentru perioada 2018 - 2022, obiective preluate apoi si asumate de directorul general
si conducerea executiva, in Planul de management, se vor atinge dezideratele privind
eficientizarea activitatii Societatii si redefinirea acesteia in concordanta cu cerintele standardelor
moderne de performanta si competitivitate in plan regional, european si international.

Cu o experienta de peste un secol in domeniul transportului prin conducte al titeiului, activitate
strategica a economiei nationale, CONPET S.A. este una din marile companii nationale in care
modelul de guvernanta corporativa functioneaza cu succes.

Rezultatele obtinute in perioada 2018 - 2022 au la baza masurile si abordarile Consiliului de
Administrare privind managementul companiei, n principal prin:

v Reproiectarea structurii organizatorice printr-o noua organigrama moderna si eficienta, in
concordanta cu cerintele activitatii privind siguranta si securitatea exploatarii Sistemului
National de Transport titei prin conducte, competitivitatea si modernizarea acestuia;

v' Eficientizarea relatiilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvern, A.N.R.E.,
A.N.R.M.) si, dupa caz, nivel international

v' Eficientizarea si responsabilizarea activitatilor Comitetelor Consultative, precum si
cresterea responsabilitatii personalului societatii

v' Optimizarea activitatii operationale, de investitii si dezvoltare, imbunatatirea activitatilor
conexe activitatii de baza.

Politica societati CONPET S.A. de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de
mandat a fost avizata prin Decizia C.A. nr. 6/ 07.04.2021 si aprobata prin Hotararea A.G.O.A. nr.
1/ 28.04.2021.
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2.3. Stadiul indeplinirii obiectivelor strategice

l. Obiectiv strategic 1 Cresterea eficientei si imbunatatirea performantei
activitatii

MASURA

ACTIUNE / DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

1.1. Redefinirea
necesarului
infrastructurii
de transport

Analiza perspectivelor viitoare din punctul de vedere al clientilor
si al capacitatilor de transport al SNT in scopul optimizarii
acestuia

Conducerea executiva a angajat discutii cu OMV PETROM S.A,,
PETROTEL LUKOIL S.A. si ROMPETROL RAFINARE S.A., dar si cu
posibili viitori parteneri in vederea identificarii si dezvoltarii unor
proiecte comune care sa optimizeze si sa eficientizeze activitatea de
transport a titeiului, gazolinei si condensatului, in scopul dezvoltarii
durabile si sustenabile a tuturor partilor implicate

Rezultatul s-a concretizat prin incheierea de contracte de prestari
servicii cu un partener nou - NIS Petrol Roménia SRL, pentru preluarea
si depozitarea temporara a titeiului si a condensatului produs in
exploatarile din judetul Timis.

De asemenea, au fost initiate discutii cu reprezentantii NIS a.d. Serbia,
compania care detine rafinariile de la Pancevo si Novi Sad, in vederea
efectuarii transportului titeiului produs de subsidiara NIS Petroleum
Roménia SRL la rafinaria Pancevo, discutii care s-au finalizat prin
incheierea unui contract de prestari servicii de transport titei pe calea
feratd, pe relatia rampa Biled — granita romano-sarba.

Tot in contextul dezvoltarii activitatii, s-a incheiat cu Serinus Energy,
client nou, un contract de prestari servicii de transport al condensatului
din exploatarile situate Tn nord-vestul tarii (zona Moftinu-Carei) catre
rampa Marghita (transport rutier).

In cursul lunii august 2021 a fost incheiat protocolul de colaborare cu
SNGN Romgaz privind stabilirea conditiilor tehnice, a elementelor de
infrastructura necesare, evaluare costuri s.a. in vederea realizarii
transportului de titei/condensat .

Actiune
indeplinita.

Actualizarea scenariilor de pompare

Pe Subsistemul de Transport Tara si Subsistemul de Transport Import
au fost implementate scenarii noi de pompare a titeiului in mai multe
zone din tara cu scopul de reduce costurile operationale.

Transportul realizat pe rutele noi a fost monitorizat post-implementare
pentru a evalua eficienta.

Actiune
indeplinita.

Inventarierea in scopul identificarii tronsoanelor de conducta,
statiilor de pompare si instalatiilor conexe excedentare (ex
rezervoare, facilitati de incarcare / descarcare etc.)

Consiliul de Administratie a fost informat anual de céatre conducerea
executiva, prin Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere,
cu privire la indeplinirea sarcinii atribuite comisiilor de inventariere,

Actiune
indeplinita
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MASURA

ACTIUNE / DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

constand in: ,Comisia de inventariere si gestionarul bunurilor vor
efectua o analiza detaliata asupra bunurilor deteriorate sau depreciate
si vor face propuneri de redistribuire a acestora sau de casare, in
situatia Tn care acestea nu mai sunt necesare.”

Rezultatele inventarierii anuale au fost aprobate prin Decizii ale
Consiliului de Administratie CA.

Initierea demersurilor catre A.N.R.M. pentru obtinere aprobare
conservare sau scoatere din functiune / Ministerul Finantelor
pentru modificare lista de inventar de mijloace fixe domeniul
public, in functie de obtinerea aprobarilor

Consiliul de Administratie a avizat anual propunerile pentru scoatere
din functiune/ declasarea bunurilor aferente domeniului public al
statului a caror mentinere in functiune nu se mai justifica, a avizat
modalitdtile de valorificare si a aprobat intocmirea documentatiei
necesare obtinerii H.G. de aprobare a scoaterii bunurilor din domeniul
public al statului si a modalitatilor de valorificare.

Conducerea executiva a initiat si a realizat toate demersurile cétre
A.N.R.M. in vederea obtinerii aprobérii de conservare sau scoatere din
functiune, respectiv catre Ministerul Finantelor Publice pentru
modificarea listei de inventar a mijloacelor fixe domeniul public al
statului. Deoarece s-au Tnregistrat la A.N.R.M. intarzieri semnificative
in obtinerea hotaréarii de guvern, au fost transmise catre A.N.R.M.:
adrese prin care se solicita urgentarea demersurilor necesare emiterii
H.G. pentru aprobarea si actualizarea in inventarul bunurilor
apartinand domeniului public al statului.

Actiune
indeplinita

1.2.Program
investitional
multianual

Elaborarea unui program anual de inspectii interioare cu godevil
inteligent in vederea diagnosticarii tuturor conductelor godevil
abile utilizate in fluxul de transport.

Pentru diagnosticarea tuturor conductelor godevilabile utilizate Tn fluxul
de transport, in cadrul programelor de investitii multianuale, au fost
incluse conductele : conducta 28 Constanta-Baraganu (in continuare
din 2018), conducta 24 Baraganu-Calareti-Pietrosani si conductele 2 x
12 Calareti — Ploiesti (Petrotel).

Actiune
indeplinita

Elaborarea unei strategii de investitii privind inlocuirile de
conducte care va include: programul multianual de proiectare si
obtinere a autorizatiilor de construire si programul multianual de
executie a inlocuirilor de conducte (perioada de 4 ani)
Programele de investitii multianuale ale societatii cuprind in principal
obiective de investitii care cresc eficienta Sistemului National de
Transport precum si siguranta in operarea acestuia. La stabilirea
programului de investiti multianual s-a urmarit, Tn primul réand,
respectarea angajamentului pe care societatea si I-a asumat prin
programul minimal de investitii comunicat catre A.N.R.M., anexa la
Acordul de Concesiune.

Actiune
indeplinita
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MASURA

ACTIUNE / DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

Lucrarile de Tnlocuiri conducte, care cuprind etape de proiectare si/sau
executie in functie de obtinerea avizelor/ acordurilor/ autorizatiilor de
construire, au fost incluse in programele de investitii multianuale.
Programele au fost aprobate anual de catre Adunarea Generala
Ordinare a Actionarilor .

Analiza cauzelor care afecteaza realizarea obiectivelor de
investitii si elaborarea unui plan de masuri pentru a ajuta la o
buna directionare sau o revizuire a proiectelor in curs de
implementare si a proiectelor viitoare

Consiliul de Administratie a fost informat cu o frecventa cel putin
trimestriala cu privire la gradul de realizare al obiectivelor de investitii,
cauzele si masurile ntreprinse, urmare analizei periodice privind
realizarea fizica si valorica a programului de investiti. Revizuirea
proiectelor in curs de implementare si a proiectelor viitoare prin
rectificarea programului de investitii, reprezintd o masura rezultata in
urma efectuarii analizelor periodice a gradului de realizare a
programului de investitii.

Actiune
indeplinita

Crearea unui colectiv cu specialisti multidisciplinari sau a unei
entitati (compartiment) pentru elaborarea si monitorizarea
implementarii de proiecte unitare si proiecte integrate. Aceasta
actiune vizeaza reducerea costurilor cu investitiile si duratelor de
executie a lucrarilor

Pentru o abordare unitara a unor tipuri de proiecte de investitii, precum
si pentru a realiza proiecte integrate care sa conduca la reducerea
costurilor investitiei si duratei de realizare a lucrarilor s-au nfiintat, Tn
cadrul Departamentului Mentenanta Dezvoltare, Biroul Proiectare si
Analiza Proiecte (aprilie 2019) si Serviciul Urmarire Realizare Lucrari
(iunie 2021).

Actiune
indeplinita

Dezvoltarea managementului proiectelor de investitii prin
elaborarea unui manual/metodologii de elaborare si executie a
programului de investitii, in urmatoarele variante:

1. In cazul proiectelor destinate modernizdrii, reabilitarii si
retehnologizarii activelor apartinand Domeniului Public al
Statului, analiza se bazeaza preponderent pe date tehnico— —
operative, cum ar fi rapoartele inspectiilor privind starea tehnica
a activelor (ex: godevilare inteligenta in cazul conductelor),
coroborate cu cerinte tehnice (norme tehnice, standarde
operationale, recomandari ale constructorului, etc.);

2. in cazul proiectelor de dezvoltare destinate cresterii
capacitatilor de transport si depozitare sau diversificarea
activitatii de baza prin dezvoltarea de alte activitati generatoare
de venituri suplimentare cu un grad de risc ridicat si necesita o
analiza detaliatd, complexa si aprofundata, atat din punct de
vedere al fezabilitatii operationale cét si al fezabilitatii financiare.
In aceste cazuri sunt obligatorii metodele elaborate de evaluare
financiara si senzitivitate (valoarea neta actualizata, rata interna
de rentabilitate) si analize de risc.

Actiune
indeplinita
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MASURA

ACTIUNE / DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

Departamentul Dezvoltare Mentenanta a elaborat un caiet de sarcini
pentru implementarea bunelor practici si informatizarea proceselor de
management al proiectelor la CONPET S.A.

in septembrie 2021 s-a desfasurat procesul de achizitie si semnare a
contractului pentru serviciile de Implementare a bunelor practici si de
informatizare a proceselor de management al proiectelor in cadrul
Conpet S.A. In martie 2022 au fost finalizatele primele 5 etape din
cadrul contractului. In urmétoarele 12 luni se va desfasura auditarea si
corectia proceselor, precum si servicile de suport si instruirea
personalului CONPET.

1.3 Continuarea
proiectului
»Sistem de
detectare si
localizare a
scurgerilor din
conducte

Finalizarea proiectului pilot
Proiectul a fost finalizat la data de 30.09.2019.

Actiune
indeplinita.

Analiza pentru implementare sistem LDS pe alte relatii de
transport

S-a executat si s-a finalizat Tn anul 2019 proiectul pilot ,Sistem de
detectare gi localizare a scurgerilor din conducte” pe relatia Poiana
Lacului-Siliste-Ploiesti.

In anul 2020 s-a monitorizat post-implementarea proiectului pilot
,Sistem de detectare si localizare a scurgerilor din conducte” pe relatia
Poiana Lacului -Siliste — Ploiesti si s-a analizat posibilitatea
implementarii proiectului si pe alte relatii de transport. In urma analizei
implementarii unui sistem LDS pe alte relatii de transport din trimestrul
IV 2021, s-a amanat implementarea pe tronsonul Constanta-Ploiesti
pana la finalizarea proiectului de subtraversare Dunérea si bratul
Borcea, precum si realizarea executiei lucrarilor ” inlocuire fire de
legatura traversare Dunare C1-C2 si brat Borcea C3-C4”.

Actiune
indeplinita

1.4 Optimizare
sistem SCADA
si upgrade
Hard si Soft a
Unitatilor de
Transmisie la
Distanta (RTU)

Finalizarea executiei lucrarilor de optimizare sistem SCADA si
upgrade Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta (RTU).
In cursul anului 2019 s-au derulat lucrarile de optimizare sistem
SCADA si upgrade Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta
(RTU), pentru un numar de 19 din totalul de 29 de locatii.

La sfarsitul anului 2020 s-au finalizat lucrarile pentru 27 de locatii iar Th
cursul lunii decembrie 2021 s-au receptionat si finalizat lucrarile in
toate cele 29 de locatii.

Actiune
indeplinita.
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Stadiu /

MASURA ACTIUNE / DEMERSURI Nivel
indeplinire
1.5 Finalizarea executiei lucrarilor in 51 locatii (etapa 1) si Demararea | Actiune
Modernizarea executiei lucrdrilor in 16 locatii (etapa 2) indeplinita
si Conpet S.A. a demarat un amplu proiect de modernizare si
monitorizarea | monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent sistemului de
Sistemului de | transport titei prin conducte. Tn perioada 2017-2019 au fost executate
Protectie SPC-uri in 109 locatii, din care:
Catodica (40 finalizate in anul 2017, 53 finalizate in anul 2018 si 16 finalizate in
aferent anul 2019)
Sistemului La inceputul anului 2019 conform Programului de investitii multianual
National de ) revizuit derularea proiectului a fost structurata in doua etape, astfel:
Transport prin Etapa 1 - executia lucrarilor in 51 locatii, etapa finalizata in trim.IV —
Conducte ’ ’
2019
Etapa 2 - demararea executiei lucrarilor in 16 locatii, cu Thceperea
etapei 2 in 2019 iar finalizarea, Tn anul 2020. La 30.11.2020, etapa a
doua a fost finalizata.
Proiectare si executie lucrari in 30 locatii (etapa 3) si Demararea | Actiune
si finalizare proiectarii si executiei lucrarilor in 15 locatii (etapa 4, | indeplinita
cu ncepere din 2023)
In anul 2019 au fost contractate pentru proiectare si executie restul de
30 de SPC-uri si s-a predat amplasamentul pentru realizarea
proiectérii in 10 locatii. in anul 2020 s-a finalizat executia intr-un numar
de 4 locatii. La nivelul anului 2021, s-a finalizat executia a 11 locatii ,
fiind finalizate astfel lucrarile intr-un numar de 19 locatii din totalul celor
30.
1.6 Finalizarea studiului de fezabilitate Actiune
Implementarea | Studiul de fezabilitate pentru implementarea unui sistem de evidenta | indeplinita
sistemului GIS | geografica patrimoniala a fost finalizat in trimestrul 11 2019.
Implementarea Sistemului de Evidenta Geografica Patrimoniala | Actiune
(GIS) urmare a finalizarii studiului de fezabilitate indeplinita

Studiul de fezabilitate pentru implementarea unui sistem de evidenta
geografica patrimoniald a fost finalizat si s-a demarat procesul de
achizitie a serviciilor de asistentd tehnicd pentru managementul
implementarii sistemului. In luna august 2019 a fost semnat contractul
de executie pentru managementului implementarii sistemului (servicii
asistenta tehnica).

in decembrie 2020 s-a finalizat implementarea Sistemului de Evidenta
Geografica Patrimoniald GIS. In cursul primului trimestru 2022 s-au
finalizat 15 luni din cele 36 luni asistenta tehnica post-implementare.
Din punct de vedere patrimonial s-a finalizat introducerea tuturor
terenurilor, inclusiv a actelor de proprietate pentru fiecare teren in
parte. Se lucreaza in continuare pentru introducerea datelor cladirilor
in concordanta cu informatiile din ERP.
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Stadiu /

MASURA ACTIUNE / DEMERSURI Nivel
indeplinire
1.7 Upgrade Demararea si finalizarea unei analize privind determinarea noilor | Actiune
ERP cerinte de business ale Conpet indeplinita
In cursul anului 2021 a fost achizitionate serviciile unui consultant in
vederea efectuarii unei analize care va stabili noile cerinte de business
in vederea up-gradarii ERP.
Implementarea solutiei rezultate din analiza de business Actiune
In prezent, s-a finalizat analiza si este in curs finalizarea elaborérii de | indeplinita/
catre consultant a caietului de sarcini pentru achizitia programului/up- | Tn curs de
gradarea. finalizare
1.8 Reabilitarea | Finalizarea studiului de solutie in vederea identificarii celei mai | Actiune
Conductelor ce | eficiente si optimei metode pentru asigurarea in conditii de | indeplinita
subtraverseaza | siguranta a transportului titeiului la traversarea Dunarii si a
fluviul Dunarea | bratului Borcea
si bratul Tn cursul semestrului 1 2020, studiul de fezabilitate a fost finalizat iar
Borcea caietul de sarcini pentru lucrarile de executie a fost avizat in CTE.
Studiul de solutie a fost finalizat in decembrie 2019.
Demararea executiei conductelor ce vor traversa Dunarea/Borcea | Actiune
in varianta rezultata in urma finalizarii studiului de solutie indeplinita
Demararea executiei conductelor ce vor traversa Dunarea/Borcea, in
varianta rezultatd in urma finalizarii studiului de solutie, a inceput Tn
ianuarie 2021 odata cu derularea achizitiei lucrarilor de proiectare si
executie. Contractul a fost semnat in luna septembrie, si s-a predat
amplasamentul in vederea inceperi lucrérilor obiectivului ” inlocuire fire
de legatura traversare Dunare C1-C2 si brat Borcea C3-C4”.
1.9 Instalarea unui sistem prin dotarea cu echipamente de | Actiune
Implementarea | contorizare, monitorizare si control, prevazute cu interfete de | indeplinita
unui sistem de | comunicatie a datelor conectate la o consola de management si
teletransmisie dispecerizare.
si telegestiune | 1nluna februarie a anului 2022 a fost semnat contractul si pana la data
a consumurilor | de 31 martie 2022 au fost predate cele 15 amplasamente, in vederea
de energie instalarii sistemului.
electricain
locatiile Conpet
S.A
1.10 Efectuarea demersurilor in vederea majorarii capitalului social cu | Actiune
Clarificarea terenurile detinute in baza C.A.D.P. indeplinita
situatiei In prezent, toate terenurile aflate n proprietatea CONPET S.A. sunt
patrimoniale a | nregistrate in Sistemul Integrat de Cadastru si Cartea Funciara.
terenurilor CONPET S.A. are inregistrate Tn patrimoniul societatii terenuri in
CONPET S.A

suprafata de 733.601 mp cu o valoare de 22.858.900 lei, detinute in
baza Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate (709.770 mp)
si contracte de vanzare-cumparare (23.831 mp).

Societatea a majorat capitalul social doar cu o parte din terenurile
detinute in baza certificatelor de atestare a dreptului de proprietate —
C.A.D.P., nefiind incluse in capitalul social terenuri in suprafata totala
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MASURA

ACTIUNE / DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

de 554.337 mp care fac obiectul a 48 de certificate de atestare a
dreptului de proprietate. Certificatele de atestare a dreptului de
proprietate pentru aceste terenuri au fost obtinute in perioada 2001-
2005 si au fost evaluate conform H.G. nr. 834/1991 si Criteriilor
Ministerului Finantelor nr. 2665/1C/311/1992 , la suma de 26.708.233
lei. Aceste terenuri au fost inregistrate Tn patrimoniul societatii pe
seama altor rezerve din capitalurile proprii.

in anul 2013, Curtea de Conturi a efectuat un control asupra situatiei
evolutiei patrimoniului societatii in urma caruia a dispus prin Decizia
nr.28/2013 majorarea capitalului social al CONPET S.A. cu valoarea
terenurilor pentru care au fost obtinute certificate de atestare a
dreptului de proprietate asupra terenurilor, masura neindeplinita n
termenul stabilit initial (30.09.2014) si nici la termenele prelungite
(30.06.2015, 31.08.2016, 31.03.2018, 30.06.2019 si 31.03.2020).
Prin Decizia nr. 15494/08.02.2022, Camera de Conturi Prahova a
acordat un nou termen de realizare a masurii, respectiv pana la data
de 09.12.2022.

Consiliul de Administratie a efectuat toate demersurile in vederea
majorarii capitalului social cu valoarea terenurilor detinute in baza
certificatelor de atestare a dreptului de proprietate.

Astfel, pe baza rapoartelor de evaluare a terenurilor in conformitate cu
prevederile art. 6 din H.G. nr. 834/1991 privind actualizarea valorii, cu
completérile si modificarile ulterioare, intocmite de experti evaluatori,
Consiliul  de Administratie a convocat Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor, in data de 19.05.2016, prima convocare,
respectiv 20.05.2016, a doua convocare. La ambele sedinte A.G.E.A.
nu s-a intrunit cvorumul de tinere a adunarii.

Desi au fost convocate doua adunari generale ale actionarilor,
Consiliul de Administratie a convocat o noud A.G.E.A. in data de
05.07.2016 cu aceeasi ordine de zi. In urma exercitarii votului de catre
actionarii prezenti si reprezentati, propunerea de majorare a capitalului
social nu s-a aprobat, nefiind Tntrunit cvorumul necesar de voturi
pentru aprobare.

Ulterior, s-au reluat demersurile necesare pentru majorarea capitalului
social in data de 26.03.2019, A.G.E.A. a aprobat declansarea
procedurii de majorare a capitalului social si desemnarea de catre
Oficiului Registrului Comertului Prahova a unui expert autorizat sa
evalueze terenurile aduse aport la capitalul social. Pe baza raportului
de evaluare a fost convocata A.G.E.A., in data de 04.07.2019 prima
convocare si in 05.07.2019 a doua convocare, cu ordinea de zi -
Aprobarea majorarii capitalului social cu valoarea maxima de
101.763.954,60 lei reprezentand aport in natura (terenuri) in valoare
de 59.751.935,10 lei si numerar in valoare de maxim 42.012.019,50
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MASURA

ACTIUNE / DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

lei, de la valoarea actuala de 28.569.842,40 lei la valoarea de maxim
130.333.797 lei prin emiterea unui numar maxim de 30.837.562 actiuni
noi, nominative, dematerializate, la un pret de 3,3 lei/actiune, egal cu
valoarea nominala, fara prima de emisiune.

in ambele sedinte A.G.E.A. nu s-a intrunit cvorumul de prezenta
prevazut de lege necesar pentru majorarea de capital social cu aport
in natura.

In data de 24.09.2020, A.G.E.A. a aprobat declansarea operatiunii de
majorare a capitalului social cu valoarea terenurilor detinute in baza a
48 certificate de atestare a dreptului de proprietate si declansarea
formalitatilor catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Prahova in vederea desemnarii unui evaluator autorizat.

Prin cererea depusa la O.R.C, societatea CONPET S.A. Ploiesti a
solicitat numirea unui expert evaluator, in conditiile art. 38 si 39 din
Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, care sa intocmeasca raportul de evaluare a
aportului Tn natura reprezentand terenuri. Pe baza noului Raport de
evaluare a fost convocata A.G.E.A., in data de 10.03.2021 prima
convocare siin 11.03.2021 cea de a doua convocare, cu ordinea de zi
- Aprobarea majorarii capitalului social cu valoarea maxima de
108.798.558 lei reprezentand aport in natura (terenuri) in valoare de
63.882.386,70 lei si numerar in valoare de maxim 44.916.171,30 lei,
de la valoarea actuala de 28.569.842,40 lei la valoarea de maxim
137.368.400,40 lei prin emiterea unui numar maxim de 32.969.260
actiuni noi, nominative, dematerializate, la un pret de 3,3 lei/actiune,
egal cu valoarea nominala, fard priméa de emisiune. Majorarea
capitalului social prin aport in natura nu a fost aprobata de catre
A.G.E.A. intrucat in cadrul celor doua sedinte nu a fost intrunit
cvorumul de prezenta prevazut de lege.

La data de 28.04.2022 s-a tinut o sedinta a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor (A.G.E.A.) care a aprobat declansarea
operatiunii de majorare a capitalului social al CONPET S.A. cu
valoarea terenurilor aferente celor 48 de certificate de atestare a
dreptului de proprietate.

Tabel 2 — Stadiul de indeplinire al obiectivului strategic 1 Cresterea eficientei si imbunététirea

performantei activitatii
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. Obiectiv strategic 2 Dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei

de baza

MASURA

ACTIUNE /DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

2.1 Dezvoltarea
activitatii de
depozitare /
vehiculare titei
si produse
petroliere
pentru terti.

Informare C.A. asupra detaliilor si optiunilor de abordare a acestei
activitati, conform studiului de piata derulat in anul 2017

Consiliul de Administratie a fost informat cu privire la continutul
studiului de piata privind activitatea de depozitare / vehiculare titei si
produse petroliere pentru terti.

Actiune
indeplinita

Analiza juridica a cadrului legal si de reglementare actual privind
activitatea de depozitare / vehiculare titei si produse petroliere
precum si a conditionalitatilor existente fata de posibilitatea
desfasurarii acestui tip de activitate

La finalul anului 2019 au fost reanalizate capacitatile de depozitare ale
CONPET S.A. disponibile pentru activitatea de constituire a stocurilor
minime.In paralel sunt monitorizate actele legislative (proiecte de
H.G.) emise privind obligatiile de constituire a stocurilor minime de fitei
si modificare Legea 85/2018 in vederea infiintarii si functionarii Entitatii
Centrale de Stocare. O noud analizd concreta in vederea stabilirii
aspectelor care ar limita din punct de vedere juridic desfasurarea
acestui tip de activitate, precum si ce demersuri ar trebui efectuate
pentru inlaturarea lor, se poate face doar dupa emiterea noului act
normativ privind cadrul legal complet referitor la constituirea de
depozite de titei si produse petroliere.

Actiune
indeplinita

Demararea schimbarilor legislative, daca sunt necesare

Actiunea se va demara dupa emiterea noului act normativ privind
cadrul legal complet referitor la constituirea de depozite de titei si
produse petroliere

Actiune
indeplinita

Monitorizarea pietei pentru a urmdri daca se modifica ipotezele
luate in considerare in studiul derulat in anul 2017, studiu dovedit
nefezabil, pentru a stabili daca proiectul devine fezabil
Compartimentul de specialitate a continuat monitorizarea pietei si a
ipotezelor luate in considerare, In special actualizarea cadrului legal
(Legea 85/2018 si Ordinul 617/2018, privind procedura de delegare a
obligatiei de stocare).

Tot in scopul dezvoltérii activitatii de depozitare produse petroliere,
CONPET a participat la intalniri organizate cu scopul desfasurarii de
activitati specifice ANRSPS. Comitetul de Colaborare format din
reprezentanti ai M.A.P.N., M.A.E., M.E.E.M.A., AN.R.M., Conpet S.A,,
Oil Terminal S.A. si U.P.G. s-a intrunit in vederea actualizarii
informatiilor privind posibilitatea desfasurarii activitatii de transport si
depozitare produse petroliere pentru destinatii militare.

Actiune
ndeplinita

2.2 Evaluarea
oportunitatii/
fezabilitatii

Informare C.A. asupra detaliilor si optiunilor de abordare a acestei
activitati, conform studiului de piata derulat in anul 2017

Tn cadrul raportului transmis spre informare si aprobare catre Consiliul
de Administratie, au fost actualizate cantitatile transportate pe calea
ferata, precum si costurile aferente. Desi volumul cantitatilor a fost usor

Actiune
indeplinita
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MASURA

ACTIUNE /DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

scenariilor
de
eficientizare
a
activitatilor
de transport
CF

mai mare decéat cel estimat, nu sunt diferente semnificative ale
costurilor, astfel ca nu exista un impact semnificativ in rezultatele
scenariului analizat in studiul de piata.

Monitorizarea pietei/ verificarea ipotezelor luate in calcul in
modelul financiar ( costurile cu tehnologiile necesare)

In cursul anului 2020 si in trimestrului 4 2021 au fost reevaluate
ipotezele luate in considerare in studiul derulat Tn anul 2017 prin
actualizarea datelor. Concluziile reevaluarii indica faptul ca
efectuarea de catre CONPET a transportului pe calea ferata nu este
un proiect fezabil.

Actiune
indeplinita

Identificarea de proiecte, altele decéat cele cuprinse in studiul de
piata derulat in 2017, care sa conduca la eficientizarea
transportului pe calea ferata (diminuarea costurilor)

I. Evaluarea repunerii in functiune a unor active

Din punct de vedere al eficientizarii transportului pe calea ferata, s-a
evaluat posibilitatea repunerii in functiune a rampei de cale ferata din
Rafinaria Astra (aflata in conservare), justificata de intarzierile la
descarcare si manevra in rampa de cale ferata din rafinaria Brazi.

Tn anul 2020 a fost elaborat un studiu de fezabilitate pentru reabilitarea
rampei de descarcare/incarcare din Rafinaria Astra.

In anul 2021, au fost purtate discuti cu OMV Petrom pe tema
oportunitatea modernizarii rampei din cadrul Rafinariei Astra, din
punctul de vedere al necesitatii /strategiei viitoare.

Il. Conversia unor locomotive diesel in locomotive cu actionare
electrica.

Un alt proiect care a vizat reducerea costurilor cu transportul pe calea
ferata, respectiv reducerea consumului de carburanti si a cheltuielilor
cu mentenanta si reparatiile la locomotivele aflate Tn patrimoniul
CONPET, utilizate pentru efectuarea operatiunilor  de
incarcare/descarcare a titeiului in rampe, a constat Tn conversia
locomotivelor actionate diesel in locomotive cu actionare electrica. in
programele de investitii multianuale au fost cuprinse programe de
conversie a 4 locomotive actionate diesel in locomotive cu actionare
electrica. Pana la finele anului 2021 au fost finalizate 3 locomotive si
este n curs de finalizare Tn anul 2022 a 4 locomotiva.

Actiune
indeplinita

2.3
fezabilitatii
dezvoltarii
transporturi

Evaluarea

de

pentru produse

atipice

Discutii cu operatori economici din domeniul produselor chimice
si petrochimice, lichidelor nealimentare, potentiali parteneri de
afaceri in activitatea de transport produse

Conducerea executiva a initiat o serie de intalniri si discutii cu companii
active pe segmentele upstream — explorare si productie, din cadrul
industriei petroliere autohtone, mentionand urmatoarele:

-Serinus Energy: au fost analizate conditile pentru transportul
condensatului asociat exploatarii din zona Moftinu — Carei (in cursul
lunii mai 2019, s-a incheiat un contract de transport pentru condensat).
-Mazarine Energy: S-au purtat discutii privind preluarea productiei de
titei / condensat din zona Ghelinta si transportul la rampa Imeci.
Prestarea serviciilor s-ar practica la tariful actual stabilit pentru

Actiune
indeplinita

23



MASURA

ACTIUNE /DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

subsistemul import si ofera posibilitatea optimizarii cheltuielilor
operationale.

In cursul anului 2021 CONPET S.A. a colaborat cu Consiliul Judetean
Prahova in cadrul P.O.T.J. — Programul Operational pentru Tranzitie
Justa , Tn urma careia s-a transmis propunerea de proiect — conversie
conducte de transport petrol pentru utilizarea n transportul
amestecului gazelor naturale/hidrogen (platforma electronica site
Consiliul Judetean Prahova).

2.4 Productia
de energie
electrica din
surse
regenerabile
(proiect pilot)

Informare C.A. asupra detaliilor si optiunilor de abordare a acestei
activitati, conform studiului de piata derulat in anul 2017

La nivelul societatii s-a constituit un grup de lucru care sa efectueze
unui studiu prin care sa se prezinte datele tehnice si economice privind
amplasarii de panouri fotovoltaice in punctele de lucru ale CONPET,
in vederea fundamentarii unei decizii a CA privind aprobarea
implementarii unui asemenea proiect.

Consiliul de Administratie a fost informat asupra rezultatelor analizei.

Actiune
ndeplinita

Monitorizarea pietei / verificarea ipotezelor luate in calcul in
modelul financiar ( costurile cu tehnologiile necesare)

Tn cursul anului 2020, s-a analizat oportunitatea elaborarea studiului
de fezabilitate privind instalarea a 5 parcuri x 1 MW pentru asigurarea
consumului intern de energie.

A fost actualizata analiza privind posibilitatea implementarii unui
sistem fotovoltaic pentru productia locala a energiei electrice (centrala
fotovoltaica) cu o putere instalatd de 10,0 kw on-grid amplasata in
judetul Calarasi.

Actiune
indeplinita

Analiza cadrului legal si de reglementare fatd de posibilitatea
desfasurarii a acestei activitati

In cursul trimestrului IV 2021 au fost reevaluate ipotezele luate in
considerare n studiul derulat, prin actualizarea unor parametri la
nivelul anului 2021. Tn cadrul informérii este inclusa o sectiune privind
actualizarea cadrul legal si de reglementare.

Actiune
indeplinita

2.5 Dezvoltarea
activitatii de
consultanta,
inginerie ,
operare (si
mentenanta)
pentru sisteme
de transport
hidrocarburi
prin conducte.

Analiza internd privind determinarea conditionalitatilor si a
resurselor necesare pentru constituirea entitatii cu profil
multidisciplinar, inclusiv analiza cost-beneficiu a proiectului

Au fost identificate tipurile de activitati care ar putea fi desfasurate (pe
discipline), personalul existent respectiv cel necesar executari acestor
activitati precum si nevoile orientative de pregatire si perfectionare
profesionala ale acestora.

Grupul de Lucru infiintat a finalizat raportul privind dezvoltarea
activitatii de consultanta, inginerie, operare si mentenanta pentru
sisteme de transport hidrocarburi prin conducte care a fost Thaintat
conducerii executive cu propuneri pentru modalitati de continuare a
analizei conform planului de implementare anexat.

Actiune
indeplinita
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ACTIUNE /DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

Serviciul Proiecte Strategice a efectuat analiza aferenta etapei a doua,
respectiv de definire a oportunitatii dezvoltarii activitatii, find abordate
si analizate :

- evaluarea cadrului contextual si a componentelor pietei aferente
activitati de consultanta, inginerie pentru sisteme de transport
hidrocarburi prin conducte;

- evolutia industriei petrolului si a gazelor naturale la nivel global/
european si respectiv national;

- politici energetice si investitionale pentru industria petroliera la nivel
UE si respectiv national;

- date economice privind activitatea de inginerie (proiectare),
consultantad si date interne privind evolutia proiectelor investitionale
(contractelor de proiectare , proiectare + executie la nivel de
societate);

- analiza SWOT.

Rezultatele analizei efectuate au indicat faptul ca nu este oportuna
continuarea etapei de definire a modelului de afacere, riscurile si
dezavantajele identificate fiind importante.

Informare C.A. asupra rezultatelor analizei

Consiliul de Administratie a avut pe ordinea de zi a sedintei din luna
aprilie 2022 un raport informativ privind dezvoltarea activitatii de
consultantd, inginerie, operare si mentenantd pentru sisteme de
transport hidrocarburi prin conducte, elaborat de conducerea
executiva.

Actiune
indeplinita

2.6
Monitorizarea
programelor
operationale si

a axelor
prioritare in
vederea
accesarii de
fonduri

europene si a
altor forme de
finantare
nerambursabila

Intocmirea listei cu obiective specifice / proiecte / pe domenii de
activitate (mediu, energie, mentenanta, IT, resurse umane, etc)
care ar putea fi finantate din programe de finantare
nerambursabila

La nivelul societatii au fost identificate urmatoarele proiecte pentru
care se doreste obtinerea finantarii nerambursabile :

- Sistem de detectare si localizare scurgeri;

- Modernizarea si monitorizarea Sistemului de Protectie Catodica
aferent Sistemului National de Transport prin Conducte;

- Reabilitarea conductelor ce subtraverseaza fluviul Dundrea si bratul
Borcea;

- Productia de energie electrica din surse regenerabile — Dezvoltare
parc fotovoltaic, respectiv instalare turbina eoliana;

- Implementarea unui sistem de teletransmisie si telegestiune a
consumurilor de energie electrica Tn locatiile Conpet S.A,;

- Constructia de rezervoare cu membrana flotanta si dom de aluminiu;
- Modernizarea parcului de locomotive utilizate in transportul titeiului
pe calea ferat3;

-La solicitarea Ministerului Energiei , pentru investitii IT & Comunicatii
finantate prin viitorul program european FEDR 2021-2027, s-a
comunicat proiectul ,Implementarea unei soluti Data Center si
Disaster Recovery pentru CONPET S.A.” (valoare estimata 4.125.000
EUR);

Actiune
indeplinita
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ACTIUNE /DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

- Participarea salariatilor societatii la cursuri de formare profesionala
finantate din fonduri nerambursabile;

-Producerea de energie electrica prin utilizarea gazelor naturale —
Centrala electrica de compensare Baraganu;

-Producerea de energie electrica prin realizarea a doua
microhidrocentrale de mica putere, amplasate pe raul Prahova;

- Digitalizarea arhivei CONPET S.A. Ploiesti (prin PNRR);

- Sistem de evidenta geografica patrimoniala GIS (prin PNRR);
-Refnnoirea flotei auto cu autovehicule full electric sau plug-in hybrid”
(prin ajutorul de minimis privind reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serda — Programul Rabla Plus) — sustinut prin N.F. nr.
1153/10.01.2022 intocmita de Serviciul Proiecte Strategice;

- Dezvoltare a activitatii de producere a energiei electrice din surse
regenerabile prin implementarea unui parc fotovoltaic in statia
Baraganu” (cu posibilitate de finantare prin P.N.R.R.).

Monitorizarea programelor de finantare prin diferite mecanisme,
care ar putea viza modernizarea/ retehnologizarea/ dezvoltarea
Sistemului National de Transport

Conpet S.A., in parteneriat cu Camera de Comert si Industrie Prahova,
a implementat proiectul cu titlul ,Resursa umana performanta — vector
strategic pentru cresterea competitivitatii  firmei” - POCU
227/3/8/117913, proiect co-finantat prin Fondul Social European —
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 3.

Prin intermediul Programului Operational Capital Uman, un numar de
51 de salariati ai CONPET S.A., incadrati pe functii de
conducere/management, au beneficiat de formare profesionald in
vederea cresterii competitivitatii societatii si, implicit, a imbunatatirii
actului de management la nivelul societatii, urmare a parteneriatelor
realizate cu Camera de Comert si Industrie Prahova, respectiv cu
societatea OK Service S.R.L.

Actiune
indeplinita

Monitorizarea activitatilor eligibile pentru accesarea finantarilor
din fonduri nerambursabile si a altor conditii de eligibilitate,
inclusiv monitorizarea procedurilor necesare pentru accesarea
de fonduri nerambursabile

Au avut loc diverse intélniri cu reprezentantii :

-Directiei Accesare Fonduri Europene din cadrul Ministerului Mediului,
in vederea includerii acestor proiecte cu impact asupra mediului Tn
viitoarele programe de finantare nerambursabild/ categorii de
beneficiari eligibili

- AFM si au fost purtate discultii privind posibilitatea includerii activitatii
CONPET S.A. (cod CAEN) in lista viitoarelor programe de finantare
europeana 2021-2027

-Consiliului Judetean Prahova privind proiectele propuse prin P.O.T.J.
si analiza unor noi idei de proiecte pentru finalizarea P.O.T.J.-ului.

Actiune
indeplinita

Tabel 3 — Stadiul de indeplinire al obiectivului strategic 2 Dezvoltare de noi activitéti conexe Si

non conexe celei de baza
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Obiectiv strategic 3 Definirea societatii ca jucator regional

Stadiu /
MASURA ACTIUNE /DEMERSURI Nivel
indeplinire
3.1 Identificare si Elaborarea unui plan de colaborare a societatii cu institutiile | Actiune
fructificarea roménesti (ministere, agentii, organisme intermediare, | indeplinita

oportunitatilor
privind conectarea
SNT cu sisteme
regionale de
transport prin
conducte

autoritati competente nationale si europene etc) pentru
identificarea oportunitatilor de conectare a SNT cu sisteme
regionale

Colaborarea societatii cu institutiile de profil si partile interesate
(ministere, agentii, organisme intermediare, autoritati competente
nationale si europene etc.), in vederea identificarii/valorificarii
unor oportunitati de conectare a SNT cu sisteme de transport
regionale sau alte posibilitati de dezvoltare regionala a activitétii,
s-a realizat n principal in cadrul urmatoarelor directii de actiune:

-Sustinerea oportunitatilor de colaborare prin furnizarea
informatiilor sau participarea in cadrul actiunilor coordonate de
catre Ministerul Energiei pentru desfasurarea lucrarilor Comisiilor
Inter guvernamentale Mixte de cooperare bilaterala pe domeniul
energie.

-Participarea reprezentantilor CONPET la initiative regionale de
colaborare in domeniul energetic (altele decéat Proiectele de
Interes Comun);

-IntaIniri cu reprezentati ai unor companii regionale / internationale
care desfasoara activitati in domeniul energiei, in special in
industria petroliera.

Tabel 4 — Stadiul de indeplinire al obiectivului strategic 3 Definirea societatii ca jucator regional

IV. Obiectiv strategic 4 Management performant al resurselor umane
Stadiu /
MASURA ACTIUNE /DEMERSURI Nivel
indeplinire
4.1 Monitorizarea necesarului de resurse umane 1in vederea | Actiune
Redimensionarea | asiguradrii in permanenta a unui echilibru intre numericul de | indeplinita

si adaptarea
permanenta a
resurselor umane
in corelare cu
cerintele si
realitatile tehnico-
economice ale
companiei

personal si nevoile reale tehnico-economice si administrative
ale companiei, in scopul utilizarii eficiente a timpului de
munca a fiecaruia dintre salariati

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, s-a monitorizat si s-a adaptat,
n mod continuu, necesarul de resurse umane, avand in vedere
specificul activitati CONPET, respectiv fluctuatiile volumului de
activitate din punctele de lucru, ceea ce determina efectuarea a
numeroase redistribuiri ale salariatilor dintr-un punct de lucru in
altul, prin:
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MASURA

ACTIUNE /DEMERSURI

Stadiu /
Nivel
indeplinire

v identificarea concordantei dintre numarul de posturi si volumul
de activitate;

v/ gradul de incarcare cu sarcini, precum si cel al interactiunii
activitatilor desfasurate intre ocupantii posturilor;

v'  tilizarea integrald de catre ocupantii posturilor a timpului de
lucru aferent indeplinirii sarcinilor;

v posibilitatea ca sarcinile de serviciu ale unor salariati sa fie
preluate de catre ceilalli salariati din cadrul entitatii respective,
cu respectarea prevederilor legale privind timpul de lucru;

v' posibilitatea supravegherii conductelor prin extinderea unor
trasee sau prin urmarirea alternativa a mai multor trasee de
catre personalul sectoarelor;

v posibilitatea ca unii salariati sa-si exercite atributiile de serviciu
in mai multe puncte de lucru cu activitate redusa, nefiind
necesara mentinerea unui salariat cu norma intreaga.

in perioada contractului de mandat a avut loc concedierea

individuala a unui numéar de 140 salariati, tindnd cont de legislatia

n vigoare si Contractul Colectivde Munca aplicabil, astfel:

-anul 2019 - 58 persoane

- anul 2020 - 14 persoane

- anul 2021 - 29 persoane

- anul 2022 - 29 persoane - incepand cu 01.04.2022, iar pentrul0

persoane urmeaza sa aiba loc concedierea individuala incepand

cu luna august 2022.

Procesul de concediere individuala a salariatilor s-a desfasurat in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare si cu respectarea
prevederilor Contractului Colectivde Munca al CONPET S.A..

Propuneri privind adaptarea structurii organizatorice n
concordanta cu noile realitati tehnice, economice gi
organizatorice ale societatii

Consiliul de Administratie al CONPET S.A. a aprobat noi structuri
organizatorice, in scopul unei mai bune organizari si functionari a
intregului sistem organizational al societatii

Structurile organizatorice sus-mentionate au vizat:

-reproiectarea unei noi structuri organizatorice, flexibile, eficiente,
adaptate cerintelor si perspectivelor de dezvoltare ale societatii, in
concordanta cu noile realitati tehnice, economice si organizatorice
ale societatii CONPET S.A.;

-cresterea eficientei comunicarii intre nivelele ierarhice, precum si
gradul de responsabilitate al sefilor de structuri;

-eficientizarea activitatilor in vederea optimizéarii costurilor cu
personalul;

-optimizarea cadrului decizional si eficientizarea fluxurilor de
comunicare interna;

Actiune
indeplinita
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-evidentierea raporturilor juridice nascute in temeiul contractelor
de mandat (Director General Adjunct si Director Economic) si
societate, reprezentata de Consiliul de Administratie.
-imbunatatirea coordonarii atributiilor entitatilor organizatorice in
concordanta cu nevoile si complexitatea activitatii desfasurate;

- necesitatea cresterii flexibilitatii structurii organizatorice, pe
componente si pe ansamblu, care sd corespunda cerintelor
actuale si viitoare de dezvoltare organizational3;

- necesitatea ntaririi functiei comerciale.

Urmare acestor modificari ale structurii organizatorice, au fost
intocmite si celelalte documente specifice activitatii de resurse
umane (stat de functii, Regulament de Organizare si Functionare,
codificare locuri munca, acte aditionale, fise de post, etc.), in
scopul implementarii modificarilor intervenite asupra structurii
organizatorice.

4.2 Dezvoltarea
competentelor
specifice si
abilitatilor de baza
ale capitalului
uman

Elaborarea Planurilor anuale de formare / autorizare
profesionala care sa corespunda necesitatile reale de formare
si autorizare profesionala identificate in corelare cu atributiile
din fisa postului, in scopul mentinerii/dezvoltarii
aptitudinilor, cunogtintelor de specialitate si competentelor
necesare postului ocupat

Au fost elaborate anual Programele de Autorizare si Formare
Profesionala , ca urmare a identificarii necesitatilor de formare,
respectiv autorizare a personalului, in corelare cu atributiile din fisa
postului, in scopul mentinerii/dezvoltarii aptitudinilor, cunostintelor
de specialitate si competentelor necesare postului ocupat.

Programul de formare profesionalda, respectiv Programul de
autorizare profesionald au fost revizuite in functie de impunerile
legale, precum si de alte necesitati aparute pe parcursul anului.

Formarea profesionala se realizeaza prin colaborarea cu parteneri
externi, firme autorizate in formarea profesionala, dar si intern, in
cadrul societatii.

Formarea profesionala interna este organizata de céatre formatori
interni si/ sau specialisti din cadrul societatii, cu o buna cunoastere
a domeniului si/sau cu experienta relevanta in sfera de activitate
tehnica respectiva, care sustin sesiuni de calificare profesionala
internad/instruire/ mentinere a cunostintelor in domenii diverse de
activitate, precum si de examinare/ verificare a salariatilor
participanti la sesiunile respective. Exista preocupare permanenta
pentru extinderea corpului de formatori si in alte domenii (ex.
consiliere Th domeniul eticii si integritatii, GDPR).

De asemenea, ca urmare a demersurilor efectuate in vederea
identificarii unor de surse de finantare nerambursabile aplicabile

Actiune
indeplinita
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Nivel
indeplinire

unor proiecte de dezvoltare / modernizare a activitatii societatii,
Conpet S.A. in parteneriat cu Camera de Comert si Industrie
Prahova, a implementat proiectul cu titlul “Resursa umana
performantd — vector strategic pentru cresterea competitivitatii
firmei” — P.O.C.U. 227/3/8/117913, proiect co-finantat prin Fondul
Social European — Programul Operational Capital Uman 2014-
2020, Axa prioritara 3. Prin intermediul acestui proiect, un numar
de 51 de salariati ai CONPET S.A., incadrati pe functii de
conducere/ management, au beneficiat de formare profesionala in
vederea cresterii competitivitatii societatii si, implicit a imbunatatirii
actului de management la nivelul societatii.

Utilizarea  corpului propriu de formatori pentru
instruirea/perfectionarea salariatilor pe domenii de activitate
tehnice specifice

Formarea profesionala interna este organizata de catre formatori
interni si/ sau specialisti din cadrul societatii, cu 0 buna cunoastere
a domeniului si / sau cu experienta relevanta in sfera de activitate
tehnica respectiva, care sustin sesiuni de calificare profesionala
interna / instruire / mentinere a cunostintelor in domenii diverse de
activitate precum si de examinare / verificare a salariatilor
participanti la sesiunile respective.

Actiune
indeplinita

4.3 Dezvoltarea

sistemului
evaluare
rezultatelor
angajatilor

de
a

Revizuirea actualului sistem de evaluare a performantelor
angajatilor astfel incat sa se aiba in vedere criterii cat mai
obiective ale performantelor profesionale individuale

in anul 2019 a fost revizuit sistemul de evaluare a performantelor
angajatilor astfel incat sa se aiba in vedere criterii cat mai obiective
ale performantelor profesionale individuale. Regulamentul de
evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor, revizuit a
fost aprobat prin decizia consiliului de administratie din data de
12.12.2019.

La elaborarea noului Regulament de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatilor s-a urmarit:

» implementarea Standardului 3 Competentd performanta,
din Programul de dezvoltare, pentru anul 2019, a
Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul
CONPET S.A;;

» optimizarii  sistemului integrat de evaluare a
performantelor salariatilor care are in vedere stabilirea de
obiective individuale SMART si indicatori de performanta
pentru functiile de conducere.

Noile criterii de evaluare, obiectivele individuale, indicatorii de
performanta, valorile tintd si ponderile asociate acestora pentru
activitatea anuala a salariatilor cu functii de conducere, au facut
obiectul incheierii in acest sens, la finele anului anterior, a actelor
aditionale la contractele individuale de munca ale salariatilor, in
forma stabilitd la nivelul fiecarei entitati.

Actiune
indeplinita
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Stadiu /

MASURA ACTIUNE /DEMERSURI Nivel
indeplinire
Pentru salariatii promovati pe functii de conducere se intocmesc
acte aditionale la contractele individuale de munca care contin
clauza de obiectiv.
4.4 Negocierea Negocierea drepturilor acordate salariatilor in conformitate cu | Actiune
Contractului CCM astfel incat sa se aiba in vedere adaptarea pachetului | indeplinita

Colectiv de
Munca astfel incat
sa fie asigurata
indeplinirea
indicatorilor de
performanta
anexa la
contractele de
mandat si
incadrareain BVC
aprobat

salarial al angajatilor la realitatile pietei fortei de munca, dar
si la situatia si evolutia concretd a societatii Conpet astfel
incdt sa se asigure, totodata, realizarea obiectivelor si
indicatorilor de performanta aprobati pentru perioada 2018-
2022

Actiunea definitad pentru indeplinirea acestei masuri are in vedere
negocierea drepturilor acordate salariatilor in conformitate cu
C.C.M. astfel incat sa se aiba in vedere adaptarea pachetului
salarial al angajatilor la realitatile pietei fortei de munca, dar si la
situatia si evolutia concreta a societétii Conpet astfel incat sa se
asigure, totodatd, realizarea obiectivelor si indicatorilor de
performanta aprobati pentru perioada 2018-2022.

Consiliul de Administratie al CONPET S.A. a mandatat Directorul
General pentru negocierea si incheierea cu reprezentantii
Sindicatului Liber Conpet a unui nou Contract Colectiv de Munca,
Tnainte de expirarea vechiului CCM - |la data de 31.12.2018.

Noul Contract Colectiv de Munca a fost aprobat prin Decizia
Consiliului de Administratie pentru o perioada de 2 ani, incepand
cu data de 01.01.2019 pana la 31 decembrie 2020 si a fost
inregistrat la Inspectoratul de Munca Prahova.

Valabilitatea Contractului Colectiv de Munca a fost prelungita prin
act aditional pana la data de 31 decembrie 2021.

In luna decembrie 2021, au avut loc negocieri intre partenerii
sociali, negocieri finalizate prin incheierea unui act aditional.

In cursul lunii iunie 2022 a fost incheiat un nou Contract Colectiv
de munca, valabil incepand cu data de 07.06.2022.

Tabel 5 — Stadiul de Tndeplinire al obiectivului strategic 4 Management performant al resurselor

V.
corporative

umane

Obiectiv strategic 5 Implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei

Stadiu /
MASURA ACTIUNE /DEMERSURI Nivel
indeplinire
5.1 Elaborarea Numirea prin decizie DG a unui grup de lucru pentru | Actiune
Codului de etica si | elaborare Cod de Etica si Integritate indeplinita

integritate

Pentru indeplinirea acestei masuri, prin decizie a Directorului

General a fost numit un grup de lucru pentru elaborarea Codului
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de Etica si Integritate, in conformitate cu prevederile O.S.G.G.
600/ 2018, O.U.G. 109/ 2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si avand in vedere cerintele H.G. 583/ 2016 privind
aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020.

Elaborarea, avizarea si prezentarea catre Consiliul de
Administratie, in vederea adoptarii, a Codului de etica si
integritate, In conformitate cu prevederile OSGG 600/ 2018,
OUG 109/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare si
avéand in vedere cerintele HG 583/ 2016 privind aprobarea
Strategia Nationala Anticoruptie 2016 — 2020

Tn conformitate cu O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si in cadrul
Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial elaborat in conformitate cu OSGG 600/2018,
avand Tn vedere necesitatea construirii unei culturi a integritaii
in cadrul CONPET S.A., a fost elaborat un nou Cod de Etica si
Integritate si a fost numit un consilier de etica.

Codul de etica si integritate al CONPET S.A. a fost aprobat de
CAin data de 13.11.2018

Actiune
indeplinita

5.2 Implicarea
activa in actiuni de
responsabilitate
sociala
corporatista

Continuarea actiunilor de sponsorizare in toate domeniile
prevazute de lege in vederea sustinerii proiectelor atét de
interes local cét si la nivel national

Pentru anul 2018 s-au incheiat 31 contracte de sponsorizare in
valoare totala de 536,4 mii lei.

Tn anul 2019 s-au incheiat 46 de contracte de sponsorizare in
valoare totala de 684 mii lei.

Au fost desfasurate activitati sociale respectiv proiecte,
competitii, expoziti si manifestari interne specifice culturii
organizationale.

Au fost realizate actiuni demonstrative - exercitii de interventie
antiterorista, in colaborare cu institutiile judetene care compun
Sistemul National de Prevenire si Combatere a Terorismului
(S.N.P.C.T\).

in anul 2020 s-au incheiat 23 contracte de sponsorizare in
valoare totala de 798,6 mii lei.

in anul 2020 au fost sustinute in principal prin actiuni de
sponsorizare unitatile sanitare publice din Prahova si
organizatia umanitara Societatea Nationala de Cruce Rosie,
sponsorizérile Tn domeniul “medical si sanatate” au avut
ponderea cea mai mare, respectiv 58%.

In anul 2021 s-au incheiat 23 contracte de sponsorizare n
valoare totala de 673 mii lei. Au fost sustinute in principal prin
actiuni de sponsorizare unitatile sanitare publice din Prahova si
organizatia umanitara Societatea Nationala de Cruce Rosie,

Actiune
indeplinita
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sponsorizarile Tn domeniul “medical si sanatate” au avut
ponderea cea mai mare, respectiv 52%.

Tn primul trimestru al anului 2022 au fost ncheiate 9 contracte
de sponsorizare in valoare de 281,5 mii lei.

Situatia sponsorizarilor acordate anual se prezinta Consiliului de
Administratie, iar Raportul privind situatia sponsorizarilor
acordate de CONPET S.A. se publica pe site-ul companiei pana
la data de 31.01. a anului urméator.

Identificarea unor noi preocupari sociale si de mediu care
sa contribuie la imbunatatirea calitatii vietii, atét a resursei
umane proprii, cat si a comunitatii din care face parte

-Au fost desfasurate activitati sociale (proiecte, competitii Si
manifestari interne specifice culturii organizationale);

-In ceea ce priveste mediul inconjurator, a fost realizata
actiunea de imbunatatire a calitatii mediului si spatiului in care
angajatii CONPET fisi desfasoara activitatea: peste 820 de pomi
ornamentali si fructiferi plantati in statile CONPET;

- au avut loc actiuni de informare si responsabilizare privind
COVID-19.

Actiune
indeplinita

Introducerea in practica societdtii a principiilor
standardului SR ISO 26000:2011 privind responsabilitatea
sociala

S-a elaborat Politica de Responsabilitate Sociala Corporatista,
care cuprinde principiile si temele principale abordate de
CONPET S.A. in acest domeniu, precum si angajamentele,
respectiv actiunile implementate in cadrul organizatiei, pentru a
demonstra conformarea cu principile de responsabilitate
sociala incluse in standardul ISO 26000.

Documentul este disponibil pentru partile interesate, fiind postat
pe site-ul CONPET.

Actiune
indeplinita

5.3 Elaborarea unei
politicii de dividend
a societatii

Elaborarea unei politicii de dividend a societatii
Politica de dividend a societétii a fost elaborata si aprobata de
Consiliul de Administratie in sedinta CA din data de 28.01.2021.

Actiune
indeplinita

5.4 Dezvoltarea
capabilitatii de
raportare, control
si management al
riscului

Elaborarea / revizuirea Programului de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial in conformitate cu
cerintele legale in vigoare (OSGG 600/2018)

Comisia de monitorizare a sistemului de control intern
managerial a elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial, in conformitate cu cerintele legale in
vigoare (O.S.G.G. 600/ 2018).

Actiune
indeplinita

Actualizarea anuala a Programului de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la CONPET S.A. s-a analizat si s-a actualizat anual

Actiune
indeplinita
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de catre Comisia de monitorizare, dupa autoevaluarea gradului
de implementare conform prevederilor O.S.G.G. nr. 600/ 2018.
Programul s-a revizuit ori de cate ori modificarile de context au
impus acest lucru (la schimbari de structura organizatorica,
cerinte ale partilor interesate relevante etc.).

Implementarea actiunilor stabilite in Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial

in perioada de raportare (2018 — 2022), toate actiunile din
programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la CONPET S.A. s-au realizat la termenele stabilite
in program, conform rapoartelor elaborate, avizate si aprobate
in conformitate cu prevederile procedurii PO-20-15
,Monitorizarea si raportarea indicatorilor cheie de performanta”
in vigoare.

Actiune
indeplinita

5.5 Implementarea
cerintelor SR ISO
37001:2017
Sisteme de
management anti-

mita

Elaborarea unui program de implementare a cerintelor SR
ISO 37001:2017 Sisteme de management anti-mita
“Programul de implementare a cerintelor SR ISO 37001:2017 -
Sisteme de management anti-mita” a fost elaborat si aprobat in
decembrie 2019 (nr.49462/ 19.12.2019).

in luna martie 2021, Programul de implementare a cerintelor
ISO 37001 a fost revizuit (nr. 10059/ 23.03.2021), avand in
vedere unele clarificari aduse de participarea la instruirea
externa efectuata la inceputul anului 2021 (curs ,Implementator
sistem management anti-mita”).

in luna decembrie 2021, Programul de implementare a
cerintelor 1ISO 37001 a fost din nou revizuit si aprobat de
Directorul General. Revizia programului a fost generatd de
modificari de context (decizia conducerii de a continua
implementarea sistemului cu forte proprii, avadnd in vedere
anularea a 3 proceduri de achizitie de consultanta). Programul
revizuit este Tnregistrat cu nr. 42993/ 22.12.2021 si este in
vigoare la data raportarii.

Actiune
indeplinita

Instruire privind cerintele SR I1SO 37001:2017 Sisteme de
management anti-mita

Instruirea cu tema ,Implementator sistem management anti-
mita” a avut loc in perioada 25 — 27 ianuarie 2021, grupul tinta
pentru instruire fiind format din membrii grupului de lucru
constituit pentru implementarea cerintelor SR 1SO 37001
(conform Deciziei DG nr.656/ 03.12.2020), membrii grupului de
lucru privind managementul riscurilor specifice coruptiei
(conform Deciziei DG nr.547/ 27.10.2020), auditori interni din
cadrul serviciului Sisteme de Management si Control Intern
Managerial si biroului Audit Public Intern.

Actiune
indeplinita

Realizarea la termen a etapelor programului de
implementare a cerintelor SR ISO 37001:2017 Sisteme de
management anti-mita

Actiune
indeplinita
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Pana la data raportarii, toate etapele scadente din programul de
implementare a sistemului de management anti-mitd sunt
implementate.

Ultima etapa a programului a fost auditul extern de certificare a
sistemului anti-mita, care s-a desfasurat in perioada 4 — 7 iulie
2022. Tn urma acestui audit, conducatorul echipei de auditori ai
SRAC CERT recomanda certificarea sistemului de
management anti-mita, implementat in organizatia CONPET
S.A..

Tabel 6 — Stadiul de indeplinire al obiectivului strategic 5 Implementarea si dezvoltarea

principiilor guvernantei corporative

2.4 Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari din Planul de administrare

si tintele stabilite in contractele de administrare — Grad de indeplinire

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari si valorile tintd ale acestora pentru
perioada 2018 - 2022, anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie,
aprobati prin Hotararea A.G.O.A. nr.7/18.12.2018, sunt prezentati in tabelul de mai jos:
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Obiectivul de Valori tinta

Nr.crt. Indicatorul de performanta < umM
Performanta 2018 2019 2020 2021 2022

A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

1 Plati restante Niwvel zero mii lei (o] (o} (o] (o} (o]

Mentinerea ponderii

Scaderea cheltuielilor de exploatare = chelt de exploatare Tn

(Cheltuieli de exploatare — Ajustarile de

2 - . .. . ) cifra de afaceri la nivelul % 80,80% 82,60% 82% 81,50% 81,30%

valoare privind activele si ajustari prvind -

- asumat prin Planul de
provizioanele)/CA .
administrare

EBITDA ajustata = Profit din exploatare —

Reluarea la venituri a rezerwvei din cota de . I

modernizare +chelt. privind cota de Realizarea tintei EBITDA . | 108.443 | 90.316 | 95.987 | 98.872 | 101.785
3 ajustatd asumata prin mii lei

modernizare +Ajustari de valoare privind
imobilizarile necorporale si corporale,
inclusiv diferentele din reevaluare corporale

Planul de administrare

mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei

Realizarea nivelului
4 Productivitatea muncii productivitatii muncii din
BVC anual, aprobat

mii 100% cf. | 100% cf. [ 100% cf. [ 100% cf. | 100% cf.
lei/pers |BVC anual [BVC anual | BVVC anual | BVVC anual | BVVC anual

B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

B1l. OPERATIONALI

Tncadrarea Tn consumurile specifice la Titei tara < 0,361%

Valoarea tinta mai mica

transportul titeiului (nu include cantitatea de decat valoarea Titei import Lukoil < 0,29%

5. titei pierduta la avarii provocate sau la avarii %

N . consumului tehnologic Titei import Petrom < 0,143%
cu poluare, unde proprietarii nu permit . .
accesul pentru remediere) maximal, pentru titei Titei import Midia < 0,108%
Mentinerea mediei anuale
6 Monitorizarea consumului specific mediu ?eizzslgn:lélg:eser:wee?filg Kwh/to Max3,3 Max3,3 Max. 3,3 | Max. 3,3 | Max. 3,3
: anual de energie electrica in scop tehnologic 09 erg Kwh/to Kwh/to Kwh/to Kwh/to Kwh/to
electrica la un nivel de
max. 3,3 KwWh/to
Realizare min. 95% din
7 Reallzalﬁea investitiilor finantate din cota de ?lanul anu‘al de investitii % > 959 > 9509, > 95 9% > 95 9% > 959
modernizare finantate din cota de
modernizare
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Implementarea/dezvoltarea sistemului de Realizare in proportie de
8 control intern managerial Tn conformitate cu |100% a actiunilor % 100% 100% 100% 100% 100%
cerintele legale in vigoare prevazute in Program
Raportarea la timp a gradului de Tndeplinire a |Incadrare Tn termenele
9 Rap! ° Imp a gradului ce Incep in % 100% 100% 100% 100% 100%
indicatorilor de performanta ai societatii legale de raportare
. . PSP o . Minim 90% realizare a
Cresterea integritétii institutionale prin masurilor asumate prin
10 includerea masurilor de prevenire a coruptiei . e p % = 90 % = 90 % = 90 % = 90 % = 90 %
N : i Planul de integritate
ca element al planurilor manageriale
aprobat

Tabel 7 — Indicatorii cheie de performantéa financiari si nefinanciari 2018-2022

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor
si criteriilor prevazute de Capitolul Il - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performantéa
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din H.G. nr. 722/28.09.2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109 /2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Relevanta Indicatorilor de performanta selectati pentru indeplinirea dezideratelor din
cuprinsul Scrisorii de asteptari

Asteptarile actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri, ca actionar majoritar la Societatea CONPET S.A., si ale celorlalti actionari ai societatii
se regasesc in Scrisoarea de asteptari, care reprezintd o sinteza a asteptarilor financiare si
nefinanciare din partea societatii CONPET S.A.

Asteptarile actionarilor vizeazd urmatoarele elemente: clarificarea situatiei patrimoniale a
Societatii prin majorarea capitalului social al societétii cu valoarea terenurilor pentru care
societatea a obtinut certificate de atestare a dreptului de proprietate, implementarea unor solutii
pentru cresterea gradului de realizare a lucrarilor de investiti/ modernizare/ retehnologizare,
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furnizarea de servicii de stocare titei si produse petroliere, eficientizarea transportului pe calea
ferata, cresterea cifrei de afaceri si a profitului operational, scaderea cheltuielilor de exploatare si
cresterea productivitatii muncii, cresterea capitalului uman, formarea si pregatirea salariatilor,
dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului, dezvoltarea de noi
activitati conexe si non conexe celei de baza, limitarea impactului asupra mediului si conformarea
la cerintele autorizatilor de mediu, elaborarea unei politici de dividende a societatii,
implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.

In acest sens, indeplinirea dezideratelor actionarilor din cuprinsul Scrisorii de asteptari este
monitorizata si realizata pe parcursul celor 4 ani de mandat prin utilizarea setului de Indicatori de
performanta care reprezintd instrumentele de masurare cantitativa si calitativa a performantei
financiare si nefinanciare si care, la finalul fiecarui an de mandat, indica atingerea unor obiective
cuantificabile raportate la tintele specifice de performanta.

Asteptarile actionarilor privind politica de investitii aplicabila CONPET S.A.

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare elaborat in prezent de societate cuprinde
atat o planificare anuala, cat si o planificare multianuala pe termen mediu, respectiv de 3 ani.
Asteptarile actionarilor privind investitille vizeaza ca rezultate finale: modernizarea statiilor de
pompare active nemodernizate, inlocuirea tronsoanelor de conducta care nu prezinta siguranta
in functionare, finalizarea implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor din
conducta, modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie catodica, scaderea numarului
de avarii tehnice.

Performanta politicii de investitii este monitorizata prin ICP nefinanciar ,Realizarea investitiilor
finantate din cota de modernizare” cu valoarea tinta de realizare minim 95%.

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste furnizarea de servicii de stocare titei si produse
petroliere, eficientizarea transportului pe calea ferata, cresterea cifrei de afaceri si a profitului
operational, scaderea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitati conexe si non
conexe celei de baza, elaborarea unei politici de dividende a societatii, sunt monitorizate prin
urmatorii indicatori cheie de performanta:

v" ICP financiar ,EBITDA ajustata = (Profit din exploatare — Reluarea la venituri a rezervei din
cota de modernizare + Cheltuieli privind constituirea cotei de modernizare + Ajustari de valoare
privind imobilizarile necorporale si corporale, inclusiv diferentele din reevaluare)’. Valoarea
tintd pentru acest indicator financiar pe durata mandatului o reprezintd realizarea tintei
asumate in Planul de Administrare;

v' ICP financiar ,Scaderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare — Ajustarile de
valoare privind activele si ajustari privind provizioanele) / Cifra de afaceri”.

Tinta acestui indicator o reprezintd mentinerea ponderii cheltuielilor de exploatare in cifra de
afaceri la nivelul asumat prin Planul de Administrare.

Prin Planul de masuri si actiuni pentru indeplinirea obiectivelor strategice s-au prevazut:

v" Dezvoltarea activitatii de depozitare/ vehiculare titei si produse petroliere pentru terti;
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v' Evaluarea oportunitatii/ fezabilitatii scenariilor de eficientizare a activitatilor de transport pe
calea ferata;

v' Evaluarea fezabilitatii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice;

v' Productia de energie electrica din surse regenerabile (proiect pilot);

v" Dezvoltarea activitatii de consultanta, inginerie, operare (si mentenantd) pentru sisteme de
transport hidrocarburi prin conducte;

v" Monitorizarea programelor operationale si a axelor prioritare in vederea accesarii de fonduri
europene si a altor forme de finantare nerambursabila.

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste cresterea productivitatii muncii, cresterea capitalului
uman, formarea si pregatirea salariatilor se monitoriza prin ICP ,Productivitatea muncii”.

Acest indicator de calculeaza ca raport intre venituri totale din exploatare si numar mediu de
personal. Tinta acestui indicator este realizarea indicatorului la nivelul stabilit prin BVC anual.

Prin Planul de masuri si actiuni s-au prevazut :

v Redimensionarea si adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu cerintele si
realitatile tehnico-economice ale companiei;

v' Dezvoltarea competentelor specifice si a abilitatilor de baza ale capitalului uman;

v" Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor angajatilor.

Asteptarile actionarilor privind etica, integritatea gi guvernanta corporativa. Actionarii societatii
doresc ca societatea sa actioneze in continuare pentru implementarea principiilor guvernantei
corporative si a unui cod de etica si integritate.

Acest deziderat al actionarilor este indeplinit prin monitorizarea urmatorilor indicatori:

v' ICP nefinanciar ,Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare”,

v ICP nefinanciar ,Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planurilor manageriale”, cu valoarea tinta de realizare in termen a unui
procent de minim 90% din numarul masurilor propuse;

v"ICP nefinanciar ,Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii”, valoarea tinta fiind incadrarea in termenele legale de raportare catre autoritatile i
institutiile beneficiare prin diverse declaratii/rapoarte (conformare 100%).

Asteptari ale actionarilor privind alte aspecte ale afacerii

in ce priveste alte aspecte ale afacerii, se urmareste:

v’ neinregistrarea de plati restante;

v reducerea consumurilor specifice la transportul titeiului;

v monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop tehnologic.

Performanta monitorizarii acestor aspecte ale afacerii se realizeaza prin:

v ICP financiar ,Plati restante” (cu valoarea tinta zero lei);

v ICP nefinanciari ,Incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului’ (nu include
cantitatea de titei pierduta la avarii provocate sau la avarii cu poluare unde proprietarii nu permit
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accesul pentru remediere) ”. Valoarea tinta a acestui indicator trebuie sa fie mai mica decéat
valoarea consumului tehnologic maximal, pentru titei;

v" ICP nefinanciar ,Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop
tehnologic™ Tinta acestui indicator este mentinerea mediei anuale a consumului specific
tehnologic de energie electrica la un nivel de maximum 3,3 Kwh/to.

In structura, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se prezinta astfel:
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Nr. . « 2022
ot Indicatorul de performanta 2018 2019 2020 2021 BV.C.
A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI: 25%
Tinta - mii lei 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realizat - mii lei 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Plati restante Grad de realizare 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Coeficient de ponderare 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Grad de realizare - ponderat 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
« . - |Tinta 80,8% 82,6% 82,0% | 81,5% | 81,3%
SC::eer:jo:T::teufﬂ?;s?éer;ﬂce)avi[:a;e(gr?\j:lgeh Realizat - 78,5% 19,2% 83,2% 85,4% 85,8%
2 activele si ajustari privind provizioanele)/ Cifra de Graq o.ie realizare 102,8% 104,2% 98,6% 95.2% 94,5%
7 Afaceri Coeficient de_ ponderare 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Grad de realizare - ponderat 8,2% 8,3% 7,9% 7,6% 7,6%
EBITDA ajustata = Profit din exploatare — Tinta - mii lei 108.443 90.316 95.987 | 98.872 | 101.785
Reluarea la venituri a rezervei din cota de  |Realizat - mii lei 123.740 | 109.391 | 115.594 | 119.486 | 123.866
3. modernizare +Chelluieli privind cota de - 1= 7 S 1141% | 121,1% | 120,4% | 120,8% | 121,7%
modernizare +Ajustari de valoare privind i ! ’ ’ ’
imobilizarile necorporale si corporale, inclusiv |Coeficient de ponderare 10,0% 10,0% | 10,0% | 10,0% | 10,0%
diferentele din reevaluare corporale Grad de realizare - ponderat | 11,4% 12,1% 12,0% 12,1% 12,2%
Tinta - mii lei 251 260 281 296 330
Realizat - mii lei 256 279 291 303 330
4. Productivitatea muncii Grad de realizare 102,0% 107,3% | 103,6% | 102,4% | 100,0%
Coeficient de ponderare 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Grad de realizare - ponderat 5,1% 5,4% 5,2% 5,1% 5,0%
B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI: 75%
B1. OPERATIONALL: 25%
ncadrarea in consumurile specifice la Tinta 0,318% | 0,301% | 0,307% | 0,296%
transportul titeiului (nu include cantitatea de titei |Realizat 0,219% | 0,207% | 0,255% | 0,250%
5. pierdut4 la avarii provocate sau la avarii cu  |Grad de realizare 131,1% | 131.2% | 116,8% | 115,5%
poluare, unde proprietarii nu permit accesul ~ |Coeficient de ponderare 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
pentru remediere) Grad de realizare - ponderat 3,9% 3,9% 3,5% 3,5% 3,0%
Tinta 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
o . = , Realizat 2,85% 2,64% 2,59% | 2,79% 3,3%
g. | Monitorizarea consumului specific mediu anual (5 1" g6 realizare 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
de energie electrica in scop tehnologic Coeficient de ponderare 2,0% 2,0% 2.0% | 2.0% | 2.0%
Grad de realizare - ponderat 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Tinta 95,0% 95,0% 95,0% | 95,0% | 95,0%
) ) o _ Realizat 100,0% 214,5% | 187,7% | 96,0% | 95,0%
7. Realizarea '”Ve::g'c'j'::;';:::ate dincotade 1= q de realizare 100,00% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Coeficient de ponderare 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Grad de realizare - ponderat | 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
Tinta 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Implementarea/dezvoltarea sistemului de control | Realizat 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
8. intern managerial in conformitate cu cerintele (Grad de realizare 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
legale Tn vigoare Coeficient de ponderare 20,0% 20,0% 20,0% | 20,0% | 20,0%
Grad de realizare - ponderat | 20,0% 20,0% 20,0% | 20,0% 20,0%
Tinta 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Raportarea la timp a gradului de Tndeplinire a Realizat 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
9. - . . - Grad de realizare 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
indicatorilor de performanta ai societatii —
’ ’ Coeficient de ponderare 20,0% 20,0% 20,0% | 20,0% | 20,0%
Grad de realizare - ponderat | 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Tinta 90,0% 90,0% 90,0% | 90,0% | 90,0%
Cresterea integritatii institutionale prin includerea |Realizat 100,0% 100,0% 99,8% | 100,0% | 100,0%
10. | masurilor de prevenire a coruptiei ca element al |Grad de realizare 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
planurilor manageriale Coeficient de ponderare 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Grad de realizare - ponderat | 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Grad total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta 102,6% 103,7% | 102,6% | 102,3% | 101,8%

*)Consum tehnologic mediu (calculat in functie de ponderea fiecarui tip de transport).

Tabel 8 — Indicatori de performantéd 2018-2022 B.V.C.
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Grafic 1 — Scaderea cheltuielilor de exploatare 2018-2022 B.V.C.

EBITDA ajustata
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Grafic 2 — EBITDA ajustata 2018-2022 B.V.C.
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mii lei Productivitatea muncii
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Grafic 3 — Productivitatea muncii 2018-2022 B.V.C.

incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului
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Grafic 4 — Incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului 2018-2021
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Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop

tehnologic
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Grafic 5 — Monitorizarea consumului specific anual de energie electrica in scop tehnologic 2018-2022
B.V.C.

Realizarea investitiilor finantate din cota de modernizare
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Grafic 6 — Realizarea investitiilor finantate din cota de modernizare 2018-2022 B.V.C.
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Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare

100% 100% 100% 100% 100%
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100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2018 2019 2020 2021 2022 B.V.C.

Tinta Bl Realizat n Grad de realizare

Grafic 7 — Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial in conformitate cu cerintele
legale Tn vigoare 2018-2022 B.V.C.

Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
ai societétii
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Grafic 8 — Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai societétii 2018-
2022 B.V.C.
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Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a

100%

N

90,0% 100,0%

coruptiei ca element al planurilor manageriale

100%

N

100%

N

100%

N

90,0% 100,0% 90,0% 99.8% 90,0% 100,0%

2018

2019 2020 2021

Tinta [l Realizat n Grad de realizare

100%

N

90,0% 100.0%

2022 B.V.C.

Grafic 9 — Cregterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca element
al planurilor manageriale 2018-2022 B.V.C.
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Grafic 10 — Gradul ponderat de realizare al indicatorilor de performantd 2018-2022 B.V.C.
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3. Activitatea Consiliului de Administratie in relatia cu actionarii

Consiliul de Administratie este principalul organ de supraveghere al activitatii intreprinderii si este
condus de un presedinte ales de cétre Consiliul de Administratie din randul memobrilor Consiliului
de Administratie. Conform Statutului Societatii, Presedintele Consiliului de Administratie nu poate
fi Director General al CONPET S.A. Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii
catre Directorul General al CONPET S.A si acesta reprezinta societatea in raport cu tertii,
impreuna cu ceilalti directori cu contract de mandat numiti de catre C.A., fiecare pe zona sa de
competente si atributii.

in perioada mandatului numérul sedintelor C.A si A.G.A este prezentat in tabelul urmator:

AN NR. SEDINTE NR. HOTARARI NR. HOTARARI
C.A. A.G.OA. A.G.EA.
2018 — 5 |uni 14 2 1
2019 27 7 5
2020 26 5 1
2021 26 5 2
2022 — 6 luni 13 3 1

Tabel 9 - Numar sedinte C.A si A.G.A

In baza strategiei aprobate prin Planul de Administrare, pentru asigurarea unei supravegheri
eficace a managementului companiei, s-au stabilit linii generale ale strategiilor pe domenii si
politici ale societatii (politici operationale, de dezvoltare, investitionale, resurse umane,
comerciale, cod de etica, cod de guvernanta corporativa, politici privind plasamentele bancare,
privind siguranta si sanatatea in munca, privind relatiile cu investitorii, privind comunicarea
publica si responsabilitatea sociald, s.a, menite sa defineasca directiile de actiune si caile de
interventie organizationala pentru eficientizarea activitatii companiei.

Pentru a se informa si hotari in mod eficient, Consiliul de Administratie solicitd periodic
managementului executiv informari/rapoarte cu privire la planificarea, executia bugetara si stadiul
de realizare al obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare, rapoarte lunare asupra stadiului
activitatilor din cadrul departamentelor/directiilor, precum si alte raportari necesare exercitarii
functiei de supraveghere si control al conducerii executive a Societatii, dupa cum urmeaza:
v' Raportari financiare semestriale, anuale conform standardelor internationale de
contabilitate;
v Raport privind executia mandatului elaborat trimestrial conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, modificata si completata;
v Raportul auditorului statutar;
v" Raportul auditorului intern;
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v" Declaratia managementului privind situatiile financiare;

v' Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial; Raport (CSR)
Responsabilitate sociala corporativa;

v" Declaratie privind conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa emis
de Bursa de Valori Bucuresti;

v" Raportari periodice intocmite semestrial al directorilor de directii si departamente si al
sefilor de servicii.

Consiliul de Administratie prezinta Adunarii Generale a Actionarilor rapoarte anuale si semestriale
privind activitatea desfasurata, astfel cum acestea sunt solicitate prin dispozitile O.U.G. nr. 109/
2011 cu modificarile si completarile ulterioare, de legislatia financiar-contabila si a pietei de
capital.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale Societatii
reprezintd unul dintre instrumentele eficiente de supraveghere a activitatii acesteia in cadrul
mecanismului de urmarire si control al actiunilor intreprinse pentru materializarea obiectivelor
stabilite.

Directiile de supraveghere si control ale activitatii conducerii executive a Societatii au vizat n
principal urmatoarele domenii de actiune:

Instrumentarul de lucru al
Managementul

Managementul strategic
si dezvoltarea business-
ului

Managementul activitatii

operationale si de
investitii

comunicarii si informarii
publice, transparentd si
dialogul social

Managementul riscurilor
si sistemelor integrate de
calitate-mediu, siguranta
si securitate,infrastructura

managementului- plan,
program, analize, situatii,

monitorizari periodice,
informari, proceduri, s.a

Management financiar
contabil si control al

critica gestiunii patrimoniale

Managementul resurselor
umane si juridic

Fiind condusa de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionisti si cu vasta
experientd profesionald in domeniu, CONPET S.A. a reusit in ultimii patru ani sa& obtina
performante economico-financiare si sa inregistreze rezultate foarte bune in ceea ce priveste
dezvoltarea activitatii si perfectionarea resurselor umane care contribuie la realizarea acesteia.

Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar, de regula la sediul societatii si ori de cate ori a fost
necesar, la convocarea presedintelui Consiliului sau Tn urma cererii a doi membri ai Consiliului
sau a Directorului General. In cadrul sedintelor, Consiliul de Administratie a adoptat hotarari care
au dus la indeplinirea atributiilor la nivelul conducerii administrative si executive in mod eficient.
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In exercitarea atributiilor/ competentelor care le revin prin Actul Constitutiv si prin Contractul de
mandat, administratorii CONPET au actionat pe linia supravegherii si controlului exercitat asupra
conducerii executive, in spiritul bunelor practici de guvernanta corporativa si deontologie
profesionald, cu maxima responsabilitate, buna credintd si profesionalism, rigurozitate,
seriozitate, control temeinic si au depus toate diligentele necesare pentru a atinge obiectivele
asumate privind administrarea societatii in perioada 2018 - 2022.

Societatea pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare,
respectiv de mediu, sociale si de conducere. Informatiile sunt prezentate atat in limba romana,
cat si in limba engleza.

in conformitate cu calendarul de comunicare financiaré cu Bursa de Valori Bucuresti, conducerea
administrativa si executivd a CONPET a organizat intalniri prin teleconferinte cu analistii
financiari, intalniri cu brokeri, consultanti financiari si investitori. Aceste ntalniri au fost, atat cu
ocazia diseminarii situatiilor financiare si rezultatelor economico-financiare, cat si cu prilejul altor
evenimente din activitatea companiei ce au impact asupra cotatiei actiunilor.

Membrii Consiliului de Administratie au luat decizii in interesul exclusiv al societatii si nu au luat
parte la dezbaterile sau deciziile care creaza un conflict intre interesele lor personale si cele ale
societatii.

Consiliul de Administratie a stabilit politica corporativa de diseminare a informatiilor, respectand
legislatia Tn vigoare si Actul Constitutiv al Societatii. Aceasta politica este elaborata pentru a
garanta accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor semnificativi,
si pentru a nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale.

Responsabilitatea sociala corporativa reprezintd un aspect al guvernarii corporative, prin
intermediul careia s-au initiat, la nivelul societatii, o serie de actiuni responsabile social, benefice
pentru imaginea acesteia si cu impact pozitiv public deosebit.

Rolul esential pe care CONPET S.A. il are in domeniul transportului prin conducte in Roméania
presupune evident mentinerea unei foarte bune relatii cu clientii, cu autoritatile, cu toate entitatile

care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Activitati desfasurate

Decizia C.A. nr. 18/ 25.07.2019

Aproba actualizarea componentei Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie, respectiv a Comitetului de Nominalizare si Remunerare — completarea numarului
de membri cu dl. BUICA Nicusor — Marian (in locul drei. Paval Karina) si aproba Regulamentul
de Organizare si Functionare (R.O.F.) al C.A, actualizat urmare numirii dlui. Nicusor — Marian
BUICA in calitate de administrator provizoriu al CONPET S.A.
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Decizia C.A. nr. 19/ 12.08.2019

Avizeaza si supune spre aprobare A.G.O.A. Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) rectificat
pentru anul 2019 al CONPET S.A.

Aproba Raportul Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata la
data de 30 iunie 2019, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

Aproba Raportul administratorilor catre A.G.O.A. privind activitatea pentru semestrul | 2019
(perioada ianuarie - iunie 2019), intocmit in conformitate cu prevederile art. 223 din
Regulamentul ASF nr. 5/ 2018 si art. 55 din OUG nr. 109/ 2011, insotit de Situatiile financiare
la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019 in conformitate cu O.M.F.P.
nr. 2844/ 2016 si cu Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara
Interimara”, materiale ce se vor prezenta A.G.O.A. impreuna cu Raportul de revizuire a
situatiilor financiare interimare intocmit de auditorul financiar BDO Audit SRL.

Avizeaza Raportul trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori (105,6 %
semestrul | 2019, conform Anexei nr. 3) si Directorii cu contract de mandat (110,7 % semestrul
[ 2019, conform Anexei nr. 4).

Aproba Programul de Reparatii curente pe anul 2019, revizuit.

Aproba Programul de Investitii pe anul 2019 - rectificat august 2019 si estimari pentru anii
2020 si 2021.

Aproba Programul Anual de Achizitii pe anul 2019 - revizia 6.

Avizeaza propunerea Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie
cu privire la numirea de catre A.G.0O.A. a auditorului financiar BDO Audit S.R.L. al CONPET
S.A., urmare derularii procedurii de achizitie de catre societate, si stabilirea duratei
contractului de audit financiar pentru o perioada de 3 (trei) ani incepand cu data aprobarii
numirii acestuia de catre A.G.O.A., respectiv pentru anii 2019, 2020 si 2021.

Avizeaza Nota de Informare catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor privind prescriptia
dreptului actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar 2015, neridicate pana la data
de 31.07.2019.

Avizeaza Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare (C.N.R.) catre A.G.O.A.
privind propunerea de numire a dlui. Nicusor — Marian BUICA in calitate de administrator al
CONPET S.A. si avizeaza contractul de mandat ce se va supune spre aprobare A.G.O.A.,
in forma rezultata urmare discutiilor din sedinta C.A.

Decizia C.A. nr. 22/ 12.09.2019

Aproba desfiintarea punctului de lucru ,Statie de pompare titei Constanta Nord” si radierea
acestuia din evidenta O.N.R.C.

la act de Adresa Camerei de Conturi Prahova catre A.G.A. privind prelungirea pana la data
de 31.03.2020 a termenului pentru ducerea la indeplinire a masurilor 1.1 si |.2 dispuse prin
Decizia nr. 28/ 29.03.2013 si solicitd conducerii executive prezentarea in urmatoarea
sedintd C.A. a unei informari / raport privind situatia masurilor respective, in vederea
convocarii A.G.A.
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Decizia C.A. nr. 23/ 11.10.2019

Aproba Programul de investitii pentru anul 2019 - rectificat septembrie si estimari pentru anii
2020 - 2021.

Aproba Anexele nr. 2 si 4 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) rectificate pentru anul
20109.

Aproba Programul Anual de Achizitii pe anul 2019 — revizia 10.

Avizeaza Informarea catre A.G.O.A. privind prelungirea pana la data de 31.03.2020 a
termenului pentru ducerea la indeplinire a masurilor 1.1. si 11.2. dispuse prin Decizia 28/
29.03.2013 a Camerei de Conturi Prahova.

aproba Raportul Consiliului de Administratie inregistrat la societate ce se va prezentain A.G.O.A.
cu privire la numarul de avarii tehnice inregistrate pe anul 2017 si la gradul total de indeplinire a
indicatorilor de performanta ai administratorilor pentru anul 2017, recalculat pe baza indicatorului
"scaderea numarului de avarii tehnice” pentru anul 2017 si solicitd conducerii executive sa
calculeze sumele care vor trebui restituite de catre administratori, avand in vedere prevederile
contractelor de administrare ale administratorilor neexecutivi/ contractului de mandat al
administratorului executiv, in situatia in care A.G.O.A. aproba recalcularea subcomponentei
variabile a indemnizatiei administratorilor pentru anul 2017 in functie de gradul total de
indeplinire al indicatorilor de performanta ai administratorilor societatii, recalculat pentru anul
2017. Nota cuprinzand calculul diferentelor privind subcomponenta variabilda a indemnizatiei
administratorilor va fi anexata raportului C.A. catre A.G.O.A.

Aproba Raportul cu urmatoarele propuneri ale C.A. care se vor supune aprobarii A.G.O.A.:

e Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorului de performanta "scaderea numarului
de avarii tehnice” al administratorilor recalculat pentru anul 2017 si pe cale de
consecinta aprobarea gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
administratorilor societatii, recalculat pentru anul 2017,

e Aprobarea recalcularii subcomponentei variabile a indemnizatiei administratorilor
pentru anul 2017 in functie de gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta
ai administratorilor societatii, recalculat pentru anul 2017 si luarea masurilor necesare
de catre conducerea executiva pentru recuperarea diferentelor de la administratorii
respectivi.

Aproba componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare (reconfirmarea dlui. Buica
Nicusor — Marian in calitate de membru C.N.R.) si aproba Regulamentul de Organizare si
Functionare (R.O.F.) al Consiliului de Administratie actualizat in ceea ce priveste mentiunea
finala privind Hotararea A.G.O.A. nr. 5/ 30.09.2019 (numirea dlui. Nicusor — Marian Buica in
calitate de administrator al societatii) si prezenta Decizia C.A. privind componenta C.N.R.
Aproba modificarea structurii organizatorice conform discutiilor si propunerilor din sedinta
C.A.

Aproba Nota de fundamentare nr. 39053/ 07.10.2019 intocmita de Serviciul Resurse Umane,
respectiv aproba redimensionarea necesarului de personal prin desfiintarea a 29 de posturi
(incepand cu data de 15.10.2019) din cadrul unor entitati organizatorice ale societatii cu
consecinta concedierii individuale a salariatilor care ocupa aceste posturi, pentru motive ce
nu tin de persoana lor, cu mentiunea ca se va tine cont de prevederile legale aplicabile.
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- Aproba mentinerea delegarii catre directorul general a competentei privind aprobarea noului
Stat de functii.

Decizia C.A. nr. 24/ 13.11.2019

- Aproba Raportul trimestrial privind activitatea economico - financiara a CONPET S.A. la 30
septembrie 2019 (perioada 01.01.2019 - 30.09.2019), intocmit in conformitate cu art. 125 din
Regulamentul A.S.F. nr. 5/ 2018, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada de
noua luni incheiata la 30 septembrie 2019 intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/ 2016
si cu Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara Interimara”.

- Aproba Raportul Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata la data
de 30 septembrie 2019, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

- Aproba Programul de Investitii pentru anul 2019 - rectificat octombrie si estimari pentru anii
2020 - 2021.

- Aproba Programul Anual de Achizitii pe anul 2019 - revizia 12.

- Avizeaza Raportul trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori (104,6%) si
directorii cu contract de mandat (108,7%) aferent perioadei 01 ianuarie 2019 - 30 septembrie
20109.

Decizia C.A. nr. 25/ 28.11.2019

- Aproba propunerile privind rezultatul analizei si avizarii bunurilor propuse la casare intocmit de
Comisia de analizé si avizarea propunerilor pentru scoaterea din functiune a mijloacelor fixe {(...),
respectiv:

-aproba scoaterea din functiune a unui numar de 30 de mijloace fixe (autoturisme Dacia Logan
si Dacia Duster) apartinand patrimoniului societatii propuse la casare, acestea fiind amortizate
integral;

- Aproba valorificarea mijloacelor fixe sus-mentionate la lit.a) prin vanzare prin licitatie, pe baza
unui pret de pornire care va fi stabilit in conformitate cu procedurile interne si aprobat de
conducerea executiva.

- la act de Hotararea A.G.O.A. nr. 6 /19.11.2019 si solicita conducerii executive luarea
masurilor necesare pentru ducerea la indeplinire a prevederilor acesteia, conform art. 3 lit.
b) din Hotarare, in scopul recuperarii diferentelor de sume de la administratorii cu mandat in
anul 2017, urmare aprobarii de catre A.G.O.A. a recalcularii subcomponentei variabile a
indemnizatiei administratorilor pentru anul 2017 in functie de gradul total de indeplinire al
indicatorilor de performanta ai administratorilor societatii, recalculat pentru anul 2017.

- la act de Informarea privind obiectivul de investitii privind achizitia ,,Sistemelor de
supraveghere video in 10 locatii CONPET” si executia lucrarilor de instalare a sistemelor
tehnice de securitate la Rampa Marghita, Statia Baicoi, Rampa si Depozitul Independenta.
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Decizia C.A. nr. 26/ 12.12.2019

Aproba rectificarea Anexelor nr. 2 (Detalierea indicatorilor economico — financiari) si nr. 4
(Programul de investitii, dotari si sursele de finantare — rectificat pentru anul 2019) ale B.V.C.
rectificat pe anul 2019.

Aproba Programul de investitii pentru anul 2019 — rectificat noiembrie 2019, cuprinzand si
estimari pentru perioada 2020 — 2021.

Aproba Programul anual de achizitii pe anul 2019, in forma prezentata in Anexa 1.

la act de Proiectul Programului anual de achizitii pe anul 2020, cu mentiunea ca acesta se
va reanaliza si va fi prezentat in forma finald dupa aprobarea B.V.C. pe anul 2020.

Aproba Regulamentul de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor CONPET
S.A. — Anexa 1 la Regulamentul intern care va fi completat cu prevederi privind sanctiunile
aplicabile salariatilor cu functii de conducere in cazul neindeplinirii obiectivelor stabilite.
Avizeaza Proiectia preliminara a Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul 2020,
prezentata de conducerea executiva.

Mandateaza conducerea executiva sa negocieze cu Sindicatul Liber CONPET acordarea
unei cresteri a salariilor de baza pentru anul 2020, in limita indicelui de inflatie (3,4 %)
prognozat de I.N.S. pentru anul 2020, conform propunerii din Proiectia preliminara a
Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul 2020, si numai sub conditia aprobarii
B.V.C. 2020 de catre A.G.A.

Anul 2020

in cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2020 - 31.12.2020 s-au adoptat 26 Decizii n
cadrul celor 26 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizianr. 1/ 17.01.2020

Aprobarea infiintarii si inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Prahova a urmatoarelor locatii, ca sedii secundare ale societatii, avand obiect de activitate
“transport prin conducte” - cod CAEN 4950. 1. Punct de predare titei si gazolina in Rafinaria
Petrobrazi; 2. Statie de pompare titei Boldesti; 3. Statie de pompare titei Surani; 4. Statie de
pompare titei Predeal Sarari; 5. Statie de pompare titei Berca; 6. Statie de pompare titei
Oprisenesti; 7. Statie de pompare titei Potlogi; 8. Statie de pompare titei Madulari) si
imputerniceste pe Directorul General al CONPET S.A. pentru derularea tuturor formalitatilor
necesare in relatia cu Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Prahova si pentru
acordarea dreptului de a delega unei alte persoane mandatul in vederea efectuarii acestora.
Analiza Informarii privind up-grade-ul Sistemului de videoconferinta (pozitia 72 din Proiectul
Programului de achizitii pentru anul 2020).

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al CONPET S.A., actualizat in
corelare cu structura organizatorica a societatii aplicabila incepand cu data de 15.10.2019.
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Decizia nr. 2/ 30.01.2020

Aprobarea rezultatelor inventarierii anului 2019, a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii.

Aprobarea Programului de investitii pe anul 2020, respectiv Anexa nr.1 - Structura detaliata
pe obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2021 si 2022 si Anexa nr. 2 - Dotari si utilaje
independente pentru anul 2020.

Aprobarea Programului de reparatii curente pentru anul 2020.

Avizarea Programului de investiti pe anul 2020, cuprinzand si estimarile cheltuielilor de
investitii pentru anii 2020 si 2021.

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 al CONPET S.A., cuprinzand si
estimarile pentru perioada 2021 — 2022, insotit de Anexele de fundamentare nr. 2 — 5.
Avizarea propunerii privind desemnarea de catre A.G.O.A. a unui reprezentant al M.E.E.M.A.
in A.G.A. pentru semnarea in numele societati CONPET S.A. a contractului de mandat al
dlui. Buica Nicusor — Marian numit in calitate de administrator al Societatii prin Hotararea
A.G.O.A. nr. 5din data de 30.09.2019, cu precizarea ca acest contract de mandat aprobat de
A.G.O.A. isi produce efectele de la data numirii administratorului prin Hotararea A.G.O.A. nr.
5/ 30.09.2019 si pana la data incheierii mandatului actualului Consiliu de Administratie
(21.08.2022, inclusiv).

Aprobarea unei noi structuri organizatorice a Societatii CONPET S.A. aplicabila incepand cu
data de 03.02.2020 (Anexele nr. 1 si 1.1.), in corelare cu necesitéatile actuale ale societatii.

Decizia nr. 3/ 20.02.2020

Aprobarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2019, insotit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2019 intocmite Tn baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr. 2844/ 2016.

Aprobarea preturilor de pornire la licitatii pentru 30 autoturisme Dacia Logan si Dacia Duster,
rezultate in baza Raportului de evaluare intocmit de evaluatorul autorizat PFA Constantin
Valerica.

Aprobarea participari CONPET S.A. in cadrul Programului de analiza financiara dedicat
[.M.M. - wurilor din sud - estul Europei listate la Bursa de Valori Bucuresti si delegarea
Directorului General pentru semnarea Memorandum-ului de intelegere cu reprezentantii
B.V.B.

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii.

Aprobarea Regulamentul Intern de Organizare si Functionare al Comitetelor Consultative
constituite la nivelul C.A.

Decizia nr. 5/ 24.03.2020

Aprobarea Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2019, insotit de anexe, raport catre A.G.O.A.

Avizarea Situatiilor financiare anuale intocmite la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2019 in baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
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Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/ 2016, pe
baza Raportului auditorului financiar BDO Audit SRL privind situatiile financiare ale anului
2019.

Avizarea propunerii catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2019 si a unor sume din rezultatul reportat, stabilirea dividendului brut pe actiune si
a datei platii dividendelor catre actionari.

Avizarea gradului total de Tndeplinire (103,7 %) a indicatorilor cheie de performanta (ICP)
financiari si nefinanciari pentru anul 2019 aprobati pentru administratori prin Hotararea
A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2018, in baza Raportului intocmit de directorii cu contract de mandat.
Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat,
n cursul exercitiului financiar 2019.

Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul
2019, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2019 in limitele aprobate de
A.G.O.A. si supune spre aprobare A.G.O.A.:

a) gradul total de indeplinire (103,7%) a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si
nefinanciari pentru anul 2019, aprobati pentru administratori prin Hotararea A.G.O.A. nr. 7 din
18.12.2018;

b) acordarea componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada de mandat
exercitata in anul 2019, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat.

Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 31.12.2019, intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat.

Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru anul 2019 in limitele
aprobate de Consiliul de Administratie, respectiv:

a) aproba gradul total de indeplinire (107 %) a indicatorilor cheie de performanta (ICP)
financiari si nefinanciari ai Directorului General, Directorului General Adjunct si Directorul
Economic pentru anul 2019;

b) aproba acordarea componentei variabile cuvenite directorilor pentru perioada de mandat
exercitatd in anul 2019, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat si in limitele
aprobate de A.G.O.A.

Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea activitatii
directorilor cu contract de mandat pentru anul 2019, raport postat pe site-ul M.E.E.M.A. pana
la data de 31.05.2020.

Aprobarea scoaterii din functiune/ declasarea unor bunuri (mijloace fixe si obiecte de inventar
in folosinta) si stocuri din magazii, apartinand patrimoniului societétii, a caror mentinere in
functiune nu se mai justifica si avizarea modalitatilor de valorificare propuse pentru aceste
bunuri.
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- Avizarea propunerii de scoatere din functiune/ declasarea a unor bunuri (mijloace fixe si
obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe), apartinand domeniului public al statului, a caror
mentinere in functiune nu se mai justifica si avizarea modalitatilor de valorificare propuse
pentru aceste bunuri, si aproba intocmirea documentatiei necesare emiterii H.G. de aprobare
a scoaterii bunurilor respective din domeniul public al statului si a modalitatilor de valorificare.

- Aprobarea Programului anual al achizitiilor pentru anul 2020.

- Analiza Notei de informare privind stadiul realizarii Programului de investitii pentru 12 luni
2019.

Decizia nr. 6/ 24.03.2020

Aprobarea acordarii unei sponsorizari in suma de 100.000 lei catre Spitalul Judetean de Urgenta
Ploiesti, destinata achizitionarii de ventilatoare pentru anestezie si terapie intensiva in contextul
epidemiologic actual, cu Tncadrarea n prevederile legale aplicabile.

Decizia nr. 7/ 01.04.2020

- Analiza Propunerilor de masuri prezentate in scopul reducerii cheltuielilor cu personalul si
realizarii indicatorilor de personal prevazuti in B.V C. pe anul 2020 si solicitd conducerii
executive sa ia in calcul cele mai pesimiste scenarii privind activitatea de transport si sa
stabileasca variante de gestionare a personalului in cazul fiecaruia dintre acestea, cu
evidentierea reducerii cheltuielilor de personal pentru fiecare scenariu in parte.

- Aprobarea rectificarii Anexei nr. 2 (Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in
B.V.C.) a B.V.C. pe anul 2020 si efectuarea modificarilor respective pe cale de consecinta in
Anexa nr. 2 a B.V.C. 2020. Cheltuielile totale cu sponsorizarea prevazute in B.V.C. pe anul
2020 aprobat prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/ 05.03.2020 raman nemodificate.

Decizia nr. 8/ 02.04.2020
Aprobarea sponsorizarii spitalelor din judetul Prahova care vor asigura preluarea si tratarea
pacientilor cu COVID-19.

Decizia nr. 9/ 08.04.2020
Analiza Prezentarii privind investitia "Inlocuire fire legatura traversare Dundre C1-C2 si brat
Borcea C3-C4”, lucrare cuprinsa in Programul de Investitii 2020 — 2022.

Decizia nr. 10/ 22.04.2020

- Aprobarea Programului de Investitii pentru anul 2020 - rectificat aprilie 2020, cuprinzand si
estimari pentru perioada 2021 — 2022, in forma prezentata in Anexele. nr. 1, 2, 3 si 4.

- la act de Ordinul Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr. 893/ 16.04.2020
si solicita elaborarea strategiei societatii privind investitiile pe urmatorii 5 ani pentru aprobare
in A.G.A.

- Analiza Informarii privind finalizarea actiunii de evaluare a performantelor salariatilor pentru
activitatea desfasurata in anul 2019.
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Decizia nr. 11/ 06.05.2020

Avizarea Strategiei de investitii a societati CONPET S.A. pentru perioada 2020 — 2025 in
forma rezultata urmare discutiilor din sedinta C.A., inregistrata sub nr. 14744/ 06.05.2020,
material supus spre aprobare A.G.O.A.

Aprobarea criteriilor de acordare a sumelor ce urmeaza a fi platite cu titlu de participare a
salariatilor la profit pe anul 2019, cuprinse in Regulamentul privind criteriile, nivelurile de
acordare si modalitatea de calcul a sumelor ce urmeaza a fi acordate.

Decizia nr. 12/ 13.05.2020

Aprobarea Raportului trimestrial al Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe
perioada incheiata la data de 31 martie 2020, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.
Aprobarea Raportul trimestrial privind activitatea economico — financiara a CONPET S.A. la 31
martie 2020 (perioada 01.01.2020 — 31.03.2020), insotit de Situatiile financiare la data si pentru
perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2020 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/
2019 sicu IAS 34.

Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratorii societatii (102,9%)
si directorii cu contract de mandat (105,7%), pentru perioada 01.01.2020 — 31.03.2020.
Aprobarea Programului anual al achizitilor 2020 — revizia 2 insotit de Anexele 1-3.

Avizarea tranzactiei cu S.N.T.F.M."CFR MARFA”, ce se va concretiza prin incheierea unui
Act Aditional la contractul de “Servicii de transport pe calea ferata a titeiului si gazolinei din
rampele de incarcare la destinatiile stabilite de CONPET S.A.”, avand ca obiect majorarea
tarifului de transport, respectiv majorarea valorii estimate a contractului cu suma de 7.627.649
lei, material catre A.G.O.A. insotit de Nota privind accesul pentru consultarea proiectului de
act aditional la contract si de Acordul de confidentialitate.

Decizia nr. 13/ 18.06.2020
Aprobarea publicarea pe site-ul societatii CONPET S.A. (www.conpet.ro) a Politicii de remunerare a
administratorilor si directorilor cu contract de mandat.

Decizia nr. 15/ 28.07.2020

Aprobarea preturilor de pornire la licitatie pentru teava recuperata din inlocuirile de conducte, care
reprezinta preturile de piata stabilite de evaluator in Raportul de evaluare nr. 19489/ 26.06.2020.
Analiza Informarii privind monitorizarea performantei sistemului de control intern managerial
si gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anul 20109.

Analiza solicitarilor Sindicatului Liber CONPET si mandatarea conducerii executive pentru
efectuarea unor simulari si analize, tindnd cont de cerintele partenerului social si de situatia
economico-financiara a societatii, in vederea pregatirii negocierilor cu Sindicatul.

Aprobarea modificarii structurii organizatorice.
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Decizia nr. 17/ 14.08.2020

Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata la
data de 30 iunie 2020, n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

Aprobarea Raportului administratorilor catre A.G.O.A. privind activitatea pentru semestrul |
2020 (perioada ianuarie - iunie 2020), intocmit Th conformitate cu prevederile art. 223 din
Regulamentul ASF nr. 5/ 2018 si art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada
de sase luni incheiata la 30 iunie 2020 intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/ 2016
si cu Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara Interimara” si de
Raportul auditorului financiar privind revizuirea situatiilor financiare interimare, intocmit de
firma de audit BDO Audit SRL.

Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori (104,5 % semestrul
| 2020, conform Anexei nr. 1) si Directorii cu contract de mandat (109,1% semestrul | 2019,
conform Anexei nr. 2).

Avizarea Notei de Informare catre A.G.O.A. privind prescriptia dreptului actionarilor la dividendele
aferente exercitiului financiar 2016, neridicate pana la data de 20.07.2020.

Aprobarea Programului de Investitii pe anul 2020 - rectificat iulie 2020 si estimari pentru anii
2021 si 2022;

Aprobarea Programului de Reparatii curente pe anul 2020, revizuit.

Decizia nr. 18/ 19.08.2020

Urmare dezbaterilor din sedinta C.A. cu privire la solicitarile Sindicatului Liber CONPET, Consiliul
de Administratie a decis mandatarea Conducerii executive in vederea continuarii cu Sindicatul
Liber CONPET a negocierii Contractului Colectiv de Munca in limitele mandatului expres
acordat conducerii executive.

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, rectificat pentru anul 2020 al CONPET S.A.

la act de demersurile referitoare la masura dispusa de Camera de Conturi Prahova prin
Decizia nr. 28 din 29.03.2013 privind majorarea capitalului social al CONPET S.A. cu valoarea
terenurilor pentru care au fost obtinute certificate de atestare a dreptului de proprietate.
Avizarea Notei catre A.G.E.A. intocmita de conducerea executiva avand ca obiect propunerea
de:

a) aprobare a declansarii operatiunii de majorare a capitalului social al societati CONPET
S.A. cu valoarea terenurilor detinute in baza a 48 de certificate de atestare a dreptului de
proprietate

b) aprobare a formularii unei solicitari catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Prahova pentru desemnarea unui evaluator autorizat pentru evaluarea terenurilor
in suprafata totala de 554.537,61 m.p., aferente celor 48 de certificate de atestare a dreptului
de proprietate, in vederea majorarii capitalului social al CONPET S.A.
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Decizia nr. 19/ 24.09.2020

- Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F.) al societatii, actualizat in
corelare cu structura organizatorica a societatii aplicabila incepand cu data de 03.08.2020,
aprobata prin Decizia C.A. nr. 15/ 28.07.2020.

- Aprobarea desfiintarii unui numar de 14 posturi din cadrul unor entitati organizatorice ale
societatii, incepand cu data de 25.09.2020 (...) si modificarea corespunzatoare a statului de
functii prin eliminarea posturilor respective.

Decizia nr. 20/ 02.10.2020
Aprobarea rectificarii Anexei nr. 2 (Detalierea indicatorilor economico - financiari prevazuti in
B.V.C.) aB.V.C. pentru anul 2020.

Decizia nr. 21/ 19.08.2020

- Aprobarea Programului anual al achizitiilor 2020, revizuit.

- Analiza Informarii privind proiectul Bursei de Valori Bucuresti referitor la furnizarea de rapoarte
si rating-uri ESG de catre compania Sustainalytics.

Decizia nr. 22/ 26.10.20.2020

- Analiza Informarii privind contractul “Consolidare, reabilitare termica prin anveloparea cladirii
si refacere invelitoare, lucrari de modernizare si compartimentari interioare ale cladirii sediul
Conpet din Bulevardul Independentei, nr. 7, Ploiesti”.

Decizia nr. 24/ 12.11.2020

- Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiara a CONPET S.A. la
30 septembrie 2020 (perioada 01.01.2020 - 30.09.2020), intocmit in conformitate cu art. 125
din Regulamentul A.S.F. nr. 5/ 2018, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada
de noua luni incheiata la 30.09.2020 intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/ 2016 si
cu Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara Interimara”,
documente ce se vor transmite catre B.V.B. si A.S.F. conform prevederilor legale privind piata
de capital.

- Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat asupra activitati pe perioada
incheiata la data de 30.09.2020, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

- Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori
(101,5%) si directorii cu contract de mandat (102,9%), aferent perioadei 01 ianuarie 2020 - 30
septembrie 2020.

- Aprobarea Programului de Investitii pe anul 2020 - rectificat octombrie 2020 si estimari pentru
anii 2021 si 2022 — Anexele nr. 1, 2, 3 si 4.

- Analiza Informarii privind conturile deschise la banci si politica aplicabila pentru viitoarele
plasamente ale Societatii in depozite bancare.
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Decizia C.A. nr. 26/ 16.12.2020

Aprobarea rectificarii Anexelor nr. 1, 2 si 4 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe
anul 2020.

Aprobarea Programului de investitii pe anul 2020 — rectificat decembrie, cuprinzand si estimari
pentru perioada 2021 — 2022.

Aprobarea Programului anual de achizitii pe anul 2020 - revizie decembrie.

Analiza Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2021, cu mentiunea ca acesta
trebuie reanalizat in detaliu in vederea redimensionarii tarifelor/ preturilor, urménd ca forma
care se va supune spre aprobare C.A. sa tina cont de recomandarile si mentiunile membrilor
C.A. in ceea ce priveste reducerea costurilor (...).

Aprobarea modificarii Regulamentului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor
CONPET S.A. — Anexa 1 la Regulamentul intern.

Analiza Proiectiei preliminare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C. ) pentru anul 2021,
prezentata de conducerea executiva.

Anul 2021

in cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2021 - 31.12.2021 s-au adoptat 26 de decizii in
cadrul celor 26 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizia din data de 28.01.2021

Aprobarea rezultatelor inventarierii anului 2020, a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, conform Procesului - Verbal incheiat de Comisia Centrala de Inventariere,
insotit de Raportul preliminar cu Anexele 1 — 4 si de Procesele - Verbale preliminare.
Avizarea propunerii catre A.G.E.A. de majorare a capitalului social al societatii CONPET S.A.
cu valoarea maxima de 108.798.558 lei reprezentand aport in natura (terenuri) in valoare de
63.882.386,70 lei si numerar in valoare de maxim 44.916.171,30 lei, de la valoarea actuala de
28.569.842,40 lei la valoarea de maxim 137.368.400,40 lei, conform Notei catre A.G.E.A insotita
de Raportul de evaluare privind stabilirea valorii terenurilor aflate Tn patrimoniul CONPET S.A.
in scopul majorarii capitalului social si aprobarea Convocatorului A.G.E.A.

Aprobarea Raportului intocmit de Serviciul Comunicare si Relatii Publice privind situatia
sponsorizarilor acordate de CONPET S.A. in anul 2020.

Aprobarea Politicii Societatii CONPET S.A. cu privire la dividend.

Decizia din data de 05.02.2021

Aprobarea declansarii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General al Societatii,
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr. 111/ 2016 si
mandateaza Comitetul de Nominalizare si Remunerare pentru derularea acesteia.

Numirea dlui. Dorin Tudora in functia de Director General provizoriu incepand cu data de
05.02.2021, pana la finalizarea derularii procedurii de recrutare si selectie a Directorului
General, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, dar nu mai mult de 4 luni, respectiv din data de 05.02.2021 péna la
data de 04.06.2021 (inclusiv).

Stabilirea indemnizatiei fixd bruta lunara a Directorului General provizoriu pe perioada
interimatului, pentru executarea mandatului incredintat si aprobarea contractului de mandat.

Decizia din data de 24.02.2021

Aprobarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2020, Tnsotit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2020 intocmite Tn baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr. 2844/ 2016.

Aprobarea preturilor de pornire la licitatie pentru 3 rezervoare ce apartin domeniului privat al
statului, incluse in H.G. nr. 952/ 2014, rezultate in baza Raportul de evaluare Tntocmit de
evaluatorul autorizat.

Aprobarea desfiintarii unui numar de 29 posturi din cadrul unor entitati organizatorice ale
societatii, incepand cu data de 25.02.2021.

Stabilirea calendarului procedurii de recrutare si selectie a Directorului General, cu termene
limita, conform Raportului C.N.R., aprobarea criteriilor de recrutare si selectie a Directorului
General si anuntul de recrutare si selectie cu efectuarea publicitatii necesare prevazute de
legislatia aplicabila, cu o durata de 4 ani a contractului de mandat al Directorului General,
incepand cu data numirii acestuia in functie.

Analiza rezultatelor reevaluarii bunurilor aferente patrimoniului CONPET S.A. (grupa |
constructii si terenuri) si aferente bunurilor aferente domeniului public si privat al statului
concesionate de catre CONPET S.A. Ploiesti, la 31.12.2020.

Decizia din data de 23.03.2021

Avizarea Programului de Investitii pentru anul 2021 (cuprinzand si estimarile cheltuielilor de
investitii pentru anii 2022 si 2023).

Aprobarea Programului de Reparatii curente pentru anul 2021.

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 al CONPET S.A. (cuprinzand si
estimarile pentru perioada 2022 — 2023), insotit de Anexele de fundamentare nr. 2 — 5.
Avizarea Situatiilor financiare anuale intocmite la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2020 in baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/ 2016,
insotite de Raportul auditorului financiar BDO Audit SRL céatre A.G.O.A. privind situatiile
financiare ale anului 2020.

Aprobarea Raportului anual al administratorilor societatii CONPET S.A. catre A.G.O.A. pentru
exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2020.

Avizarea propunerilor catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2020 si a unor sume din rezultatul reportat, stabilirea dividendului brut pe actiune.
Supunerea spre aprobare A.G.O.A. a descarcarii de gestiune a administratorilor Societatii
pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2020.
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Aprobarea Raportului anual al directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada

incheiata la data de 31.12.2020, intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din

contractul de mandat.

Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii

indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul 2020

in limitele aprobate de Consiliul de Administratie, respectiv:

a) aprobarea gradului total de indeplinire (104,8%) a indicatorilor cheie de performanta (ICP)

financiari si nefinanciari ai acestora pentru anul 2020.

b) aprobarea acordarii componentei variabile cuvenite directorilor pentru perioada de mandat

exercitatd in anul 2020, Tn conformitate cu prevederile contractelor de mandat si in limitele

aprobate de A.G.A.

Supunerea spre aprobare A.G.O.A. a Raportului Consiliului de Administratie privind

activitatea de administrare in anul 2020, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din

0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile

din contractul de mandat.

Aprobarea Raportului Tntocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de

indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul 2020

pentru administratorii societatii, aprobati prin Hotararea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2018.

Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre A.G.O.A., cu

privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de

mandat, in cursul exercitiului financiar 2020.

Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea activitatii

administratorilor societatii pentru anul 2020.

Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor

cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2020 in limitele aprobate de

A.G.O.A,, cuprinzand propunerile catre A.G.O.A. de aprobare a:

gradului total de Tindeplinire (102,6 %) a indicatorilor cheie de performanta (ICP)
financiari si nefinanciari pentru anul 2020, aprobati pentru administratori prin Hotararea
A.G.O.A. nr. 7 din 18.12.2018.

acordarii componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada de mandat
desfasurata in anul 2020, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat.

Aprobarea Raportului C.N.R. privind evaluarea activitatii directorilor cu contract de mandat pentru

anul 2020.

Aprobarea Programului anual al achizitiilor pe 2021.

Aprobarea Raportului C.N.R. privind stabilirea matricei candidatilor si a ponderilor in nota finala in

procesul de recrutare si selectie a Directorului General.

la act de Notificarea primita de la dl. Mesca Darius - Dumitru privind renuntarea la mandatul de

administrator conform art. 37.7 din Contractul de Mandat, pozitia de administrator ramanand

vacanta incepand cu data de 08.04.2021.

Numirea unui administrator provizoriu al CONPET S.A. (dna. Kohalmi Szabo Luminita - Doina),

cu o durata a mandatului incepand cu data de 08.04.2021 pana la intrunirea Adunarii Generale

Ordinare a Actionarilor, dar nu mai tarziu de data de 07.08.2021, pe locul ramas vacant urmare
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renuntarii dlui. Mesca Darius — Dumitru la mandatul de administrator al societatii i aprobarea
incheierii unui contract de mandat, cu indemnizatia fixa lunara brutd in cuantumul stabilit de
A.G.O.A. pentru ceilalti administratori.

Aprobarea Politicii anti - mita CONPET S.A.

Decizia din data de 07.04.2021
Avizarea Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat, aplicabila la
nivelul societati CONPET S.A., propusa prin Raportul C.N.R. si supusa aprobarii A.G.O.A.

Decizia din data de 12.04.2021
Avizarea modificarilor aduse Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 conform prevederilor
articolului 48 din Legea nr. 15/2021 a bugetului de stat pe anul 2021.

Decizia din data de 20.04.2021

Numirea dlui. Dorin Tudora in functia de Director General, urmare derularii procedurii de recrutare
si selectie a Directorului General, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a Tintreprinderilor publice aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu o durata a mandatului de 4 ani, respectiv din data de 21.04.2021 pana
la data de 20.04.2025 (inclusiv) si stabilirea indemnizatiei fixa bruté lunara a Directorului General
pentru executarea mandatului incredintat.

Aprobarea Contractului de mandat al Directorului General, insotit de Acordul Directorului General
avand ca obiect asumarea si asigurarea continuitatii indeplinirii Planului de administrare si de
management, precum si a indicatorilor de performantd ai administratorilor si ai Directorilor cu
contract de mandat.

Aprobarea criteriilor de acordare a sumelor aferente participarii salariatilor la profitul societatii pe
anul 2020, cuprinse in Regulamentul intocmit de Serviciul Resurse Umane.

Decizia din data de 28.04.2021

Aprobarea scoaterii din functiune/ declasarea bunurilor (mijloace fixe si obiecte de inventar in
folosinta a caror mentinere in functiune nu se mai justifica si aprobarea modalitatilor de valorificare
propuse pentru aceste bunuri.

Avizarea propunerilor de scoatere din functiune/ declasare a bunurilor (mijloace fixe si obiecte de
inventar de natura mijloacelor fixe apartindnd domeniului public al statului, a caror mentinere in
functiune nu se mai justifica si avizarea modalitatilor de valorificare propuse pentru aceste bunuri.
Aprobarea Manualului de politici contabile al societati CONPET S.A. actualizat.

Aprobarea reconfigurarii componentei Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie si Regulamentul de Organizare si Functionare (R.O.F.) al Consiliului de
Administratie actualizat urmare numirii administratorului provizoriu al CONPET S.A.

Analiza Informarii intocmite de conducerea executiva privind rezultatele actiunii de evaluare a
performantelor salariatilor pentru activitatea desfasurata in anul 2020.
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Decizia nr. 10/ 13.05.2021

Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata
la data de 31 martie 2021, intocmit Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.
Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiara a CONPET S.A. la 31
martie 2021 (perioada 01.01.2021 — 31.03.2021), insotit de Situatiile financiare la data si pentru
perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2021 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/
2016 si cu standardul international de contabilitate 34 ,,Raportare financiara interimara”.
Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratorii societétii i
Directorii cu contract de mandat pentru perioada 01.01.2021 — 31.03.2021.

Aprobarea Regulamentului Intern de Organizare si Functionare al Comitetelor Consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie, modificat si reconfigurat in ceea ce priveste
componenta acestora.

Decizia din data de 27.05.2021

Aprobarea noii structuri organizatorice a societatii, in vigoare de la data de 15.06.2021 si a
Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii modificat in acord cu aceasta.
Aprobarea mandatarii Directorului General pentru negocierea si incheierea cu Sindicatul Liber
Conpet a unui act aditional la Contractul Colectiv de Munca avand ca obiect actualizarea
Nomenclatorului de funcitii si a Grilei de salarizare, in acord cu noua organigrama, cu inregistrarea
ulterioara la I.T.M.

Aprobarea Programului anual al achizitilor 2021 - revizia 3.

Aprobarea Codului de Etica si Integritate al CONPET S.A.

Aprobarea componentei de management a Planului de administrare 2018 — 2022 a Societatii
CONPET S.A. intocmita de catre Directorul General.

Aprobarea indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru perioada 2021
— 2025 (estimari pentru perioada 2023 — 2025), Anexa la Contractul de Mandat al Directorului
General.

Decizia din data de 16.06.2021

Aprobarea suplimentarii Programului anual al achizitiilor 2021.

Aprobarea preturilor de pornire la licitatie pentru un stoc de teava in cantitate totala de
23.405,89 m.l. si pentru 5 mijloace de transport auto care reprezinta preturile de piata stabilite
Tn Raportul de evaluare intocmit de evaluatorul autorizat.

Decizia din data de 30.06.2021

Aprobarea Programului anual al achizitiilor 2021 - Revizia 6.

Aprobarea Programului de investitii pe anul 2021 si estimari pentru anii 2022 - 2023, rectificat
iunie 2021.

Aprobarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa al CONPET S.A actualizat.
Aprobarea modificarii structurii organizatorice a societatii incepand cu data de 01.07.2021.
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Avizarea Notei de Informare catre Adunarea Generala a Actionarilor privind constatarea
prescriptiei dreptului actionarilor la dividendele suplimentare, neridicate pana la data de
31.01.2021.

Avizarea contractului de mandat al administratorului provizoriu supus spre aprobare A.G.O.A.
in forma anexata Raportului C.N.R. (remuneratia acestuia fiind compusa dintr-o indemnizatie
fixa lunara bruta in acelasi cuantum cu cel aprobat prin Hotararea A.G.O.A. nr. 5/ 22.08.20218
pentru ceilalti administratori).

Decizia din data de 20.07.2021

Aprobarea Programului anual al achizitiilor 2021 - Revizia 8.

Decizia din data de 12.08.2021

Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 30 iunie 2021, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.
Aprobarea Raportului administratorilor privind activitatea pentru semestrul 1 2021 (perioada
ianuarie - iunie 2021), intocmit in conformitate cu prevederile art. 223 din Regulamentul ASF
nr. 5/ 2018 si art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011, insotit de Situatiile financiare la data si pentru
perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2021 intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr.
2844/ 2016 si cu Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara
Interimara” si de Raportul de revizuire al practicianului independent privind situatiile financiare
interimare semestrul | 2021, Tntocmit de auditorul financiar BDO Audit SRL.

Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari si gradul total de indeplinire a acestora pentru administratori si
Directorii cu contract de mandat, insotit de Raportul de proceduri convenite intocmit de BDO
Audit S.R.L. privind verificarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta aferent
perioadei 1 ianuarie 2021 - 30 iunie 2021 stabiliti prin contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor.

Aprobarea modalitatilor de valorificare a bunurilor aprobate pentru scoaterea din functiune
prin H.G. nr. 952/ 2014 care apartin domeniului privat al statului (mijloace fixe si obiecte de
inventar de natura mijloacelor fixe).

Aprobarea Programului anual al achizitiilor 2021 - Revizia 10 (Anexa 1).

Analiza stadiului realizarii Programului de investitii in semestrul | 2021, cuprinzdnd masuri de
imbunatatire a gradului de realizare al indicatorului Investitii finantate din Cota de modernizare
la data de 30.06.2021.

Aprobarea modificarii structurii organizatorice a CONPET S.A, cu aplicabilitate Tncepand cu
data de 01.09.2021.

Decizia din data de 20.08.2021
Aprobarea Programului anual al achizitiilor 2021 - Revizia 11.
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Decizia din data de 30.08.2021

Aprobarea infiintarii si inregistrarii la ORC a punctului de lucru situat in Ploiesti, B-dul.
Independentei nr. 7, ca sediu secundar in care se vor desfasura activitati proprii de birou pentru
societate.

Decizia din data de 01.10.2021

Aprobarea Programului de investitii pe anul 2021 si estimari pentru anii 2022 - 2023, rectificat
septembrie 2021.

Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2021 - Anexele nr. 1,2 si 5
Aprobarea incheierii unei singure polite de asigurare pentru administratorii societatii si
directorii cu contract de mandat, cu suma minima asigurata (limita de despagubire) de
12.000.000 euro, in agregat, si limita maxima a primei de asigurare anuala de 34.000 euro/
an.

Avizarea Notei de Informare catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor privind constatarea
prescriptiei dreptului actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar 2017, neridicate pana
la data de 28.06.2021.

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii CONPET S.A.
Aprobarea vanzarii stocurilor de titei provenite din dezafectarea unor conducte, in cantitate
totala de 6.330,912 tone, depozitate la Siliste si Orlesti.

Decizia din data de 01.11.2021

v

Avizarea Contractului de Mandat al administratorului provizoriu supus aprobarii A.G.O.A.
avand pe ordinea de zi numirea unui administrator provizoriu, pe locul ramas vacant urmare
expirarii mandatului administratorului provizoriu incepand cu data de 04.12.2021, cu o durata
a mandatului de 4 luni de la data hotararii A.G.O.A. sau pana la finalizarea procedurii de
recrutare si selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011, daca aceasta va avea loc mai devreme
de 4 luni de la numirea de catre A.G.O.A. a administratorului provizoriu.

Decizia din data de 15.11.2021

v

Aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 30 septembrie 2021, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat.

Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiara a CONPET S.A. la
30 septembrie 2021 (perioada 01.01.2021 - 30.09.2021), intocmit in conformitate cu art. 125
din Regulamentul A.S.F. nr. 5/ 2018, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada
de noua luni incheiata la 30 septembrie 2021 intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/
2016 si cu Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara Interimara”.
Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori si
pentru directorii cu contract de mandat, perioada 01 ianuarie 2021 - 30 septembrie 2021.
Aprobarea modificarii si completarii Normelor procedurale interne de achizitii - revizia 4.
Aprobarea Programului de achizitii pe anul 2021 - revizia 16.
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Decizia din data de 13.12.2021

v Mandatarea Directorului General al societatii sa negocieze si sa incheie cu Sindicatul Liber
CONPET un Act Aditional la Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivelul Societatii, cu
inregistrarea ulterioara la Inspectoratul Teritorial de Munca Prahova.

v' Aprobarea Programului de investitii pe anul 2021 - rectificat decembrie si estimari pentru anii
2022 - 2023.

v" Aprobarea rectificarii Anexelor nr. 1, 2 si 4 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe

anul 2021.

Aprobarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2021 - revizie decembrie.

Aprobarea Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2022.

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,

actualizat urmare numirii administratorului provizoriu al CONPET prin Hotararea A.G.O.A. nr.

4/ 07.12.2021.

v" Analiza Proiectiei preliminare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul 2022,
prezentata de conducerea executiva.

v Analiza Informarii privind necesitatea si oportunitatea obiectivelor/ lucrarilor cuprinse in
Programul de investitii 2022 si estimat 2023 - 2024.

ANANERN

Totodata, in sedintele Consiliului de Administratie au fost prezentate informari privind
monitorizarea stadiului realizarii programului de investitii, activitatea de achizitii, s-a aprobat
acordarea unor sponsorizari tinand cont de solicitarile primite si de posibilitatile societatii,
participarea membrilor Consiliului de Administratie / Directorului General la unele cursuri de
formare profesionald, a fost efectuatd analiza gradului total de indeplinire a ICP financiari si
nefinanciari pentru administratori si directorii cu contract de mandat (date preliminare 2020 si
trimestrial), s-a prezentat o informare privind monitorizarea performantei sistemului de control
intern managerial si gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anul 2020, si au fost
analizate rapoartele periodice privind activitatea CONPET S.A.

An 2022

In cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2022 - 30.06.2022 s-au adoptat 13 Decizii Tn
cadrul celor 13 sedinte desfasurate.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au derulat conform ordinii de zi transmise
administratorilor, principalele decizii luate avand ca obiect urmatoarele:

- avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul 2022 catre A.G.O.A.
(cuprinzand si estimarile pentru perioada 2023 — 2024);

- avizarea Programului de Investitii pentru anul 2022 catre A.G.O.A. (cuprinzadnd si
estimarile cheltuielilor de investitii pentru anii 2023 si 2024) si aprobarea Programului de
Investitii pentru anul 2022, structura detaliata pe obiective;

- aprobarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2022;

- analiza activitatii societatii prezentata de catre conducerea executiva in rapoartele lunare;
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analiza periodica a stadiului de realizare fizica si valorica a Programului de Investitii al
anului 2022;

analiza si avizarea/ aprobarea Rapoartelor Comitetelor Consultative, dupa caz;
aprobarea convocatoarelor A.G.A. si avizarea materialelor aferente ordinii de zi a
acestora;

monitorizarea modului de aducere la indeplinire/ stadiului indeplinirii masurilor dispuse
prin Decizii C.A.;

aprobarea rezultatelor inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, aferente patrimoniului societatii;

avizarea rezultatelor inventarierii anuale a elementelor de natura activelor aferente
domeniului public si privat al statului;

aprobarea Programului de reparatii curente pentru anul 2022;

aprobarea unor solicitari de sponsorizare si monitorizarea periodica a derularii contractelor
de sponsorizare Tncheiate de societate;

aprobarea Manualului de Politici contabile al societatii CONPET S.A;

aprobarea desfiintarii unui numar de 29 posturi si ulterior a unui numar de 10 posturi din
cadrul unor entitati organizatorice ale societatii;

aprobarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie - decembrie 2021, insotit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2021;

aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare actualizat al societati CONPET
S.A;

avizarea situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2021,
aprobarea Raportului anual al administratorilor societatii pentru exercitiul financiar incheiat
la data de 31.12.2021, raport prezentat A.G.O.A;;

avizarea propunerilor conducerii executive catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului
net aferent exercitiului financiar 2021, reintregit cu provizionul pentru participarea
personalului la profit si repartizarea unor sume din rezultatul reportat si alte rezerve,
stabilirea dividendului brut pe actiune (din sumele repartizate din profitul anului 2021 si din
sumele repartizate din rezultatul reportat si alte rezerve), stabilirea datei de inregistrare si
stabilirea datei platii dividendelor catre actionari;

aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
ncheiata la data de 31.12.2021;

aprobarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2021 in limitele aprobate de
A.G.O.A. si supunerea catre A.G.O.A. a propunerilor de aprobare a gradului total de
indeplinire (102,3%) a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari
pentru anul 2021 si de acordare a componentei variabile cuvenite administratorilor, in
conformitate cu prevederile contractelor de mandat;

aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru anul 2021 in
limitele aprobate de Consiliul de Administratie, respectiv aprobarea gradului total de
indeplinire (104,1%) a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai
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Directorului General, Directorului General Adjunct si Directorul Economic pentru anul 2021
Si aprobarea acordarii componentei variabile cuvenite directorilor, in conformitate cu
prevederile contractelor de mandat;

supunerea spre aprobare A.G.O.A. a Raportului Consiliului de Administratie privind
activitatea de administrare n anul 2021, Tntocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din
OUG 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile
din contractul de mandat;

aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii administratorilor societatii pentru anul 2021;

aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii directorilor cu contract de mandat pentru anul 2021;

avizarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare céatre A.G.O.A.
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu
contract de mandat, in cursul exercitiului financiar 2021 (Raportul de remunerare);
aprobarea declansarii operatiunii de majorare a capitalului social al CONPET S.A. cu
valoarea terenurilor aferente celor 48 de certificate de atestare a dreptului de proprietate;
aprobarea propunerilor privind oportunitatea mentinerii calitati CONPET S.A. de membru
cotizant Tn organizatiile non-guvernamentale in care activeaza societatea;

mandatarea Directorului General pentru declansarea procedurilor de negociere cu
Sindicatul Liber CONPET a unui nou Contract Colectiv de Munca aplicabil la nivel de
unitate;

aprobarea incheierii unui nou Contract Colectiv de Munca (C.C.M.) intre partenerii sociali
aplicabil la nivelul CONPET S.A. pentru o perioada de doi ani, incepand cu data de
07.06.2022;

avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare avand ca obiect
propunerea privind numirea de catre A.G.O.A. a unui administrator provizoriu si avizarea
Contractului de Mandat al administratorului provizoriu supus aprobarii A.G.O.A.;
aprobarea Programului anual al achizitiilor 2022 - revizii periodice;

aprobarea scoaterii din functiune (mijloace fixe si obiecte de inventar in folosinta)
apartinand patrimoniului societétii, a caror mentinere in functiune nu se mai justifica si
aprobarea modalitatile de valorificare propuse pentru aceste bunuri;

avizarea propunerilor de scoatere din functiune/ declasare a bunurilor (mijloace fixe si
obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe), apartindnd domeniului public al statului a
caror mentinere in functiune nu se mai justifica si avizeazd modalitatile de valorificare
propuse pentru aceste bunuri;

avizarea tranzactiei cu S.N.T.F.M. "C.F.R. MARFA”, avand ca obiect propunerea de
majorare a tarifului de transport, respectiv majorarea valorii estimate a contractului cu
suma de 3.483.766 lei, supusa aprobarii A.G.O.A;;

aprobarea criteriilor de repartizare si acordare a sumelor platite cu titlu de participare a
salariatilor la profit pe anul 2021, dupa aprobarea A.G.O.A;

aprobarea rectificarii Anexei nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico- financiari prevazuti
in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 si repartizarea pe trimestre a acestora;
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- aprobarea modificarii Programului de achizitii pentru anul 2022, respectiv aprobarea
majorarii valorii estimate pentru achizitia de energie electricd pentru perioada pana la
data de 31.03.2023;

- aprobarea modificarii traseului conductelor si suplimentarea valorii contractului de
antrepriza avand ca obiect "prestare servicii de proiectare si executie lucrari in vederea
realizarii obiectivului Tnlocuire fire legatura traversare Dunare C1-C2 si Brat Borcea C3-
C47;

- aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 31 martie 2022, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat;

- aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiara a CONPET
S.A. la 31 martie 2022, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada de 3 luni
incheiata la 31.03.2022 intocmite Tn conformitate cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu
standardul international de contabilitate 34 ,,Raportare financiara interimara”;

- avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari si gradul total de indeplinire a acestora pentru administratorii
societatii (83,5%) si Directorii cu contract de mandat (87,0%), perioada 01.01.2022 —
31.03.2022;

- aprobarea reconfigurarii componentei Comitetelor Consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie, respectiv completarea numarului de membri al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare urmare numirii dnei. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina in
calitate de administrator provizoriu al CONPET S.A;

- aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F.) al C.A. si R..LO.F. al
Comitetelor Consultative, actualizate;

- aprobarea modificarii structurii organizatorice a CONPET S.A. (incepand cu data de
16.05.2022);

- aprobarea participarii Directorului General la unele evenimente/ conferinte si a rapoartelor
de deplasare.

Intreaga activitate desfasuratd de Consiliul de Administratie in functie al CONPET S.A., de la
preluarea mandatului in luna august 2018, urmare selectiei derulate conform prevederilor O.U.G.
nr. 109/ 2011 si a alegerii administratorilor de catre A.G.O.A., este reflectata in Raportul
administratorilor, elaborat semestrial/ anual si prezentat Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

Rapoartele trimestriale, semestriale si anuale sunt publicate pe site-ul societatii
http://www.conpet.ro/, in sectiunea ,Relatia cu investitorii”, http://www.conpet.ro/relatia-cu-
investitorii/raportari.

Rapoartele Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare, elaborate anual ( anii
2018, 2019, 2020 si 2021) in conformitate cu:
e Art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e Capitolul VI Art. 7, punct 26 privind Obligatiile Administratorilor din Contractele de
Administratie incheiate intre administratori si CONPET S.A.
au fost prezentate n cadrul Adunarilor Generale ale actionarilor.

Rapoartele contin cel putin informatiile prevazute la art. 55, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv:
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale,
performantele financiare ale societatii si raportarile contabile semestriale.

4. Rezultatele activitatii in Comitetele Consultative

Regulamentul intern privind Organizarea si Functionarea Comitetelor Consultative constituite la
nivelul C.A al societatii cuprinde informatii privind:

v' Structura comitetelor consultative;

v Componenta comitetelor consultative;

v" Atributiile comitetelor consultative.

Comitetele consultative constituite la nivelul C.A. sunt responsabile cu desfasurarea de analize si
elaborarea de recomandari pentru C.A. in domeniile specifice, Tnaintand acestuia rapoarte lunare
asupra activitatii lor.
La nivelul Consiliului de Administratie au fost constituite urmatoarele Comitete
Consultative:

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare

> Comitetul de Audit;

» Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritétile.

Componenta reconfiguratda a Comitetelor Consultative constituite in cadrul Consiliului de
Administratie, conform prevederilor Legii nr. 31/ 1990 art.138* alin. 2, art. 138"2 alin. 2, art.
14072 alin. (1), ale alin. (2) din O.U.G. nr. 109/ 2011 art. 34, art. 35 alin. (2) si art. 55 alin.(2) si
alin.(3) ale Codului de Guvernanta Corporativa este urmatoarea:

1. COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
Mihai - Adrian Albulescu Presedinte, Administrator Decizia C.A. nr. 20/ 28.08.2018
neexecutiv
Claudiu - Aurelian Popa Administrator neexecutiv Decizia C.A. nr. 9/ 28.04.2021
Florin - Daniel Gavrila Administrator neexecutiv Decizia C.A. nr. 20/ 28.08.2018
Nicusor - Marian Buica Administrator neexecutiv Decizia C.A. nr. 18/ 25.07.2019
Luminita - Doina Kohalmi - Szabo | Administrator provizoriu Decizia C.A. nr. 9/ 28.04.2021

Tabel 10 — Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare
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Obiectiv:

Asistarea Consiliului de Administratie al CONPET in indeplinirea responsabilitatilor proprii de
actiune in procesul de nominalizare (recrutare si selectie) a conducerii administrative si
executive a societatii.

2. COMITETUL DE AUDIT

Florin - Daniel Gavrila Presedlnt_e, administrator Decizia C.A. nr. 20/ 28.08.2018
neexecutiv

Constantin - Ciprian lacob Administrator neexecutiv Decizia C.A. nr. 20/ 28.08.2018

Nicusor - Marian Buica Administrator neexecutiv Decizia C.A. nr. 9/ 28.04.2021

Tabel 11 — Componenta Comitetului de Audit

Obiectiv:

Asistarea Consiliului de Administratie al CONPET in indeplinirea responsabilitatilor proprii de
administrare pentru procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul
controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu
legile, regulamentele si codul de conduita.

3 .COMITETUL DE DEZVOLTARE $I PENTRU RELATIA CU INVESTITORII $I CU

AUTORITATILE

Claudiu - Aurelian Popa Pre$ed|nt_e, Administrator Decizia C.A. nr. 20/ 28.08.2018

neexecutiv
Mihai - Adrian Albulescu Administrator neexecutiv Decizia C.A. nr. 20/ 28.08.2018
Constantin - Ciprian lacob Administrator neexecutiv Decizia C.A. nr. 9/ 28.04.2021
Tabel 12 — Componenta Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu

Autoritétile

Obiectiv:

Asistarea Consiliului de Administratie al CONPET in indeplinirea responsabilitatilor proprii de
administrare Tn procesul strategiei de dezvoltare si de monitorizare a conformitatii cu
legislatia aplicabila domeniului de activitate al societatii si cel al pietei de capital.

In perioada mandatului am activat in calitate de membru in doud comitete: Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu
Autoritatile

COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE

In perioada 01.01.2019 — 31.12.2019 au avut loc 17 sedinte ale Comitetului de nominalizare si
remunerare in urma carora au fost elaborate 17 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada 01.01.2019 — 31.12.2019 a
cuprins urmatoarele subiecte:
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v stabilirea modului de calcul si a ponderilor in nota finala pentru pozitia de Director General
Adjunct;

v stabilirea listei lungi si listei scurte a candidatilor in procesul de recrutare si selectie Director
General Adjunct;

v' desemnarea Director General Adjunct;

v' remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat,
Tn cursul anului financiar 2018;

v' gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari
pentru anul 2018, aprobati pentru administratori prin Hotararea A.G.O.A. nr. 7/18.12.2018;

v’ propunerea catre A.G.O.A. privind stabilirea limitelor generale ale componentei variabile a
remuneratiei pentru Directorii cu Contract de Mandat;

v’ punct de vedere in legatura cu concluzia formulata in Nota de constatare nr. 2327/ 18.03.2019
intocmita de Corp Control Prim Ministru si transmisa catre Conpet S.A. prin adresa inregistrata la
societate sub nr. 10800/ 19.03.2019;

v’ intervievarea persoanei propuse pentru postul Director General Adjunct 2;

v' completarea unor prevederi din Contractul de Mandat al Directorilor si Actul Aditional nr.2;

v" limita generala a componentei variabile pentru Directorii cu Contract de Mandat si Actul
Aditional nr. 3;

v monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a gradului total de
indeplinire a acestora pentru administratori si Directorii cu contract de mandat, pentru perioada
01.01.2019 — 31.03.2019;

v' evaluarea activitatii Directorilor cu contract de Mandat pentru activitatea desfasurata in anul
2018 Tntocmit Tn baza art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/ 2011;

v propunerea de numire de catre C.A. a unui administrator provizoriu al CONPET S.A;;

v' propunerea catre A.G.O.A. de alegere/numire a unui membru in Consiliul de Administratie al
societatii;

v" numarul de avarii tehnice inregistrate in cursul anului 2017 si subcomponenta variabila a
indemnizatiei administratorilor pentru anul 2017,

v" Raportul trimestrial pentru perioada 01.01.2019 - 31.12.2019 privind monitorizarea
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a gradului de indeplinire al acestora
pentru administratori si Directorii cu contract de mandat.

In perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 au avut loc 6 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare in urma carora au fost elaborate 6 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 a
cuprins Tn principal urmatoarele subiecte:

v" monitorizarea incadrarii indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru
anul 2019 in limitele aprobate de Consiliul de Administratie si constatarea indeplinirii gradului total
de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai directorilor cu
contract de mandat pentru anul 2019, prezentati in Raportul nr. 11013/ 20.03.2020, si propunerea
de aprobare a acestuia de catre C.A,;

v' analiza activitatii directorilor cu contract de mandat pentru anul 2019 pe baza Raportului asupra
activitatii pentru anul 2019, intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr. 109/ 2011
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat;

v' evaluarea activitatii Directorilor cu Contract de mandat pentru anul 2019 si intocmirea
Raportului conform art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr.109/ 2011 — raport publicat pe site-ul MEEMA;
v monitorizarea gradului total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari
si nefinanciari pentru anul 2019 aprobati pentru administratori prin Hotararea A.G.O.A. nr. 7/
18.12.2018 si propunerea de avizare a acestuia de catre C.A. in vederea aprobarii de catre
A.G.0.A., avand in vedere Raportul intocmit de directorii cu contract de mandat;

v analiza remuneratiilor si altor avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de
mandat, in cursul anului financiar 2019 si intocmirea Raportului C.N.R. catre A.G.O.A,;

v analiza Referatului avand ca obiect impactul financiar al solicitarilor Sindicatului Liber
CONPET, precum si propunerea conducerii executive, coroboratd cu propunerea de buget
rectificat pentru anul 2020 si incheierea unui act aditional la C.C.M. prin care contractul dintre
parti se prelungeste cu un an;

v analiza solicitarii de mandatare a directorului general pentru incheierea cu Sindicatul Liber
CONPET a unui Act Aditional la Contractul Colectivde Munca;

v analizd privind propunerile din Referatul de modificare a Regulamentului de evaluare a
performantelor profesionale ale salariatilor CONPET S.A. — Anexa 1 la Regulamentul intern.

In perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 au avut loc 20 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare in urma carora au fost elaborate 20 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 a

cuprins n principal urmatoarele subiecte:

v recomandarea catre Consiliul de Administratie de numire a dlui. Dorin Tudora in functia de
Director General provizoriu.

v recomandarea cétre Consiliul de Administratie respectiv ca durata contractului de mandat al
Directorului General provizoriu sa fie pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie a
Directorului General al Societatii, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dar nu mai mult de 4 luni.

v’ recomandarea céatre Consiliul de Administratie sa stabileasca indemnizatia fixa lunara bruta
a Directorului General provizoriu pentru executarea mandatului Tncredintat, conform cadrului
legal existent, respectiv astfel incat cuantumul acesteia sé nu depaseasca limita maxima
fixata de A.G.A.

v' recomandarea catre Consiliul de Administratie de semnare a contractului de mandat in forma
propusa de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

v' discutarea subiectului privind selectia Directorului General al Societatii, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/ 2016 si definitivarea Criteriilor de
recrutare si selectie a Directorului General si a Anuntului de recrutare si selectie.

v analiza Notei de fundamentare catre Consiliul de Administratie privind propunerea de
desfiintare a 29 de posturi din cadrul unor entitati organizatorice ale societatii cu consecinta
concedierii individuale a salariatilor care ocupa aceste posturi, pentru motive care nu tin de
persoana lor si recomandarea catre Consiliul de Administratie de aprobare a acesteia.
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ANANERN

avizarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul 2020 in limitele
aprobate de Consiliul de Administratie.

avizarea Raportului Tntocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul 2020
pentru administratorii societatii si recomandarea de aprobare a acestuia de catre Consiliul de
Administratie.

intocmirea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre A.G.O.A. cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de
mandat, in cursul exercitiului financiar 2020.

avizarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie
de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2020 in limitele aprobate de A.G.O.A.
intocmirea Raportului C.N.R. privind evaluarea activitatii directorilor cu contract de mandat
pentru anul 2020 Tntocmit in baza art.36 alin.(5) din O.U.G.nr.109/ 2011.

intocmirea Raportului C.N.R. privind stabilirea matricei candidatilor si a ponderilor in nota
finala in procesul de recrutare si selectie a Directorului General.

intocmirea raportului C.N.R. dupa intervievarea candidatului dna. Kohalmi — Szabo Luminita
— Doina urmare vacantarii unui loc in Consiliul de Administratie si recomandarea catre
Consiliul de Administratie de numire a acesteia in calitate de administrator provizoriu al
Societatii, mandatul incepand cu data de 08.04.2021 si pana la intrunirea urmatoarei A.G.O.A.
intocmirea Raportului C.N.R. privind evaluarea activitatii administratorilor / Directorilor cu
contract de mandat pentru anul 2020, urmare completarii chestionarelor individuale.
aprobarea modului de calcul al notei finale pentru recrutare si selectie Director General.
avizarea Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat.
propunerea catre Consiliul de Administratie de desemnare a dlui. Dorin Tudora in functia de
Director General, urmare incheierii procedurii de recrutare si selectie, si stabilirea formei si
continutului contractului de mandat.

avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor si Directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 01.01.2021 — 31.03.2021, supus aprobarii Consiliului de Administratie.

avizarea Componentei de management a Planului de administrare intocmita de Directorul
General, supusa aprobarii Consiliului de Administratie.

avizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, anexa la Contractul de
Mandat al Directorului General, pentru aprobare de catre Consiliul de Administratie.
propunerea catre Consiliul de Administratie de aprobare a incheierii unui Act Aditional la
Contractul de Mandat al Directorului General, avand ca obiect Anexa nr. 1 care cuprinde
Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru perioada 2021 — 2025,
precum si unele mentiuni privind componenta variabila a remuneratiei Directorului General.
intocmirea Raportului C.N.R. catre A.G.O.A. cu solicitarea de convocare A.G.O.A. in vederea
numirii unui administrator provizoriu pe perioada determinatd de maxim 4 luni, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
incheierii contractului de mandat (urmare a expirarii mandatului administratorului provizoriu).
avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori si
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Directorii cu contract de mandat semestrul | 2021, insotit de Raport de proceduri convenite
privind verificarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta aferent perioadei 1
ianuarie 2021 - 30 iunie 2021 stabiliti prin contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor.

v’ avizarea modificarii structurii organizatorice a CONPET S.A., cu aplicabilitate incepand cu
data de 01.09.2021

v’ avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor si Directorilor cu contract de mandat, perioada 01
ianuarie 2021 — 30 septembrie 2021.

v' avizarea Actului Aditional la C.C.M. si recomandarea de aprobare a acestuia de catre Consiliul
de Administratie

v’ avizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
actualizat urmare a numirii dnei. Kohalmi — Szabo Luminita — Doina in calitate de administrator
provizoriu al CONPET prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 07.12.2021.

Anul 2022

n perioada 01.01.2022-30.06.2022 au avut loc 7 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare in urma carora au fost incheiate 11 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada 01.01.2022 - 30.06.2022
a cuprins urmatoarele subiecte:

v'analiza Notei de fundamentare catre C.A. privind propunerea de desfiintare a 29 de posturi
din cadrul unor entitati organizatorice ale societatii cu consecinta concedierii individuale a
salariatilor care ocupa aceste posturi, pentru motive care nu tin de persoana lor si
recomandarea catre C.A. de aprobare a acesteia.

v intocmirea Raportului C.N.R. privind evaluarea activitatii administratorilor/ Directorilor cu
contract de mandat pentru anul 2021, urmare completarii chestionarelor individuale si
recomandarea catre C.A. de aprobare a acestuia.

v analiza Raportului Tntocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul
2021 pentru administratorii societatii si recomandarea catre C.A. de avizare a acestuia.

v’ avizarea Raportul Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2021 in limitele aprobate de
A.G.O.A.

v’ avizarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul
2021.

v" intocmirea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre A.G.O.A.
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu
contract de mandat, in cursul exercitiului financiar 2021.

v intocmirea Raportului C.N.R. catre A.G.O.A. cu solicitarea de convocare A.G.O.A. in
vederea numirii unui administrator provizoriu pe perioada determinata de maxim 4 luni,
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice si incheierii contractului de mandat (urmare expirarii mandatului
administratorului provizoriu).

v’ avizarea Regulamentului de acordare a participarii salariatilor la profit pe anul 2021.

v’ avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai administratorilor si Directorilor cu contract de mandat pentru
perioada 01.01.2022 — 31.03.2022 si recomandarea catre C.A. de aprobare a acestuia.

v’ analiza Contractului Colectivde Munca (C.C.M.) aplicabil la nivelul CONPET S.A. pentru o
perioada de doi ani, incepand cu data de 07.06.2022.

Totodata, in sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare au fost analizate materiale
privind propuneri de modificare a structurii organizatorice a societatii si mentinere a delegarii
catre directorul general de aprobare a modificarilor ulterioare aduse statului de functii, cu
incadrarea in numericul de personal, modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare
al societatii, analiza trimestriala a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a
gradului de Tndeplinire al acestora pentru administratori si Directorii cu contract de mandat.

COMITETUL DE AUDIT

Comitetul de audit a fost constituit prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 16/28.11.2013 si
ncepéand cu data de 28.08.2018.

In anul 2021 au avut loc 9 sedinte ale Comitetului de Audit in urma carora au fost incheiate 9
rapoarte.

Activitatea Comitetului de Audit Tn perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 a cuprins urmatoarele

subiecte:

- avizarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2020, insotit de Situatiile
financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020
intocmite in baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/ 2016 si recomanda
aprobarea acestuia de catre Consiliul de Administratie in forma prezentata Comitetului de Audit,
materialele urmand a se raporta catre B.V.B. si A.S.F;

- analiza Informarilor privind reevaluarea bunurilor aferente patrimoniului societatii/ domeniului
public si privat al statului concesionat CONPET S.A,;

- analiza Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 al CONPET S.A. (cuprinzdnd si
estimarile pentru perioada 2022 — 2023);

- analiza Situatiilor financiare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020, insotite de
Raportul auditorului financiar BDO Audit SRL, material catre A.G.O.A,;

- analiza Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2020, insotit de anexe, cu recomandarea de aprobare a acestuia de
catre Consiliul de Administratie, materialul urmand a se prezenta A.G.O.A. ca parte a Raportului
financiar anual pentru anul 2020;

- analiza propunerilor catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar
2020 si privind repartizarea rezultatului reportat, stabilirea dividendului brut pe actiune,
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propunerea catre Consiliul de Administratie privind stabilirea datei de inregistrare si datei platii
dividendelor catre actionari;

analiza Raportului anual al directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 31.12.2020, intocmit Tn conformitate cu prevederile art. 54 din O.U.G. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat si recomandarea de aprobare a acestuia de catre Consiliul de Administratie;

analiza formei finale a Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in
anul 2020, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat;

analiza Raportului intocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul 2020 pentru
administratorii societatii;

analiza Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie de
performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2020 in limitele aprobate de A.G.O.A.;
avizarea Manualului de politici contabile al societatii CONPET S.A. actualizat, pentru aprobare de
catre Consiliul de Administratie;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata la
data de 31 martie 2021, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat;

avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiara a CONPET S.A. la 31
martie 2021 (perioada 01.01.2021 — 31.03.2021);

avizarea Situatiilor financiare la data si pentru perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2021 intocmite
in conformitate cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu standardul international de contabilitate 34
,,Raportare financiara interimara”;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata la
data de 30 iunie 2021, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat;

avizarea Raportului administratorilor privind activitatea pentru semestrul | 2021 (perioada ianuarie
- iunie 2021), intocmit Tn conformitate cu prevederile art. 223 din Regulamentul ASF nr. 5/ 2018
si art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011, insotit de: Situatiile financiare la data si pentru perioada de
sase luni incheiata la 30 iunie 2021 intocmite Th conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu
Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara Interimara”, Declaratia
persoanelor responsabile si Raportul de revizuire al practicianului independent privind situatiile
financiare interimare semestrul | 2021, intocmit de auditorul financiar BDO Audit S.R.L.;

avizarea Informarii privind politica aplicabila plasamentelor in depozitele bancare;

avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli - rectificat pe anul 2021,

avizarea Notei de informare catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor privind prescriptia
dreptului actionarilor la dividendele aferente exercitiului financiar 2017, neridicate pana la data de
28.06.2021;

avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat nr. 37694/ 09.11.2021 asupra activitatii pe
perioada incheiata la data de 30 septembrie 2021, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat;
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avizarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiara a CONPET S.A. la 30
septembrie 2021 (perioada 01.01.2021 - 30.09.2021), intocmit Th conformitate cu art. 125 din
Regulamentul A.S.F. nr. 5/ 2018, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada de noua
luni incheiata la 30 septembrie 2021 intocmite Tn conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu
Standardul International de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara Interimara”;

avizarea Proiectului Planului Anual de Audit Public Intern pentru anul 2022;

avizarea rectificarii Anexelor nr. 1, 2 si 4 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul
2021;

avizarea Proiectiei preliminare a B.V.C. pentru anul 2022.

Anul 2022

In perioada 01.01.2022-30.06.2022 au avut loc 6 sedinte ale Comitetului de Audit in urma carora
au fost incheiate 6 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Audit Tn perioada 01.01.2022 - 30.06.2022 a cuprins urmatoarele
subiecte:

v

v

avizarea rezultatelor inventarierii anului 2021, a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, aferente patrimoniului societatii.

avizarea rezultatelor inventarierii anului 2021, a elementelor de natura activelor aferente
domeniului public si privat al statului.

avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 al CONPET S.A. (cuprinzénd si
estimarile pentru perioada 2023 — 2024).

avizarea Manualului de Politici contabile al societati CONPET S.A.

avizarea Raportului preliminar pentru perioada ianuarie — decembrie 2021, insotit de Situatiile
financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2021
intocmite in baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/ 2016 si
recomanda aprobarea acestuia de catre C.A. in forma prezentata Comitetului de Audit,
materialele urmand a se raporta catre B.V.B. si A.S.F.

analiza Situatjilor financiare la data si pentru exercitiul financiar, incheiat la 31.12.2021,
insotite de Raportul auditorului financiar BDO Audit SRL., material catre A.G.O.A.

analiza Raportului anual al administratorilor societatii CONPET S.A. pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2021, insotit de anexe, cu recomandarea de aprobare a acestuia de
catre C.A., materialul urmand a se prezenta A.G.O.A. ca parte a Raportului financiar anual
pentru anul 2021

analiza propunerilor catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2021.

analiza Raportului anual al directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la data de 31.12.2021, intocmit Tn conformitate cu prevederile art. 54 din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat si recomandarea de aprobare a acestuia de catre C.A.

analiza Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) ai acestora pentru anul 2021
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v" analiza Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2021,
intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

v analiza Raportului Tntocmit de directorii cu contract de mandat privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul 2021
pentru administratorii societatii.

v" analiza Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie
de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2021 in limitele aprobate de A.G.O.A.

v" analiza Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe perioada incheiata
la data de 31 martie 2022, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

v’ analiza Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiara a CONPET S.A. la 31
martie 2022 (perioada 01.01.2022 — 31.03.2022), insotit de Situatiile financiare la data si
pentru perioada de 3 luni incheiata la 31.03.2022 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P.
nr. 2844/ 2016 si cu standardul international de contabilitate 34 ,,Raportare financiara
interimara”.

v" analiza propunerii de rectificare a Anexelor nr. 1, 2 si 5 la B.V.C. pentru anul 2022.

Totodata, in sedintele Comitetului de Audit au fost analizate informari privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai administratorilor
si ai Directorilor cu contract de mandat (date preliminare si date auditate 2021 si analiza
trimestriala), informare privind monitorizarea performantei sistemului de control intern managerial
si gestionarea riscurilor la nivelul Conpet in anul 2021, rapoarte periodice privind activitatea
CONPET S.A. (cumulat).

5. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial implementat
in CONPET S.A.

Societatea CONPET S.A., definita ca entitate publica in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/ 2018, aplica Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin reglementarea mentionata.

Ca urmare a aparitiei 0.S.G.G. 600/ 2018 si pentru corelare cu cerintele H.G. 583/ 2016 privind
aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020, Codul de etica elaborat Tn
anul 2016 a fost actualizat/ completat si in noiembrie 2018 a intrat in vigoare ,Codul de Etica si
Integritate al Conpet S.A.”.

in prezent, la nivelul societatii este in vigoare ,,Codul de Etica si Integritate al Conpet S.A.” din
mai 2021 si este numit un consilier de etica si integritate prin decizie a Directorului General.
Personalul organizatiei a semnat un angajament individual de respectare a regulilor de conduita
etica si integritate cuprinse in Codul de etica si integritate al CONPET S.A,, iar consilierul de etica
si integritate monitorizeaza respectarea de catre personalul organizatiei a principiilor si normelor
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de conduita si acorda consultanta si asistenta in domeniul eticii, conform Regulamentului privind
activitatea consilierului de etica si integritate din cadrul CONPET S.A in vigoare.

Codul de etica si integritate va fi revizuit in perioada urmatoare, pentru armonizarea cu noua
Strategie Nationala Anticoruptie 2021 - 2025, aprobata prin HG nr. 1269/ 2021 si cu cerintele
standardelor SR ISO 37001:2017 Sisteme de management anti-mita si SR 1ISO 26000:2021 Linii
directoare privind responsabilitatea sociala.

Conform prevederilor OSGG nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, este numita Comisia de monitorizare a sistemului de control intern
managerial prin decizie a Directorului General, decizie care a fost actualizata in perioada 2018
— 2022 ori de cate ori au avut loc modificari de structura organizatorica si de personal.

Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial are urmatoarele atributii:

v Elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, care cuprinde
obiectivele CONPET S.A. in domeniul controlului intern managerial, incluzand, pentru fiecare
standard de control intern managerial, activitati, responsabili si termene, precum si alte
elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

v" Asigura evidentierea in mod distinct in program a actiunilor de perfectionare profesionala in
domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru persoanele cu functii de
conducere cat si pentru cele cu functii de executie.

v Urmareste realizarea si asigura actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial.

v' Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a activitatilor
procedurabile, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare,
respectiv informare catre Directorul General.

v' Centralizeaza, prin secretariatul tehnic, riscurile semnificative in Registrul Riscurilor la nivel
CONPET S.A., pe baza identificarii riscurilor de catre echipele de gestionare a riscurilor la
nivel de directii, departamente si birouri direct subordonate Directorului General.

v Analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
CONPET S.A., prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc.

v Analizeaza si avizeaza anual profilul de risc si limita de tolerantd la risc, propuse de
secretariatul tehnic pe baza Registrului Riscurilor la nivel CONPET S.A. si le supune aprobarii
Directorului General.

v Analizeaza Planul anual de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative
la nivel CONPET S.A., elaborat de secretariatul tehnic si il transmite spre aprobare catre
Directorul General.

v’ Elaboreaza, prin secretariatul tehnic, informarea catre Directorul General, aprobatd de
Presedintele Comisiei de monitorizare, privind desfagurarea procesului de gestionare a
riscurilor si monitorizarea performantelor la nivel CONPET S.A., pe baza raportarilor anuale
de la nivelul directiilor, departamentelor si birourilor direct subordonate Directorului General.
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v" Analizeaza Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial si il transmite spre
aprobare catre Directorul General.

v" Analizeaza si avizeaza Raportul privind stadiul realizarii actiunilor din Programul de dezvoltare
a sistemului de control intern managerial, elaborat conform prevederilor procedurii
operationale ,Monitorizarea si raportarea indicatorilor cheie de performanta”, cod PO-20-15

Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este responsabil pentru indeplinirea acfiunilor din
programul de dezvoltare a sistemului de control managerial si pentru respectarea termenelor
stabilite. Comisia de monitorizare colaboreaza cu toate entitatile organizatorice in vederea
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

Biroul Audit Public Intern consiliaza Comisia de monitorizare si participa la intalnirile acesteia.
Biroul Audit Public Intern monitorizeaza activitatile Comisiei de monitorizare si informeaza
sistematic Directorul General asupra activitatii Comisiei de monitorizare si asupra problemelor cu
care se confruntd aceasta si care pot afecta procesul de implementare si dezvoltare a sistemului
de control intern managerial.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la CONPET S.A. se
analizeaza si se actualizeaza anual de catre Comisia de monitorizare, dupa autoevaluarea
gradului de implementare conform prevederilor OSGG nr. 600/ 2018. Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial este aprobat de Directorul General si s-a actualizat Tn
perioada 2018 — 2022 ori de cate ori au avut loc schimbari de context intern sau extern.

In conformitate cu prevederile procedurii de sistem ,Stabilirea obiectivelor CONPET”, Directorul
General a stabilit anual obiectivele generale CONPET S.A., iar la nivelul tuturor entitatilor
organizatorice au fost definite si aprobate anual obiective specifice SMART.

La stabilirea obiectivelor specifice s-au avut in vedere misiunea organizatiei, obiectivele strategice
din Planul de administrare 2018 — 2022 si obiectivele generale stabilite anual, precum si
obiectivele proceselor identificate in cadrul organizatiei.

Obiectivele au fost actualizate in perioada 2018 — 2022 ori de cate ori au avut loc schimbari de
context intern sau extern.

Anual s-au desfasurat sedinte ale tuturor echipelor de gestionare a riscurilor (EGR), in care
fiecare echipa a reevaluat riscurile corespunzatoare obiectivelor stabilite si a analizat stadiul
implementarii masurilor de control scadente, iar acolo unde a fost cazul, au fost revizuite aceste
riscuri, corespunzator modificarilor organizatorice, respectiv actualizarii obiectivelor specifice
aplicabile. Au fost propuse masuri de control pentru atenuarea riscurilor, precum si termene de
implementare a acestora, conform prevederilor procedurii de sistem ,Managementul riscurilor”.
Riscurile semnificative si masurile lor de control au facut obiectul dezbaterilor in cadrul intélnirilor
Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial.

Pe baza profilului de risc la nivel CONPET S.A. Comisia de monitorizare a analizat si avizat anual
limita de toleranta la risc. Pentru anul 2022 limita de toleranta la risc este expunere maxim 12,
apetitul la risc fiind la un nivel mediu (nu se accepta riscuri cu expunere mai mare de 12 dupa

81



gestionarea lor). in cazul in care expunerea unui risc ar creste peste limita de toleranta, se
intruneste Comisia de monitorizare si se analizeaza/ propun masuri urgente.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a elaborat anual Registrul riscurilor
semnificative la nivel CONPET S.A. (cu nivel de tolerare mai mare sau egal cu 9). Actiunile de
tratare a riscurilor semnificative au fost centralizate si s-a elaborat Planul anual de
implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative, conform cerintelor
OSGG nr. 600/ 2018, care a fost aprobat anual de Directorul General. Ultima reevaluare a
riscurilor a avut loc in primul trimestru al anului 2022. Toate riscurile identificate se incadreaza
in limita de toleranta aprobata.

Profilul de risc la nivel CONPET S.A. la nivelul primului trimestru al anului 2022 se prezinta
astfel:

v 61 riscuri tolerabile (cu expuneri intre 1 — 4);

73 riscuri cu tolerabilitate ridicata (cu expuneri intre 5 — 8);

29 riscuri cu tolerabilitate scazuta (cu expuneri intre 9 — 12);

0 riscuri intolerabile (cu expuneri intre 15 — 25).

ASRNIRN

61 73
29
0
Riscun folerabile Riscun cu Riscun cu Riscurni intolerabile

(expunere 1-4)  tolerabilitate ridicata tolerabilitate scazutd (expunere 15-25)
{expunere 5-8) {expunere 9-12)

Grafic 11 — Profilul de risc al anului 2022

Profilul de risc comparativ pentru perioada 2019 — 2022 se prezinta astfel:
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ridicatd (expunere 5-8) scazutd (expunere 89-12)

M 2019 2020 2021 2022

Grafic 12 — Profilul de risc prezentare comparativa 2019-2022
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S-au identificat functiile sensibile si s-au stabilit masuri de control adecvate, astfel incat efectele
negative asupra activitatilor desfagurate in cadrul societatii sa fie minime. In vigoare la data
raportarii este “Inventarul functiilor sensibile la nivel CONPET S.A.”, aprobat de Directorul General
si Tnregistrat cu nr. 42956/ 22.12.2021.

Situatiile care pot afecta continuitatea activitatii organizatiei, masurile preventive si masurile
pentru asigurarea continuitatii au fost documentate in Planul de continuitate CONPET S.A.,
elaborat conform prevederilor standardului 11 ,Continuitatea activitatii” din OSGG nr. 600/ 2018.
In vigoare la data raportérii este Planul de continuitate CONPET S.A., aprobat de Directorul
General si inregistrat cu nr. 31279/ 02.10.2020.

In perioada de raportare (2018 — 2022), toate actiunile din programul de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial la CONPET S.A. s-au realizat la termenele stabilite in program.

CONPET S.A. autoevalueaza anual gradul de implementare al standardelor de control intern
managerial si raporteaza in conformitate cu cerintele legale.

In urma autoevaluarii sistemului de control intern managerial in conformitate cu
prevederile OSGG nr. 600/ 2018, acesta a fost declarat conform la 31.12.2021, cu toate cele
16 standarde implementate.

Rezultatele autoevaluarii sunt transmise anual autoritatii tutelare.

¢ Mentinerea si imbunatatirea sistemului de management integrat implementat in
CONPET S.A.

Certificarea sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate in munca
a avut loc pentru prima data in septembrie 2007, cu recertificari din trei in trei ani.

In luna septembrie 2016 a avut loc certificarea sistemului de management al energiei,
implementat si integrat cu sistemele de management anterioare.

In perioada de raportare, auditul de recertificare a sistemului de management integrat calitate —
mediu — sanatate si securitate in munca — energie s-a desfasurat in luna septembrie 2019.
Anual au avut loc audituri de supraveghere efectuate de catre auditorii organismului de certificare
DET NORSKE VERITAS.

In urma ultimului audit extern de supraveghere din luna septembrie 2021, se mentin certificatele:
» 179568-2015-AQ-ROU-RVA, pentru sistemul de management al calitatii

= 179569-2015-AE-ROU-RVA, pentru sistemul de management de mediu

= 179565-2015-AHSO-ROU-RVA, pentru sistemul de management al sanatatii si securitatii in
munca

» 207619-2016-AE-ROU-RVA, pentru sistemul de management al energiei.

Organizatia CONPET S.A. este orientata catre respectarea cerintelor clientilor si cresterea
satisfactiei acestora faté de serviciul prestat.
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Prin relatia contractuala reciproc avantajoasa, clientii au increderea si certitudinea ca primesc la
timp si in totalitate produsul transportat acolo unde au nevoie de el, iar proprietatea lor (titeiul,
gazolina, condensatul etc.) este protejata.

Politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca este orientata catre

satisfacerea cerintelor clientilor si a altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale

in domeniul transportului de titei, gazolina, etan si condensat si asigurarea pentru intregul
personal a unui mediu de lucru sanatos in conditii de securitate, vizadnd urmatoarele directii de
actiune:

v Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciilor de transport titei, gazolina si
condensat;

v' Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatiile de transport fara a afecta
interesele clientilor si ale altor parti interesate;

v' Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat;

v" Conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de
mediu $i riscurile referitoare la sanatatea si securitatea in munca;

v imbunété’;irea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poluarii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercusiuni negative asupra mediului inconjurator;

v Constientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurarii unei participari active la realizarea
obiectivelor;

v' Eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor referitoare la sanatatea si securitatea in
munca;

v Consultarea si implicarea lucratorilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si
securitatea Tn munca;

v Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate in munca;

v' Evaluarea permanentd a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in care
evolueaza organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de
actiuni pentru tratarea acestora, corelate cu actiunile stabilite la nivel local/ national.

Incepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET S.A. este implementat si mentinut
Sistemul de management al sigurantei feroviare, in conformitate cu cerintele legale nationale
privind siguranta feroviara si Directivele Europene de referinta. Domeniul de aplicare al acestui
sistem cuprinde rampele CF in care CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara, pentru
care societatea detine ,Licenta pentru efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevra
feroviara)’, acordata de Autoritatea Feroviara Romana (AFER).

Prin politica referitoare la siguranta feroviara, societatea CONPET S.A. isi declara vointa si
angajamentul ferm de a mentine si a imbunétati un sistem de management al sigurantei feroviare
conform cerintelor stabilite prin reglementarile nationale si ale Uniunii Europene. Principalele
directii de actiune sunt:
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v Respectarea cerintelor legale in vigoare si altor cerinte relevante ale partilor interesate
referitoare la desfasurarea operatiunilor de manevra feroviara;

v" Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor si evaluarea
performantelor sistemului de management al sigurantei;

v’ Identificarea pericolelor, evaluarea si aprecierea riscurilor asociate operatiunilor
feroviare, inclusiv a celor generate de factori externi;

v’ Stabilirea de masuri de siguranta adecvate care trebuie implementate pentru diminuarea
acestor riscuri, in vederea prevenirii accidentelor/ incidentelor pe calea ferata si
colaborarea cu partile interesate relevante cu privire la punerea in aplicare de masuri de
siguranta adecvate in cazul identificarii de riscuri comune;

v" Asumarea coordonarii activitatilor sistemului de management al sigurantei la nivelul
managementului si delegarea responsabilitatilor in cadrul organizatiei;

v Furnizarea de programe pentru formarea personalului si mentinerea competentei
acestuia in ndeplinirea sarcinilor, atat pentru personalul cu atributii de conducere,
instruire si control, cat si pentru personalul care efectueaza activitati legate de siguranta
circulatiei feroviare.

In urma aparitiei OUG nr. 73/2019 privind siguranta feroviard (care abroga Legea 55/ 2006),
aprobata prin Legea nr. 71/02.06.2020 si a Ordinului Ministrului Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor nr. 743/2020 pentru eliberarea certificatului unic de sigurantd operatorilor care
efectueaza numai manevra feroviara pe caile ferate din Romania, in luna septembrie 2020 s-a
obtinut Certificatul Unic de Siguranta nr. OMF 2020008, pentru rampele CF in care CONPET S.A.
efectueaza numai manevra feroviara in interes propriu/ pentru terti/ pe linie ferata industriala care
nu este proprietatea societatii.

In luna februarie 2021 s-a obtinut de la AFER Bucuresti Anexa B la Certificatul Unic de Siguranta
nr. OMF 2020008, actualizata, iar in iunie 2021 AFER Bucuresti a emis Certificatul Unic de
Siguranta nr. OMF 2021007, in urma actualizarii certificatului nr. OMF 2020008, la solicitarea
CONPET S.A. pentru o noua modificare a Anexei B.

In luna septembrie 2021 s-a obtinut de la AFER Bucuresti viza anuala pe Certificatul Unic de
Siguranta nr. OMF 2021007, valabild pana la data de 20.09.2022.

Politicareferitoare la energie a CONPET S.A. promoveaza obiectivele de imbunatatire continua
a performantei energetice prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea sistemului de
management al energiei, prin asigurarea conformitatii cu prevederile legale si alte cerinte
aplicabile in ceea ce priveste consumul de energie si eficienta energetica, minimizarea pierderilor
de energie electrica si combustibil pentru producerea energiei termice, autovehicule si manevra
feroviara din rampele CF, reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si utilizarea de
produse si servicii eficiente din punct de vedere energetic.

In cadrul sistemului de management al energiei, sunt stabilite anual obiective si tinte energetice,
precum si actiuni pentru atingerea acestora.
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Pentru anul 2022, obiectivele si tintele energetice sunt:

Obiectiv energetic 2022

Tinta energetica 2022

O1: Mentinerea eficientei energetice pentru
utilizarile de energie electrica

O1/T1:  Mentinerea mediei anuale a
consumului specific tehnologic de energie
electrica in  Departament  Operatiuni
Transport la un nivel de maximum 3,3
KWh/tona produs

O1/T2: Mentinerea mediei anuale a
consumului de energie electrica in scop
administrativ. in  Sediille  Administrative
CONPET la nivelul perioadei de referinta
2019

02: Cresterea performantei energetice pentru
utilizarile de gaze naturale

02/T1: Reducerea consumului de gaze
naturale al organizatiei CONPET fata de
perioada de referinta 2019

03: Cresterea eficientei energetice pentru
utilizarile de motorina

O3/T1: Reducerea consumului specific de
motorina pentru manevra feroviara la nivel de
organizatie CONPET fatd de perioada de
referinta 2019

O4: Cresterea performantei energetice pentru
utilizarile de combustibili auto

0O4/T1: Mentinerea consumului specific de
combustibili auto la nivel de organizatie
CONPET fata de perioada de referinta 2019

O5: Cresterea performantei energetice pentru
utilizarile de apa

O5/T1: Mentinerea consumului de apa la
nivel de organizatie CONPET, pentru fiecare
locatie, conform autorizatiei de gospodarire a
apelor

Tabel 13 — Obiectivele si tintele energetice 2022

Societatea desfasoara actiuni de constientizare a personalului si Tmbunatatire a comunicarii, in
vederea asigurarii unei participari active la realizarea obiectivelor si tintelor energetice.

In perioada de raportare au fost realizate sau sunt in curs de desfasurare actiuni de imbunatatire
a performantei energetice precum:

v

v
v
v
v
v
v

Modernizare sisteme pompare

Modernizare sisteme de iluminat cu utilizare surse LED, Tnlocuire transformatoare electrice
Modernizare instalatii pentru producerea aburului tehnologic utilizat la incalzirea titeiului

Reabilitare termica a cladirilor
Transformare LDH in LE sau LEA
Monitorizare parc auto prin sistemul GPS
Control operational al utilizarilor de energie

Auditul intern al sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate
in munca — energie si sistemului de management al sigurantei feroviare furnizeaza informatii
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asupra conformarii cu cerintele referentialelor si cerintele legale aplicabile. De asemenea,
auditurile interne au ca obiectiv evaluarea eficacitatii si imbunatatirea continua a sistemelor de
management implementate.

Auditurile interne au fost efectuate in conformitate cu programele aprobate anual si criteriile de
audit stabilite in planurile de audit. Rezultatele au fost comunicate auditatilor prin difuzarea
Rapoartelor de audit. Societatea asigura anual resurse in vederea desfasurarii in bune conditii a
auditului intern, cerinta obligatorie a standardelor de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015, SR I1SO 45001:2018 si SR EN ISO 50001:2019, precum si a reglementarilor privind
siguranta feroviara.

Managementul de la cel mai inalt nivel analizeaza anual sistemul de management integrat calitate
— mediu — sanatate si securitate in munca — energie si al sistemului de management al sigurantei
feroviare, pentru a se asigura ca este in continuare corespunzator, adecvat, eficace si aliniat cu
directia strategica a organizatiei. Astfel, anual au loc sedinte de Analiza Efectuata de
Management, cerinta obligatorie a standardelor de referinta si a reglementarilor privind siguranta
feroviara.

Actiunile stabilite cu aceste ocazii si implementate in cadrul organizatiei contribuie la
imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate si
securitate Tn munca — energie si al sistemului de management al sigurantei feroviare.

Pentru organizatia CONPET S.A. este o preocupare constantd derularea afacerilor si
desfasurarea proceselor cu respectarea celor mai inalte standarde de etica si integritate.
CONPET S.A. a aderat la strategia nationala anticoruptie si a implementat planuri de integritate
adecvate.

Una dintre actiunile stabilite in planul de integritate este implementarea sistemului de
management anti-mitd in organizatia CONPET S.A., actiune care s-a desfasurat conform unui
Program de implementare a cerintelor SR ISO 37001:2017 Sisteme de management anti-mita.

In luna martie 2021, Politica anti-mita stabilitd de Directorul General al CONPET S.A. a fost
aprobata prin decizia Consiliului de Administratie nr. 5/ 23.03.2021 si difuzata catre personalul
organizatiei.

Prin politica anti-mita, CONPET S.A. se angajeaza sa nu tolereze nicio fapta de mituire, sa

nu supuna niciunei forme de sanctiune sau represalii niciun angajat sau terta parte relevanta
pentru refuzul de a lua parte la un act de mituire si sa se conformeze cu legislatia anti-mita
aplicabila organizatiei.

S-a stabilit domeniul de aplicare al sistemului de management anti-mita, prin definirea in Manualul
Sistemului de Management Integrat. Astfel, sistemul de management anti-mitd include
prevenirea, detectarea si lupta impotriva mituirii, ce ar putea aparea in derularea oricarui proces
al organizatiei, la oricare din locatiile organizatiei, de catre orice angajat al organizatiei la interfata
cu partile interesate incluse in Registrul partilor interesate.

Directorul General a desemnat prin decizie Grupul de lucru care sa indeplineasca atributiile
Functiei de conformare anti-mita pentru:
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v supervizarea conceperii si implementarii sistemului de management anti-mit3;

v’ furnizarea de consiliere si indrumare personalului, referitor la sistemul de management

anti-mita si aspectele asociate mitei;

v asigurarea ca sistemul de management anti-mita se conformeaza cu cerintele 1SO 37001;

v’ raportarea referitor la stadiul implementarii sistemului de management anti-mita, catre
Directorul General si Consiliul de Administratie al CONPET S.A.

De asemenea, Grupul de lucru asigura integrarea sistemului de management anti-mitd cu
sistemele de management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca si energiei,
implementate si certificate in CONPET S.A.

In cursul anului 2021, si in prima parte a anului 2022, s-au revizuit documente SMI (manualul
SMI, diagrame de flux, fise de proces, proceduri, Registrul partilor interesate CONPET S.A)),
pentru includerea cerintelor standardului SR 1ISO 37001:2017.

Pentru anul in curs, incepand cu luna aprilie, este auditat intern si sistemul de management anti-
mita, conform programului de audit intern revizuit si aprobat in data de 24.03.2022.

Tn urma auditurilor interne ale sistemului de management anti-mita efectuate in perioada aprilie -
iunie 2022, nu s-au identificat neconformitati sau observatii in locatiile auditate. S-au formulat 7
oportunitati de imbunatatire, cu ocazia acestor audituri.

In cursul lunii mai 2022 s-a transmis documentatia sistemului de management anti-mita catre
organismul de certificare SRAC CERT, in vederea evaluarii acesteia. Raportul de evaluare a
documentatiei s-a primit in data de 02.06.2022, cu observatii din partea auditorilor SRAC. La data
raportarii, se desfasoara implementarea actiunilor pentru eliminarea observatiilor.

Auditul de certificare a sistemului anti-mita va avea in luna iulie 2022.

In cursul lunii iunie 2022, a avut loc analiza efectuatd de functia de conformare anti-mit3,
finalizatda prin ,Raportul grupului de lucru pentru implementarea cerintelor sistemului de
management anti-mita, constituit conform Deciziei Directorului General nr. 275/ 16.05.2022, grup
care indeplineste si functia de conformare anti-mita” inregistrat cu nr. 22356/ 17.06.2022.
Conform concluziilor acestui raport, cerintele SR I1SO 37001:2017 au fost transpuse in
documentele SMI, fiind adecvat implementate.

Pentru a asigura imbunatatirea continua a sistemului de management anti-mita, vor fi realizate
analize periodice de catre functia de conformare, vor fi valorificate adecvat rezultatele auditurilor
interne, ale auditului extern si rezultatele investigatiilor cazurilor de mituire.

Pana la data prezentului raport nu s-au semnalat cazuri/ suspiciuni de mituire si nu sunt
investigatii in derulare, conform raportului mentionat mai sus.

Managementul riscurilor
La nivelul CONPET s-a elaborat un Registru al riscurilor semnificative si un Plan anual care
cuprinde masuri pentru tinerea sub control a riscurilor semnificative, responsabili si termene
pentru realizarea masurilor.
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Au fost identificate, evaluate si centralizate riscurile care pot afecta realizarea obiectivelor
stabilite. La nivel CONPET s-a elaborat un Registru al riscurilor semnificative (cu nivel de
expunere mai mare sau egal cu 9) si un Plan anual care cuprinde masuri pentru tinerea sub
control a riscurilor semnificative, responsabili si termene pentru realizarea masurilor. Riscurile au
fost revizuite ca urmare a modificarilor organizatorice, iar Registrul riscurilor semnificative si
Planul de control al acestor riscuri au fost actualizate/ revizuite in luna octombrie 2021.

Raportaérile contabile semestriale

La nivelul societatii existd un calendar si un proces bine definit privind elaborarea de informatii

contabile si financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piata de capital,

precum si verificarea si aprobarea acestora de catre Consiliul de Administratie Tn vederea

publicarii acestora.

Raportérile contabile trimestriale si semestriale au fost intocmite in baza reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiaré (“IFRS”) aprobate prin Ordinul

Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 si publicate la termenele prevéazute de lege si in
calendarul financiar.

Auditul intern

Activitatea de audit public intern s-a desfasurat in baza Planului de audit public intern, aprobat

de catre directorul general al CONPET S.A.si avizat de catre Comitetul de Audit, constituit din trei

membrii ai Consiliului de Administratie.

In perioada analizata s-au derulat misiuni incadrate pe domeniile corespunzatoare cadrului

legislativ aplicabil auditului intern (domeniul bugetar, domeniul financiar-contabil, domeniul

functiilor specifice societatii si alte domenii de activitate).

Auditarea situatiilor financiare
Situatiile financiare anuale au fost auditate de auditorul financiar independent BDO Audit SRL,
numit prin Hotararea A.G.A. nr. 5/30.09.2019 pentru 3 ani, incepand cu exercitiul financiar 2019.
Auditorul financiar a indeplinit si misiunea de revizuire a situatiilor financiare interimare
intocmite pentru semestrul | al anilor 2020 si 2021.

Rezultatele activitatii operationale

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, cat si pe calea ferata, de la rampele de incarcare la rafinarii, pentru zonele petroliere
care nu sunt racordate la conductele magistrale de transport.

Situatia comparativa a cantitatilor de produse (litei, condensat si gazolina) transportate prin

Sistemul National de Transport (S.N.T.) si a veniturilor realizate, pe subsisteme de transport, in
perioada 2018-2021 si proiectie B.V.C. 2022, este prezentatd mai jos:
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Indicatori (mii tone) 2018 2019 2020 2021 BZ(\)/ZCZ:
Cantitati subsistem Import 3.362 3.637 3.284 3.410 3.557
Cantitati subsistem Tara 3.493 3.487 3.401 3.241 2.920
Cantitati totale 6.855 7.124 6.685 6.651 6.477

Tabel 14 — Cantitati transportate 2018-2022 B.V.C.
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2022B.V.C.

Il cantitati transportate pe Subsistemul Tar3
Cantitati transportate pe Subsistemul Import

Grafic 13 — Cantitati transportate 2018-2022 B.V.C.

Serviciile de transport prestate de societate se adreseaza unui numar redus de clienti, cantitatile
de titei transportate fiind in strdnsa dependenta cu politica comerciala aplicata de acestia.
OMV Petrom este clientul care detine cea mai mare pondere in veniturile din transport ale

societatii (82,6%).

- B.V.C.
Indicatori (mii lei) 2018 2019 2020 2021 2022

Venituri din servicii de 90.420 | 106.385 | 102.857 114.197 132.735

transport subsistem Import

venituri din serviciide 200.159 | 295.632 |  299.928 296.280 309.307

transport subsistem Tara

Venituri totale din servicii 380.579 | 402.017 | 402.785 410.477 442.042

de transport

Tabel 15 -Venituri din transport 2018-2022 B.V.C.
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Grafic 14 — Venituri din transport 2018-2022 B.V.C.

6.Performanta financiara in perioada 2018-2022

2022B.V.C.

Tn perioada 2018 — 2022 societatea a inregistrat rezultate financiare pozitive, reflectate atat in

pozitia financiara solida cat si in profitabilitatea ridicata.

Evolutia principalilor indicatori ai rezultatelor financiare in perioada 2018-2021 si in Bugetul de
venituri si cheltuieli pentru anul 2022 se prezinta astfel:

Indicatori (mil. lei) 2018 2019 2020 2021 2022
B.V.C.

CIFRA DE AFACERI 385,1 407,8 406,9 412,8 444.8
Venituri din exploatare, din care: 418,7 443,0 447,6 458,4 495,9
Venituri din transport 380,6 402,0 402,8 410,5 442,0
Cheltuieli din exploatare 352,5 380,9 382,6 400,7 439,9
EBIT (profit din exploatare) 66,2 62,1 65,0 57,7 56,0
Ajustari de valoare privind
imobilizarile, mai putin ajustari
aferente drepturilgr ae thiIizare 44,5 46,6 ar.4 52,0 55,5
rezultate din contracte de leasing
EBITDA 110,7 108,7 112,4 109,7 111,5
Rezultat financiar 5,5 7,6 5,4 3,1 2,7
EBT (profit brut) 71,7 69,7 70,4 60,8 58,7
PROFIT NET 60,7 58,9 60,9 51,9 49,8
Numar mediu de salariati 1.635 1.587 1.540 1511 1.504
Numar de personal la sfarsitul 1.657 1.599 1.585 1.543 1.504
perioadei

Tabel 16 — Principalii indicatori ai rezultatelor financiare 2018-2022
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Evolutia principalilor indicatori economico - financiari

mil. lei Cifra de afaceri

4448 4448

407.8 405,0 406,99 407,4 4128
3811 3851 385,3

2018 2019 2020 2021 2022 B.V.C.
Programat [l Realizat

Grafic 15 — Evolutia cifrei de afaceri 2018-2022 B.V.C.

mil. lei Venituri din exploatare

4959 4959
457,3 4584
4128 4187
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Grafic 16 — Evolutia veniturilor din exploatare 2018-2022 B.V.C.
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mil. lei Cheltuieli de exploatare

4399 4399
380,9 3829 3826 4015 4007
359.9 3525 3715 oy ' ’ I
2018 2019 2020 2021 2022 B.V.C.
Programat [l Realizat
Grafic 17 — Evolutia cheltuielilor de exploatare 2018-2022 B.V.C.
mil. lei Profit din exploatare
66,2 65,0

558 7.7 56,0 56,0
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Programat [l Realizat

Grafic 18 — Evolutia profitului din exploatare 2018-2022 B.V.C.
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mil. lei Profit net
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Grafic 19 — Evolutia profitului net 2018-2022 B.V.C.
mil. lei EBITDA
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Grafic 20 — Evolutia EBITDA 2018-2022 B.V.C.
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Situatia pozitiei financiare

Indicator (mii lei) 2018 2019 2020 2021 2022
B.V.C.

ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 430.599 466.978 504.534 512.823 572.947
Imobilizari necorporale 2.844 2.998 4.313 6.942 7.627
Imobilizari financiare 861 811 1.112 411 503
g;?::;f privind impozitul pe profit 3.047 5.422 4.956 4.637 5.043
Total active imobilizate 437.351 476.209 514.915 524.813 586.120
Active curente
Stocuri 9.168 8.170 5.912 5.312 5.112
Creante comerciale si alte creante 43.156 42.249 40.260 48.922 48.500
E‘Srr::::: si echivalente de  ,o96s0 238577 198257 191751 134.611
Cheltuieli in avans 1.771 1.862 603 624 832
Total active curente 313.777 290.858 245.032 246.609 189.055
TOTAL ACTIVE 751.128 767.067 759.947 771.422 775.175
CAPITALURI PROPRII Si
DATORII
Capitaluri proprii
Capital social subscris si varsat 28.570 28.570 28.570 28.570 28.570
Rezerve legale 5.714 5.714 5.714 5.714 5.714
Rezerve din reevaluare 25.811 21.112 20.932 18.360 17.067
Alte rezerve 496.092 495.540 500.269 517.047 524.786
Rezultatul reportat 44.689 43.997 40.679 46.289 41.086
Rezultatul exercitiului 60.676 58.877 60.847 51.929 48.921
Total capitaluri proprii 661.552 653.810 657.011 667.909 666.144
Datorii comerciale pe termen lung 14.760 - - 1.288 -
Bit;”' catre angajali pe termen 893 16.269 19.864 16.629 17.242
Alte datorii pe termen lung 1.074 4.545 3.470 3.458 3.500
Total datorii pe termen lung 16.727 20.814 23.334 21.375 20.742
Datorii curente
Datorii comerciale 19.154 27.179 23.584 32.148 33.435
Impozit pe profit curent 3.787 3.077 738 2.049 2.093
Alte datorii 31.649 33.053 29.893 27.106 27.838
E:lj‘:t”' catre angajali pe termen 1, 549 14.652 14.128 12.066 14.798
Provizioane pe termen scurt 5.998 14.482 11.259 8.769 10.125
Total datorii curente 72.849 92.443 79.602 82.138 88.289
TOTAL DATORII 89.576 113.257 102.936 103.513 109.031
TOTAL CAPITALURI PROPRII 751.128 767.067 759.947 771.422 775.175

S| DATORII

Tabel 17 — Situatia pozitiei financiare 2018-2022 B.V.C.
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Contul de profit si pierdere

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, in perioada 2018-2021 si
proiectie B.V.C. pentru anul 2022, este prezentatd mai jos:

. I B.V.C.

Indicator (mii lei) 2018 2019 2020 2021 2022
Venituri din contracte 385.140 407.822 406.928 412.787 444.819
Alte venituri 33.507 35.181 40.708 40.684 45.308
Castig din cedari de active 64 0 0 4.915 5.816
Total venituri din exploatare 418.711 443.003 447.636 458.386 495.943
Cheltuieli privind stocurile 7.012 7.605 6.106 5.448 6.440
Cheltuieli cu energia si apa 11.163 13.089 12.465 16.553 29.789
Cheltuieli cu personalul 140.266 159.901 162.559 168.219 179.752
Ajustari de valoare privind imobilizarile,
m'a.| putin ajustari afergnte drepturilor de 44.502 46.639 47 385 51.939 55 449
utilizare rezultate din contracte de
leasing
Ajustari de valoare privind drepturi de
utilizare rezultate din contracte de - 1.622 1.926 1.673 2.043
leasing
Ajustari de valoare privind activele 1966 (717) (347) 278 100
curente
Cheltuieli privind prestatiile externe 99.058 107.103 107.482 109.776 105.302
Pierdere din cedare active - 213 41 - -
Ajustari privind provizioanele 4273 10.480 (2.802) (4.144) 2.840
Alte cheltuieli 44.931 34.920 47.805 50.907 58.182
Total cheltuieli din exploatare 352.471 380.855 382.620 400.649 439.897
Profitul din exploatare 66.240 62.148 65.016 57.737 56.046
Venituri financiare 5.462 7.874 6.123 3.428 3.119
Cheltuieli financiare 11 318 686 330 465
Profit financiar 5.451 7.556 5.437 3.098 2.654
Profitul Thainte de impozitul pe profit 71.691 69.704 70.453 60.835 58.700
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 12.760 12.959 9.177 9.155 9.394
Che.ltweIlA cu (venit din) impozitul pe (1.745) (2.132) 429 (249) (465)
profit aménat
Profitul exercitiului 60.676 58.877 60.847 51.929 49.771
Alte elemente ale rezultatului global
care nu vor fi reclasificate ulterior in (1.036) (941) 216 3.383 -
profit sau pierdere
Crestere neta rezerva cota de - (1.017) 3193 9811 -

modernizare

Total alte elemente ale rezultatului - -
global care vor fi reclasificate ulterior (2.017) 3.193 9.811
in profit sau pierdere
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B.V.C.

Indicator (mii lei 2018 2019 2020 2021
( ) 2022
Total alte elemente ale rezultatului -
(1.036) (1.958) 3.409 13.194
global
Total rezultat global 59.640 56.919 64.256 65.123 49.771
Rezultat pe actiune 7,01 6,80 7,03 6,00 5,75
Tabel 18 — Situatia contului de profit si pierdere 2018-2022 B.V.C.
Indicatori economico-financiari
_Denumirea Formula de calcul 2018 2019 2020 2021 B.V.C.
indicatorului 2022
Indicatori de profitabilitate
i 3 di EBIT (profit din exploatare
Marja bruta din BIT (p &P )| 1700 | 152% 16,0% 14,0% 12,6%
vanzari Cifra de Afaceri
i itului di EBIT (profit din exploatare
Marja profitulut din T (prof P | 15806 | 14.0% 14,5% 12,6% 11,3%
exploatare Venituri din exploatare
1 EBITDA
EBITDA In total : : 28.8% | 26,7% 27,6% 26,6% 25,1%
vanzari Cifra de Afaceri
j 3 1 EBITDA ajustata
EBITD:A\ aij'Jstata n - J - 32,1% 26,4% 28,4% 28,9% 27,8%
total vanzari Cifra de Afaceri
1 i i | EBITDA
EBITDA In capitaluri S — 167% | 16,6% 17,1% 16,4% 16,7%
proprii Total Capitaluri proprii
j a 1 EBITDA ajustata
EBITDA ajustata in austala 18,7% | 16,5% 17,6% 17,9% 18,6%
capitaluri proprii Total Capitaluri proprii
o Rezultat brut
Rata profitului brut - - 18,6% 17,1% 17,3% 14,7% 13,2%
Cifra de Afaceri
Indicatori de lichiditate
i ichiditatii | Active curente
Indicatorul .I|ch|d|tat,|| a 431 3,15 3,08 3.00 214
curente (ori) Datorii curente
Indicatorul lichiditatii | Active curente - Stocuri
imediate (testul N 4,19 3,06 3,00 2,94 2,08
. Datorii curente
acid)
Indicatori de rentabilitate
ilitatii Rezultat net
Rata rethab|I|ta§|| : 8,1% 7.7% 8,0% 6,7% 6,4%
economice (ROA) Active totale
ilitatii Rezultat net
Rata rgntabllltatll ; : _ 9,2% 9,0% 9,3% 7,8% 7,5%
financiare (ROE) Total Capitaluri proprii
s Rezultat net
Rata rentabilitai 158% | 14,4% 15,0% 12,6% 11,2%
comerciale (ROS) Cifra de Afaceri
i i Stoc mediu X360
Viteza de rotafie a 478,8 4155 416,6 370,7 291,3
stocurilor (zile) Costul vanzarilor
i Costul vanzarilor
Durata de rotatie . 0,76 0,87 0,86 0,97 1,24
stocurilor (ori) Stoc mediu
Stoc mediu clienti X360 28 29 28 28 30
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_Denumirea Formula de calcul 2018 2019 2020 2021 B.V.C.
indicatorului 2022
Viteza de rotatie a . .
debitelor clienti (zile) | C1e d€ afaceri
i Cifra de afaceri
Durata de rotatie a R 12,94 12,37 12,98 13,05 12,12
debitelor clienti (ori) | Stoc mediu clienti
Viteza de rotatie a | Sold mediu furnizoriX360
creditelor ~ furnizori | Achiziti de la furnizori de 27 28 28 26 26
(zile) bunuri si servicii
Durata de rotatie a | Achizitii de la furnizori de
creditelor  furnizori | bunuri si servicii 13,24 12,86 12,96 13,67 13,67
(ori) Sold mediu furnizori
Indicatori de risc
di | dului Capital imprumutat
Indicatorul gradull 0.16% | 0,70% 0,53% 0,59% 0,52%
de indatorare o B
Total capitaluri proprii

Tabel 19 — Indicatori economico-financiari 2018-2022 B.V.C.

Informatii detaliate privind rezultatele economico-financiare si indicatorii de performanta
se regasesc in Raportul anual al administratorilor si in Situatiile financiare anuale
intocmite in conformitate cu IFRS-UE, documente publice, postate pe pagina web a
companiei.

7.Investitii — dezvoltare in perioada 2018-2022

Proiectele de investitii in cadrul CONPET vizeaza in primul rand cresterea eficientei activitatii de
transport.

Investitiile au fost finantate integral din surse proprii, care se compun din: cota de modernizare si
alte surse.

Din cota de modernizare, CONPET finanteaza obiective de investitii in cadrul programelor de
reabilitare, modernizare si dezvoltare, convenite cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale
conform “Acordului petrolier de concesiune a activitatii de operare a sistemului national de
transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor magistrale si a
instalatiilor, echipamentelor si dotarilor anexe”.

Evolutia investitiilor realizate in perioada 2018-2021 si program B.V.C. 2022 se prezinta astfel:

Investitii (mii lei) 2018 2019 2020 2021 2022
B.V.C.
Total investitii,
din care: 69.649 80.143 84.415 63.536 115.000
Domeniul operator 6.257 13.469 15.019 17.940 20.000
Domeniul public 63.392 66.674 69.396 45.596 95.000

Tabel 20 — Evolutia investitiilor 2018-2022 B.V.C.
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mil. lei

115,0

1. Realizarea programului de investitii 2018 — 2022 (5 luni) pe domenii

2018 2019 2020

I Domeniul operator
¥ Domeniul public
Total investitii

2021

Grafic 21 — Evolutia investitillor 2018-2022 B.V.C.

2022B.V.C.

Nr. . L Lo .
ort. Denumire obiectiv (mii lei) Realizat Programat
Total general, din care: 316.631 387.894
1 AN 2018 69.649 76.625
-investitii aferente domeniului public 63.392 68.030
-investitii in domeniul operator 6.257 8.595
2 AN 2019 80.143 86.000
-investitii aferente domeniului public 66.674 71.375
-investitii in domeniul operator 13.469 14.625
3 AN 2020 84.415 97.500
-investitii aferente domeniului public 69.396 76.373
-investitii in domeniul operator 15.019 21.127
4 AN 2021 63.536 96.000
-investitii aferente domeniului public 45.596 69.000
-investitii in domeniul operator 17.940 27.000
5 AN 2022 5 (luni) 18.888 31.769
-investitii aferente domeniului public 14.098 24.666
-investitii in domeniul operator 4.790 7.103

Tabel 21 - Realizarea programului de investitii 2018 — 2022 (5 luni) pe domenii
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2. Situatia punerilor in functiune 2018-2022 (5 luni) se prezinta astfel:

Nr. Puneri in functiune lucrari N
. e Valoare (mii lei)

crt. investitii

Total general 294.521

Cota de modernizare 235.343

Surse proprii/profit 59.178
1 AN 2018 44.277
1.1 | Cota de modernizare 36.383
1.2 | Surse proprii/profit 7.893
2 AN 2019 80.103
2.1 | Cota de modernizare 70.467
2.2 | Surse proprii/profit 9.635
3 AN 2020 68.308
3.1 | Cota de modernizare 55.538
3.2 | Surse proprii/profit 12.769
4 AN 2021 75.115
4.1 | Cota de modernizare 52.602
4.2 | Surse proprii/profit 22.512
5 AN 2022 (5 luni) 26.717
5.1 | Cota de modernizare 20.350
5.2 | Surse proprii/profit 6.366

Tabel 22 - Situatia punerilor in functiune 2018-2022 (5 luni)

mil. lei

443

Puneri in functiune lucrari investiti
pe ani si surse de finantare

80,1
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68,3
12,8 22,5

26,7
6,4

-

2018

Grafic 22 -

2019 2020 2021 2022 (5 luni)

Surse proprii [l Cota de modernizare

Puneri in functiune 2018-2022 (5 luni)
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Pentru realizarea obiectului sau de activitate, transportul titeiului, gazolinei si etanului, de la si
catre toti partenerii si de afaceri, in conditii de operativitate maxima, cu eficienta ridicata si costuri
de operare cat mai scazute, respectand legislatia in vigoare privind protectia mediului, protectia
muncii, celelalte acte normative in domeniu, CONPET S.A. desfasoara o activitate sustinuta
privind imbunatatirea starii tehnice a Sistemului National de Transport.

3.Reabilitari conducte in perioada 2018 —2022 (5 luni)

NI Denumire abiectiv (mii lei) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | MM | toTAL
crt. 2022

Total general, din care: 69.649 | 80.143 | 84.415 | 63.536 | 18.888 | 316.631
1. | Reabilitari conducte public 30435 | 26.747 | 39.806 | 16.902 |  6.729 | 120.619
2. | Reabilitari conducte operator 322 222 1.930| 686 197 | 3357
3. | Alte lucrari public 32.957 | 39.927 | 29.590 | 28.694 |  7.369 | 138.537
4. | Alte lucrari operator 5935 | 13.247 | 13.089 | 17.254 | 4593 | 54118

Tabel 23 - Reabilitari conducte in perioada 2018 —2022 (5 luni)

Reabilitari conducte 2018 - 5 luni 2022

54,118

138,537

=’

3,357

= Reabilitari conducte
PUBLIC

Reabilitari conducte
OPERATOR

Alte lucrari PUBLIC

Alte lucrari OPERATOR

Grafic 23 - Reabilitari conducte 2018-2022 (5 luni)

4.Inlocuiri conducte in perioada 2018 — 2022(5 luni)

KM conducta Realizat Programat
2018 32,46 29
2019 16,09 16
2020 29,42 31
2021 13,08 10
2022 (5 luni) 7,04 19
TOTAL 98,09 105
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Tabel 24 - Tnlocuiri conducte Tn perioada 2018 — 2022 (5 luni)

Km conducta inlocuita

32.46
29 29.42 31
19
16.09 16
13.08
10
I 7.04
2018 2019 2020 2021 2022(5 luni)
® Realizat = Programat
Grafic 24 - Km conducta inlocuita
4.AVARII CONDUCTE in perioada 2018 — 30.06.2022
An Total Avarii tehnice | Avarii provocate
2018 36 24 12
2019 31 26 5
2020 28 21 7
2021 19 15 4
2022 sem 1 21 15 6
Tabel 25 - Avarii conducte Tn perioada 2018 — 30.06.2022
36
31
28
26
24
21 21
19 Total
15 1 Avarii tehni
12 vari nice
7 6
5 -
4 Avarii provocate
2018 2019 2020 2021 semestrul | 2022
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Grafic 25 - Avarii conducte

Se poate constata, ca o consecintd a preocuparii permanente pentru cresterea sigurantei in
exploatare a sistemului de transport si imbunatatirea starii tehnice a acestuia, ca numarul avariilor
tehnice inregistrate Tn anul 2018, comparativ cu anul 2021 a scazut cu 38%, respectiv de la 24 la
15 de avarrii.

De asemenea, si numarul de avarii provocate a scazut cu circa 67 %, de la 12 la 4.
Situatia pe total avarii, tehnice si provocate prezinta o scadere cu 47 %, de la 36 la 19.

Cele mai importante lucrari de investitii derulate in perioada 2018 — 2022 finalizate si puse in
functiune sunt urmatoarele:

An 2018

v" Modernizare Rezervor de titei R6 Barbatesti, cu o valoare de 1.256 mii lei.

v Modernizare centrala termica si retea termoficare Marghita, cu o valoare de 967 mii lei.

v' Marire capacitate transport radiorelee microunde pe tronson Baraganu - Constanta si
mutare locatiei Constanta Nord + Upgrade software sistem radiorelee microunde, cu o
valoare de 799 mii lei.

v" Modernizare instalatii de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED, cu o
valoare de 4.718 mii lei.

v Inlocuire conducta @ 10%” F1+F2 Poiana Lacului - Siliste - in zona parc 14 Cobia, loc.
Blidari, jud. Dambovita, pe o lungime de circa 570 m pe fiecare fir si in zona
supratraversare canal irigatii, loc. Bucsani si DJ 720 A Adanca - Bucsani, jud. Dambovita,
pe o lungime de circa 2700 m pe fiecare fir, cu o valoare de 2.758 mii lei.

v Inlocuire conducts 28" Constanta-C1 pe o lungime totald de 10145 m, cu o valoare de
4.524 mii lei.

v' nlocuire conducta titei @ 24” Constanta - Midia, in zona oras Ovidiu, jud. Constanta pe o
lungime de cca. 1140 m, cu o valoare de 1.307 mii lei.

v' Inlocuirea unui tronson de conductd de aprox.1350 m din conducta @85/8”Boldesti-
Ploiesti , intre ventil mal stang Rau Teleajen si iesire balastiera, cu o valoare de 594 mii
lei.

v' Inlocuire conducta de titei 14 inch Baraganu-Céalareti rezultatd in urma godevilarii
inteligente Tn lungime de 7,5 km (pe tronsoane), cu o valoare de 3.887 mii lei.

v Punere in siguranta a conductelor ®6 5/8” Urlati-Ploiesti si ®4” si suport fibra optica la
subtraversare Rau Teleajen, cu o valoare de 1.062 mii lei.

v" Inlocuire conducta titei @ 14” Constanta - Baraganu, in zona Castelu - Cuza Voda - Mircea
Voda, jud. Constanta pe o lungime de cca. 12580 m, cu o valoare de 5.701 mii lei.

v" Interconectare punct de lucru Cota 2000 in cadrul sistemului de telecomunicatii CONPET
S.A., cu o valoare de 854 mii lei.

v' Sistem pilot pentru detectarea si localizarea scurgerilor de produs din sistemul de
conducte magistrale de transport titei Poiana Lacului-Siliste — Ploiesti, cu o valoare de
3.335 mii lei.

v' Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta

(RTU) etapa Il, cu o valoare de 2.031 mii lei.
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v" Tnlocuire conducta titei @ 14” C2 — C3, pe 8 tronsoane in zona Balta lalomitei, jud. lalomita
pe o lungime de cca. 4037 m, cu o valoare de 6.143 mii lei.

v" Inlocuire conducta 12"+14" Cartojani-Ploiesti in zonele Crivat-Catunu 550 m + 30 m foraj
orizontal subtraversarea DN 1A Buc.-Pl., loc. Ghimpati-trav.rau Colentina 500 m, cu o
valoare de 1.207 mii lei.

v" Punere in siguranta traversare aeriana a raului Prahova cu conductele de 12 3/4" si 14
3/4" Cartojani-Ploiesti, sat Stejaru, com. Brazi, jud. Prahova, cu o valoare de 7.253 mii lei.

v" Inlocuire conducta titei @ 12%” si @ 14%”Cartojani - Ploiesti, in zona loc. Baldana, jud.
Dambovita pe o lungime de cca. 530 m, cu o valoare de 1.254 mii lei.

v' Centrala termica pentru producere abur tehnologic utilizata in depozit si rampa Barbatesti,
cu o valoare de 4.650 mii lei.

v" Modernizare rampa incarcare titei Independenta, cu o valoare de 4.322 mii lei.

v' Reabilitare rezervor R9 Cartojani, cu o valoare de 4.382 mii lei.

v' Godevilare inteligenta ,depistare stare conducta & 28" Constanta — Baraganu, cu o
valoare de 920 mii lei.

v Modernizare sistem pompare Moreni, cu o valoare de 1.070 mii lei.

v Modernizare sistem pompare Madulari, cu o valoare de 1.143 mii lei.

v Lucrari de punere in siguranta traversare rau Arges, zona Cateasca, jud Arges, etapa 2,
cu o valoare de 4.164 mii lei.

v' Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta
(RTU) etapa lll si IV, cu o valoare de 6.388 mii lei.

v Lucrari de punere in siguranta traversare aeriana rau Arges, zona Ratesti, jud Arges, cu
o valoare de 5.262 mii lei.

v" Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent SNT tara si import
etapa 1, cu o valoare de 10.588 mii lei.

An 2020

v Inlocuire conducta titei @ 10 3/4"F1 Barbatetti-Orlesti, zonele Budele (2,1 km), cu o
valoare de 2.745 mii lei.

v' Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta
(RTU) etapa V, cu o valoare de 3.894 mii lei.

v" Inlocuire conducta titei @10%” F2 Radinesti-Orlesti, in zona ventil parau Olteanca - Punct
Batar pe teritoriul loc. Olteanca, Glavile si Aninoasa, jud. Valcea pe o lungime de cca.
3000 m, cu o valoare de 2.889 mii lei.

v' Cyber Security in cadrul sistemului de telecomunicatii pentru canale SCADA similar
(monitorizari UPS, Climatizare,etc.), cu o valoare de 8.665 mii lei.

v" Migrare centrale telefonice PABX catre full-IP, cu o valoare de 1.223 mii lei.

v Inlocuirea a doua tronsoane din conducta @65/8” Urziceni—Claviatura Albesti Paleologu ,
tronson ventil Jilavele-Borna 1 in lungime de 1900 m si Borna 2-ventil drum Armasesti in
lungime de 400 m, cu o valoare de 1.053 mii lei.

v Construire rezervor nou PSI in S.A.T.Calareti de 1100 mc, cu o valoare de 870 mii lei.

v" Inlocuire conducta de titei @10 3/4” F1 + F2 Silistea Ploiesti, L= 2 x 3481m, in zonele

[Ifoveni-Padure luda, fir de vale Racovita, Habeni-Comisani, Mija,cu o valoare de 5.549
mii lei.
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Transformare LDH 1250 CP in LEA, cu o valoare de 2.973 mii lei.

Modernizare centrala termica S.A.T. Calareti, cu o valoare de 623 mii lei.

Construire rezervor nou titei R3 in S.A.T. Calareti de 31.500 mc, cu o valoare de 15.933
mii lei.

Sistematizare claviaturi tehnologice la conductele de titei @10%” F1 si @10%” F2 Siliste-
Ploiesti respectiv @8"+@10” Centura Ploiesti ti montare instalatie primire curatitoare pe
conducta de titei @10%°F1 Siliste-Ploiesti in zona Gara de Vest, oras Ploiesti, jud.
Prahova, cu o valoare de 1.418 mii lei.

Punere in siguranta traversare aeriana a raului Prahova cu conductele de 12 3/4" si 14
3/4" Cartojani-Ploiesti, sat Stejaru, com. Brazi, jud. Prahova-Etapa finala, proiect complex,
cu o valoare de 5.827 mii lei.

Modernizare centrala termica si retea termoficare Statia titei Baicoi Centru, cu o valoare
de 1.510 mii lei.

Sistem de evidenta geografica patrimoniala etapa |, cu o valoare de 686 mii lei.

Tnlocuire conducta titei @ 10 3/4"F1 Barbatesti-Orlesti, zonele Budele (2,1 km), cu o
valoare de 2.745 mii lei.

Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta
(RTU) etapa V, cu o valoare de 3.894 mii lei.

Inlocuire conducta titei @10%” F2 Radinesti-Orlesti, in zona ventil parau Olteanca - Punct
Batar pe teritoriul loc. Olteanca, Glavile si Aninoasa, jud. Valcea pe o lungime de cca.
3000 m, cu o valoare de 2.889 mii lei.

Cyber Security in cadrul sistemului de telecomunicatii pentru canale SCADA similar
(monitorizari UPS, Climatizare,etc.), cu o valoare de 8.665 mii lei.

Migrare centrale telefonice PABX catre full-1P, cu o valoare de 1.223 mii lei.

Tnlocuirea a doua tronsoane din conducta @65/8” Urziceni—Claviatura Albesti Paleologu ,
tronson ventil Jilavele-Borna 1 in lungime de 1900 m si Borna 2-ventil drum Armasesti in
lungime de 400 m, cu o valoare de 1.053 mii lei.

Construire rezervor nou PSI in S.A.T.Calareti de 1100 mc, cu o valoare de 870 mii lei.
Tnlocuire conducta de titei @10 3/4” F1 + F2 Silistea Ploiesti, L= 2 x 3481m, in zonele
[Ifoveni-Padure luda, fir de vale Racovita, Habeni-Comisani, Mija,cu o valoare de 5.549
mii lei.

Transformare LDH 1250 CP in LEA, cu o valoare de 2.973 mii lei.

Modernizare centrala termica S.A.T. Calareti, cu o valoare de 623 mii lei.

Construire rezervor nou titei R3 in S.A.T. Calareti de 31.500 mc, cu o valoare de 15.933
mii lei.

Sistematizare claviaturi tehnologice la conductele de titei @10%” F1 si @10%” F2 Siliste-
Ploiesti respectiv @8"+@10” Centura Ploiesti si montare instalatie primire curatitoare pe
conducta de titei @10%°F1 Siliste-Ploiesti in zona Gara de Vest, oras Ploiesti, jud.
Prahova, cu o valoare de 1.418 mii lei.

Punere in siguranta traversare aeriana a raului Prahova cu conductele de 12 3/4" si 14
3/4" Cartojani-Ploiesti, sat Stejaru, com. Brazi, jud. Prahova-Etapa finald, proiect complex,
cu o valoare de 5.827 mii lei.

Modernizare centrala termica si retea termoficare Statia titei Baicoi Centru, cu o valoare
de 1.510 mii lei.
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Sistem de evidenta geografica patrimoniala etapa |, cu o valoare de 686 mii lei.

inlocuire conducta de titei 14 inch Baraganu-Céalareti rezultatd in urma godevilarii
inteligente (pe tronsoane) pe o lungime de 15.972 m, cu coeficient de reparare estimat
mai mare de 0,8, cu o valoare de 16.047 mii lei.

Transformare LDH 700 CP in LDE, cu o valoare 3.736 mii lei.

Construire Rezervor nou in S.A.T. Poiana Lacului de 2500 mc, cu o valoare de 6.920 mii
lei.

Tnlocuire conducta de titei @ 24" Calareti — Pietrosani (7 tronsoane) in lungime de 5,9 km
si subtraversare parau Leaota in lungime de circa 0,1 km, cu o valoare de 11.915 mii lei.
Godevilare inteligenta, depistare stare conducte 12"F1 si 12"F2 Calareti — Petrotel, cu o
valoare de 996 mii lei.

Lucrari de Tnlocuire conducta de titei #10%” Icoana — Cartojani, in lungime de 4007 m,in
zona padure Bucov, localitatea Rica, in lungime de 1500 m, in zona padure Plescara,
localitatea Mirosi, judetul Arges, pe o lungime totala de 5500 m, cu o valoare de 3.596 mii
lei.

Inlocuire conducta de transport titei @85/8” Lucacesti-Vermesti - tronsonul de la Deal
Magura (Crucea Rosie) la Vermesti (drum mina Vermesti), in lungime de aprox. 9 km, cu
o valoare de 1.883 mii lei.

Lucrari de inlocuire a unui tronson de conducta in lungime de circa 3400 m cu diametrul
de ¥103/4” din conducta de @103/4” Icoana — Cartojani necesar a fi inlocuit, are ca punct
de plecare intrarea in Padurea de la parc 4 Roata si terminarea la iesirea din padurea
parc 4 Roata, cu o valoare de 2.309 mii lei.

Lucrari de inlocuire a unui tronson de conducta in lungime de circa 3500 m cu diametrul
de 312 3/4”si @14 3/4” Cartojani - Ploiesti in valceaua afluenta raului Neajlov si Padurea
Sf. Gheorghe, cu o valoare de 2.294 mii lei.

Modernizare cladire sediu Conpet S.A. din B-dul Independentei, nr. 7, Ploiesti, cu o
valoare de 5.379 mii lei.

Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta
(RTU) etapa VI si VII, cu o valoare de 3.836 mii lei.

Upgrade software videoconferinta, cu o valoare de 448 mii lei.

Construire Rezervor nou titei in S.A.T. Orlesti de 2.500 mc, cu o valoare de 6.789mii lei.
Construire Rezervor nou de titei in Rampa de incarcare Biled de 2.500 mc, cu o valoare
de 5.250 mii lei.

Modernizare Rampa incarcare Berca, cu o valoare de 2.949 mii lei.

Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent S.N.T. tara siimport
etapa 2, cu o valoare de 3.520 mii lei.

Transformare LDH 1250 CP in LEA, cu o valoare de 2.848 mii lei.

Tnlocuire tronson conducta Constanta — C1 @ 14”, zona Cuza Vod4, aprox. 550 m, cu o

valoare de 722 mii lei.
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In perioada 2017-2022 s-au realizat activitati importante pentru realizarea proiectului
»inlocuire fire legatura traversare Dunidre C1-C2 si brat Borcea C3-C4-Subtraversare
Dunare si Borcea a titeiului transportat prin conductele Constanta- Baraganu 14”, 20”, 28”.
Prezentam in continuare stadiul Contractului LCA 292 — CIS Dunare si Borcea

In perioada 2017-2019 a fost elaborat si aprobat; Studiu de solutie privind subtraversare Dunére
si Borcea a titeiului transportat prin conductele Constanta—Baraganu 14", 20", 28", studiu elaborat
de S.C. SNIF PROIECT S.A. Targoviste.

In baza studiului de solutie, in data de 30.08.2021 a fost semnat Contractul de antrepriza
proiectare si executie lucrari nr. L-CA 292 incheiat de CONPET S.A. Ploiesti cu Asocierea CIS
GAZ S.A. Mures, in calitate de asociat si lider al Asocierii si HORIZONTAL DRILLING
INTERNATIONAL S.A. Colombes, Franta pentru “Inlocuire fire legatura traversare Dunare C1-
C2 si brat Borcea C3-C4-Subtraversare Dunare si Borcea a titeiului transportat prin conductele
Constanta- Baraganu 147, 20”, 28”.

Contractul este in valoare de 107.335.602,65 lei fara TVA, compusa din 760.000 lei, fara TVA
pentru servicii de proiectare si 106.575.602,65 lei fara TVA pentru Executie lucrari.

Ulterior semnarii Contractului de antrepriza proiectare si executie lucrari nr. L-CA 292/30.08.2021
a fost semnat Actul Aditional nr. 1/31.08.2021ssi Actul Aditional nr. 2/19.05.2022 prin care se
convine modificarea in sensul subdivizarii etapelor |, Il si lll din contract cu aceleasi termene de
executie.

Au fost obtinute Autorizatiile de Construire pentru punctul de lucru C1 Constanta, respectiv AC
nr. 9 din 14.04.2022 emisa de CJ Constanta, in valoare de 25.938.726,33 lei si pentru punctele
de lucru C2, C3 si C4 lalomita, respectiv AC nr. 9 din 14.04.2022 pentru executare lucrari in regim
de prima urgentd, emisa de CJ lalomita, in valoare de 74.939.127,65 lei.

Péana la aceasta data a fost finalizata si achitata etapa IA, llA, iar in data de 06.07.2022 a fost
avizata favorabil in CTE Conpet etapa Ill A si lll B. Au inceput lucrarile de executie atat pentru
subtraversare Dunare cét si pentru subtraversare Brat Borcea.

In perioada 2018-2022 lucrarile de investitii propuse au fost executate, chiar daca au existat
cazuri de intarziere fatad de graficul initial. Motivele intarzierilor in derularea lucrarilor au fost de
cauza obiectiva, fiind prezentate mai jos.

v' Suspendarea lucrarilor de executie de catre Furnizori datoritd conditillor atmosferice
nefavorabile Th anumite perioade ale anilor 2018-2022;

v' Suspendarea lucrarilor de executie de catre Furnizori sau executarea lucrarilor cu un numar
redus de lucratori, din cauza pandemiei de SARS-COV2;

v Intarzieri in executie conform graficului de lucrari datorate dificultatilor Furnizorilor in procesul
de aprovizionare cu materii prime;

v Intarzieri in executia lucrarilor datorate intarzierilor Furnizorilor in procesul de livrare a
echipamentelor (ex: iesirea Angliei din Uniunea Europeana);

v" Intarzieri datorate Furnizorilor cauzate de nerespectarea graficelor de executie asumate de ei;
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v Intarzieri in executia lucrarilor conform grafice de executie datorate necesitatii implementari in
proiect tehnic a planului de gestionare deseuri solicitat suplimentar fata de caietul de sarcini initial;
v" Prelungiri ale termenelor de executie conform contract prin semnare de acte aditionale de
prelungire termen executie;

v Contracte propuse spre reziliere sau reziliate.

Masuri de imbunatatire a gradului de realizare a Programului de Investitii

In ceea ce priveste urmérirea cu celeritate a contractelor de executie in derulare s-au desfasurat
si se vor desfasura urmatoarele actiuni :
v" Monitorizarea si urmarirea foarte atenta a lucrarilor de executie prin vizite in teren;

v" Monitorizarea si tinerea la zi a graficelor de lucrari;

v" Discutii, analize periodice cu Furnizorii privind problemele intélnite si solutionarea cu celeritate
a acestora;

v Verificari ale stadiilor fizice si valorice si compararea cu cele programate;

v" Atentie sporita la actele elaborate si transmise la organismele de control (ISC, Primarii, Consilii
Judetene).

Datorita imbunatatirii sistemului se poate constata:

v" reducerea pierderilor tehnologice in procesul de depozitare si transport;

v cresterea performantelor sistemului de masura si control a cantitatilor de titei transportat;

v cresterea calitatii prestatiilor efectuate prin utilizarea celui mai performant sistem de masura
fiscala a titeiului;

v" imbunatatirea sigurantei in exploatare si cresterea flexibilitatii sistemului de transport;

v" minimizarea consumurilor energetice si a cheltuielilor pentru intretinerea si exploatarea
sistemului;

v minimizarea costurilor de operare si reducerea dificultatilor de exploatare;

v' reducerea impactului ecologic asupra mediului ambient;

v asigurarea functionarii conductei de transport titei si gazolina in conditii de siguranta si la
parametrii proiectati;

v eliminarea riscului de producere a accidentelor tehnice cu implicatii majore asupra mediului
inconjurator, asupra programului de aprovizionare cu titei a rafinariilor;

v evitarea riscului de producere a unor accidente ecologice de anvergura.

8. Autoevaluare si conformarea activitatii C.A. cu cerintele Codului
de Guvernanta Corporativa al B.V.B.
Guvernanté corporativéa
Sistemul de guvernanta corporativa al CONPET este permanent imbunatatit, astfel incat acesta

sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la Bursa de
Valori Bucuresti.
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Consiliul de Administratie si-a asumat prin Regulamentul de Guvernanta Corporativa propriu
principiile guvernantei corporative prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti.

Regulamentul este publicat pe pagina web a companie, sub link-ul
http://www.conpet.ro/guvernanta-corporativa/requlament-de-quvernanta-corporativa/.

in Rapoartele anuale al administratorilor (2018-2021) s-a inclus un capitol dedicat guvernantei
corporative care face referire, printre altele, la: informatii legate de Consiliul de Administratie si
comitetele consultative; informatii privind riscurile si controlul intern; informatii privind politica de
remunerare. De asemenea, capitolul privind guvernanta cuprinde si Declaratia privind
conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta al B.V.B.

Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative isi desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul propriu de organizare si functionare. Delimitarea responsabilitatilor C.A. de cele ale
Directorului General este prevazuta in Regulamentul de Guvernanta Corporativa.

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliul de Administratie si al comitetelor
consultative sunt publicate pe pagina web a societatii.

Transparenta, informarea si comunicarea

Consiliul de Administratie a monitorizat realizarea unei informari depline si corecte a tuturor
actionarilor si a investitorilor prin includerea pe pagina de internet a comunicatelor adresate
participantilor la piata de capital, a situatiilor financiare semestriale si trimestriale, a rapoartelor
anuale si a procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la A.G.A.

In calitate de societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, societatea a respectat toate obligatiile
de raportare catre actionari si investitori si catre institutile pietei de capital, intocmind i
transmitdnd rapoartele periodice si curente cerute de regulamentele Bursei. Societatea a
implementat, de asemenea, o strategie de comunicare catre alte parii interesate (autoritati si
comunitati locale, presa, etc).

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebita insemnatate pentru economie
in general, CONPET urmareste sa atinga echilibrul adecvat intre informatile de natura
confidentiala si cele de interes public. Au fost adoptate reglementari interne privind diseminarea
informatiei si respectarea confidentialitatii.

In conformitate cu Regulamentul de Guvernanta Corporativa, societatea a publicat calendarul
raportarilor financiare trimestriale si semestriale si a anuntat calendarul intalnirilor cu analisti si
investitori.

Raportarile financiare trimestriale au fost intocmite si au fost publicate conform datelor din
calendarul financiar. Cu ocazia fiecarei raportari financiare s-a transmis analistilor financiari un
material de prezentare a datelor raportate, in sinteza, si s-a organizat o conferinta telefonica cu
analisti financiari din piata de capital, in vederea analizarii raportarii publicate. Materialele de
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prezentare intocmite cu ocazia desfagurarii conferintelor telefonice au fost publicate pe pagina
web a companiei.

De asemenea, s-a acordat o importanta deosebita relatiei cu actionarii si investitorii, dandu-se
dovada de o transparenta sporita. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv la toate solicitarile
participantilor la piata de capital. Societatea CONPET a fost reprezentatd la evenimentele
organizate in cadrul pietei de capital, dand dovada de deschidere atat fatd de investitorii
institutionali, cat si faté de investitorii individuali.

Pentru o comunicare eficienta cu investitorii, societatea a pus la dispozitie un numar de contact
si o adresa de email (infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul careia acestia isi pot clarifica
anumite aspecte sau pot adresa diverse intrebari, intrand astfel in contact direct cu echipa de
relatii cu investitorii a companiei.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizatd de departamentele de analizd ale
principalelor societati de servicii de investitii financiare din piata de capital romaneasca.
Totodata, entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legatura permanenta cu
toti analistii financiari din piata de capital.

Consiliul de Administratie a monitorizat realizarea unei informari depline si corecte a tuturor
actionarilor si a investitorilor prin includerea pe pagina de internet a comunicatelor adresate
participantilor la piata de capital, a situatiilor financiare semestriale si trimestriale, a rapoartelor
anuale si a procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la A.G.A.

in calitate de societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, s-au respectat toate obligatiile de
raportare catre actionari si investitori si catre institutiile pietei de capital, intocmind si transmitand
rapoartele periodice si curente cerute de regulamentele Bursei. Societatea a implementat, de
asemenea, o strategie de comunicare catre alte parti interesate (autoritati si comunitati locale,
presa, etc).

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebita Tnsemnatate pentru economie
in general, CONPET urmareste sa atinga echilibrul adecvat intre informatiile de natura
confidentiala si cele de interes public. Au fost adoptate reglementari interne privind diseminarea
informatiei si respectarea confidentialitatii.

Gestionarea conflictelor de interese

La nivelul CONPET S.A., nu au fost inregistrate conflicte de interese, asa cum rezulta din
declaratiile de interese depuse de catre personalul de conducere si membrii Consiliului de
Administratie, in aplicarea Legii nr. 176/ 2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii 144/ 2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative.
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in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, la care CONPET S.A. a
aderat, in anul 2017 a fost aprobat Planul de Integritate, document actualizat in anul 2021 prin
decizie a directorului general al CONPET S.A. care detaliaza, in mod particularizat, masurile
aplicabile CONPET S.A., subsumat obiectivelor generale si specifice prevazute in S.N.A,, in
scopul identificarii riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de interventie specifice.

Masurile /actiunile in legatura cu derularea de programe de formare, constientizare si educatie
anticoruptie a personalului au fost realizate .

Activitatea de constientizare periodica a personalului a avut o amplitudine la nivelul intregii
societati Tn domeniul integritatii, prin actiunile intreprinse in legatura cu instruirea personalului
privind cunoasterea prevederilor Codului de Etica si Integritate si instruirea, evaluarea si testarea
personalului privind conflictele de interese si incompatibilitatile .

Subsecvent sarcinilor de educare si constientizare a personalului CONPET S.A. in problematicile
integritatii si anticoruptiei, s-au desfasurat activitati de informare a angajatilor, prin elaborarea,
prezentarea si diseminarea de materiale informative, referitoare la prevederile Strategiei
Nationale Anticoruptie 2016 — 2020 si ale Planului de Integritate adoptat la nivelul societatii,
precum si la cele referitoare la infractiunile de coruptie prevazute in Codul Penal. S-au elaborat
materiale cu tematici de prevenire a coruptiei, dintre care amintim material informativ privind
conflictele de interese si incompatibilitatile (tematica de pregétire a personalului in vederea
instruirii, evaluarii si testarii salariatilor).

CONPET a elaborat propriul Cod Etic si Integritate, bazat pe principii clare privind respectarea
cadrului legal si a normelor interne, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea conflictelor
de interese, respect si incredere, responsabilitate fatd de comunitatea locala, responsabilitate
fata de mediu, transparenta si loialitate.

Angajatii societatii au fost informati prin diverse mijloace de comunicare (corespondenta
electronica, postare pe site-ul companiei, comunicare directa din partea sefilor locurilor de munca)
cu privire la: implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie (S.N.A.), la prevederile Planului de
Integritate si la prevederile Codului de Etica si Integritate.

Administratorul sau directorul general care are intr-o anumitad operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa i instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau directorul general in cazul in care, intr-o
anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul
al IV-lea inclusiv.

Membrii Consiliului de Administratie pastreaza confidentialitatea asupra oricaror fapte, date sau
informatii de care au luat cunostintd in cursul exercitarii responsabilitatilor si inteleg ca nu au
dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici Tn timpul activitatii Si nici dupa incetarea acesteia.

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli deontologice
atat pentru membrii Consiliului de Administratie, cat si pentru Directorul General si angajatii

societatii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.
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Atat in Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societatii
CONPET S.A,, cat si in Regulamentul de Guvernanta Corporativa, exista dispozitii clare cu privire
la gestionarea conflictelor de interese. In practica, oricare membru al Consiliului informeaza
Consiliul de Administratie Tn plen, cu privire la oricare conflict de interese care a survenit sau
poate surveni si se abtin astfel de la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

Responsabilitate socialé si corporativa

Responsabilitatea Sociala si Corporativd este angajamentul permanent al societati CONPET
pentru un comportament etic, care include preocupari sociale si de mediu in activitatea sa de
afaceri si in contactele cu alte parti si care contribuie la dezvoltarea economica, prin imbunatatirea
calitatii vietii, atat pentru resursele umane proprii cat si pentru comunitatea din care face parte.

Responsabilitatea Sociala si Corporativa este parte integranta a strategiei CONPET. Respectul
fatd de oameni, responsabilitatea fatd de mediul inconjurator si implicarea in viata comunitatii
sunt valori esentiale si prioritati majore pentru societatea CONPET.

Responsabilitate Sociala si Corporativa actioneaza ca o politica integrata in activitatea societatii
si influenteazad deopotriva luarea deciziilor zilnice, precum si actiunile organizatiei la toate
nivelurile.

Societatea si-a asumat angajamente cu privire la protectia mediului inconjurator, prin optimizarea
performantelor in activitatea de protectie a mediului, prevenire a poluarii, utilizarea eficienta a
energiei, resurselor naturale, materiilor prime, informarea si constientizarea personalului propriu
si a celui care lucreaza in numele societatii cu privire la importanta si necesitatea respectarii
reglementarilor si recomandarilor ce vizeaza protejarea mediului, a comunitatii si a salariatilor.

Consecventa principiilor dezvoltarii durabile, CONPET utilizeaza instrumentele specifice unei
economii moderne, oferite de mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management
Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald, a Sistemului de Management al
Sigurantei Feroviare, precum si de mentinerea si imbunatatirea Sistemului de Management al
Energiei si a standardelor cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

Ca expresie a adeziunii la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismele de
monitorizare ale Strategiei Nationale Anticoruptie, la nivelul societatii CONPET a fost adoptata
Declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie 2016 — 2020 si de sustinere a luptei
anticoruptie, de promovare a integritatii, prioritatii interesului public si al societatii, precum si a
transparentei procesului decizional.

De asemenea, prin Decizia Directorului General al CONPET s-a aprobat ,Planul de integritate” si
»inventarul masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei” elaborate la nivelul
CONPET, in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie in perioada 2016 — 2020.
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Pe termen mediu se propune crearea unei politici privind responsabilitatea sociala corporativa
care sa defineasca ariile in cadrul carora CONPET poate interveni la nivelul comunitatilor locale,
precum si pentru a monitoriza si a comunica performantele companiei in aceasta privinta,
diseminand informatii prin diverse canale de comunicare.

Societatea si-a asumat mentinerea celor mai inalte standarde Tn toate aspectele activitatii sale si
exercitarea continua a unui impact pozitiv asupra tuturor comunitatilor in care activeaza. O atentie
deosebita se acorda laturii educative, activitatilor sportive si culturale si spiritului umanitar.

Aceasta angajare implica nu numai acordarea de suport financiar anumitor institutii, ci presupune
si conlucrare pentru ca fiecare angajat, partener, colaborator sau actionar sa fie tratat cu
demnitate si respect.

Totodata, unul dintre obiectivele strategice ale CONPET, pe termen lung, este participarea la
dezvoltarea profesionald a angajatilor prin imbunatatirea continua a cunostintelor si a
competentelor.

Politica de resurse umane a societatii vizeaza in acelasi timp pregatirea si perfectionarea
personalului existent, in domenii noi sau traditionale, unul dintre cele mai importante avantaje
competitive ale CONPET fiind corpul unit si experimentat de personal.

Avand in vedere ca formarea unui specialist Tn domeniul petrolier presupune o perioada
Tndelungata de pregatire si formare profesionala, societatea a ales sa colaboreze cu Universitatea
Petrol si Gaze Ploiesti pentru selectia celor mai buni studenti ai facultatilor de profil. Chiar inainte
ca acestia sa devina angajati ai societatii, tinerilor performanti li se ofera posibilitatea efectuarii
unor perioade de stagiu de practica in cadrul societatii.

In fiecare an, cu ocazia Zilei Societatii si a Zilei Petrolistului, precum si cu diverse alte ocazii,
CONPET organizeaza actiuni de promovare a imaginii societatii: simpozioane, prelegeri,
conferinte. Angajatii societatii sunt angrenati in competitii si manifestari interne specifice culturii
organizationale (Cupa de Fotbal, Cupa de Popice, Atelierele Copilariei — 1 lunie etc.)

Compania se implica totodata in activitati de voluntariat (ex. educatie, social, protectia mediului)
precum si in actiuni demonstrative — exercitii de interventie antiteroristd , in colaborare cu
institutiile judetene care compun Sistemul National de Prevenire si Combatere a Terorismului
(SNPCT).

Etica si integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri si urmareste respectarea legislatiei in toate
tranzactiile comerciale si activitatile pe care le desfasoara, actionand pentru descurajarea,
prevenirea si combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codul de Etica si Integritate s-au stabilit normele de conduita care reglementeaza valorile
corporative, responsabilitatile, obligatiile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile tuturor
angajatilor, din toate structurile organizatorice ale CONPET S.A..
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Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea
angajatilor in procesul decizional in situatiile in care exista un conflict de interese, impune restrictii
in ceea ce priveste oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileste obligatiile care
revin angajatilor cu privire la protejarea bunurilor si resurselor societatii, specifica modul de
relationare cu autoritatile pe baza principiilor de corectitudine, transparenta si buna colaborare si
mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplasarilor interne si externe. De asemenea, sunt
precizate reguli clare de relationare cu actionarii privitoare la tratamentul egal si la informatiile
privilegiate, precum si utilizarea practicilor oneste si legale in relatiile cu partenerii de afaceri.

Nu au fost semnalate cazuri de conflicte de interese sau avertizari de integritate.

Politica socialé si de personal

In rapoartele lunare si trimestriale, directorii cu contract de mandat prezinta informatii cu privire
conformarea la legislatia aplicabila in materie si la reglementarile interne privind organizarea
activitatii din cadrul companiei si alocarea eficienta a resurselor necesare desfasurarii activitatii.

Atunci cand sunt identificate riscuri asociate domeniului social si de personal care ar putea avea
un impact semnificativ asupra activitatii viitoare, conducerea executiva le comunica Consiliului de
Administratie.

La nivelul companiei se respecta cerintele legale in domeniile resurse umane si SSM si prin
implementarea si certificarea sistemului de management integrat. De asemenea, anumite cerinte
sunt incluse in Regulamentul Intern si in Codul de Etica si Integritate.

CONPET S.A. promoveaza un climat de afaceri transparent, comunicarea si cooperarea cu toate
partile implicate in desfasurarea activitatii sale, respectand comunitatea si mediul inconjurator.
Societatea a sprijinit, prin actiuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un impact important
si de durata asupra comunitatii, dar si solicitari de mai mica anvergura care vizeaza idei, actiuni
sau performante individuale.

CONPET S.A. in calitate de societate listata la BVB in categoria Premium, a adoptat prevederile
codului de guvernanta al B.V.B. si raporteaza conformarea totala sau partiala prin Declaratia
privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa
emis de Bursa de Valori Bucuresti cuprinsa in Raportul Administratorilor.
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Nu

Prevederile Codului de Guvernanta < respecta Motivul pentru
Corporativa DeSpees sau o neconformitate
respecta
partial

A.1 Toate societatile trebuie sa aiba un DA Delimitarea  responsabilitatilor

regulament intern al Consiliului care C.A. de cele ale Directorului

include termenii de referinta/ General este prevazuta 1in

responsabilitatile Consiliului si functiile Regulamentul de Guvernanta

cheie de conducere ale societatii, si care Corporativa.

aplica, printre altele, Principiile Generale

din Sectiunea A.

A.2 Prevederi pentru gestionarea DA Atdt n  Regulamentul de

conflictelor de interese trebuie incluse in Organizare si Functionare al

regulamentul Consiliului. Tn orice caz, Consiliului de Administratie al

membrii Consiliului trebuie sa notifice societatii CONPET S.A,, catsiin

Consiliul cu privire la orice conflicte de cadrul Regulamentului  de

interese care au survenit sau pot surveni Guvernanta Corporativa

si s8 se abtina de la participarea la discutii aprobat de Consiliul de

(inclusiv prin neprezentare, cu exceptia Administratie, exista dispozitii

cazului Tn care neprezentarea ar cu privire la gestionarea

impiedica formarea cvorumului) si de la conflictelor de interese. In

votul pentru adoptarea unei hotarari practica, membrii Consiliului

privind chestiunea care da nastere anunta Consiliul, ori de cate ori

conflictului de interese respectiv. este necesar, cu privire la orice
conflicte de interese care au
survenit sau pot surveni si se
abtin de la participarea la discutii
si de la votul pentru adoptarea
unei hotaréari privind chestiunea
care da nastere conflictului de
interese respectiv.

A.3 Consiliul de Administratie sau DA

Consiliul de Supraveghere trebuie sa fie

format din cel putin cinci membri.

A.4 Majoritatea membrilor Consiliului de DA

Administratie trebuie sa nu aiba functie
executivd. Tn cazul societatilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi
membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie trebuie sa fie independenti.
Fiecare = membru independent  al
Consiliului de Administratie trebuie sa
depund o declaratie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii sau
realegerii, precum si atunci cand survine
orice schimbare a statutului sau, indicand
elementele in baza carora se considera ca
este independent din punct de vedere al
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Prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Motivul pentru
neconformitate

caracterului si judecdtii sale si dupa
urmatoarele criterii:

A.4.1. nu este Director General/director
executiv al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta si nu a detinut o
astfel de functie in ultimii cinci (5) ani;
A.4.2. nu este angajat al societatii sau al
unei societati controlate de aceasta si nu
a detinut o astfel de functie in ultimii cinci
(5) ani;

A43. nu primeste si nu a primit
remuneratie  suplimentara sau alte
avantaje din partea societatii sau a unei
societati controlate de aceasta, in afara de
cele corespunzatoare  calitati  de
administrator neexecutiv;

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau
nu are sau nu a avut In cursul anului
precedent o relatie contractualda cu un
actionar semnificativ al societatii, actionar
care controleaza peste 10% din drepturile
de vot, sau cu o companie controlata de
acesta;

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior
un raport de afaceri sau profesional cu
societatea sau cu o societate controlata de
aceasta, fie in mod direct fie Tn calitate de
client, partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, director
general/director executiv sau angajat al
unei societati daca, prin caracterul sau
substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea;

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii trei ani
auditorul extern sau intern ori partener sau
asociat salariat al auditorului financiar
extern actual sau al auditorului intern al
societéatii sau al unei societati controlate
de aceasta;

A.4.7. nu este director general/ director
executiv al altei societati unde un alt
director general/ director executiv al
societatii este administrator neexecutiv;
A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al
societati pe o perioada mai mare de
doisprezece ani;
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Nu

Prevederile Codului de Guvernanta o respecta Motivul pentru
Corporativa ROETPOEE] sau . neconformitate
respecta
partial

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o

persoand 1in situatile mentionate la

punctele A.4.1. si A.4.4

A5 Alte angajamente si obligatii DA O parte din angajamentele si

profesionale relativ permanente ale unui obligatiile  profesionale  sunt

membru al Consiliului, inclusiv pozitii comunicate in declaratiile de

executive si neexecutive in Consiliul unor avere si de interese ale

societati si instituti non-profit, trebuie membrilor Consiliului de

dezvaluite actionarilor si investitorilor Administratie (in conformitate cu

potentiali Thainte de nominalizare si in prevederile  Legii  176/2010

cursul mandatului sau. privind integritatea in
exercitarea functiilor Si
demnitatilor  publice, pentru
modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si  functionarea
AN.l, precum si pentru
modificarea altor acte
normative).

A.6 Orice membru al Consiliului trebuie sa DA Prevederile existente Tn cadrul

prezinte Consiliului informatii privind orice declaratiilor de independenta,

raport cu un actionar care detine direct sau respectiv in cadrul

indirect actiuni reprezentand peste 5% din Regulamentului de Guvernanta

toate drepturile de vot. Aceasta obligatie Corporativa cu privire la

se refera la orice fel de raport care poate conflictul de interese asigura

afecta pozitia membrului cu privire la respectarea cerintei.

chestiuni decise de Consiliu.

A.7 Societatea trebuie sa desemneze un DA

secretar al Consiliului responsabil de

sprijinirea activitatii Consiliului.

A.8 Declaratia privind guvernanta In conformitate cu prevederile

corporativa va informa daca a avut loc o Respecta | O.U.G. nr. 109/2011, evaluarea

evaluare a Consiliului sub conducerea partial activitati administratorilor se

Presedintelui sau a Comitetului de
Nominalizare si, in caz afirmativ, va
rezuma masurile cheie si schimbarile
rezultate in urma acesteia. Societatea
trebuie sa aiba o politica/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzdnd scopul,
criteriile si  frecventa procesului de
evaluare.

face anual de catre Adunarea
Generala a Actionarilor si
vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a
planului de administrare.
Comitetul de Nominalizare si
remunerare  intocmeste  un
raport privind evaluarea
administratorilor, avand 1in
vedere si chestionarele de
evaluare completate pentru
fiecare membru C.A.
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Prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Motivul pentru
neconformitate

A9 Declaratia  privind  guvernanta
corporativa trebuie sa contina informatii
privind numarul de intalniri ale Consiliului
si comitetelor in cursul ultimului an,
participarea administratorilor (in persoana
si in absenta) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activitatile
acestora.

DA

A10 Declaratia privind guvernanta
corporativa trebuie sa cuprinda informatii
referitoare la numarul exact de membri
independenti din Consiliul de
Administratie sau din Consiliul de
Supraveghere.

DA

A.11 Consiliul societatilor din Categoria
Premium trebuie sa infiinteze un Comitet
de Nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce procedura
nominalizarilor de noi membri in Consiliu
si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie independenta.

DA

Procedura de
nominalizare a
Consiliului
conformitate cu
Ordonantei
109/2011

corporativa a

publice.

desemnare/
membrilor
se desfasoara in
prevederile
de Urgenta nr.
privind guvernanta
intreprinderilor

B.1 Consiliul trebuie sa infiinteze un
Comitet de Audit in care cel putin un
membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv  independent.  Majoritatea
membirilor, incluzand presedintele, trebuie
sa fi dovedit cd au calificare adecvata
relevanta pentru functiile Si
responsabilitatile comitetului. Cel putin un
membru al Comitetului de Audit trebuie sa
aiba experientd de audit sau contabilitate
doveditd si corespunzitoare. In cazul
societdtilor din Categoria Premium,
comitetul de audit trebuie sa fie format din
cel putin trei membri si majoritatea
membrilor Comitetului de Audit trebuie sa
fie independenti.

DA

B.2 Presedintele Comitetului de Audit
trebuie sa fie un membru neexecutiv
independent.

DA

B.3 In cadrul responsabilititilor sale,
comitetul de audit trebuie sa efectueze o
evaluare anuala a sistemului de control
intern.

DA
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Prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Motivul pentru
neconformitate

B.4 Evaluarea trebuie s& aiba in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de
audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si de
control intern prezentate catre comitetul
de audit al Consiliului, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza deficientele sau slabiciunile
identificate in urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.

DA

B.5 Comitetul de audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese in legatura cu
tranzactile societatii si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate.

DA

B.6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze
eficienta sistemului de control intern si a
sistemului de gestiune a riscului.

DA

B.7 Comitetul de audit trebuie sa
monitorizeze  aplicarea  standardelor
legale si a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit
trebuie sd primeascad si sa evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

DA

B.8 Ori de céte ori Codul mentioneaza
rapoarte sau analize initiate de Comitetul
de Audit, acestea trebuie urmate de
raportari periodice (cel putin anual) sau
ad-hoc care trebuie Tnaintate ulterior
Consiliului.

DA

B.9 Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential fatd de alti actionari
in legatura cu tranzactii si acorduri
incheiate de societate cu actionari si
afiliatii acestora.

DA

Societatea CONPET

S.A.

respecta recomandarea Codului
de Guvernanta Corporativa al

BVB

B.10 Consiliul trebuie sa adopte o politica
prin care sa se asigure ca orice tranzactie
a societatii cu oricare dintre societétile cu
care are relatii strénse a carei valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din activele
nete ale societatii (conform ultimului raport
financiar) este aprobata de Consiliu in
urma unei opinii obligatorii a Comitetului
de Audit al Consiliului si dezvaluitd Tn mod
corect actionarilor si  potentialilor

Respecta
partial

Nu avem politica in acest sens.
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Prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Motivul pentru
neconformitate

investitori, in masura in care aceste
tranzacti se fincadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor
de raportare.

B.11 Auditurile interne trebuie efectuate
de catre o divizie separata structural
(departamentul de audit intern) din cadrul
societdtii sau prin angajarea unei entitati
terte independente.

DA

B.12 In scopul asigurdrii indeplinirii
functiilor principale ale departamentului de
audit intern, acesta trebuie sa raporteze
din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul Comitetului de
Audit. Tn scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa
raporteze direct directorului general.

DA

C.1 Societatea trebuie sa publice pe
pagina sa de internet politica de
remunerare si sa includa in raportul anual
o declaratie privind implementarea politicii
de remunerare Tn cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

DA

D.1 Societatea trebuie sa organizeze un
serviciu de Relatii cu Investitorii -
indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau
unitatea organizatorica. In afara de
informatiile impuse de prevederile legale,
societatea trebuie sa includa pe pagina sa
de internet o sectiune dedicatd Relatiilor
cu Investitorii, Tn limbile roméana si
englezd, cu toate informatiile relevante de
interes pentru investitori, inclusiv:

DA

D.1.1 Principalele reglementari
corporative: actul constitutiv, procedurile
privind Adunarile Generale ale
Actionarilor;

DA

Pe site-ul societatii sunt
publicate informatii de interes
pentru investitori (actul
constitutiv, drepturile
actionarilor etc.). Adunarile
generale ale actionarilor se
desfasoara in conformitate cu
legislatia in vigoare privind
societatile si piata de capital, cu
respectarea prevederilor legale
privind convocarea Si
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Prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Motivul pentru
neconformitate

desfasurarea Adunarilor
Generale.

D.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societatii, alte
angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in Consili de Administratie
din societati sau din institutii non-profit;

DA

D.1.3 Rapoartele curente si rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si
anuale) — cel putin cele prevazute la
punctul D.8 — inclusiv rapoartele curente
cu informatii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod;

DA

D.1.4 Informatii referitoare la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele informative; procedura de
alegere a membirilor Consiliului;
argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea in Consiliu,
impreuna cu CV-urile profesionale ale
acestora; intrebarile actionarilor cu privire
la punctele de pe ordinea de zi si
raspunsurile societatii, inclusiv hotararile
adoptate;

DA

D.1.5 Informatii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor si
a altor distribuiri cétre actionari sau alte
evenimente care conduc la dobandirea
sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limita si principiile
aplicate acestor operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate intr-un termen
care sa le permita investitorilor sa adopte
decizii de investitii;

DA

D.1.6 Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante;

DA

D.1.7 Prezentérile societdti (de ex.,
prezentarile pentru investitori, prezentarile
privind rezultatele trimestriale etc.),
situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele de audit
si rapoartele anuale.

DA
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Prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Motivul pentru
neconformitate

D.2 Societatea va avea o politica privind
distributia anuald de dividende sau alte
beneficii catre actionari, propusa de
Directorul General sau de Directorat si
adoptata de Consiliu, sub forma unui set
de linii directoare pe care societatea
intentioneaza sa le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile politicii
anuale de distributie catre actionari vor fi
publicate pe pagina de internet a societatii.

DA

D.3 Societatea va adopta o politica in
legatura cu previziunile, fie ca acestea
sunt facute publice sau nu. Previziunile se
refera la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactului
global al unui numar de factori privind o
perioada viitoare (asa numitele ipoteze):
prin natura sa, aceastad proiectie are un
nivel ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putand diferi in mod semnificativ
de previziunile prezentate initial. Politica
privind previziunile va stabili frecventa,
perioada avutd in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai Tn
rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va
fi publicatd pe pagina de internet a
societatii.

DA

Previziunile au fost prezentate
in cadrul sintezei Planului de
Administrare aprobat in AGA din
data de 18.12.2018 publicat pe

site-ul companiei.

D.4 Regulile Adunarilor Generale ale
actionarilor nu trebuie sa limiteze
participarea actionarilor la adunarile
generale si  exercitarea  drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in
vigoare, cel mai devreme, Tncepénd cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

DA

D.5 Auditorii externi vor fi prezenti la
Adunarea Generald a Actionarilor atunci
cand rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adunari.

DA

D.6 Consiliul va prezenta adunarii
generale anuale a actionarilor o scurta
apreciere asupra sistemelor de control
intern si  de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra

DA
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Nu

. . “ respecta .
Prevederile Codului de Guvernanta o P Motivul pentru
e ’ Respecta sau .
Corporativa o neconformitate
respecta
partial
unor chestiuni supuse deciziei adunarii
generale.
D.7 Orice specialist, consultant, expert DA

sau analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor in baza unei invitatii
prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe
la Adunarea Generala a Actionarilor, cu
exceptia cazului in care Presedintele
Consiliului hotaraste in alt sens.

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si DA
semestriale vor include informatii atat in
limba roméana, cat si in limba engleza
referitoare  la  factorii cheie care
influenteazd  modificari  in  nivelul
vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat
si de la un an la altul.

D.9 O societate va organiza cel putin doua DA
sedinte/teleconferinte cu analistii i
investitorii in fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
in sectiunea relatii cu investitorii a paginii
de internet a societdti la data
sedintelor/teleconferintelor.

D.10 in cazul in care o societate sustine DA
diferite forme de expresie artistica si
culturala, activitati sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii societatii fac
parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

Tabel 26 - Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de
Guvernanta Corporativad emis de Bursa de Valori Bucuregti

Deoarece performanta reprezinta rezultatul obiectiv al exercitiului administrarii, supravegherii si
controlului asupra conducerii executive, in acceptiunea conducerii administrative a CONPET
S.A., alaturi de o viziune strategica eficienta s-au definit si directiile strategice pentru
materializarea acesteia.
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Competentele profesionale deosebite, vasta expertiza profesionala dar gi capacitatea de a
controla dinamica vazuta si nevazuta a echipei, psihologia acesteia, sunt doar cateva dintre atuu-
rile managementului administrativ privat al CONPET S.A.

Actualul Consiliu de Administratie a reusit fundamentarea unor planuri de administrare si
management deosebit de importante si eficiente ih ceea ce priveste monitorizarea la nivel
organizational, avand ca rezultat optimizarea eficientei activitatii si dezvoltarea business-ului n
contextul unui mediu intern si international aflat in continua schimbare.

In acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrumentelor moderne de
operationalizare si masurare a performantelor, instrumente utilizate cu succes in managementul
strategic va permite monitorizarea eficienta a directiilor de actiune stabilite pentru atingerea
obiectivelor strategice privind administrarea societatii in perioada 2018 - 2022.

Consiliul de Administratie analizeaza pe baza rapoartelor lunare stadiul masurilor dispuse prin
deciziile C.A., aceasta reprezentand o modalitate de lucru importantd de monitorizare a activitatii
societatii, privita in raport cu dinamica cerintelor rolului si atributjiilor Consiliului, astfel incat
deciziile luate Tn administrarea societatii sa fie oportune, eficace si competitive.

In Raportul anual al administratorilor, raport care se supune spre aprobare Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor (AGOA) odata cu situatiile financiare anuale, este detaliata activitatea de
administrare a societatii in raport cu obiectivele asumate prin Planul de administrare. Tot la acest
termen, conform prevederilor legale in vigoare, administratorii societafi supun AGOA
descarcarea de gestiune, aprobata in fiecare an pe intreaga perioada a mandatului.

Structura Consiliului de Administratie al CONPET S.A. asigura un echilibru intre administratorii
neexecutivi si administratorul executiv, astfel ca nicio persoana sau grup restrans de persoane
sa nu poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie, care este si va raméane o
raspundere colectiva a acestuia, Consiliul fiind responsabil solidar pentru toate deciziile luate in
exercitarea atributiilor si competentelor sale.

Membrii Consiliului de Administratie isi actualizeaza permanent cunostintele si isi imbunatatesc
expertiza cu privire la activitatea societatii cat si cu privire la aplicarea celor mai bune practici de
guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societatii actualizat, Presedintele C.A. este
numit din randul membrilor Consiliului de Administratie, pentru o perioada ce nu poate depasi
durata mandatului sdu de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie (C.A. ) nu este
si directorul general al societatii.

Subsemnatul, Buica Nicusor Marian am fost ales administrator provizoriu prin Decizia CA nr.17/

04.07.2019 si administrator neexecutiv definitiv al Consiliului de Administratie al CONPET S.A.
prin Hotararea Adunarii Generate Ordinare a Actionarilor nr. 5/ 30.09.2019.
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Consider ca pe perioada mandatului mi-am indeplinit corespunzator toate atributiile pe care le am
ca administrator neexecutiv, aducand o contributie semnificativa la derularea activitatii
Societatii in conditii optime, tinand cont de :

v

v

Vasta experienta tehnica si  profesionala dobanditda in administrarea si controlul/
managementul companiilor mari si mijlocii, al companiilor listate la bursa;

Viziunea strategica si capabilitatea mea de evaluare a impactului general asupra activitatji
si rezultatelor companiei;

Formarea si experienta privind administrarea societatilor;

Capabilitatea excelenta de comunicare institutionala si interpersonala atat in cadrul
Consiliului, cat si in raporturile acestuia cu managementul executiv si partile interesate ale
Societatii;

Capacitatea si abilitatea de a dezvolta si mentine un sistem relational eficient, dinamic si
potrivit cu specificul activitatii companiei;

Capacitatea de a asigura o delimitare precisa intre rolurile si atributiile Consiliului de
Administratie si cele ale managementului executiv;

Hotardrea ce ma caracterizeaza, calitatea mea de bun organizator, dinamismul,
capacitatea de comunicare si dialog;

Creativitatea, puterea de munca, dorinta de implicare si forta asumarii responsabilitatii
administrarii unei mari companii, spirit de echipa;

Rationament independent in luarea deciziilor, rationament critic si constructiv,
responsabilitate colectiva.

In ceea ce priveste activitatea pe care am desfasurat-o Tn mandatul 2019 - 2022, in calitate de
administrator neexecutiv al CONPET S.A., precizez ca aceasta a fost realizata:

v

v

AN N N

\

in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate, in interesul societatii si
performantei acesteia;

in mod profesionist, competent, urmarind performanta si excelenta in business;

cu buna credinta, loialitate si cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului statului si al
celorlalti actionari;

in spiritul celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

in mod transparent, prudent si cu maxima responsabilitate si seriozitate;

cu respectarea standardelor de etica si integritate morala si profesionala;

prin implicare totala si asumare de sarcini gi proiecte de anvergura strategica nationala si
internationala;

n mod eficace si bazata pe consens gi comunicare eficienta atat in actiunile intreprinse
cat si in hotararile luate in administrarea societatii;

in mod durabil prin remodelarea si dezvoltarea business-ului, prin repozitionarea
strategica a companiei, aceasta devenind un actor important pe scena energetica
europeana, regionala si internationala.

Consiliul de Administratie n functie al CONPET S.A. a actionat in mod colectiv, unitar, conform
prevederilor legale in vigoare si a respectat intocmai termenii mandatului acordat si
angajamentele asumate privind administrarea societatii in perioada 2018 - 2022.
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Rezumand cu privire la arhitectura, competenta si activitatea actualului Consiliu de Administratie
al CONPET S.A. se pot mentiona urmatoarele:

Membrii actualului Consiliu de Administratie au o vasta experienta si expertiza in controlul
si administrarea companiilor listate la BVB, viziune strategicd demonstrata, integritate
morala si profesionala, abilitatea de a decide eficace;

Fiecare membru al Consiliului are calificarea si priceperea necesare pentru a putea evalua
corect si eficient operatiunile si politicile companiei pe diferitele domenii de actiune si
determinarea de a angaja deciziile optime;

Administratorii actioneaza in mod competent, profesionist si ih consens cu legislatia
incidenta sectorului de activitate, in interesul societatii si performantei acesteia;

Membrii Consiliul de Administratie al CONPET S.A. cunosc si inteleg foarte bine rolul pe
care il au Tn administrarea Societatii si de aceea actioneaza cu intreaga lor competenta,
pregatire profesionala si determinare pentru asumarea si indeplinirea acestui rol;
Componenta Consiliului este una echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala
si expertiza tehnica / economica/ juridica;

Administratorii supravegheaza si controleazd managementul executiv si activitatea
Societatii;

Prin expertiza si priceperea lor indruma conducerea executiva in realizarea eficace a
sarcinilor si atributiilor;

Fiecare administrator actioneaza independent si critic, constructiv, in raport cu
managementul executiv; membrii C.A. se completeaza unul pe celalalt, avand o
colaborare foarte buna intre ei si totodatd cu managementul executiv.
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