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CONPET SA PLOIESTI
Nr. 9990/ 18.03.2022
AVIZAT,

prin Decizia C.A. nr._4___din datade 2/ 03 2004

Raportul Consiliului de Administratie
de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie de performanta

ai administratorilor pentru anul 2021 in limitele aprobate de A.G.0.A

CONPET este o operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin conducte.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activitatii de operare a Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de
Concesiune incheiat cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale, aprobat prin HG nr. 793/
25.07.2002.

in urma finaliz&rii procedurii de selectie prevézuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/
2016, Adunarea Generala Ordinarad a Actionarilor, in sedinta din 22.08.2018, prin aplicarea
votului cumulativ, a numit in functia de administrator, cu mandat pe perioada de 4 ani, incepand
cu data de 22.08.2018, pe dnii: Gheorghe Cristian — Florin, lacob Constantin — Ciprian, Popa
Claudiu — Aurelian, Gavrilad Florin — Daniel, Albulescu Mihai — Adrian, Mesca Darius — Dumitru
si pe dra Paval Karina.

in data de 04.07.2019, urmare a cererii de renuntare la mandat si la calitatea de administrator
a drei Paval Karina, Consiliul de Administratie I-a numit provizoriu pe dI. Buica Nicusor — Marian
in calitate de administrator, incepand cu data de 05.07.2019 si pana la data intrunirii A.G.O.A.
Numirea administratorului provizoriu a fost efectuatd in conformitate cu prevederile art. 1372
alin. 1 din Legea nr. 31/ 1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale art. 19 alin. (4) din Actul Constitutival CONPET S.A., urmare analizarii propunerii
din adresa transmisa de catre actionarul DEDEMAN S.R.L., inregistrata la societate sub nr.
26647/ 04.07.2019.

in data de 30.09.2019, A.G.O.A. |-a numit administrator pe dl. Buicd Nicusor — Marian cu o
duratd a mandatului de la data de 30.09.2019 pana la data incheierii mandatului actualului
Consiliu de Administratie (21.08.2022, inclusiv).

in data de 04 august 2021, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat revocarea dlui
Mesca Darius Dumitru din functia de administrator al societ&tii CONPET S.A. si a numit pe dna
Kohalmi Szabo Luminita Doina Tn calitate de administrator provizoriu al societatii CONPET S.A.,
cu o duratd a mandatului de 4 luni, respectiv pana la data de 03.12.2021 (inclusiv).
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Tn data de 07 decembrie 2021, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor a aprobat numirea
dnei Kohalmi - Szabo Luminita - Doina in calitate de administrator provizoriu al Societatii
CONPET S.A., cu o duratd a mandatului de 4 luni, respectiv pana la data de 06.04.2022
(inclusiv).

Administratorii numiti in functie, au incheiat cu societatea contracte de mandat, in forma
aprobatad prin Hotdrarea A.G.O.A. nr. 5/22.08.2018. in contractele de mandat s-a prevazut
acordarea unei remuneratii formata dintr-o indemnizatie fixa lunaré si o componenta variabila.

Componenta variabild este determinatd si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de
Capitolul Il - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform Hotararii A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2018, au fost aprobati indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari (ICP) pentru administratorii societatii, pentru perioada 2018 - 2022, care
stau la baza acordarii componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada
deruldrii contractului de mandat.

Prezentul Raport de monitorizare a Tincadrérii indicatorilor cheie de performantd ai
administratorilor s-a elaborat tindnd cont de urmatoarele prevederi din contractul de
administrare:
» Art 1.7. Administratorul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are
obligatia monitorizarii incadrérii in limitele mentionate in Planul de administrare a

indicatorilor cheie de performant& aprobati de A.G.O.A.

» Art.1.8. Administratorul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Adminstratie are
obligatia intocmirii si prezentdrii A.G.O.A. a unui Raport anual privind activitatea de
monitorizare mentionata la pct. 1.7. in cadrul A.G.A. de aprobare a situatiilor financiare
anuale auditate.

Indicatorii cheie de performantd (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul componentei
variabile aprobati sunt prevazuti in Planul de administrare al CONPET, capitolul 7 “/ndicatori si
criterii de performanta”, pentru perioada 2018 — 2022.

Indicatorii si obiectivele de performanta aprobati de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
din data de 18.12.2018 sunt definiti si stabiliti dupad cum urmeaza:
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2"_'; Indicatorul de performanta Obiectivul de Performanta
A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMAN'[A FINANCIARI :25%
1. | Plati restante Nivel zero
Scaderea cheltuielilor de exploatare = . .. o .
5. | Chetuehce exiotars - st ge | Menineres pondent chelulor d expoatare i
" | valoare privind activele si ajustari privind administrare P
provizioanele)/Cifra de afaceri
EBITDA ajustata = Profit din exploatare —
Reluarea la venituri a rezervei din cota de
modernizare + Cheltuieli privind cota de . N ' x —
3. | modernizare +Ajustari de valoare privind ?:z::jzgmiast?:rtzl EBITDA ajustaté asumaté prin Planul
imobilizarile necorporale si corporale,
inclusiv diferentele din reevaluare
corporale
i, | Bhodudiolaten ] Realizarea nivelului productivitatii muncii din BVC
anual, aprobat
B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI : 75%
B1. OPERATIONALI : 25%
Incadrarea in consumurile specifice la
mane eyl Ll et caniidias Valoarea tintd mai mica decat valoarea consumului
5. | de titei pierduta la avarii provocate sau la S ———
avarii cu poluare, unde proprietarii nu g P b
permit accesul pentru remediere)
Monitorizarea consumului specific mediu | Mentinerea mediei anuale a consumului specific
6. | anual de energie electricd in scop | tehnologic de energie electrica la un nivel de max. 3,3
tehnologic KWh/to
7 Realizarea investitiilor finantate din cota Realizare min. 95% din Planul anual de investitii
" | de modernizare finantate din cota de modernizare
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
Implementarea/dezvoltarea sistemului de : N . o - x
8. | control intern managerial in conformitate f?eallzare in proportie de 100% a actiunilor prevazute
- i in Program
cu cerintele legale in vigoare
Raportarea la timp a gradului de
9. | indeplinirea indicatorilor de performants ai | Incadrare in termenele legale de raportare
societatii
Cresterea integritétii institutionale prin
10 includerea masurilor de prevenire a Minim 90% realizare a masurilor asumate prin Planul

coruptiei ca element al planurilor
manageriale

de integritate aprobat

Monitorizarea incadrérii in limitele mentionate in Planul de administrare a indicatorilor

cheie de performanta aprobati de A.G.0.A.

Avand in vedere prevederile art.1.7 si 1.8 din Actul Aditional nr.1/2018 la contractele de mandat,
Consiliul de Administratie a monitorizat trimestrial incadrarea in limitele mentionate in Planul de
administrare a indicatorilor cheie de performanta aprobati de A.G.O.A.
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In scopul monitorizarii si raportarii indicatorilor de cheie de performanta, Consiliul de
Administratie a solicitat conducerii executive elaborarea unei proceduri operationale in acest
sens.

in anul 2019 a fost elaboraté procedura operationald "Monitorizarea si raportarea indicatorilor
cheie de performantd”, procedura care defineste metodologia si responsabilitatile privind
monitorizarea si raportarea indicatorilor cheie de performants, precum si mecanismele de
control intern pentru asigurarea acuratetei raportarii acestora.

Trimestrial, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, atat pentru administratori,
cat si pentru directorii cu contract de mandat au fost evaluati si monitorizati. Scopul evaluérii
trimestriale a fost de a identifica din timp eventualele abateri negative de la tinte si pentru a lua
masuri in vederea imbunatatirii nivelului indicatorului.

Gradul de indeplinire total si individual a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari a fost prezentat in rapoartele trimestriale si anuale de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de catre A.G.O.A.

Auditorul financiar BDO Audit SRL a verificat gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractele de mandat ale administratorilor si directorilor cu contract de mandat.

Situatia monitorizarii trimestriale a gradului de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru
administratori se prezinta astfel:

Grad de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti

Indicatori Cheie de cf Realizéri trimestriale 2021
Performanta contract triim | Cumulat Cumulat Cumulat
de mandat trim Il trim 1l trim IV

A. Indicatori cheie de & 5
performants financiari 25,0% 27,9% 26,7% 26,3% 26,8%
B. Indicatori cheie de 0 0 0 0 0
performanta nefinanciari 5% RS A% HGgn 55,5% h0%
B1. Operationali 25,0% 5,4% 5,5% 55% 25,5%
B2. De Guvernanta 50.0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

Corporativa

Grad total de indeplinire a
indicatorilor cheie de 100,0% 83,3% 82,2% 81,8% 102,3%
performanta-trimestrial

Nivelul realizat al indicatorilor financiari (pldti restante, scdderea cheltuielilor de
exploatare, EBITDA ajustata si productivitatea muncii) s-a determinat pe baza datelor din
situatiile financiare interimare intocmite trimestrial, iar gradul de indeplinire al indicatorilor
financiari s-a stabilit in comparatie cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta aprobate de A.G.O.A. pentru anul 2021,
nivelul realizat al acestor indicatori Tn anul 2021 si gradul de indeplinire sunt prezentate in tabelul
de mai jos:
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(Perioada 01.01.-31.12.2021) 4
G Grad de r::“d:’:'rz Grad de
e Indicatorul de performanta Obiectivul de Performanti uM Indeplinire pe indeplinire ICP
crt. s Valori 1CP (%) stabilirea nderat
Valori {intd aprobate ioallkils remuneratiei oy
A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARE: 26%
1. |Piali restante Nivel zero mil lei 0 0 100,0% 2% 2,0%
(Sé:::uﬁi zge:u’ﬂzztf’fhﬁ‘,:f’: ;e Menlinerea ponderii cheltuielilor de
2. oo Wiralsbin exploatare in cifra de afaceri a nivelul % 81,5% 854% | 95.2% 8% 76%
Valoars pityind aclivele:si apslan pivied asumal prin Planul de administrare
provizioanele)/ Cifra de Afaceri P
EBITDA ajustala = Profil din exploalare —
Reluarea la veniluri a rezervei din cola de Realizarea {intei EBITDA ajustala TR P
% mademizare +Chehtuieli privind cota de asumalé prin Planul de adminislrare il fef 98812 Tig400, 12080 0% 2%
|modemizare +Ajuslari de valoare privind _ e
- i Realizarea nivelulul productivitafii mii
4., [Febatucllvialoa ol muncii din BVC anual, aprobat eilpers 200 0% ) 10z 5% 1%
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARE: 75%
B1. OPERATIONALI: 25%
Tilei fara < 0,361%
B Realizat =0,343%
Incadrarea in consumurile specifice la = T
transportul tileiului (nu inclede canlitatea de  [Valoarea {inla mai mica decat valoarea Thei Impor;é,;::;l £026%
5. |litei pierdutd la avarii provocale sau la avarii ilui tehnologic maximal, pentru % Reahizat 0, 0,296% | 0,250% 115.5% 3% 3,5%
cu poluare, unde proprietarii nu permit accesul|lijei Titei import Petrom < 0,143%
penlu remediere) Realizat 0,140%
Titei import Midia < 0,108%
. Realizal 0,100%
o . . M mediei anuale a consumulul
Monilorizarea consumului  specific  mediul d # p
6. anualde energie elockricd 1 scop ehndlogic spenlﬁ_c tehnologic de energle electrica | Kwhio Max 3.3 Kwhilo 33 2,79 100,0% 2% 20%
la un nivel de max 3.3 KWhvlo
. s ” Realizare min, 95% din Planul anual de
7. |Realizarea investililor finanjale din cola de investiil finanate din cota de % > 05% os% | 98.0% | 100,0% 20% 20,0%
modemizare
modernizare
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
7 Implementareaidezvoltarea sistemului de = -
8. |control intem managerial n conformitate cu | c'2ar in proporfie de 100% a % 100% 100% | 100% | 100.0% 20% 20,0%
by Al acliunilor prevazute in Program
cerinjele legale in vigoare :
Raportarea la limp a gradului de indeplinire a _|incadrare in lermenele legale de 0
9 |indicatorior de performanta ai societali raportare % 100% 100% | 100% | “100:0% 0% 20,0%
Cresterea inlegnilalii institulionale prin Minim 90% realizare a masurilor
10. |includerea mésurilor de prevenire a corupliei |asumate prin Planul de integritate % 2 90% 90% 100,00%| 100,0% 10% 10,0%
ca element al planurilor manageriale aprobat
Grad total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta - 102,3%

Concluzii

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd pentru anul 2021, care stau la
baza acordarii componentei variabile, aprobati prin hotirarea AGOA nr. 7/18.12.2018, prevazui
in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,3 %.

In structura, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul 2021 se prezinta astfel:

Indicatori Cheie de Performanta

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari

cf Contract de Realizat an it
mandat 2021 Variatie

A. Indicatori cheie de performanta financiari 25,0% 26,8% +1,8 pp
B. Indicatori cheie de performanta o
nefinanciari 78,0 #5,5% *0,5 pp
B1. Operationali 25,0% 25,5% +0,5 pp
B2. De Guvernanta Corporativa 50,0% 50,0% 0,0%
Grad total de indeplinire a indicatorilor o o
cheie de performanta 0% 102,8% ¥2- pp

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 2,3 pp, fiind
influentat favorabil atat de indicatori financiari cét si de indicatori nefinanciari, astfel:
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* Indicatori cheie de performanta financiari :
vIndicatorul EBITDA ajustatd a influentat favorabil cu 2,1 pp cresterea gradului de
indeplinire a indicatorilor financiari.

v’ Productivitatea muncii a avut o contributie favorabild de 0,1 pp. Cresterea
productivitatii muncii cu 2,4% fata de tinta a fost realizatd pe seama cresterii veniturilor

din exploatare cu 0,2 % si a scaderii numarului mediu de personal cu 32 de persoane;

* Indicatori cheie de performanta nefinanciari
Aportul de 0,5 p.p. a indicatorilor cheie de performanta nefinanciari in cresterea gradului
total de indeplinire s-a realizat pe seama depasirii tintelor indicatorului operational —
incadrarea in consumurile specifice Ia transportul fiteiului, datorita consumului specific

la transport mai mic cu 15,5% fata de tinta.

In structura, realizarea consumului specific la transportul titeiului (pe tipuri de titei si pe rafinarii

se prezinta astfel:

Tinte an 2021

Realizari an 2021

Titei tard < 0,361%
Titei import Lukoil < 0,29%
Titei import Petrom <0,143%

Titei import Midia < 0,108%

0,296 %*)

Titei tard = 0,343%

Titei import Lukoil = 0,180%

Titei import Petrom =0,140%

Titei import Midia = 0,100%

0,250%%)

*)Consum tehnologic mediu (calculat in functie de ponderea fiecarui tip de transport).

Directori cu contract de mandat

Situatia monitorizarii trimestriale a gradului de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru
directorii cu contract de mandat (director general, director general adjunct si director economic)

se prezinta astfel:

Grad de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari

Indicatori Cheie de Performanta cf Realizari trimestriale 2021
contract c lat Cumulat
de trim | qnuat | Cumulat L
mandat trim Il trim
?. Indicatori cheie de performanta 50,0% 55,9% 53,3% 52.4% 53.3%
inanciari
B. Indicatori cheie de performanta
hefianciafi 50,0% 30,7% 30,9% 30,9% 50,8%
B1. Operationali 30,0% 10,7% 10,9% 10,9% 30,8%
B2. De Guvernanta Corporativd 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Grad total de indeplinire al
indicatorilor cheie de performanta- 100,0% 86,6% 84,2% 83,3% 104,1%

trimestrial

Pentru anul 2021, gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru

directorii cu contract de mandat a fost de 104,1%.
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In structura, gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta 2021, se prezintd astfel;

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta
Indicatori Cheie de Performanta Realizari
¢ cf contract de perioada Variatie
mandat 01.01.2021-
31.12.2021
)rﬂ\. Indllca.ton cheie de performantd 50.0% 53.3% +3.3pp
inanciari
B. Ilndlcaltor.l cheie de performanta 50,0% 50.8% +0,8pp
nefinanciari
B1. Operationali 30,0% 30,8% +0,8 pp
B2. De Guvernanté Corporativa 20,0% 20,0% 0,0 pp
Grad total de indeplinire al i 5
indicatorilor cheie de performanta 100,0% 10415 4190

n concluzie, avand in vedere ca:

3

In actul aditional la contractele de mandat se face referire la faptul c& indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari (IPC) vor sta la baza stabilirii si acordarii
componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada derul&rii contractului
de mandat;

Prevederile art.1.4 din actul aditional nr. 1/2018 la contractul de mandat, potrivit carora:
"Administratorul beneficiaza de o componenté variabilé a remuneratiei in cuantum de 12
indemnizatii fixe lunare, acordata in conditiile legii, respectiv cu incadrare in prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare
aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilité la Art. 1.6. din prezentul Act Aditional.”

Prevederile art.1.5 din actul aditional nr. 1/2018 la contractul de mandat, potrivit carora
"Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data
aprobarii in cadrul A.G.O.A. a situatiilor financiare anuale auditate intocmite in
conformitate cu IFRS si a prezentarii raportului anual al Comitetului Consultativ de
Nominalizare si Remunerare privind gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr. 7/ 18.12.2018.”

Prevederile art.1.7 din actul aditional nr. 1/2018 la contractul de mandat, potrivit cérora
"Administratorul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are obligatia
monitorizérii Tncadrarii in limitele mentionate in Planul de administrare a indicatorilor
cheie de performanta aprobati de A.G.0.A”

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta care stau la baza acordarii
componentei variabile, pentru anul 2021, aprobati prin hotararea AGOA nr. 7/18.12.2018
prevézuti si in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,3 %.

Tinand cont de:

>

»

Activitatea desfasuraté de catre Consiliul de Administratie prezentaté in Raportul privind
activitatea de administrare in anul 2021;
Situatiile financiare anuale pentru anul 2021 supuse spre aprobare in A.G.O.A.;
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» Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare cu privire la remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat in cursul
anului financiar 2021.

Consiliul de Administratie supune spre aprobare A.G.O.A. urmatoarele propuneri:

a) Aprobarea gradului total de indeplinire (102,3 %) a indicatorilor cheie de performanta
(ICP) financiari si nefinanciari pentru anul 2021, aprobati pentru administratori prin
Hotararea A.G.O.A. nr. 7 din 18.12.2018.

b) Aprobarea acordarii componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada de
mandat desfasurata in anul 2021, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat.

pentru Consiliul de Administratie




