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de 28 0% 2022,
SOCIETATEA CONPET S.A.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Ni _9954//8.03,2922,

RAPORT ANUAL 2021

cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu

contract de mandat, in cursul anului financiar 2021

(Raport de remunerare)

I. Preambul

Societatea CONPET S.A. s-a infiintat in baza Legii nr. 15/ 1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societa{i comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, §i a Hotararii Guvernului nr. 1213/1990 privind infiinfarea de societiti comerciale pe
actiuni in industrie.

Societatea CONPET S.A. este operatorul Sistemului National de Transport al petrolului,
astfel cum este definit si reglementat de Legea Petrolului nr. 238/ 2004, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum si de Normele metodologice de aplicare a Legii petrolului, aprobate
prin Hotdrérea Guvernului nr. 2075/ 2004.

Societatea CONPET S.A. este o societate pe actiuni care functioneazi in baza Legii nr. 31/
1990 privind societdfile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si in
conformitate cu dispozitiile legislatiei privind piata de capital.

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art. 55 alin. (2) si (3) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completérile ulterioare (Legea nr. 111/ 2016), potrivit cirora:

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de Administrajie elaboreaza
un raport anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar anterior, prevedere care se regiseste si in art. 20 alin. (1) lit. y) din Actul
Constitutiv, ca atribufie a Consiliului de Administratie.

Raportul se prezintd Adundrii Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale,

este pus la dispozitia actionarilor si cuprinde cel putin urmatoarele informatii:



CONPET S.A., Romania

. CONPE‘,' Str. Anul 1848 nr. 1-3, Ploiesti, 100559, Prahova
L Tel: +40 - 244 - 401360; fax: + 40 - 244 - 516451
CIF: RO 1350020; Cod CAEN 4950; J29/6/22.01.1991

Capital social subscris i varsat 28 569 842,40 lei

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
b) criteriile de performanta ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizat si remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

€) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul daunelor

- interese pentru revocare firé justd cauza.

f) - interese pentru revocare fara justd cauzi.

De asemenea, prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art. 107 din Legea nr. 24/
2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operafiuni de piatd, potrivit cirora:
(1) Emitentul intocmeste un raport de remunerare clar §i usor de inteles, care oferd o imagine de
ansamblu cuprinzitoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate
sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducitorilor in mod individual, inclusiv
celor nou recrutati si fostilor conducétori in conformitate cu politica de remunerare previizuti la art.
106.
(2) Raportul de remunerare contine, dupd caz, urmatoarele informatii privind remuneratia fiecirui
conducitor:
a) remuneratia totald defalcatd pe componente, proportia relativi a remuneratiei fixe si a celei
variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totali respecta politica de remunerare adoptata,
inclusiv modul in care contribuie la performanga pe termen lung a emitentului, si informatii privind
modul in care au fost aplicate criteriile de performant3;
b) modificarea anuald a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului normé intreagd a angajafilor emitentului care nu sunt conducitori cel putin pe
parcursul ultimelor 5 exercifii financiare, prezentate impreuni intr-0 manierd care permite
compararea;
¢} orice remuneratie primitd de la orice entitate care apartine aceluiasi grup;
d) numdrul de actfiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum §i principalele conditii pentru
exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare §i data, impreund cu orice modificiri ale
acestora;
f) informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de remunerare

prevazuta la art. 106 alin. (8) - (12) si privind orice derogiri aplicate in conformitate cu art. 106 alin.
2
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(6), inclusiv explicatii privind natura circumstantelor exceptionale si indicarea elementelor specifice

de la care s-a facut derogarea.

IL. Reglementirile legale §i reglementiiri interne privind remunerarea i alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor
* Reglementirile legale si reglementarile interne avute in vedere pentru determinarea
regulilor privind remunerarea administratorilor §i directorilor sunt urmitoarele:

A. Membrii Consiliului de Administratie

v' Actul constitutiv al Societdfii

Art. 15, alin. (3), lit. b) — prevede ca A.G.O.A. “alege si revocd, potrivit legii administratorii.”

- Art. 15, alin. (3), lit. e) - prevede cd A.G.O.A. “stabileste nivelul remuneratiei si orice alte sume
§i avantaje cuvenite administratorilor pentru exercitiul financiar in curs [...].”

v’ Legea nr. 31/ 1990 privind societdtile comerciale, cu modificirile si completdrile ulterioare

- Art. 111, alin. (2), lit. ¢) - prevede cd AGA este obligatd “sd fixexe remunerafia cuvenitd pentry
exercifiul in curs membrilor consiliului de administrafie, dacd nu a fost stabilitd prin actul
constitutiv.”

- Art. 153718, alin. (1) — prevede cd “Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie [..]
este stabilitd prin actul constitutiv sau prin Hotdrdre a adundrii generale a actionarilor.”

- Art. 153718, alin. (4) - prevede ci "Adunarea generald, respectiv Consiliul de Administratie [...]
si, dacd este cazul, Comitetul de Nominalizare si Remunerare se vor asigura, la stabilirea
remuneratiilor sau a altor avantaje, cd acestea sunt justificate in raport cu indatoririle specifice
ale persoanelor respective si cu situatia economicd a societdfii.”

v' Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare aprobatd prin Legea nr.
11172016

- Art. 37 alin. (1) — prevede ca: "Remuneratia membrilor consiliului de administratie [... Jeste
stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele prevazute la alin. (2) si
(4)".

- Art. 37 alin. (2) - prevede ca: “Remuneratia membrilor neexecutivi ai consilivlui de
administratie [..Jeste formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild.
Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial

mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate
3
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inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificafiei activitdtilor din economia

nafionald, comunicat de Institutul Nafional de Statisticd anterior numirii. Componenta variabild
se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari negociafi i
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinafi cu respectarea metodologiei previzute la art. 371 alin. (5) si care
urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdtii §i asigurarea respectarii
principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu
poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare”.

- Art. 37 alin. (4) — prevede: "Componenta variabild a remuneratiei membrilor Consiliului de
Administrafie [...] se revizuieste anual, in funcfie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari aprobafi de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de mandat ™.

- Art. 37 alin. (5) — prevede cd: “Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea
indemnizatiei fixe lunare a flecdrui membru al consiliului de administratie [...], determinati
conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle specifice, atribufiile
in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinfe, obiectivele si criteriile de
performantd stabilite in contractul de mandat".

- Art. 39 alin. (1) — prevede ci:

“Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor gi
directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale §i in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consilivlui de
administrafie sau consilivlui de supraveghere i vor include remuneratia §i celelalte beneficii
acordate de cdire societate si de cdtre filialele sale”.

- Art. 39 alin. (3) — prevede ca:

“Politica si criteriile de remunerare a administratorilor §i directorilor, in cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere 5i a membrilor directoratului, in cazul
sistemului dualist, precum gi nivelul remunerafiei §i celelalte avantaje oferite fiecdrui
administrator i director sunt fdcute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin

grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere”.
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B. Directorii cu contract de mandat

v Actul constitutiv al Societdfii

- Art. 20, alin, (1), lit. 1) — prevede ci Consiliul de Administratie “Numeste 5i revocd directorul
general al societdfii 5i stabileste remuneratia acestuia, remuneratie ale cdrei limite generale
sunt fixate de adunarea generald ordinard a actionarilor. Stabileste obiectivele si criteriile de
performantd ale directorului general si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a
acestora; aprobd gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd ale
directorului general, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale exercitivlui
[financiar respectiv.”

- Art. 15, alin. (3), lit. ) — prevede cd A.G.O.A. “stabileste nivelul remuneratiei 5i orice alte sume
si avantaje cuvenite administratorilor pentru exercitiul financiar in curs [...], precum si limitele
generale ale remuneratiei directorului general.”

Legea nr. 31/ 1990 privind societifile comerciale, cu modificirile si completirile ulterioare

- Art. 142, alin. (2), lit. ¢) — mentioneazi printre competentele de bazi ale Consiliului de
Administratie, care nu pot fi delegate directorilor “numirea §i revocarea directorilor si stabilirea
remuneratiei lor.”

- Art 143 alin. (1), (2), (3) (4) 5i (5) — previd ca:

(1) Consiliul de administratie poate delega conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

(2) Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

(3) Daca prin actul constitutiv sau printr-o hotdrdre a adundrii generale a acfionarilor se
prevede acest lucru, presedintele consiliului de administrafie al societdfii poate fi numit si
director general,

(4) In cazul societdtilor pe acfiuni ale cdror situafii financiare anuale fac obiectul unei obligatii
legale de auditare financiard, delegarea conducerii societdii in conformitate cu alin. (1) este
obligatorie.

(5) In intelesul prezentei legi, director al societdfii pe actiuni este numai acea persoand cdreiq i-
au fost delegate atribufii de conducere a societdtii, in conformitate cu alin. (1). Orice altd

persoand, indiferent de denumirea tehnicd a postului ocupat in cadrul societdtii, este exclusd de

la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la directorii societdfii pe acfiuni.
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Art. 153718, alin. (2) — prevede ci “[..] precum §i remuneratia directorilor, in sistemul unitar
[...] sunt stabilite de Consiliul de Administratie. Actul constitutiv sau Adunarea Generald a

Actionarilor fixeazd limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest sens.”

v' Ordonanfa de Urgentid a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile §si completdrile ulterioare aprobati prin Legea nr.
111/2016

Art. 34 alin. (2) — care prevede competenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare “de a

Jormula propuneri privind remunerarea directorilor.”

Art. 38 alin. (1) — prevede cd: “Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de

administratie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai

consilivlui de administrafie. Ea este unica formd de remuneratie pentru directorii care
indeplinesc i calitatea de administratori.”

Art, 38 alin. (2) — prevede cd: “Remunerafia este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard

stabilitd in limitele prevdzute la art. 37 alin. (3), si dintr-o componentd variabild constdind intr-o

cotd de participare la profitul net al societdtii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schemd
echivalentd, o schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de
performantd.”

Art. 38 alin. (3) — prevede cd: “Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobafi

constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru

directorii societdtii.”

Art. 39 alin. (1) — prevede ca: “Remuneratia i beneficiile oferite conform legii sau contractului

de mandat administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar [...] vor fi consemnate in

situafiile financiare anuale si in raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare,

Consiliului de Administrafie §i vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de cdtre

societate [...].”

Art. 39 alin. (3) — prevede cd: “Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si

directorilor in cazul sistemului unitar [...], precum §i nivelul remuneratiei si celelalte avantaje

oferite fiecdarui administrator §i director sunt ficute publice pe pagina de internet a

intreprinderii publice prin grija consiliului de administratie sau, dupd caz, a consiliului de

supraveghere .
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e Hotirdrile A.G.O.A. si Deciziile C.A. prin care au fost numiti membrii Consiliului de
Administratie aflati in functie pe parcursul anului 2021 si prin care s-au aprobat
contractele de mandat ale acestora:

Hotarirea A.G.O.A. nr. 5/ 22.08.2018 prin care, urmare finalizarii procedurii de recrutare si
selectie a administratorilor prevazutd in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/ 2016, se aprobi
alegerea membrilor componenti ai C.A., prin aplicarea metodei votului cumulativ, respectiv dl.
Iacob Ciprian — Constantin, dl. Popa Claudiu — Aurelian, dl. Gavrild Florin — Daniel, dl.
Albulescu Mihai — Adrian, dl. Gheorghe Cristian — Florin, dl. Mesca Darius — Dumitru si dra.
Pavil Karina, si se aprobd forma si continutul contractului de mandat in forma propusd de
actionarul majoritar.
Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019 prin care dl. Buicad Nicusor — Marian este numit provizoriu in
calitate de administrator, tindnd cont de propunerea din partea actionarului DEDEMAN S.R.L.,
incepand cu data de 05.07.2019 i pana la data intrunirii A.G.O.A., pe locul rimas vacant urmare
renuntirii drei. Paval Karina la mandatul §i calitatea de administrator. Totodatd, prin aceasti
decizie, Consiliul de Administratie aprobi incheierea contractului de mandat cu administratorul
provizoriu, valabil pani la data intrunirii A.G.0.A., contractul avind forma §i confinutul similare
contractului aprobat prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 5/ 22.08.2018 pentru ceilalti administratori.

Hotérarea nr, 5/ 30.09.2019 prin care dl. Buicid Nicugor — Marian este numit de citre A.G.O.A. in

calitate de administrator al societdtii CONPET S.A. si prin care se aproba contractul de mandat al

acestuia.

Prin Decizia C.A. nr. 5/ 23.03.2021 se ia act de Notificarea primiti de la dl. Mesca Darius -

Dumitru si inregistratd la CONPET S.A. sub nr. 8119/ 08.03.2021 (adusi la cunostinta

actionarilor §i investitorilor de cétre societate prin Raportul curent nr. 8/ 08.03.2021 citre B.V.B,

si A.S.F) privind renuntarea la mandatul de administrator conform art. 37.7 din Contractul de

Mandat nr. 33502/ 28.08.2018 incheiat la data de 22.08.2018 (din cauze neimputabile partilor),

completat prin Actul Aditional nr. 1/ 2018, inregistrat sub nr. 49443/ 18.12.2018, pozitia de

administrator rimanand vacanti incepind cu data de 08.04.2021.

Decizia C.A. nr. 5/ 23.03.2021 prin care dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina a fost numiti in

calitate de administrator al CONPET S.A., cu o durata a mandatului incepind cu data de

08.04.2021 péna la intrunirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, dar nu mai tirziu de

data de 07.08.2021, pe locul rimas vacant urmare renuntarii dlui. Megca Darius — Dumitru la
7
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mandatul de administrator al societdtii. Numirea administratorului provizoriu este efectuata in

conformitate cu prevederile art. 137° alin. 1 din Legea nr. 31/ 1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare, ale art. 19 alin. (4) din Actul Constitutiv al
CONPET S.A. si prin care s-a aprobat incheierea unui contract de mandat cu administratorul
provizoriu.
- Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 2/ 04.08.2021 prin care dna. Kohalmi Szabo Luminita - Doina a fost
numitd in calitate de administrator provizoriu al Societitii CONPET S.A,, cu o durati a
mandatului de 4 luni, respectiv de la data hotararii A.G.O.A. (04.08.2021) pénd la data de
03.12.2021 (inclusiv) sau pand la finalizarea procedurii de recrutare §i selectie previzuti in
0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, dac3 aceasta va
avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de cétre A.G.0.A. a administratorului provizoriu §i
prin care s-a aprobat contractul de mandat incheiat cu acesta.
- Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 07.12.2021 prin care dna. Kohalmi Szabo Luminita - Doina a fost
numitd in calitate de administrator provizoriu al Societitii CONPET S.A., cu o durati a
mandatului de 4 luni de la data hotdrarii A.G.O.A., respectiv de la data de 07.12.2021 péna la
data de 06.04.2022 (inclusiv) sau péni la finalizarea procedurii de recrutare i selectie prevazuta
in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, daci aceasta
va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de citre A.G.O.A. a administratorului
provizoriu si prin care s-a aprobat contractul de mandat incheiat cu acesta.
Notda: Toti membrii Consiliului de Administratic al CONPET S.A. sunt administratori
neexecutivi.

¢ Deciziile C.A. prin care au fost numiti directorii cu contract de mandat aflati in functie
pe parcursul anului 2020 si prin care s-au aprobat contractele de mandat ale acestora:

- Decizia C.A. nr. 27/ 06.11.2018 prin care, urmare derularii procedurii de recrutare si selectie a
Directorului General si a Directorului Financiar (denumit si Director Economic) efectuatd in
conformitate cu prevederile OQ.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, C.A. numeste pe dl. Chis Timur — Vasile in functia de Director General
al CONPET S.A. si pe dna. Toader Sanda in functia de Director Economic al CONPET S.A.,
incepdnd cu data de 07.11.2018, delegandu-le conducerea societitii in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, cu Actul Constitutiv gi cu contractul de mandat.

- Decizia C.A. nr. 5/ 18.02.2019 prin care, urmare deruldrii procedurii de recrutare si selectie a

Directorului General Adjunct efectuatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
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privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, C.A. numeste pe dna. Dumitrache
Mihaela - Anamaria in functia de Director General Adjunct, incepind cu data de 18.02.2019,
delegindu-i conducerea societdtii in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
Contractul de mandat.

- Decizia C.A. nr. 1/ 12.01.202] prin care s-a luat act de solicitarea Directorului General — dl.
Timur - Vasile Chig, Tnregistratd la Societate sub nr. 1106/ 11.01.2021, respectiv se ia act de
renuntarea la mandatul de Director General incredintat de Consiliul de Administratie, contractul
de mandat incetdnd in conditiile art. 12.1.(c), cu mentiunea cé perioada de preaviz acceptati de
citre C.A. a fost pana la sfarsitul datei de 18.01.2021.

- Decizia C.A. nr. 1/ 12.01.2021 prin care s-a luat act de renuntarea la mandatul de Director
General al dlui. Chis Timur - Vasile, incredintat de Consiliul de Administratie (solicitare
inregistratd la Societate sub nr. 1106/ 11.01.2021 si raportatd la B.V.B. si A.S.F. prin Raportul
curent nr. 2/ 12.01.2021), contractul de mandat incetdnd in conditiile art. 12.1.(c), cu mentiunea
cd perioada de preaviz acceptatd de citre C.A. a fost pand la sfarsitul datei de 18.01.2021;
totodatdi C.A. a imputernicit-o pe dna. Mihaela Anamaria Dumitrache - Director General
Adjunct, sd indeplineascd i atributiile §i responsabilititile aferente functiei de Director General
(inclusiv delegdrile acordate acestuia de cétre C.A.), incepand cu data de 19.01.2021, delegdndu-
i conducerea societidtii in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu Contractul de
mandat, pana la numirea unui Director General.

- Decizia C.A. nr. 3/ 05.02.2021 prin care dl. Tudora Dorin a fost numit in functia de Director
General provizoriu incepind cu data de 05.02.2021, pand la finalizarea deruldrii procedurii de
recrutare §i selectie a Directorului General, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dar nu mai mult de 4 luni, respectiv din data de
05.02.2021 péand la data de 04.06.2021 (inclusiv).

- Decizia C.A. nr. 8/ 20.04.2021, prin care, urmare deruldrii procedurii de recrutare si selectie a
Directorului General conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile
ulterioare, C.A. a numit pe dl. Dorin Tudora in functia de Director General, cu o durati a

mandatului de 4 ani, respectiv din data de 21.04.2021 pana la data de 20.04.2025 (inclusiv).
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III. a) Structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si

componentei fixe

Pe parcursul anului 2021:

- administratorii au primit, pentru activitatea desfasurati, o indemnizatie fixi lunard in
conformitate cu prevederile contractului de mandat pe care l-au incheiat cu societatea

- directorii cu contract de mandat au primit, pentru activitatea desfaguratd, o indemnizatie fix3d
lunard in conformitate cu prevederile contractului de mandat pe care l-au incheiat cu societatea

- indemnizatia fixd si variabild pentru administratorii societétii precum i limitele generale ale
remuneratiei directorilor cu contract de mandat au fost aprobate de A.G.A.

- indemnizatia fixd lunard brutd si subcomponenta variabila a remuneratiei pentru directorii cu
contract de mandat a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie

- subcomponenta variabild a fost acordatd administratorilor §i directorilor cu contract de mandat
(Directorul General, Directorul Economic §i Directorul General Adjunct) dupd aprobarea
situatiilor financiare ale exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2020

- administratorii au beneficiat de asigurare pentru rdspundere profesionald in cuantumul aprobat de
AGA.

- directorii au beneficiat de asigurare pentru raspundere profesionald in cuantumul aprobat de C.A.

A. Membrii Consiliului de Administratie

Contractul de mandat incheiat cu administratorii aflati in functie pe parcursul anului 2021, aprobat

prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 5/ 22.08.2018 in forma si continutul propuse de actionarul majoritar (gi
respectiv prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 5/ 30.09.2019 pentru dl. Buicd Nicusor — Marian), prevede o
remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara §i o component3 variabila stabiliti pe baza unor
indicatort de performanti financiari §i nefinanciari, care au fost negociati si aprobati prin Hotirirea
A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2018, cu respectarea prevederilor art. 153'® din Legea societitilor nr. 31/ 1990
si ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/ 2011.

Contractul de mandat incheiat cu administratorul provizoriu, dna. Kohalmi - Szabo Luminta - Doina,
numit prin Decizia C.A. nr. 5/ 23.03.2021 si ulterior de citre A.G.O.A. prin Hotiririle A.G.O.A. nr.
2/ 04.08.2021 si nr. 3/ 07.12.2021 prevede o indemnizatie fixd lunard bruti pentru executarea
mandatului incredinfat in cuantum de 13.022 lei, egald cu de doud ori media pe ultimele 12 luni a
cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de Societate (cod CAEN 49), la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor

din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii, conform
10
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Hotirari A.G.O.A. nr. 5/ 22.08.2018, respectiv acelasi cuantum aprobat de A.G.O.A. pentru ceilalti

administratori.

1. Indemnizatia fixa lunari

Indemnizatia fixd brutd lunard a administratorilor a fost stabilitd conform prevederilor Art. 7 din
Hotararea A.G.O.A. nr. 5/ 22.08.2018. Astfel, fiecare administrator beneficiazd de o indemnziatie
fixd brutd lunard “in cuantum de 13.022 lei, egald cu de doud ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfigurati conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate (cod CAEN 49) la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii”.

Plata indemnizatiei fixd brutd lunard se face o datd pe lund, respectiv la data de 26 a lunii in curs,
indiferent de numirul sedintelor din luna pentru care se face plata.

Indemnizatia fixd totald in sum& netd platitd in perioada 01.01.2021 - 31.12.2021 membrilor
Consiliului de Administratie a fost de 639.175 lei.

2. Componenta variabili

Conform prevederilor art. 15 din Contractul de mandat al administratorilor, administratorii
beneficiazi si de plata unei componente variabile a remuneratiei, in cuantum de 12 indemnizatii fixe
lunare, acordatd in conditiile legii, respectiv cu incadrare in prevederile Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile §i cu respectarea
metodologiei stabilite.

Componenta variabild este determinati i se acordi in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in
Planul de administrare §i a indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari aprobati de
Adunarea Generald a Actionarilor.

Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data aprobirii in cadrul
AGOA a situatiilor financiare anuale auditate intocmite in conformitate cu IFRS si a prezentarii
raportului anual al Comitetului Consultativ de Nominalizare §i Remunerare privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performan{i financiari §i nefinanciari aprobati prin Hotirirea
AGOA nr. 7/ 18.12.2018.

Modalitatea de calcul §i de acordare a componentei variabile, precum si conditiile de revizuire a
obiectivelor §i indicatorilor de performantd s-au stabilit prin Actul adifional nr. 1 la Contractul de
mandat al administratorilor aprobat prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2018, prevederile

respective fiind incluse §i in contractul de mandat al administratorului Buicd Nicusor — Marian
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aprobat prin Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019 (administrator provizoriu) §i respectiv prin Hotirarea
A.G.O.A. nr. 7/30.09.2019.

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei administratorilor
este urmiitoarea:

Componenta variabild = Valoarea componentei variabile stabilita prin actul aditional la contractul de
mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP)
Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti (GTicr) este suma gradului de

indeplinire a fiecdrui ICP (Glicr) ponderat cu coeficientul de ponderare (W cp) aferent fiecarui ICP.
Formula de calcul este urmitoarea:

GT"'-p 2 ZT_IGI,M'F X W;IEF

unde:

GTicp = Grad total anual de indeplinire ICP

Wice = Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

GIicp = Grad de indeplinire ICP individual

Ii = indicator individual (Grad de indeplinire %)

Gradul de indeplinire a fiecirui ICP (Glicp) este gradul de indeplinire a fiecirui ICP, tindnd cont de
modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (W; icp)
aferent fiecarui ICP.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd administratorilor va fi direct proportionald cu

GTicp pentru anul financiar corespunzétor sau parte din anul financiar corespunzitor.

De asemenea, in situatia in care:

GTice > 100%, componenta variabild a remuneratiei se acordd in cuantum de 12 indemnizatii fixe
brute lunare

80% < GTicp < 100%, componenta variabild a remuneratiei se acorda proportional

GTicr < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se plateste.

Componenta variabild acordati membrilor C.A, pentru anul 2020 a fost in suma totala neti de
639.891 lei si s-a platit dupd ce s-a aprobat, prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1 din data de 28.04.2021,
acordarea componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada de mandat desfisurati in

anul 2020, in conformitate cu prevederile contractului de mandat.
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Pentru componenta variabild cuvenitd membrilor C.A. pentru anul 2021 a fost constituit provizion in

sumi de 1.117.172 lei (cu contributia angajatorului), calculat in funcfie de numarul de zile aferent
perioadei de mandat.

Componenta variabild aferentd anului 2021 se va plati administratorilor dupd aprobarea de citre
A.G.A. a situatiilor financiare anuale, in functie de gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor
de performanii ai acestora.

Structura detaliatid a remuneratiei nete aferente fiecirui administrator este urméitoarea:

Indemnizatia fixa 2021 Remuneratie variabila aferenta
anului 2020 platita in 2021

dl. Iacob Ciprian — Constantin 91.416 lei 91.413 lei
dl. Popa Claudiu — Aurelian 91.416 lei 91.413 lei
dl. Gavrili Florin — Daniel 91.416 lei 91.413 lei
dl. Albulescu Mihai — Adrian 91.416 lei 91.413 let
dl. Gheorghe Cristian — Florin 91.416 lei 91.413 lei
dl. Mesca Darius — Dumitru 24.632 lei 01.413 lei
dl. Buica Nicusor — Marian 91.416 lei 91.413 lei
dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina 66.047 lei 0 lei

B. Directorii cu contract de mandat

Contractul de mandat incheiat cu Directorul General §i Directorul Economic, aprobat prin Decizia
C.A. nr. 27/ 06.11.2018 si respectiv incheiat cu Directorul General Adjunct, aprobat prin Decizia
C.A. nr. 5/ 18.02.2019 prevede la Art. 5 din Contractul de mandat: Directorul General/ Directorul
Economic/ Directorul General Adjunct beneficiazi de o remuneratie compusé dintr-o

indemnizatie fixd brutd lunard pentru executarea mandatului incredintat (...) si dintr-o
componentd variabili a remuneratiei, conform prevederilor stipulate de O.U.G. nr. 109/ 2011

aprobata prin Legea nr. 111/ 2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

1. Indemnizatia fixa lunara

Limitele generale ale limitele indemnizatiei fixe ale remuneratiei directorilor cu contract de mandat

au fost fixate prin Hotérarea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2018.
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Indemnizatia fixa lunara brutd a Directorului General numit provizoriu stabilitd prin Decizia C.A. nr.

3/ 05.02.2021 a fost in cuantum de 40.416 lei, pentru perioada de provizorat incepand de la data
numirii in functie.

Indemnizatia fixa lunard brutd a Directorului General numit in functie urmare derulirii procedurii de
recrutare §i selectie a acestuia stabilitd prin Decizia C.A. nr. 8/ 20.04.2021 este in cuantum de 53.160
lei, adica de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfagurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi,
conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul Naticnal de
Statisticd anterior numirii, cu aplicabilitate incepind de la data numirii in functie.

Indemnizatia fix3 lunard brutd a Directorului Economic stabiliti prin Decizia C.A. nr. 33/ 18.12.2018
este in cuantum de 33.680 lei, adicd de 5 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
la nivel de clasd, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii (adresd LN.S. inregistratd sub nr. 42779/05.11.2018), cu
aplicabilitate incepand de la data semndrii actului adifional la contractul de mandat.

Indemnizafia fixa lunard brutd a Directorului General Adjunct stabilitd prin Decizia C.A. nr. 5/
18.02.2019, avand in vedere limitele indemnizatiei fixe ale remuneratiei directorilor cu contract de
mandat, fixate prin Hotidrdrea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2018, este in cuantum de 35.290 lei, adici de 5
ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici
anterior numirii {(adresd LN.S. nr. 5780/ 12.02.2019 si nota de calcul nr. 6359/ 18.02.2019 intocmita
de Serviciul Resurse Umane), cu aplicabilitate incepand de la data semnirii contractului de mandat.
Indemnizatia fixa netd totald platitd in perioada 01.01.2021 - 31,12.2021 directorilor cu contract
de mandat a fost de 842.504 lei.

2. Componenta variabili

Conform prevederilor contractului de mandat, Directorul General, Directorul General Adjunct si
Directorul Economic beneficiazid de o componenti variabild a remuneratiei, pentru fiecare an de
administrare, acordati in conditiile legii, respectiv cu incadrare in prevederile Bugetului de Venituri

si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile.
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Componenta variabild se va acorda pro-rata cu perioada lucrati din an, de la data numirii in functia

de Director de catre Consiliul de Administratie. Aceasta va fi cuprinsd in B.V.C. al fiecdrui an
financiar §i se va plati dupd aprobarea situatiilor financiare ale exercitiului financiar anterior, in
raport cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

Componenta variabila a remuneratiei se va acorda pro-rata cu perioada lucratd din an in baza
contractului de mandat si in situaia in care contractul de mandat inceteazi inainte de incheierea
exercitiului financiar al unui an datorita uneia dintre urmétoarele clauze prevazute in art.12.1. din
contractul de mandat:

- expirarea perioadei pentru care a fost incheiat contractul de mandat;

- renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea conditiilor previzute in contractul
de mandat si din cauze neimputabile acestuia;

- acordul pirtilor;
- intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevdzute in contractul de mandat

sau determinata de o situatie externa acestuia;

- decesul.

Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data aprobérii in cadrul
AGOA a situatiilor financiare anuale auditate intocmite in conformitate cu IFRS si a prezentarii
raportului anual al Comitetului Consultativ de Nominalizare §i Remunerare privind gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari §i nefinanciari pentru administratorii
societatii, care va face referire §i la raportul Directorului General, Directorului Economic si
Directorutui General Adjunct privind gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta

financiari si nefinanciari aprobati prin Decizia C.A. nr. 33/ 18.12.2018.

Cuantumul componentei variabile a remuneratiei, modalitatea de calcul §i conditiile de acordare a
acesteia in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari, in
corelare cu limitele generale ale componentei variabile a remuneratiei aprobate prin Hotirarea
A.G.0.A. nr. 7/ 18.12.2018 pentru directorii cu contract de mandat (Director Economic si Directorul
General Adjunct) au fost stabilite de cétre Consiliul de Administrafie in cursul anului 2019 prin Acte
Aditionale la Contractul de mandat §i respectiv au fost incluse in Contractul de mandat al

Directorului General.
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Componenta variabilid acordati directorilor cu contract de mandat (Director General, Director

General Adjunct §i Director Economic) pentru anul 2020 a fost in suma totala netd de 795.415 lei si
s-a platit in anul 2021 dupa ce s-a aprobat prin Decizia C.A. nr. 5/ 23.03.2021 acordarea acesteia,
respectiv in termen de 15 zile de la data aprobdrii prin Hotardrea AGOA nr. 1/ 28.04.2021 a
situatiilor financiare anuale auditate §i a prezentirii Raportului anual al CNR privind gradul total de
indeplinire a ICP, pentru perioada de mandat desfigurata in anul 2020, in conformitate cu prevederile

contractelor de mandat.

Pentru componenta variabild a directorilor cu contract de mandat aferentd anului 2021 a fost
constituit provizion in suma de 1.321.960 lei brut (cu contributia angajatorului), calculat in functie de

numdrul de zile aferent perioadei de mandat.

Structura detaliatii a remuneratiei nete aferente fiecirui director cu contract de mandat este
urmditoarea:

Indemnizatia fixa 2021 Remuneratie variabild aferenta
anului 2020 platita in 2021

dl. Chis Timur Vasile,

13.004 lei 283.720 lei
Director General (01.01 — 18.01)
dna. Anamaria Dumitrache,
275.256 lei 275.262 lei
Director General Adjunct
dna. Toader Sanda,
] 236.616 lei 236.433 lei
Director Economic
dl. Tudora Dorin,
317.628 lei 0 lei

Director General (05.02 - 31.12)

III. b) Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ce fundamenteazi

componenta variabild a remuneratiei:

Conform Hotararii A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2018, au fost aprobati indicatorii de performanti financiari
$i nefinanciari ai administratorilor (ICP) pentru administratorii societatii, calculati in corelare cu
Planul de administrare pentru perioada 2018 - 2022, care vor sta la baza stabilirii si acordarii

componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada deruldrii contractului de mandat.
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Indicatorii de pe_rﬁ)rmanté, tintele i gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in conditiile

legii si cu respectarea procedurilor previzute pentru aprobarea lor.
Prin Decizia C.A. nr. 33/ 18.12.2018 s-au aprobat indicatorii cheie de performantd (ICP) pentru
Directorul General si Directorul Econormic, fintele si ponderile acestora pentru perioada 2018 — 2022,
care s-au constituit Anexa nr. 1 la contractul de mandat al acestora, incheindu-se Actul Aditional nr.
1 la contractul de mandat.
Prin Decizia C.A. nr. 8/ 19.03.2019 s-a aprobat Actul aditional nr. I la contractul de mandat al
Directorului General Adjunct, avand ca obiect indicatorii cheie de performantd financiari si
nefinanciari (ICP) cuprinsi in Anexa nr. 1 la acesta, si unele mentiuni privind componenta variabild a
remuneratiei.
Prin Decizia C.A. nr. 10/ 09.04.2019 s-a aprobat Actul Aditional nr. 2 la Contractul de Mandat al
directorilor avand ca obiect unele modificari/ completdri ale prevederilor contractuale (limita de
nerealizare a obiectivelor de performantd si indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari
care da dreptul la revocarea mandatului directorilor).
Prin Hotirarea A.G.O.A. nr. 3/ 23.04.2019 s-au stabilit limitele generale ale componentei variabile
pentru directorii cu contract de mandat, respectiv Directorul General, Directorul Economic si
Directorul General Adjunct, conform Raportului Comitetului de Nominalizare §i Remunerare nr.
10853/ 19.03.2019, respectiv in cuantum anual brut total de maxim 5% din profitul net realizat anual,
dar nu mai mult decat valoarea indemnizatiei fixe brute aferente intregului exercitiu financiar
platibile acestor directori, aplicabile incepdnd cu data numirii acestora de citre C.A., dupd cum
urmeazi:
- Director General: maxim 2% din profitul net realizat anual, dar nu mai mult decit valoarea
indemnizatiei fixe brute aferente intregului exercifiu financiar plétibila acestuia.
- Director General Adjunct: maxim 1,5% din profitul net realizat anual, dar nu mai mult
decdt valoarea indemnizatiei fixe brute aferente intregului exercitiu financiar platibila
acestuia.
- Director Economic: maxim 1,5% din profitul net realizat anual, dar nu mai mult decat
valoarea indemnizatiei fixe brute aferente intregului exercitiu financiar plitibila acestuia.
Prin Decizia C.A. nr. 11/ 23.04.2019 a fost aprobat Actul Adifional nr, 3/ 2019 la contractul de
mandat al directorilor, avind ca obiect limitele generale ale componentei variabile a remuneratiei
directorilor cu contract de mandat, in corelare cu Hotararea A.G.O.A. nr. 3/ 23.04.2019 si detalierea

modalitatii de calcul $i de acordare a acesteia.
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Prin Decizia C.A. nr. 8/ 20.04. 2021 a fost numit Directorul General, urmare deruldrii procedurii de

recrutare si selectie conform O.U.G. nr. 109/ 2011 si s-a aprobat contractul de mandat al acestuia.
Prevederile contractului de mandat avand ca obiect componenta variabild a remuneratiei Directorului
General au fost completate prin actul adifional aprobat prin Decizia C.A. nr. 11/ 27.05.2021,
impreund cu componenta de management a Planului de administrare 2018 — 2022 a Societatii
CONPET S.A. si cu indicatorii cheie de performantd (ICP) financiari si nefinanciari pentru perioada
2021 — 2025 (estimdri pentru perioada 2023 — 2025), care s-au constituit Anexa 1 la contractul de

mandat al Directorului General.

Monitorizarea incadriirii in limitele aprobate de A.G.0O.A a indicatorilor cheie de performanti
financiari si nefinanciari.

Trimestrial, indicatorii cheie de performanti financiari $i nefinanciari, atit pentru administratori, cit
si pentru directorii cu contract de mandat au fost evaluati §i monitorizati. Scopul evaluarii trimestriale
a fost de a identifica din timp eventualele abateri negative de la tinte gi pentru a lua misuri in vederea
imbundtafirii nivelului indicatorului.

Gradul de indeplinire total si individual al indicatorilor cheie de performanta financiari i nefinanciari
a fost prezentat in rapoartele trimestriale de monitorizare a incadrdrii indicatorilor cheie de

performanti 1n limitele aprobate de catre A.G.O.A.

Pentru administratorii Societitii

Din raportul directorilor cu contract de mandat privind gradul de indeplinire a ICP financiari si
nefinanciari ai administratorilor, prezentat Consiliului de Administratie, rezultd ca in anul 2021
gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti care stau la baza acordarii
componentei variabile, este de 102,3 %.

in structur, gradul de indeplinire a ICP in anul 2021 se prezint3 astfel:

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
. o performanta financiari §i nefinanciari
Indicatori Cheie de Performanta of Contract de Realizat an Variati
mandat 2021

A. Indicatori cheie de performanta financiari 25,0% 26,8% +1,8 pp
B. Indicatori cheie de performanta A

nefinanciari s e *0.5pp

B1. Operationali 25,0% 25,5% +0,5 pp

B2. De Guvernanta Corporativa 50,0% 50,0% 0,0pp
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Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari

Indicatori Cheie de Performanta

cf Contract de Realizat an Variatie
mandat 2021 f
Grad total de indeplinire a indicatorilor . o
cheie de performanta 100,0% e *+2,3 pp

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd a fost depasit cu 2,3 pp, fiind
influentat favorabil de indicatorii cheie de performanti financiari cu 1,8 pp si de indicatorii cheie de

performanti nefinanciari cu 0,5 pp.

Pentru Directorii cu contract de mandat

Din raportul de monitorizare a gradului de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari ai directorilor
cu contract de mandat, raport supus aprobirii C.A., rezultd cd in anul 2021 gradul total de indeplinire
a indicatorilor cheie de performants, aprobati prin Decizia C.A. nr. 33/18.12.2018, care stau la baza
acordarii componentei variabile, este de 104,1 %.

fn structuri, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti se prezinti astfel:

Grad de indeplinire al indicatorifor cheie de performanta
Indicatori Cheie de Performanti Realizari
cf contract de perioada Variatie
mandat 01.01.2021- |
31.12.2021

A. Indicatori cheie de performanta 50.0% 53 39 +33
financiari e = PP
Eéf'i:cahr?git:rri' cheie de performanta 50,0% 50,8% +0,8pp
B1. Operationali 30,0% 30,8% +0,8 pp
B2. De Guvernanta Corporativa 20,0% 20,0% 0,0 pp
Grad total de indeplinire al = o
indicatorilor cheie de performanta R o *41pp

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd a fost depasit cu 4,1 pp, fiind
influentat favorabil de indicatorii cheie de performant3 financiari cu 3,3 pp si de indicatorii cheie de

performanta nefinanciari cu 0,8 pp.

I1l.c) Considerentele ce justifici orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti;
Membrii Consiliului de Administratie, Directorul General, Directorul Economic §i Directorul

General Adjunct nu beneficiazi de bonusuri sau avantaje nebinesti.
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I11.d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
Pentru nici unul din membrii Consiliului de Administratie sau directori nu au fost stabilite scheme de

pensii suplimentare sau anticipate.

IIL.e) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare firi justd cauza.

¢ Durata contfractului

A. Membrii Consilinlui de Administratie

Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie numiti in functie prin Hotirirea A.G.0.A.
nr. 5/ 22.08.2018, respective : dl. Gheorghe Cristian — Florin, dl. Iacob Constantin — Ciprian, dl. Popa
Claudiu — Aurelian, dl. Gavrild Florin ~ Daniel, dl. Albulescu Mihai — Adrian, dl. Megca Darius -
Dumitru, este de 4 ani, respectiv incepdnd cu data de 22.08.2018 pani la data de 21.08.2022
(inclusiv).

Durata mandatului administratorului numit prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 5/ 30.09.2019, respectiv dl.
Buicd Nicugor — Marian, este de la data hotirdrii A.G.O.A. (30.09.2019) si pani la data incheierii
mandatului actualului Consiliu de Administratie (21.08.2022, inclusiv).

Durata mandatului administratorului provizoriu numita prin Decizia C.A. nr. 5/ 23.03.2021, respectiv
dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, a fost de 4 luni (perioada 08.04.2021 - 07.08.2021). Durata
mandatului administratorului provizoriu, numitd prin Hotirirea A.G.O.A. nr. 2/ 04.08.2021,
respectiv dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, a fost de 4 luni (perioada 04.08.2021 -
03.12.2021). Durata mandatului administratorului provizoriu, numiti prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/
07.12.2021, respectiv dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina, este de la data Hotardrii A.G.0.A.
(07.12.2021) si pana la data de 06.04.2022 (inclusiv) sau pani la finalizarea procedurii de recrutare si
selectie prevazuti in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
daci aceasta va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de citre A.G.0.A. a administratorului

provizoriu.

B. Directorii cu contract de mandat

Durata mandatului dlui. Chig Timur — Vasile - Director General §i dnei. Toader Sanda — Director
Economic, numifi in functie prin Decizia C.A. nr. 27/ 06.11.2019, urmare derularii procedurii

respectiv pind la recrutare si selectie a Directorului General si a Directorului Financiar (denumit gi
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Director "Economic) efectuatd in conformitate cu prevederile O.UG. nr. 109/ 2011 1i;ur."','imi’

guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, este de 4 ani, respectiv pani la data de 06.11.2022
(inclusiv).

Prin Decizia C.A. nr. 1/ 12.01.2021, C.A. a luat act de renuntarea la mandatul de Director General al
dlui. Chis Timur - Vasile, incredintat de Consiliul de Administratie (solicitare inregistrata la
Societate sub nr. 1106/ 11.01.2021 si raportatd la B.V.B. i A.S.F. prin Raportul curent nr. 2/
12.01.2021), contractul de mandat incetind in conditiile art. 12.1.(c), cu mentiunea ci perioada de
preaviz acceptatd de citre C.A. a fost pani la sfarsitul datei de 18.01.2021 si totodatd a imputernicit-o
pe dna. Mihaela Anamaria Dumitrache - Director General Adjunct, si indeplineasc3 si atributiile si
responsabilitdtile aferente functiei de Director General (inclusiv delegirile acordate acestuia de citre
C.A)), incepidnd cu data de 19.01.2021, delegindu-i conducerea societdfii in conformitate cu

prevederile legale in vigoare si cu Contractul de mandat, pand la numirea unui Director General.

Durata mandatului dnei. Dumitrache Mihaela Anamaria — Director General Adjunct, numit in functie
prin Decizia C.A. nr. 5/ 18.02.2019, urmare derulirii procedurii de recrutare si selectie a Directorului
General Adjunct efectuatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, este de 4 ani, respectiv pana la data de 17.02.2023 (inclusiv).

Prin Decizia C.A. nr. 3/ 05.02.2021, dl. Dorin Tudora a fost numit in functia de Director General
provizoriu incepind cu data de 05.02.2021, pani la finalizarea derulirii procedurii de recrutare si
selectie a Directorului General, conform prevederilor O.U.G. nar. 109/ 2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, dar nu mai mult de 4 luni, respectiv din data de 05.02.2021
pénd la data de 04.06.2021 (inclusiv).

Urmare deruldrii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General conform prevederilor
O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, prin Decizia C.A. nr. 8/ 20.04.2021, dl.
Tudora Dorin a fost numit in functia de Director General, cu o durati a mandatului de 4 ani, respectiv

din data de 21.04.2021 péana la data de 20.04.2025 (inclusiv).

¢ Termene de preaviz
A. Membrii Consiliului de Administratie
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in contractele de mandat ale membrilor C.A., la Art. 37.7. se stipuleazd ca incetarea contractului de

mandat al administratorului poate avea loc si prin renuntarea administratorului la mandat, din cauze

neimputabile, caz in care acesta trebuie s3 transmitd Societdfii o notificare prealabild de 30 de zile.

Prin adresa inregistrati la CONPET S.A. sub nr. 21798/ 04.06.2019, dra. Pavil Karina a notificat
Societatea in legaturd cu renunfarea la mandatul de administrator din cauze neimputabile pirtilor,
aceasta intrind in vigoare imediat si fird a fi necesard nicio alta formalitate dupd trecerea celor 30

zile prevazute de Art. 37.7. de la data inregistririi acesteia la CONPET S.A.

Prin adresa inregistratd la CONPET S.A. sub nr. 8119/ 08.03.2021, dl. Mesca Darius — Dumitru a
notificat Societatea in legéturd cu renuntarea la mandatul de administrator din cauze neimputabile
partilor, aceasta urménd a intra in vigoare imediat §i fard a fi necesard nicio alta formalitate dupa

trecerea celor 30 zile previzute de Art. 37.7. de la data inregistririi acesteia la CONPET S.A.

B. Directorii cu contract de mandat

Potrivit contractelor de mandat incheiate cu directorii, acestia au dreptul s renunte la mandat, cu un
preaviz de 45 (patruzeci i cinci) de zile lucritoare acordat Mandantului, fird indeplinirea altor
formalitati si fard interventia instanfelor competente.

Totodata, sunt prevazute conditii de revocare a mandatului acestora, cu acordarea unui preaviz scris

de 60 zile,

Prin adresa inregistrati la CONPET S.A. sub nr. 1106/ 11.01.2021, dl. Chis Timur — Vasile a
notificat Societatea in legaturd cu renunfarea la mandatul de Director General din cauze neimputabile
partilor, de care C.A. a luat act prin Decizia C.A. nr. 1/ 12.01.2021, respectiv de la data de

18.01.2021 (inclusiv) stabilitd de comun acord.

¢ Cuantumul daunelor - interese

A. Membrii Consiliului de Administratie

In contractele de mandat ale membrilor C.A., la Art. 39. se precizeaza: In cazul in care revocarea
survine fard justd cauzi, administratorul in spetd este Indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit

Contractului de Mandat.
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In cazul revocirii nejustificate din_fﬁhc;ie, Administratorul va avea dreptul sd primeascd de la

Societate o compensatie echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare pentru perioada neefectuati din
Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine reveocarea, dar nu mai mult de 24
indemnizatii fixe brute.

In situatia in care revocarea intervine in ultimul an de mandat, se va pliti o compensatie echivalenti
indemnizatiei fixe brute lunare corespunzitoare numarului de luni rimase pana la data expirdrii
termenului prevazut la art. 6 din Contract.

Art. 40. din contractele de mandat prevede ca: Plata acestei compensatii se efectueazi in termen de
30 de zile lucritoare de la data adoptarii hotdrdrii Adunirii Generale a Actionarilor de revocare.
Aceastd despdgubire reprezinta singura forma de dezddunare la care are dreptul Administratorul in
caz de revocare nejustificatd din functie. In caz de intirziere a efecturii acestei plati, Societatea
datoreazd Administratorului penalitifi de 0,01% din suma compensatorie pentru fiecare zi de
intarziere.

fn cazul revocarii pentru motive intemeiate/ justificate a Administratorului, Societatea nu datoreazi
acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuatd din mandat.

Incepand cu data incheierii contractelor de mandat si pani in prezent nu a avut loc nicio revocare a

membrilor Consiliului de Administratie.

B. Directorii cu contract de mandat

La art. 9.3 din Contractele de mandat ale directorilor se precizeazi ci partea care nu isi executd
partial sau total obligatiile contractuale va pliti celeilalte parfi daune-interese a ciror valoare se va
stabili pe baza unor expertize de specialitate.

in cazul revocirii nemotivate a Contractului, in baza unei Decizii a Consiliului de Administratie, cu
acordarea unui preaviz scris de 60 (saizeci) de zile lucritoare comunicat Mandatarului, i se va achita
acestuia o compensatie netd echivalentd cu valoarea remuneratiei fixe nete din ultima luni anterioard
revocarii, inmultitd cu numérul de luni rimase din termenul contractului, in conditiile previzute in
contracte.

Totodata, directorii pot fi revocati fard nicio despagubire in cazul in care se constati nerealizarea
obiectivelor si indicatorilor de performantad urmare analizei trimestriale, respectiv o nerealizare a

gradului global al acestora, fatd de limitele stabilite contractual.
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Conform Actului Aditional nr. 3 din data de 23.04.2019 la contractul de mandat al directorilor,

partile au convenit urmétoarele:

- Limita de nerealizare a obiectivelor de performanti si indicatorilor financiari si nefinanciari din
Anexa nr.1 la Contractul de Mandat care di dreptul Mandantului la revocarea mandatului acordat
Mandatarului prin contract, pentru motive imputabile Mandatarului, este de minim 25% din gradul
global de indeplinire a indicatorilor.

- Ponderile obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, corespunzitoare
gradului global de indeplinire mai mare sau egala cu 75%, nu influenteazi calculul pentru stabilirea

componentei variabile a remuneratiei astfel cum a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

I1I. f) Alte informatii privind contractul de mandat

Administratorii, Directorul General, Directorul Economic §i Directorul General Adjunct beneficiaza
de decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului privind reprezentarea in interesul
Mandantului, precum, dar fird a se limita la acestea: transport, diurni, cheltuieli de cazare, atit in
tard cét §i in strdinitate, in baza unor documente justificative, precum si de asigurare de rispundere

profesionald, pe intreaga perioadd a mandatului, contravaloarea acesteia fiind suportati de societate.

Pentru anul 2021 administratorii societafii §i respectiv directorii cu contract de mandat au avut
asigurare de rdspundere civild profesionald incheiatd cu Asirom Vienna Insurance Group S.A.
{contracte prelungite prin acte aditionale pana la data de 30.09.2021 si ulterior 31.12.2021), sursele
de finantare necesare decontarii primelor de asigurare pentru rispundere manageriald incadrandu-se
in limita maximd cumulati a primei de asigurare anuald aprobati de A.G.O.A. pentru administratori
si respectiv de catre C.A. pentru directorii cu contract de mandat, aprobati prin Hotdrdrea A.G.O.A.
nr. 3/ 23.04.2019.

Costurile aferente politei de asigurare de rdspundere civild legald a administratorilor in agregat au
fost suportate de cétre societate, suma totald achitaté fiind de 16.520 euro (rata 3 - 3.550 euro, rata 4 -
3.550 euro, septembrie - 1.500 euro si octombrie - decembrie 2021 - 7,920 euro).

Costurile aferente politei de asigurare de rdspundere civild legald a directorilor cu contract de mandat
in agregat au fost suportate de citre societate, suma totald achitati fiind de 14.000 euro (rata 3 - 3.050
euro, rata 4 - 3.050 euro, septembrie 1.300 - euro si octombrie - decembrie 2021 - 6.600 euro).

Prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 3 / 09.11.2021 pentru anul 2022 s-a aprobat incheierea unei singure

polite de asigurare pentru administratorii societétii si directorii cu contract de mandat, cu,suma
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minimi asiguraté (limita de despégubire) de 12.000.000 euro, In agregat, si limita maximi a primei

de asigurare anuald de 34.000 euro/ an.

IV.Informatii cuprinse in Raportul de remunerare, structurate avind in vedere prevederile

art. 107 din Legea nr. 24/ 2017:

a. Structura remuneratiei conducitorilor societatii pentru anul 2021 - administratori si directorii cu

contract de mandat.

Proportia Proportia
\ Remuneratia totald defalcati pe componente, relativa a relativa a
Nume §i Prenume < irex o . o
plitita in anul 2021 remuneratiei | remuneratiei
fixe variabile
Chig Timur - Vasile Total 507.221 lei, din care:
Director General 22.229 lei componentd fixi (pentru perioada 4,38% 95,62%
. ] . cuprinsi intre 01.01 — 18.01.2021, inclusiv) si
per 1oafia noiembrie 2018 - 484,992 componenta variabili aferenti anului 2020.
ianuarie 2021
Componenta variabild care urmeazi si fie plititd in
2022 pentru anul 2021 este 22.229 lei.
Toader Sanda Total 808.320 lei, din care:
Director Economic 404.160 lei componenta fixa gi 404.160 lei
perioada noiembrie 2018 - componenta variabild aferentd anului 2020, 50% 50%
noiembrie 2022 Componenta variabild care urmeazi s3 fie platiti in
2022 pentru anul 2021 este 404,160 lei.
Dumitrache Mihaela Total 846.960 lei, din care:
Anamaria . , .
423.480 lei componenta fixa gi 423.480 lei 50% 50%
Director General Adjunct componenta variabild aferentd anului 2020.
perioada februarie 2019 - Componenta variabild care urmeazi si fie plititd in
februarie 2023 2022 pentru anul 2021 este 423.480 lei.
Tudora Dorin Total 542.693 lei reprezentind componenta fixa.
L0 R S Componenta variabild care urmeazi si fie platita in 100% -
Perioada aprilie 2021 - 2022 pentru anul 2021 este 443.000 lei.
aprilie 2025 anterior:
februarie 2021 - aprilie
2021 - DG provizoriu
Gheorghe Cristian - Florin | Total 312.528 lei, din care:
Pregedinte C.A. 156.264 lei componentd fixd si 156.264 lei 50% 50%
. componenta variabili aferentd anului 2020.
Perioada august 2018 -
august 2022 Componenta variabild care urmeazi s fie platitd in
2022 pentru anul 2021 este 156.264 lei.
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Proportia Proportia
. Remuneratia totald defalcati pe componente, relativi a relativi a
Nume §i Prenume — - e
plititi in anul 2021 remuneratiel | remuneratiei
fixe variabile
Albulescu Mihai - Adrian Total 312.528, din care:
Membru C.A. 156.264 lei componentd fixd s§i 156.264 lei 50% 50%
) componenta variabild aferentd anului 2020.
Pericada august 2018 -
august 2022 Componenta variabild care urmeaz3 s3 fie plititid in
2022 pentru anul 2021 este 156.264 lei.
Buici Nicugor - Marian Total 312.528, din care:
Membru C.A. 156.264 lei componenti fixd g§i 156.264 lei 50% 50%
. L. componenta variabild aferentd anului 2020.
Perioada iulie 2019 -
septembrie 2019 Componenta variabild care urmeaz3 si fie plititd in
administrator provizoriu 2022 pentrn anul 2021 este 156.264 lei.
septembric 2019 - august
2022
Gavrild Florin - Daniel Total 312.528 lei, din care:
Membru C.A. 156.264 lei componentd fixd s§i 156.264 lei 50% 50%
. componenta variabild aferent anului 2020.
Perioada august 2018 -
august 2022 Componenta variabila care urmeaza si fie plitita in
2022 pentru anul 2021 este 156.264 lei.
Iacob Constantin - Ciprian | Total 312.528 lei, din care:
Membru C.A. 156.264 lei componenti fixd g§i 156.264 lei 50% 50%
. componenta variabili aferentd anului 2020.
Perioada august 2018 -
august 2022 Componenta variabild care urmeazi si fie plititd in
2022 pentru anul 2021 este 156.264 lei.
Popa Claudiu - Aurelian Total 312,528 lei, din care:
Membru C A. 156264 lei componenti fixd si 156.264 lei 50% 50%
) componenta vartabild aferentd anului 2020.
Perioada august 2018 -
august 2022 Componenta variabild care urmeaz3 si fi¢ platitd in
2022 pentru anul 2021 este 156.264 lei.
Mesca Darius - Dumitru Total 198,368 l¢i, din care:
Membru C.A. 42.104 lei componentd fixd si 156.264 lei 21,23% 78,77%
. componenta variabild aferentd anului 2020.
Pericada august 2018 -
aprilie 2021 Componenta variabild care urmeaz3 si fie plititd in
2022 pentru anul 2021 este 42.104 lei.
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Proportia Proportia
R Remuneratia totald defalcatid pe componente, relativd a relativi a
Nume si Prenume e T -
plititd in anul 2021 remuneratiei | remuneratiei
fixe variabile
Kohalmi - Szabo Luminita - | Total 112.900 lei, reprezentind componenta fixi a
Deina remuneratiei.
100% -
Membru C.A.
Perioada aprilie 2021 -
aprilie 2022, exceptind 04 —
06 decembrie 2021

b. Modificarea anuald a remuneratiei, a performantei emitentului §i a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreagd a angajatilor emitentului care nu sunt conducatori cel putin pe
parcursul ultimelor 5 exercifii financiare, prezentate impreund intr-o manierdi care permite
compararea.
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CONPET S.A., Romania
Str. Anul 1848 nr. 1-3, Ploiesti, 100559, Prahova
Tel: +40 - 244 - 401360; fax: + 40 - 244 - 516451
CiF: RO 1350020; Cod CAEN 4950; J29/6/22.01.1991
Capital social subscris i varsat 28 569 842,40 lei

® CONPET

Indemnizatia variabild la care au avut dreptul membrii neexecutivi si executivi ai Consiliului de
Administrafie selectati in conformitate cu OUG 109 i care au avut contract de mandat in perioada
28.11.2013-27.11.2017, a fost compusd potrivit contractelor de mandat incheiate din 2
subcomponente:

. prima subcomponenta se acorda trimestrial, la nivelul indemnizatiei fixe aferente trimestrului,
dacd gradul global de indeplinire a indicatorilor §i criteriilor de performantd din contractele de
administrare / mandat inregistra o valoare > 100%. Potrivit contractelor de mandat, in cazul in care
nivelul gradului global de indeplinire a indicatorilor de performanti este sub 100%, subcomponenta 1
se acorda in proportie de 75% din indemnizatia fixa aferenta trimestrului;

. a doua subcomponenta se acorda anual si este stabilitd la un nivel de 0,416% (pentru fiecare
administrator neexecutiv), respectiv 2,5% (pentru administrator executiv - director general) din suma
reprezentdnd diferenta dintre profitul net efectiv realizat §i profitul net estimat pentru exercitiul
financiar 2017, dar nu mai mult decit valoarea indemnizatiei fixe aferente intregului exercitiu
financiar anual. Potrivit contractelor de mandat, subcomponenta 2 este determinatd in functie de
atingerea obiectivelor $i indeplinirea indicatorilor de performanti.....” iar plata ei se face dupia
aprobarea situatiilor financiare anuale.

Acordarea componentelor variabile este conditionatd de indeplinirea indicatorilor si obiectivelor de
performanta.

Performanta societitii

Indicatori 2021 2020 2019 2018 2017
EBITDA Ajustata (mii lei) 119.486 115.594 109.391 123.740 150.007
Profit net (mii lei) 51.929 60.847 58.877. 60.676 74.388
Productivitatea muncii 303 291 279 256 247
{mii lei/pers)
Rata Rentabilitatii economice (%) 6,7% 8,0% 7.7% 8,1% 9,9%
Remuneratia medie pe baza echivalentului normai intreagi a angajatilor Societitii
2021 2020 2019 2018 2017
Evolutia castigului mediu brut (total | 8.518 lei 8.079 lei 7.676 lei 6.547 lei 53141ei *)
cheltuieli de natura salariala/
numiérul mediu de satriai)
Majorare Majorare Majorare Majorare Majorare
salariald de salariald de salariald de 5% | salariala de salariald de
7% de la 5% dela de 1a 01.01.2019 | 15% dela 5,5%dela
15.12.2021 01.10.2020 stabilita prin 01.01.2018 01.10.2017
) 2 . stabilita prin stabilitd prin Contractul stabilitd prin | stabilité prin
Evolutie majorari salariale Contractul Contractul Colectiv de Contractul Contractul
Colectiv de Colectiv de Munci 2019 - Colectivde | Colectiv de
Munci 2021 - | Munca 2020 - | 2020 si cu 300 Munci 2018 | Munci 2017 -
2022 2021 lei brut de la -2019side | 2018
01.10.2019 3%dela
01.10.2018
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*) pentru comparabilitate avdnd in vedere intrarea in vigoare cu 01.01.2018 a O.U.G 79/2017 acesta a fost reintregit cu
toate contribufiile sociale plétite de societate

¢) orice remunerafie primitd de la orice entitate din Romadnia care apartine aceluiasi grup si care este

controlata de societate/ este afiliatd societitii - nu este cazul.

d) numarul de actiuni §i optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii pentru
exercitarea drepturilor aferente, inclusiv preful de exercitare si data, impreuni cu orice modificiri ale

acestora - nu este cazul.

in contractele de mandat ale directorilor §i administratorilor Societitii existd clauze privind faptul ca
partea care nu igi executd parfial sau total obligatiile contractuale va plati celeilalte parti daune-

interese a céror valoare se va stabili pe baza unor expertize de specialitate,

Contractele de mandat ale administratorilor si directorilor au ca anexd indicatorii cheie de
performantd financiari si nefinanciari (ICP) si cuprind mentiuni privind componenta variabild a
remuneratiei, inclusiv limita de nerealizare a obiectivelor de performantd si indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari care dé dreptul la revocarea mandatului directorilor, precum si
modalitatea de acordare a componentei variabile a remuneraiei acestora, in functie de gradul de

indeplinire a ICP (5i limita minima de acordare).

f) informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de remunerare

prevazutd la art. 106 alin. (8) - (12} si privind orice derogdri aplicate in conformitate cu art. 106 alin.

(6), inclusiv explicatii privind natura circumstantelor exceptionale si indicarea elementelor specifice

de la care s-a ficut derogarea - nu este cazul.

Consiliul de Administratie al Societétii CONPET S.A. prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare a
elaborat, in conformitate cu Politica de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de
mandat aprobati prin Hotirdrea A.G.O.A. nr. | din data de de 28.04.2021, prezentul Raport anual -
Raportul de remunerare, care cuprinde remuneratiile i alte avantaje acordate conducitorilor societatii
in cursul anului financiar incheiat la 31.12.2021,

Raportul de remunerare oferd o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor,
indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducitorilor in

mod individual, inclusiv celor nou numiti si a fostilor conducitori, in acord cu Politica de remunerare,
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Raportul de remunerare va fi -shpus votului consultativ in sedinta A.G.0.A. din data de 28.04.2022,

va fi publicat pe site-ul societdtii la www.conpet.ro si va riméne la dispozitia publicului timp de 10

ani de la publicare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

fn temeiul prevederilor art. 55 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare,
Comitetul de Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie inainteazi

prezentul Raport Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor CONPET S.A.

Pregedinte: dl. Albulescu Mihai - Adria
Membrii: dl. Popa Claudiu - Aurelian
dl. Gavrild Florin - Daniel

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
v

i

dl. Buicd Nicugor - Marian

dna. Kohalmi - Szabo Lu

ita — Doina @/mﬁw



