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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati actionari,
Stimati investitori,

CONPET este o societate puternica in sectorul energetic, stabila pentru economia
roméaneasca si perseverenta in a duce mai departe, in viitor, o activitate cu o traditie de
transport al titeiului prin conducte de peste 120 de ani.

Provocarile ultimilor doi ani care au presupus schimbari profunde in modul de lucru, adaptari
rapide la situatii neprevazute si reconfigurari ale strategiilor pentru atingerea obiectivelor, au
fost surmontate de CONPET datorita profesionalismului si angajamentului pe care o echipa
formata din peste 1500 de angajati si I-a luat ca sa reuseasca.

Anul 2021 a pus la incercare consecventa si capacitatea de a face fata tuturor schimbarilor
pe care le-a adus anul precedent, odata cu pandemia care a afectat deopotriva industria
petrolului, economiile globale si modul de desfasurare zilnic al activitatilor noastre
profesionale.

La CONPET, am raspuns cu rezilienta, adaptabilitate, responsabilitate si profesionalism, astfel
incét activitatea de transport a titeiului a continuat neincetat si sustinut, onorandu-si clientii la
aceleasi standarde Tnalte de calitate si siguranta. De la membrii Consiliului de Administratie si
managementului executiv care au evaluat situatiile si au previzionat scenarii, luand cele mai
bune solutii, pana la totii angajatii, lucratori TESA sau din ,,prima linie” care si-au facut munca
cu eficienta si dedicatie, cu totii am dovedit ca facem parte din aceasta breasla a petrolistilor
— oameni obisnuiti s& performeze in orice conditii si sa tind lumea Tn miscare, indiferent de
provocari.

Prioritizand sanatatea si siguranta angajatilor, antrenati sa fim deopotriva rigurosi profesional
dar si flexibili in fata oricaror schimbari dictate de realitatile prezente, ne-am urmarit cu
seriozitate si perseverenta planurile pe care ni le-am stabilit la inceputul anului si obiectivele
pe care ni le-am propus sa le atingem la sfarsitul lui.

Am finalizat anul, avand profit. Astfel, fatd de bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru
anul 2021, am inregistrat un profit net de 51,9 milioane lei cu 5,3% mai mare fata de cel
programat pentru anul 2021 si o cifra de afaceri de 412,8 milionane lei, in crestere cu 1,3%,
iar veniturile realizate din transport au crescut fata de cele programate cu 1,3%.

Totodata, CONPET si-a mentinut si anul trecut, pozitia de jucator important pe piata locala de
capital. Inclusa, in prezent, in 7 indici bursieri (dintr-un total de 9), care indica stabilitatea
economico-financiara, transparenta, vizibilitatea si mentinerea interesului crescut al
investitorilor, CONPET a atins o capitalizare de 683,94 milioane lei (79 lei/actiune la
31.12.2021).

CONPET este o companie care s-a adaptat rapid la schimbarea conditiilor de munca: lucrul
in sistem de telemunca, digitalizarea, utilizarea managementului si instrumentelor de
comunicare la distanta. In pofida distantarii fizice necesare pentru protejarea sanétatii,
mentinerea salariatilor conectati la viata societatii in toate punctele ei de lucru si promovarea
valorilor comune in cadrul culturii organizationale a ramas una dintre prioritati. Astfel, prin
intermediul comunicarilor interne, a ziarului intern ,,Informatia CONPET” si a canalelor de
comunicare social media, CONPET a continuat sa isi tind angajatii aproape, informati si
constienti ca fac parte dintr-o organizatie puternica, cu o misiune profesionala si etica la care
trebuie sa adere cu responsabilitate si de care pot fi mandri in orice moment.



De asemenea, in contextul epidemiei de COVID-18 care a continuat siin 2021, in completarea
masurilor de preventie si protectie luate la nivelul tuturor punctelor de lucru ale CONPET, s-a
dezvoltat o campanie permanentd de informare, constientizare si responsabilizare privind
toate aspectele legate de pandemia de coronavirus, pe toate canalele de comunicare interne
si externe.

Cu o preocupare constanta pentru bunastarea angajatilor nostri, in 2021, am péstrat si chiar
am sporit beneficiile acordate, mentinand accentul pe evolutia si perfeciionarea profesionals,
mentinerea sanatatii, cresterea salariald, sustinerea odihnei si petrecerii timpului liber cu
scopul de a mentine un echilibru optim intre viata profesional4 si personala, crescand astfel
randamentul la locul de munca.

Totodata, cunoscuta pentru implicarea in viata comunitatii din care face parte, prin actiuni de
sponsorizare, responsabilitate sociald si de protejare a mediului inconjuritor, societatea
CONPET a continuat si in 2021 s& acorde o atentie sporita sustinerii unor proiecte majore in
sectorul medico-sanitar, precum si a multor altor proiecte importante din domeniile educatie —
invatamant, sportiv, social si cultural, desfasurate atat in mediul rural cat si urban, pe plan
local si national.

Din nou, bilantul anului 2021 araté c& societatea CONPET si-a menfinut statutul de companie
performantd, in a cérei stabilitate $i capacitate de adaptare clientii, actionarii si investitorii pot
avea incredere. Intr-o perioada dificila pentru sectorul energetic si domeniul medico-sanitar,
CONPET face dovada deruldrii activitatii sale cu responsabilitate, profesionaiism si rigoare
profesionald, mentinandu-si stabilitatea financiara si continuand s&-si puna in aplicare toate
proiectele la nivelul societétii.

Tn perspectiva, vom continua s4 valorificim atuurile de care dispunem in prezent, corpul de
profesionisti care asigura servicii de inalt calitate, dar ne vom pregati pentru provocarile Si
schimbdrile care vor interveni in domeniul in care activam, cu viziunea si responsabilitatea pe
care 0 impun gestionarea unei companii strategice.

Cu consideratie,
Cristian-Florin G
Presedinte




1. PREZENTAREA SOCIETATII
1.1 Baza raportului

Raportul Anual al Consiliului de Administratei al CONPET S.A., pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2021, a fost elaborat in conformitate cu:

. Anexa 1 Reglementari contabile Capitolul 3 din Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara;

. Art. 65 din Legea nr. 24/2017, republicata, privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata;
. Anexa nr. 15 referitoare la cerintele Raportului Anual, din Regulamentul nr. 5/2018

privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, emis de Autoritatea de
Supraveghere Financiara;

. Art. 56 din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Capitolul VI Art. 7, punct 7.18 privind Obligatile Administratorilor din Contractele de
Administratie incheiate intre administratori si CONPET S.A;;

. Art. 20 alin. (1) lit. e) din Actul Constitutiv al CONPET S.A.

1.2 Date de identificare

Data raportului 21 martie 2022

Denumirea emitentului CONPET S.A.

Sediul social Str. Anul 1848, nr. 1-3, Ploiesti, Jud. Prahova,
Cod postal 100559

Numar telefon/fax 0244 401360 / 0244 516451

E-mail / Internet conpet@conpet.ro / www.conpet.ro

Cod unic de inregistrare la O.R.C. 1350020

Numar de ordine Tn Registrul Comertului J29/6/22.01.1991

Piata reglementata pe care se

) . . .. . Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium
tranzactioneaza valorile mobiliare emise ’

Capital social subscris si varsat 28.569.842,40 lei
Principalele caracteristici 8.657.528 actiuni cu o valoare nominala de 3,3
ale valorilor mobiliare lei/actiune.

Actiuni in forma dematerializata, nominative,
ordinare, indivizibile, liber tranzactionabile de la
data de 05.09.2013 sub simbolul COTE
ISIN:ROCOTEACNORY7

Valoarea de piata totala 683.944.712 lei (79,00 lei/actiune la
31.12.2021)

Standardul contabil aplicat Standardele Internationale de Raportare
Financiara

Auditarea Situatiile financiare intocmite la data de

31 decembrie 2021 sunt auditate



http://www.conpet.ro/

1.3 Activitati principale

CONPET este o companie strategica, parte din arhitectura sistemului energetic national, fiind
operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin conducte.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activitatii de operare a Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de
Concesiune incheiat cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr. 793/
25.07.2002.

Sistemul National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNT) este
definit si reglementat prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice
pentru aplicarea Legii Petrolului, aprobate prin H.G. nr. 2075/2004 si face parte din
proprietatea publica a statului, fiind de importanta strategica.

1.4 Misiunea, viziunea si valorile societatii

Misiunea CONPET consta in exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in
conditii de siguranta si eficienta, acces liber la capacitatea disponibila a sistemului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminatoriu i
transparent precum si accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului
valoric al industriei petroliere.

Viziunea societatii urmareste consolidarea pozitiei de jucator strategic in cadrul sectorului
petrolier autohton in calitate de transportator de titei, gazolina, condensat si etan prin conducte
Si pe calea ferata.

Valorile societatii sunt:
o Tinvatarea si perfectionarea continua;
e respectul pentru oameni si mediu;
e deschiderea si cresterea calitativa;
o flexibilitatea si dinamismul;
e comunicarea $i cooperarea.

1.5 Actionariat

CONPET este o societate detinuta public, listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul
bursier COTE.

Structura sintetica a actionariatului, la data de referinta de 31.12.2021, se prezinta astfel:

o 58,7162% - Statul Roméan prin Ministerul Energiei;
e 41,2838% - Alti actionari persoane fizice si juridice.



Persoane fizice, |
14 8072% I

Statul Roman prin
Ministerul Energiei,
58,7162%

Persoane juridice,
26,4766%

Grafic 1 - Structura Actionariatului CONPET S.A. la 31.12.2021

Numarul actionarilor CONPET inregistrati la Depozitarul Central S.A. la sfarsitul anului
2021 este de 13.774, acesta a crescut cu 5,2% fata de finele anului 2020 (13.095
actionari).

Capitalul social al CONPET la data de 31.12.2021 este de 28.569.842,40 lei si este impartit
in 8.657.528 de actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominald de 3,3
lei/actiune.

CONPET S.A. nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii Si ca urmare societatea
nu detine actiuni proprii.

1.6 Organizarea societatii

CONPET s-a infiintat in anul 1990, in baza Hotararii de Guvern nr. 1213/1990 privind
infiintarea de societati comerciale de actiuni din industrie, prin preluarea intregului activ si
pasiv al I.T.T.C. Ploiesti, fiind prima companie constituita in industria petroliera din Romania.

In urma preluérii activului si pasivului L.T.T.C. Ploiesti, CONPET a devenit operatorul SNT al
titeiului, gazolinei, condensatului si etanului.

Sistemul National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNT) face parte
din proprietatea publica a statului si este de importanta strategica. Prin Legea Petrolului nr.
238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice pentru aplicarea Legii Petrolului, aprobate prin
HG nr. 2075/2004, este definit si reglementat SNT.

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier, cat si pe calea ferata, de la rampele de
incarcare la rafinarii, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la conductele magistrale
de transport.

1.7 Obiective strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice stabilite si asumate de catre administratori prin Planul de administrare,
pentru perioada 2018-2022, au fost definite in stransa corelare cu directiile strategice, viziunea
si asteptarile autoritatii tutelare, respectiv cele ale actionarilor, si in linia contextuala a
Strategiei Energetice a Romaniei elaborata pentru perioada 2018-2030, cu perspectiva anilor
2050.
Obiectivele strategice sunt:

o cresterea eficientei si imbunatatirea performantei activitatii;



e dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei de baza;

o definirea societatii ca jucator regional;

e management performant al resurselor umane;

e implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.

2. EVENIMENTE CORPORATIVE RELEVANTE IN ANUL 2021 SI PANA iN PREZENT

10 si 11 martie 2021

A avut loc Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor, prima convocare in data de 10
martie si a doua convocare in data de 11 martie, cu ordinea de zi: Aprobarea majorarii
capitalului social cu valoarea maxima de 108.798.558 lei reprezentand aport in natura
(terenuri) in valoare de 63.882.386,70 lei si numerar in valoare de maxim 44.916.171,30 lei,
de la valoarea actuala de 28.569.842,40 lei la valoarea de maxim 137.368.400,40 lei.

Adunarea Generalad Extraordinara a Actionarilor a constatat, atat la prima convocare (10
martie), cat si la a doua (11 martie), ca nu s-a intrunit cvorumul de prezenta prevazut de lege
necesar pentru luarea hotararii cu privire la propunerea de majorare a capitalului social cu
valoarea terenurilor detinute in baza Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate.

28 aprilie 2021

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat situatile financiare anuale pentru
exercitiul financiar 2020 si repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2020. in
aceeasi sedinta au fost aprobate Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Programul de Investitii
pentru anul 2021.

04 august 2021

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor a aprobat revocarea dlui Mesca Darius Dumitru
din functia de administrator al societati CONPET S.A. si a numit pe dna Kohalmi Szabo
Luminita Doina in calitate de administrator provizoriu al societati CONPET S.A., cu o durata
a mandatului de 4 luni, respectiv pana la data de 03.12.2021 (inclusiv).

07 decembrie 2021

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat numirea dnei Kohalmi - Szabo Luminita
- Doina in calitate de administrator provizoriu al Societati CONPET S.A., cu o durata a
mandatului de 4 luni, respectiv pana la data de 06.04.2022 (inclusiv).

21 februarie 2022
CONPET S.A. afost inclusa in componenta indicelui FTSE Global Micro Cap.

25 februarie 2022
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat Programul de Investitii si Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022.



3. CONPET 2021 - SUMAR EXECUTIV

3.1 Indicatori ai activitatii operationale

Situatia comparativa a cantitatilor de produse (titei, gazolina si condensat) transportate prin
Sistemul National de Transport (SNT) si a veniturilor realizate, pe subsisteme de transport, in
perioada 2019-2021, este prezentata mai jos:

. . Variatie (%)
Indicatori U.M. 2021 2020 2019
2021/2020 | 2020/2019
Total cantitati transportate mii tone 6.651 6.685 7.124 ¥ 0,5% ¥ 6,2%
Total venituri din transport mil. lei 410,48 402,79 402,02 A 1,9% A 0,2%
Tabel 1 - Evolutia cantitétilor transportate si a veniturilor realizate din transport in perioada 2019-2021
mii tone mil lei
7124
A
6.651 B_GV 4105 402,8 4020
—k
2999 2956
3.41 3.28 SRl 3.487 114, 102,9 106,4
2021 2020 2019 2021 2020 2019

Grafic 2- Evolutia cantitatilor transportate pe
subsistemele Taréd si Import in perioada 2019-2021

3.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Total cantitati transportate

| Cantitati transportate pe Subsistemul Import

B Cantitati transportate pe Subsistemul Tara

@ Total venitun din transport

1 Venituri pe Subsistemul de transport Import

B Venituri pe Subsisternul de transport Tara

Grafic 3- Evolutia veniturilor din transport pe

subsistemele Taré si Import in perioada 2019-2021

Activitatea economica si financiara a CONPET S.A. in anul 2021 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

Evolutia comparativa a principalilor indicatori ai rezultatelor financiare in perioada 2019-2021,
precum si variatia valorilor inregistrate Tn anul 2021 fata buget, se prezinta astfel:

2021 Variatie (%) Variatie (%)
; Indicatori (mil. lei 2021 2020 2019
Realizat | B.v.C. |2021/B.V.C. ( ) 2021/2020| 2020/2019
412,79 407,43 A 1,3% |CIFRA DE AFACERI 412,79 406,93 407,82 A 1,4% | V¥ 0,2%
458,39 457,32 A 0,2% (\j/iinc':rr;_d'” exploatare, | yog 39| 447,64 443,00 A 2.4% | A 1,0%
410,48 405,24 A 1,3% |Venituri din transport 410,48 402,79 402,02/ A 1,9% | A 0,2%
400,65 401,521 V¥ 0,2% |Cheltuieli din exploatare | 400,65| 382,62| 380,85 A 4,7% | A 0,5%
5774 5580 A 350 | (rofitdin 57,74 6502 62,15 ¥11,2% | A 4,6%
exploatare)
Ajustari de valoare privind
51,04 5023 A 349 |moPilizarile, maiputin 51,04 47,38] 46,64 A 9,6% | A 1,6%
ajustari aferente
drepturilor de utilizare




2021 Variatie (% ) - . Variatie (%)
Realizat | B.V.C. 2021/’B-V(-C)- IR (G ) 2021 | 2020 ) 2019 2021/2020| 2020/2019
rezultate din contracte de
leasing
109,68 106,03 A 3,4% [EBITDA 109,68 112,40 108,79| V¥ 2,4% | A 3,3%
3,10 2,20 A 40,9% [Rezultat financiar 3,10 5,43 7,55/ V42,9% | ¥28,1%
60,84 58,000 A 4,9% |EBT (profit brut) 60,84 70,45 69,70, ¥13,6% | A 1,1%
51,93 49,32] A 5,3% |PROFIT NET 51,93| 60,85 58,88/ ¥14,7% | A 3,3%

Tabel 2- Evolutia rezultatelor din activitatea de exploatare si financiard 2019-2021 si an 2021 vs BVC

mil.lei
+0,2%
’7 l ( -0,2%
4573 4584 l
401,5 400,7
+3,5% +4,9%
B I
55,8 57,7 58,0 60,8
T T
BVC Realizat BvVC Realizat BvVC Realizat BVC Realizat
VENITURI DIN CHELTUIELI DIN PROFITDIN PROFITBRUT
EXPLOATARE EXPLOATARE EXPLOATARE
Grafic 4- Analiza indicatori realizati in anul 2021 fata de BVC
mil.lei
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Grafic 5- Analiza indicatori realizati in anul 2021 fata de anul 2020
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Cifra de afaceri realizata in anul 2021, de 412,8 milioane lei, este in crestere cu 1,4% fata de
nivelul Tnregistrat in anul 2020. Comparativ cu bugetul, s-a inregistrat o crestere de 1,3%

(5.357 mii lei).

Profitul din exploatare de 57,8 milioane lei a crescut cu 3,5% fata de bugetat (55,8 milioane lei).

Comparativ cu anul 2020, profitul din exploatare a scazut cu 7,3 milioane lei.

Societatea a Tncheiat anul 2021 cu un profit net in suma de 51,9 milioane lei, cu 2,6 milioane

lei peste nivelul bugetat.

CONPET S.A. este o societate cu contributii insemnate la bugetul consolidat al statului. Suma
totala platita in anul 2021, in contul bugetului de stat, a fost de 164 milioane de lei, dintre care

cele mai importante sunt:

e TVA 51 mil. lei
e Impozit salarii si contributii aferente 66 mil. lei
e Impozit profit 8 mil. lei

¢ Redeventa petroliera 32 mil. lei




3.3 Indicatori ai activitatii de investitii

Programul de investitii din anul 2021 a cuprins lucrari de reabilitare a conductelor magistrale
de transport si lucrari de modernizare a instalatiilor si echipamentelor aferente Sistemului
National de Transport al petrolului.
Proiectele de investitii vizeaza atat cresterea eficientei activitatii de transport, céat si operarea
in siguranta a Sistemului National de Transport.

in perioada 2019-2021 CONPET S.A. a realizat investitii in valoare de 228 milioane lei si s-au
Tnlocuit 58,59 km de conducta, astfel:

Investitii UM 2019 2020 2021 Total
Total investitii, din care: | mii lei 80.143 84.415 63.536 228.094
Domeniul public mii lei 66.674 69.396 45.596 181.666
Domeniul operator mii lei 13.469 15.019 17.940 46.428
Conducta inlocuita km 16,09 29,42 13,08 58,59

Tabel 3- Investitii realizate in perioada 2019-2021

Programul anual de investitii s-a realizat in proportie de 66%, fata de nivelul programat.
Comparativ cu anul anterior, evolutia investitiilor a fost in scadere cu 21 milioane lei.

2021 Grad de Investitii 2021 2020 Variatie (%)
Program | Realizat | realizare (mii lei) 2021/2020
96.000 63.536 66,2 % | Total investitii, din care: 63.536 84.415 75,3%
69.000 45.596 66,1 % | Domeniul public 45.596 69.396 65,7 %
27.000 17.940 66,4 % | Domeniul operator 17.940 15.019 119,4 %
Tabel 4- Investitiilor realizate in anul 2021 vs program si anul 2020
AN 2020 S i;
Surseproor AN 2020 B A
28.2% 17.8%

Cota de
Modernizare;
45.596 mil lei;
71,8%

\

Cota de
Modemizare,

69.396 mii lei,
82,2%

Grafic 6 — Ponderea investitiilor pe surse de finantare in anul 2021 si 2020
3.4 Indicatori bursieri ai societatii

Capitalizarea bursiera a fost de 683,94 milioane lei (79,00 lei/actiune) la 31.12.2021, in
crestere fata de 31.12.2020 cand s-a inregistrat 659,70 milioane lei (76,20 lei/actiune).

Evolutia actiunii COTE si capitalizarea bursiera in perioada 2019 - 2021 se prezinta astfel:

Indicatori UM 31 dec. 2019 31 dec. 2020 31 dec. 2021
Pret inchidere COTE lei/actiune 79,60 76,20 79,00
o i mil. lei 689,14 659,70 683,94
Capitalizare bursiera -
mil. euro 144,19 135,48 138,21

Tabel 6 - Evolutia actiunii COTE si capitalizarea bursierd in perioada 2019 — 2021



Tn prezent, CONPET S.A. este inclusa In 7 indici bursieri din totalul de 9, respectiv BET, BET-
TR, BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, BET-NG si BET Plus.

Profitul net pe actiune este de 6,00 lei/actiune in anul 2021, fiind in scadere cu 1,03 lei fata
de anul 2020.

4. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
4.1 Analiza activitatii operationale
4.1.1 Cadrul de reglementare

CONPET S.A. este operatorul Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului (SNT). Serviciul de transport este prestat in regim de monopol
natural pe baza de tarif stabilit de catre A.N.R.M.

SNT este definit si reglementat de Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Norma
metodologica pentru aplicarea Legii Petrolului, aprobata prin H.G. nr. 2075/2004.

4.1.2 Activitatea de transport titei, condensat, gazolina si etan

CONPET S.A. presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin SNT, in baza
Acordului Petrolier de concesiune a activitatii de operare a Sistemului National de Transport
al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, cat si pe calea ferata, de la rampele de
incarcare la rafinarii, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la conductele magistrale
de transport.

SNT a fost construit tindnd cont de distributia naturald a campurilor petrolifere, astfel incat sa
se asigure transportul petrolului din toate aceste campuri pana la rafinarii. Operarea sistemului
se realizeaza prin intermediul dispeceratelor locale, coordonate de dispeceratul central al
societatii.

Reteaua de conducte a SNT are o lungime de aproximativ 3.800 km, in prezent fiind utilizata
o retea de 3.161 km de conducte.

Sistemul National de Transport al ftiteiului, condensatului, gazolinei si etanului are in
componenta mai multe subsisteme de transport, astfel:

v' Subsistemul de transport titei si condensat din tara, format din conductele prin care se
transporta titeiul si condensatul de la unitatile de extractie de pe intreg teritoriul tarii pana
la rafinarii.

Productia interna de titei si condensat este transportata atéat prin conducte, cat si pe calea
feratd cu vagoane cisternd sau combinat (calea ferata si conducte).

v' Subsistemul de transport gazolind este destinat transportului de gazolind de la
degazolinarile din Ardeal (Biled si Pecica) la rafinaria Petrobrazi.

v Subsistemul de transport etan asigura transportul etanului de la platforma de deetanizare
Turburea la rafindria Arpechim Pitesti. In prezent, datorita inactivitatii rafinariei Arpechim,
subsistemul este utilizat doar pe portiunea de contucta care lega depozitul Totea de
rafinaria Petrobrazi, pentru a transporta condensat.

v’ Subsistemul de transport titei din import asigura transportul titeiul de la Oil Terminal
Constanta la rafinariile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia.

Pentru prestarea serviciul de transport titei, condensat si gazolind, CONPET trebuie sa
elaboreze anual un program propriu de transport, astfel incat sa ofere accesul liber la



capacitatea disponibila a sistemului, tuturor solicitantilor, persoane juridice autorizate, in
conditii egale, Tn mod nediscriminatoriu si transparent.

Capacitatea disponibila reprezinta diferenta dintre capacitatea fizica totala a sistemului si
cantitatea de titei programata pentru transport in anul respectiv.

Contractele de transport incheiate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme cu contractul-cadru
aprobat de A.N.R.M. si asigura cadrul legal pentru prestarea serviciilor de transport.

Transportul cantitatilor de titei se realizeaza de la punctele de predare a produselor de catre
producatori sau importatori, din zonele de extractie, sau din Oil Terminal, la unitatile de
prelucrare (la rafinarii), utilizand facilitatile din statiile de pompare si din punctele primire.
Aceste facilitati se compun din rezervoarele de depozitare {itei si condensat, tancurile pentru
depozitarea gazolinei, conductele tehnologice din punctele de pompare/primire, agregate de
pompare, conductele magistrale, rampele de incarcare si descarcare titei si gazoling,
vagoanele cisterna.

Volumul transportat, pe tipuri de produse - titei, gazolina si condensat, programat si realizat in

anul 2021 si gradul de utilizare a capacitatilor de transport, se prezinta astfel:

Subsisteme Variatie
e Indicatori si produse 2021 2020 2019 (%)
2021/2020
titei tara, condensat si condensat usor
-cantitati programate (mii tone) 3.260 3.442 3410, Vv 53%
-cantitati realizate (mii tone) 3.222 3.383 3.468] V¥ 4,8%
-grad de realizare 98,8% 98,3%| 101,7%| +0,5p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de transport 52,1% 55,3% 56,6%| -3,2p.p.
gazolina
-cantitati programate (mii tone) 15,5 18,2 20 V 14,8%
TARA | cantititi realizate (mii tone) 19,3 18,1 190 A 6,6%
-grad de realizare 124,4% 99,4% 95,0%| + 25,0 p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de transport 26,6% 15,5% 16,6%| + 11,1 p.p.
Total Subsistem Tara
-cantitati programate (mii tone) 3.276 3.460 3.430, V¥V 53%
-cantitati realizate (mii tone) 3.241 3.401 3487 VY 47%
-grad de realizare 98,9% 98,3%| 101,7%| + 0,6 p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de transport 51,8% 54,5% 56,0%| -2,7p.p.
titei
-cantitati programate (mii tone) 3.244 3.346 3.064) V¥V 3,0%
IMPORT  |-cantitatirealizate (mii tone) 3.410 3.284 3.637] A 3,8%
-grad de realizare 105,1% 98,1%| 118,7%| + 7,0 p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de transport 28,9% 27,8% 30,8%| +1,1p.p.
-cantitati programate (mii tone) 6.520 6.806 6.494) V 42%
-cantitati realizate (mii tone) 6.651 6.685 7.124) V¥V 0,5%
TOTAL |-grad de realizare 102,0% 98,2%| 109,7%| + 3,8p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de 36.8% 37.1% 395% -0,3p.p.
transport

Tabel 7 -Cantitati transportate pe tipuri de produse in perioada 2019-2021

Gradul de utilizare a sistemului de transport in anul 2021 a fost in scadere cu 0,3 p.p. fata de
anul 2020, atingand nivelul de 36,8%, datorita scaderii cantitatilor transportate cu 34 de mii
de tone.



Din totalul cantitatii transportate si livrate de titei, condensat si gazolina din productia indigena,
1.113 tone (34,3%) au fost transportate pe calea ferata.

Evolutia consumului tehnologic normat pe produse comparativ cu nivelul inregistrat in
perioada 2019-2021 se prezinta astfel:

2021 2020 2019
Produse

Normat | Realizat | Variatie | Normat | Realizat | Variatie | Normat | Realizat | Variatie
Titei import 0,239% | 0,168% | -0,07 p.p. | 0,255% | 0,169% | -0,09 p.p. | 0,253% 0,118% | -0,14 p.p.
Titei tara,
condensat si 0,366% | 0,348% | -0,02p.p. | 0,365% | 0,350% | -0,02 p.p. | 0,367% 0,317% | -0,05 p.p.
condensat usor
Gazolina tara 7,383% | 3,359% | -4,02p.p. | 7,383% | 3,162% | -4,22 p.p. | 7,383% 3,491% | -3,89 p.p.

Tabel 8 - Evolutia consumului tehnologic normat fata de realizat in perioada 2019-2021

Titei import Titei tard, condensat si condensate Gazolina tara
usor
7,383% 7,383% 7,383%
0,366% 0,365% 0,367%
0,348% 0,350%
0,317%
0.239% 0,255% 0,253%
0,168% 0,169% 3,359% 3.162% 3,491%
0,118%
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

M Consum tehnologic normat

I Consum tehnologic realizat

Grafic 7 - Evolutia consumului tehnologic pe produse in perioada 2019-2021

Consumurile tehnologice Tnregistrate pe timpul transportului sunt in limitele admise, prevazute
n contractele de transport.

Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului
sunt tarife reglementate si aprobate de A.N.R.M. si sunt diferentiate pentru fiecare subsistem
de transport.

Tarifele practicate pentru transportul titeiului pe subsistemul de import se aplica pe intervale
de cantitati transportate, practicandu-se modelul de tarifare in trepte si pe rafinarie-punctul de

predare. In anii 2020 si 2021 s-au aplicat urmatoarele tarife:

» Tarife pentru serviciile de transport pe Subsistemul Tara

: . : = Aprobat prin Ordin
Perioada Tarif de transport (lei/tona) ANRM. Nr.
31 decembrie 2019 — 07 februarie 2021 87,53 427/2019
08 februarie 2021 — 31 decembrie 2021 91,03 19/2021

Tabel 9 - Tarife transport Subsistem Tara

» Tarife pentru serviciile de transport pe Subsistemul Import



Intervale Rafinaria Bazinul Rafinaria Aprobat
Perioada cantitati Arpechim Ploiesti *) Petromidia p;\'rlll%rs/:n
mii tone/luna lei/tona lei/tona lei/tona ' Nr '
31 decembrie 2019 - <120 40,40 39,50 15,00 427/2019
07 februarie 2021 >120 17,25 17,00 12,85
08 februarie 2021 — <120 42,00 40,90 16,50 19/2021
31 decembrie 2021 >120 17,90 17,60 14,40

*) Rafinaria Petrobrazi si Rafinaria Petrotel Lukoil
Tabel 10 - Tarife transport Subsistem Import

Tarifele de transport includ o cotd de modernizare care este destinatd exclusiv finantarii
investitiilor aferente Sistemului National de Transport.

Serviciile de transport sunt efectuate in baza contractelor incheiate cu clientii, elaborate Tn
baza contractului cadru aprobat anual de catre Agentia Nationala pentru Resurse Minerale.

Societatea detine o pozitie de monopol pe piata transporturilor de titei prin conducte, neavand
astfel concurenti in domeniul sau de activitate.

Situatia cantitatilor contractate si realizate in anul 2021, pe beneficiari, se prezinta astfel:
. Cantitate Cantitate
Denumire client Nr. si data Obiect contract Dura.ta contractata | realizata
contract luni
(tone) (tone)
Transport titei tara,
OMV PETROM BC OMV titei import, gazolina,
S.A. 108/25.03.2020 | condensat si 21 3.989.544 | 4.358.681
condensat usor
ROMPETROL BC T "
RAFINARE SA. 389/14.12.2020 Transport titei import 12 114.000 113.966
PETROTEL- BC o
LUKOIL S.A. 428/10.12.2019 Transport titei import 12 2.323.613 | 2.159.622
PETROTEL- BC s -
LUKOIL SA. 427/10.12.2019 Transport titei tara 12 10.750 11.371
BC NIS Descarcare
395/16.12.2020 autocisterne, 8 4.000 3.984
NIS PETROL fncarcare, stocare in
S.R.L. BC NIS rezervoare Si
316/20.09.2021 | incarcare in cazane 16 3.831 3.367
CF
Servicii transport CF
swwoao | soseran | Pl | e
LOGISTIC d.o.o. 15/20.01.2021 T - ' titei brut
Moravita, beneficiar i
NIS a.d.

*) Valoare actualizata in urma actului aditional incheiat in luna octombrie cu Rompetrol Rafinare S.A.

**) Valoare actualizatd in urma actelor aditionale incheiate in luna mai cu Petrotel Lukoil S.A.
Tabel 11 - Servicii de transport contractate, bugetate si realizate in anul 2021

Veniturile realizate din prestarea serviciilor de transport si facturate beneficiarilor, au crescut
cu 1,9% fata de anul 2020, ajungand la valoarea de 410,5 milioane lei.

Situatia veniturilor pe fiecare client si ponderea lor in total venituri din transport se prezinta

astfel:
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1,9 mil lei;
0,5%
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0.7 mil lei;
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Servicile de transport prestate de societate se adreseaza unui numar redus de clienti,
cantitatile de titei transportate fiind in stransa legatura cu politica comerciala a acestora.
Veniturile din serviciile de transport prestate clientului OMV Petrom detin o pondere de 82,6%

n totalul veniturilor din transport ale societatii.

4.1.3 Alte activitati

Veniturile realizate din alte activitati au o pondere de 0,6% in cifra de afaceri si in scadere cu
44,2% (1.833 mii lei) fatd de anul 2020, provenind din inchirieri de terenuri si echipamente de
telecomunicatii, manevra vagoane, etc.

4.1.4 Evaluarea activitatii operationale

In tabelul de mai jos este prezentata evolutia serviciilor de transport si a altor tipuri de servicii

n perioada 2019-2021:

. . Variatie Variatie

Indicatori U.M. 2021 2020 2019 2021/2020 2020/2019
venituridin serviciide 1 i | 506 280 | 299.928 | 295.632 v 1.2% A 15%
transport subsistem Tara
Venituri din servicii de
transport subsistem mii lei 114.197 | 102.857 | 106.385 A11,0% v 3,3%
Import
venituri totale din miilei | 410.477 | 402.785 | 402.017 A 1,9% A 0,2%
servicii de transport
Venituri din chirii mii lei 1.633 1.633 1.593 - A 25%
Alte venituri mii lei 677 2.510 4,212 v 73,0% v40,4%
Cifra de afaceri mii lei 412.787 | 406.928 | 407.822 A 1,4% vV 0,2%

Tabel 12 - Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri in perioada 2019-2021




Evolutia cifrei de afaceri, in milioane lei

| Alte venituri aferente cifrei de afacen
Venituri din servicii de transport

B Cifra de afacen

2021 2020 2019

In anul 2021 cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 1,4% comparativ cu nivelul realizat in
anul 2020.

Prestarile de servicii provenite din transportul de titei cu autocisterne si din utilizarea de
cazane izolate la transport au o pondere de 0,5% din veniturile din transport, avand o crestere
de 12,8% fata de nivelul inregistrat in anul 2020.

Veniturile din transport detin o pondere de 99,4% in total cifréa de afaceri, restul de 0,6%

reprezinta veniturile din inchirieri de terenuri si echipamente de telecomunicatii si din manevra
vagoane.

4.1.5 Evaluarea activitatii de aprovizionare
Activitatea de achizitii

Activitatea de achizitii s-a desfasurat in conformitate cu Normele Interne de Achizitii ale
CONPET S.A. si cu alte proceduri interne.

In perioada ianuarie-decembrie 2021, au fost demarate 143 de proceduri de achizitii, fiind
finalizate 121 proceduri prin incheiere de contracte in lei, in suma de 246.054 mii si in euro in
suma de 1.479 mii.

La finalul lunii decembrie 2021 erau in curs de derulare un numar de 4 achizitii, in valoare
estimata totala de 4.592 mii lei, respectiv:

- 1 procedura de licitatie pentru o achizitie in valoare estimata de 1.250 mii lei;
- 3 proceduri simplificate in valoare totala estimata de 3.342 mii lei.

4.1.6. Acte juridice incheiate in conditiile art. 52 alin. (1) si (3) OUG nr.109/2011

In anul 2021 nu au fost incheiate acte juridice in conditiile art. 52, alin. (1) si (3) din O.U.G. nr.
109/2011.

4.1.7 Fuziuni si reorganizari ale societatii, achizitii si instrainari de active

In cursul exercitiului financiar 2021 nu au avut loc fuziuni si nu s-au efectuat achizitii sau
instrainari de active fixe de natura cladirilor si/sau a terenurilor.



Achizitiile de imobilizari corporale si necorporale din exercitiul financiar 2021 s-au facut
conform programului de investitii si bugetului de venituri si cheltuieli aprobate si sunt destinate
desfasurarii si modernizarii activitatii.

Societatea nu are deschise filiale in tara sau in strainatate.
4.1.8 Dezvoltarea sistemului de control managerial
Sistemul de control intern managerial

Societatea CONPET S.A., definita ca entitate publica in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/ 2018, aplicad Codul controlului intern managerial
al entitatilor publice, aprobat prin reglementarea mentionata.
CONPET S.A. autoevalueaza anual gradul de implementare al standardelor de control intern
managerial si raporteaza in conformitate cu cerintele legale.

La nivelul societatii s-a elaborat ,Codul de Etica si Integritate al Conpet S.A.”, care a fost
revizuit in luna mai 2021 si a fost numit un consilier de etica si integritate prin decizie a
Directorului General. Angajatii societatii au semnat un angajament individual de respectare a
regulilor de conduita etica si integritate cuprinse in Codul de Etica si Integritate al CONPET
S.A. Consilerul de etica si integritate monitorizeaza respectarea de catre angajati a principiilor
si normelor de conduita si acorda consultantd si asistentd in domeniul eticii, conform
Regulamentului privind activitatea consilierului de etica si integritate din cadrul CONPET S.A
in vigoare.

Conform prevederilor O.S.G.G. nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, este numita Comisia de monitorizare a sistemului de control
intern managerial prin decizie a Directorului General, decizie care a fost actualizata in cursul
anului 2021, avand in vedere modificarile de structura organizatorica.

Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial are urmatoarele atributii:

- Elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, care cuprinde
obiectivele CONPET S.A. in domeniul controlului intern managerial, incluzand, pentru fiecare
standard de control intern managerial, activitati, responsabili si termene, precum si alte
elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
- Asigura evidentierea in mod distinct in program a actiunilor de perfectionare profesionala in
domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru persoanele cu functii de
conducere cét si pentru cele cu functii de executie.

- Urmareste realizarea si asigura actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial.

- Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a activitatilor
procedurabile, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv
informare catre Directorul General.

- Centralizeaza, prin secretariatul tehnic, riscurile semnificative in Registrul Riscurilor la nivel
CONPET S.A., pe baza identificarii riscurilor de catre echipele de gestionare a riscurilor la
nivel de directii, departamente si birouri direct subordonate Directorului General.

- Analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
CONPET S.A., prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc.



- Analizeaza si avizeaza anual profilul de risc si limita de toleranta la risc, propuse de
secretariatul tehnic pe baza Registrului Riscurilor la nivel CONPET S.A. si le supune aprobarii
Directorului General.

- Analizeaza Planul anual de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative
la nivel CONPET S.A., elaborat de secretariatul tehnic si il transmite spre aprobare catre
Directorul General.

- Elaboreaza, prin secretariatul tehnic, informarea catre Directorul General, aprobata de
Presedintele Comisiei de monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor si monitorizarea performantelor la nivel CONPET S.A., pe baza raportarilor anuale
de la nivelul directiilor, departamentelor si birourilor direct subordonate Directorului General.
- Analizeaza Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial si il transmite spre
aprobare catre Directorul General.

- Analizeaza si avizeaza Raportul privind stadiul realizarii actiunilor din Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial, elaborat conform prevederilor procedurii
operationale ,Monitorizarea si raportarea indicatorilor cheie de performanta”, cod PO-20-15.

Comisia colaboreaza cu toate entitatile organizatorice din cadrul CONPET S.A., in vederea
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial. Fiecare membru al
Comisiei de monitorizare este responsabil pentru indeplinirea actiunilor din programul de
dezvoltare a sistemului de control managerial si pentru respectarea termenelor stabilite.

Biroul de Audit Public Intern consiliaza Comisia de monitorizare si participa la intalnirile
acesteia. Biroul de Audit Public Intern monitorizeaza activitatile Comisiei de monitorizare si
informeaza sistematic directorul general asupra activitatii Comisiei de monitorizare si asupra
problemelor cu care se confrunta aceasta si care pot afecta procesul de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la CONPET S.A. se
analizeaza anual, dupa autoevaluarea gradului de implementare conform prevederilor
0.S.G.G. nr. 600/ 2018. Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
pentru anul 2021 a fost aprobat de directorul general in data de 03.03.2021, iar in septembrie
2021 a fost revizuit.

In conformitate cu prevederile procedurii de sistem ,Stabilirea obiectivelor CONPET”, la nivelul
tuturor entitatilor organizatorice au fost definite si aprobate obiective specifice SMART pentru
anul 2021. Aceste obiective au fost actualizate in perioada iulie - octombrie 2021 pentru
punere de acord cu modificarile de structura organizatorica care au avut loc in cursul anului.

In anul 2021 s-au desfasurat sedinte ale tuturor echipelor de gestionare a riscurilor (EGR), in
care fiecare echipa a reevaluat riscurile corespunzatoare obiectivelor stabilite si a analizat
stadiul implementarii masurilor de control scadente, iar acolo unde a fost cazul, au fost
revizuite aceste riscuri, corespunzator modificarilor organizatorice, respectiv actualizarii
obiectivelor specifice aplicabile. Au fost propuse masuri de control pentru atenuarea riscurilor,
precum si termene de implementare a acestora, conform prevederilor procedurii de sistem
,Managementul riscurilor”. Riscurile semnificative si masurile lor de control au facut obiectul
dezbaterilor Tn cadrul ntalnirilor Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial, Tn cursul anului 2021.

in urma acestor sedinte, situatia riscurilor identificate n anul 2021, conform ultimei actualiz&ri
din luna octombrie 2021, se prezinta astfel:



Nivel de tolerare a riscului identificat o
_ _ _ _ i _ i _| Numar total
Nr. Denumire EGR Nr. rISC!JrI Nr. riscuri cu Nr. riscuri cu _Nr. rlscu_rl de riscuri
crt. tolerabile |tolerabilitate ridicata|tolerabilitate scazuta| intolerabile identificate
(1-4) (5-8) (9-12) (15-25)
1 Departament Operatiuni 22 7 1 0 30
Transport
2. | Directia Economicéa 13 10 0 0 23
3 Departamept Dezvoltare 2 14 14 0 30
Mentenanta
4 De_partament Infrastructuri 5 12 7 0 21
Critice
5. | Birou Corp Control 2 0 0 0 2
Director General Adjunct
. 1 4
6 (DGA) 8 8 8 0 3
Director General Adjunct 2
7. (DGA 2) 8 4 2 0 14
8. | Birou Audit Public Intern 2 6 1 0 9
9. | Birou Secretariat CA si AGA 3 0 0 0 3
10. Rlscgr! |dentn‘|ca.te qle 0 0 1 0 1
Comisia de monitorizare
Total 62 71 34 0 167

Tabel 13 - Situatia riscurilor identificate in anul 2021

[

I

| DGA

DGA 2

Birou Corp control
Departament Infrastructuri Critice

Diepartament Dezvoltare Mentenanta

Directia Economica

Departament Cperatiuni Transport

- Riscuri identificate de Comisia de monitorizare
Birou Secretariat CA si AGA
Birou Audit Public Intem

Grafic 9 - Situatia riscurilor la nivel de societate

Profilul de risc la nivel CONPET SA pe anul 2021 se prezinta astfel:

62 riscuri tolerabile (cu expuneri intre 1 — 4)
71 riscuri cu tolerabilitate ridicata (cu expuneri intre 5 — 8)

34 riscuri cu tolerabilitate scazuta (cu expuneri intre 9 — 12)
0 riscuri intolerabile (cu expuneri intre 15 — 25)

Profilul de risc la nivel CONPET S.A. din anul 2021 comparativ cu anii 2020 si 2019, se
prezinta astfel:




B Anul 2021

71 Anul 2020
62 65 64
8 57 Anul 2019
47 41
34
S
Riscuri tolerabile Riscuri cu Riscuri cu Riscuri intolerabile
(expunere 1 - 4) tolerabilitate ridicata tolerabilitate scazutd (expunere 15 - 25)

(expunere 5 - 8) (expunere 9 - 12)
Grafic 10 — Profilul de risc CONPET S.A. — prezentare comparativd 2019 — 2021

Pe baza profilului de risc la nivel CONPET S.A. Comisia de monitorizare a analizat si avizat
limita de toleranta la risc pentru anul 2021, aceasta fiind de maxim 12, cu apetit la risc la
nivelul mediu (nu se accepta riscuri cu expunere mai mare de 12 dupa gestionarea lor). Tn
cazul in care expunerea unui risc ar creste peste limita de toleranta, se intruneste Comisia de
monitorizare in vederea efectuarii unei analize si propunerii de masuri urgente.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a elaborat la nivelul CONPET un registru al
riscurilor semnificative care au nivel de tolerare mai mare sau egal cu 9. Actiunile de tratare a
riscurilor semnificative au fost centralizate si s-a elaborat Planul anual de implementare a
masurilor de control pentru riscurile semnificative, conform cerintelor O.S.G.G. nr. 600/ 2018,
acesta fiind aprobat de catre Directorul General in luna aprilie 2021. Ca urmare a modificarilor
organizatorice, respectiv a modificarilor de obiective specifice, acest plan a fost revizuit si
aprobat in luna octombrie 2021.

Toate actiunile din Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru
anul 2021 s-au realizat la termenele stabilite prin program.

In urma autoevaludrii sistemului de control intern managerial in conformitate cu prevederile
0.S.G.G. nr. 600/ 2018, acesta a fost declarat conform la 31.12.2021, cu toate cele 16
standarde implementate.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2021 a fost elaborat
n luna ianuarie 2022.

Rezultatele autoevaluarii sunt transmise anual autoritatii tutelare.

Sistemul de management integrat

Certificarea sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate in
munca a avut loc pentru prima data in septembrie 2007, cu recertificari din trei in trei ani.

In luna septembrie 2016 a avut loc certificarea sistemului de management al energiei,
implementat si integrat cu sistemele de management anterioare.

Anual au loc audituri de supraveghere efectuate de catre auditorii organismului de certificare
DET NORSKE VERITAS.

In urma auditului extern de supraveghere din luna septembrie 2021, se mentin certificatele:

- 179568-2015-AQ-ROU-RVA, pentru sistemul de management al calitatii

- 179569-2015-AE-ROU-RVA, pentru sistemul de management de mediu

- 179565-2015-AHSO-ROU-RVA, pentru sistemul de management al sanatatii si securitatii
in munc3;

- 207619-2016-AE-ROU-RVA, pentru sistemul de management al energiei.



incepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET S.A. este implementat si mentinut
Sistemul de management al sigurantei feroviare, in conformitate cu cerintele legale nationale
privind siguranta feroviara si Directivele Europene de referinta. Domeniul de aplicare al acestui
sistem cuprinde rampele CF in care CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara,
pentru care societatea detine ,Licenta pentru efectuarea serviciilor de transport feroviar
(manevra feroviara)”, acordata de Autoritatea Feroviara Romana (AFER).

De asemenea, pentru rampele CF in care CONPET S.A. efectueaza numai manevra feroviara
in interes propriu/ pentru terti/ pe linie ferata industriala care nu este proprietatea societatii,
AFER a emis in data de 28.06.2021 Certificatul Unic de Siguranta nr. OMF 2021007, in
conformitate cu prevederile OMTIC nr. 743/ 2020.

In scopul determinarii eficacitatii sistemului de management integrat calitate — mediu —
sanatate si securitate in munca — energie si al sistemului de management al sigurantei
feroviare, in luna iunie 2021 s-a desfasurat Analiza Efectuata de Management (A.E.M. nr. 29).

Actiunile stabilite in urma acestei analize se refera la urmatoarele aspecte:

- Analiza posibilitatii asigurarii conditiilor pentru arhivarea documentelor emise in format
electronic in cadrul CONPET SA,;

- Constientizarea importantei sanatatii si securitatii in munca;

- Asigurarea conditiilor privind calcinarea electrozilor, prevazuta in Specificatia procedurii de
sudare (WPS) conform SR EN ISO 15609-1;

- Revizuirea fisei procesului ,Planificare energetica” in vederea modificarii valorilor tinta ale
indicatorilor de performanta ai procesului;

- Revizuirea documentului ,Obiective specifice pe anul 2021” pentru entitatile din subordinea
directorului economic, pentru a lua in considerare modificarile de context care pot influenta
colaborarea cu autoritatile in activitatea de actualizare a Cartilor Funciare;

- Includerea de indicatori si tinte energetice pentru consumul de apa in Lista obiectivelor si
tintelor energetice pentru anul 2022;

- Analiza in cadrul Echipei de Management al Energiei a oportunitatii stabilirii unui indicator
pentru consumul specific de energie electrica in scop tehnologic la locomotivele electrice,
precum si modificarii indicatorului de consum specific de motorina in scop tehnologic, astfel
incat sa nu se mai raporteze la cantitatea de titei pompat, ci la orele de manevra feroviara din
rampele CF;

- Comunicarea catre personalul organizatiei, periodic, a antetului oficial CONPET in vigoare
si reamintirea folosirii acestuia cel putin pe documentele care ies in afara organizatiei;

- Efectuarea unui sondaj intern cu privire la satisfactia lucratorilor faté de starea de securitate
si sanatate Tn munca asigurata la nivelul CONPET S.A;

- Revizuirea procedurii de sistem ,Comunicare in domeniul mediului, SSM, SU” in vederea
introducerii unui formular pentru comunicarea de catre responsabili HSEQ a informatiilor
privind managementul schimbarii.

Stadiul realizarii actiunilor stabilite in A.E.M. nr. 29 va fi raportat in urmatoarea sedinta de
Analiza Efectuata de Management.

Tn cursul anului 2021 au fost actualizate obiectivele si tintele energetice. in documentul ,Lista
obiectivelor si tintelor energetice pentru anul 2021” au fost cuprinse urmatoarele obiective si
tinte:


http://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/11/Licenta-pentru-efectuarea-serviciilor-de-transport-feroviar.pdf

Obiectiv energetic 2021 Tinta energetica 2021

O1: Mentinerea eficientei energetice pentru | O1/T1: Mentinerea mediei anuale a consumului
utilizarile de energie electrica specific tehnologic de energie electrica in
Departament Operatiuni Transport la un nivel de
maximum 3,3 KWh/tona produs

01/T2: Mentinerea mediei anuale a consumului de
energie electrica in scop administrativ in Sediile
Administrative Conpet la nivelul perioadei de
referintd 2019

02: Cresterea performantei energetice pentru | O2/T1: Reducerea consumului de gaze naturale al

utilizarile de gaze naturale organizatiei CONPET fata de perioada de referinta
2019

03: Cresterea eficientei energetice pentru | O3/T1: Reducerea consumului specific de

utilizarile de motorina motorina pentru manevra feroviara la nivel de
organizatie CONPET fata de perioada de referinta
2019

O4: Cresterea performantei energetice pentru | O4/T1: Mentinerea consumului specific de

utilizérile de combustibili auto combustibili auto la nivel de organizatie CONPET

fata de perioada de referinta 2019

Tabel 14 - Obiective si finte energetice 2021

in scopul indeplinirii acestor tinte a fost elaborat si aprobat documentul: “Plan de actiuni pentru
atingerea obiectivelor si tintelor energetice”.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor energetice pentru anul 2021 si stadiul realizarii actiunilor
din ,Planul de actiuni pentru atingerea obiectivelor si tintelor energetice” va fi analizat in
urmatoarea sedinta de Analiza Efectuata de Management (A.E.M. nr. 30).

Auditul intern al sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate
in munca — energie si sistemului de management al sigurantei feroviare furnizeaza informatii
asupra conformarii cu cerintele referentialelor si cerintele legale aplicabile. De asemenea,
auditurile interne au ca obiectiv evaluarea eficacitatii si imbunatatirea continua a sistemelor
de management implementate.

Auditurile interne au fost efectuate in conformitate cu programul aprobat pentru anul 2021 si
criteriile de audit stabilite in planurile de audit. Rezultatele au fost comunicate entitatilor
auditate prin difuzarea Rapoartelor de audit, la care s-au anexat Rapoartele de neconformitate
si actiune corectiva (RNAC) deschise in timpul auditurilor. Societatea asigura anual resurse
in vederea desfasurarii in bune conditii a auditului intern, cerinta obligatorie a standardelor de
referinta SR EN I1ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR I1SO 45001:2018 si SR EN ISO
50001:2019, precum si a reglementarilor privind siguranta feroviara.

Incepand cu luna ianuarie a anului 2021, in organizatia CONPET S.A. se deruleaza Programul
de implementare a sistemului de management anti-mita, conform cerintelor SR 1SO
37001:2017.

Prima etapa a acestui program a fost participarea personalului cu responsabilitati in
implementarea sistemului, la cursul ,Implementator sisteme de management anti-mita”.

n luna martie 2021, Politica anti-mitd stabilitd de directorul general al CONPET S.A. a fost
aprobata prin decizia Consiliului de Administratie din data de 23.03.2021 si difuzata catre
personalul organizatiei.




S-a stabilit domeniul de aplicare al sistemului de management anti-mita, prin definirea in
Manualul Sistemului de Management Integrat. Astfel, sistemul de management anti-mita
include prevenirea, detectarea si lupta impotriva mituirii, ce ar putea aparea in derularea
oricarui proces al organizatiei, la oricare din locatiile organizatiei, de catre orice angajat al
organizatiei la interfata cu partile interesate incluse in Registrul partilor interesate.

Directorul General a desemnat prin decizie grupul de lucru care sa indeplineasca atributiile
functiei de conformare anti-mita pentru:

- supervizarea conceperii si implementarii sistemului de management anti-mita;

- furnizarea de consiliere si indrumare personalului, referitor la sistemul de management anti-
mita si aspectele asociate mitei;

- asigurarea ca sistemul de management anti-mita se conformeaza cu cerintele ISO 37001,

- raportarea referitor la stadiul implementarii sistemului de management anti-mita, catre
Directorul General si Consiliul de Administratie al CONPET S.A.

De asemenea, grupul de lucru asigura integrarea sistemului de management anti-mita cu
sistemele de management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca si energiei,
implementate si certificate in CONPET S.A.

Tn cursul anului 2021, s-au revizuit documente SMI (manualul SMI, diagrame de flux, fise de
proces, proceduri, Registrul partilor interesate CONPET S.A.), pentru includerea cerintelor SR
ISO 37001:2017.

4.1.9 Managementul riscurilor

La nivelul societatii CONPET S.A. s-a implementat si se dezvolta sistemul de control intern
managerial, care cuprinde cele 16 standarde incluse in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice.

Implementarea cerintelor standardului nr. 8 “Managementului riscului” a constituit o prioritate,
prin documentarea si aplicarea prevederilor documentelor procesului “Managementul
riscurilor” (fisa procesului, diagrama de flux si procedura de sistem).

Tn primul semestru al anului 2021, au fost identificate, evaluate si centralizate riscurile care
pot afecta realizarea obiectivelor. La nivelul CONPET s-a elaborat un Registru al riscurilor
semnificative (cu nivel de expunere mai mare sau egal cu 9) si un Plan anual care cuprinde
masuri pentru tinerea sub control a riscurilor semnificative, responsabili si termene pentru
realizarea masurilor. Riscurile au fost revizuite ca urmare a modificarilor organizatorice din
cursul anului 2021, iar Registrul riscurilor semnificative si Planul de control al acestor riscuri
au fost actualizate/ revizuite in luna octombrie 2021.

Evaluarea/ reevaluarea riscurilor pentru anul 2022 va cuprinde si analiza de stadiu a realizarii
masurilor de atenuare a riscurilor pentru anul 2021 si se va desfasura in conformitate cu
prevederile procedurii de sistem “Managementul riscurilor’, ocazie cu care se va actualiza
Registrul riscurilor la nivel CONPET.

In paragraful 4.1.8. ,Dezvoltarea sistemului de control intern managerial” sunt incluse
informatii detaliate privind gestionarea riscurilor in anul 2021 in cadrul CONPET S.A.

> Riscul operational

Riscul operational provine din degradarea Sistemului National de Transport (SNT) prin
conducte ca urmare a gradului scazut de utilizare (cantitati mici, frecventa redusa) si din



posibila escaladare a fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ
asupra SNT prin conducte si asupra mediului Tnconjurator.

Nivelul analizat al riscului operational de “degradare a Sistemului National de Transport” este
mare, este un risc intolerabil, pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub
control a acestuia, cum ar fi redefinirea infrastructurii de transport in functie de perspectiva
cererii, restabilirea si optimizarea programelor de pompare pentru statiile cu productie redusa,
extinderea modernizarii statiilor de pompare si monitorizarea continua a parametrilor de
proces si identificarea unor noi potentiali beneficiari ai serviciilor prestate de catre societate.

Rezultatele si activitatea societatii pot fi influentate si de riscuri operationale specifice, precum:

- escaladarea fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra
Sistemului National de Transport prin Conducte si asupra mediului inconjurator;

- degradarea Sistemului National de Transport prin conducte ca urmare a gradului scazut de
utilizare (cantitati mici, frecventa redusa);

- imposibilitatea realizarii programelor de transport CF din motive ce tin exclusiv de
operatorul feroviar.

> Riscul de piata

Riscul de piata provine din reducerea cantitatii de titei transportata catre rafinarii. Aceasta face
ca gradul de utilizare al sistemului de transport sa fie mai scazut. Societatea trebuie sa
identifice noi oportunitati care sa conduca la cresterea gradului de utilizare a sistemului si sa
adopte solutii pentru eficientizarea si optimizarea activitatii de transport care sa duca la
mentinerea SNT la un nivel ridicat de securitate operationala.

Societatea este dependenta de nivelul de prelucrare al rafinariilor din Romania iar posibilitatea
de interventie Tn aceasta zona nu o are decéat cererea de carburanti din piata. Societatea
CONPET nu poate decat sa dovedeasca in orice moment ca este capabila sa asigure servicii
de calitate in ceea ce priveste transportul titeiului, gazolinei si condensatului pentru orice
client. in vederea asigurarii acestui deziderat CONPET trebuie sa fie un jucator activ si
interesat permanent de evolutia pietei din aceasta zona de interes.

Ca urmare a restructurarii industriei petrochimice din Romania, transportul produselor derivate
din titei (gazolind) s-a diminuat drastic (transportul etanului nu se mai efectueaza din 2009),
fapt care influenteaza in mod negativ gradul de utilizare a subsistemului aferent acestor
produse.

Din aceste considerente, cu sprijinul Ministerului Energiei si al Autoritatii de Reglementare a
Activitatii (Agentia Nationald pentru Resurse Minerale - ANRM), societatea CONPET face
eforturi pentru identificarea de noi colaborari care sé duca la cresterea gradului de utilizare a
sistemului, cautand totodata oportunitati pentru implicare in proiecte regionale demarate in
domeniul sau de activitate.

> Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca societatea sa suporte o pierdere financiara ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartida la un instrument
financiar, iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale, numerarul si echivalentele
de numerar si investitii pe termen scurt ale societatii.



Compania este mai putin expusa acestui risc datorita specificului serviciilor vandute, care se
adreseaza companiilor de dimensiuni mari si cu o situatie financiara deosebita.

Societatea a pus n practica o serie de politici prin care se asigura ca vanzarea de servicii se
realizeaza cu o incasare rapida. Valoarea creantelor nete (fara ajustari de depreciere)
reprezinta suma maxima expusa riscului de incasare.

Riscul de credit legat de creantele comerciale este redus datorita incasarii cu regularitate a
contravalorii serviciilor de transport si a garantiilor primite din partea clientilor (scrisori de
garantie). Chiar daca exista concentratii semnificative, baza de clienti fiind extrem de redusa,
conducerea apreciaza ca riscul de credit comercial este redus.

> Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii

Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii, care este semnificativ in conditiile in
care societatea trebuie sa obtina si sa reinnoiasca periodic o serie de avize, autorizatii si sa
obtina certificari (pentru activitatea de manevra feroviara). Societatea este supusa unui volum
mare de reglementari din diverse domenii, aspect care uneori conduce la cheltuieli
suplimentare si intarzieri in inceperea sau finalizarea unor lucrari, cu posibile efecte negative
(cum sunt avariile tehnice urmate de pierderi de produs transportat ceea ce determina
aplicarea de sanctiuni din partea autoritatilor).

Activitatea principala a CONPET, transportul prin conducte si pe calea ferata a titeiului, are
un impact semnificativ asupra mediului, ceea ce presupune obtinerea si reinnoirea
autorizatiilor care reglementeaza activitatea societatii, obtinerea autorizatiilor de construire, in
baza tuturor avizelor necesare pentru lucrarile subcontractate din programele de reparatii si
investitii, obtinerea autorizatiilor si certificarilor (AFER) pentru activitatea de manevra
feroviara, obtinerea autorizarii INSEMEX pentru toate sectoarele etc.

Activitatea societatii este supusa unui volum mare de reglementari din diverse domenii care,
daca nu sunt respectate, pot conduce la sanctionarea societatii sau suspendarea activitatii.

> Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul de a intdmpina dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate
datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea societatii in administrarea lichiditatii consta in asigurarea, pe cat de mult
posibil, ca va dispune mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente,
atat in conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol
reputatia societatii.

Riscul de lichiditate este gestionat de conducerea societatii prin aplicarea unei politici de
asigurare permanenta a lichiditatilor menite sa acopere decontarea obligatiilor financiare
scadente.

Nivelul acestui risc analizat este mic, masurile menite sa il tina sub control se reduc la
monitorizarea ndeaproape a expunerii la riscul de lichiditate, aceasta masura fiind
suficienta.



> Riscul valutar

Societatea poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si
echivalente de numerar, investitii pe termen scurt, imprumuturi pe termen lung sau datorii
comerciale exprimate Tn valuta.

Moneda functionala a Companiei este leul roméanesc. in prezent, societatea este expusa
riscului valutar prin achizitiile realizate in altd moneda decat cea functionala. Monedele
care expun Compania la acest risc sunt, in principal, EUR, USD si GBP. Datoriile in valuta
sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de schimb de la data bilantului, comunicat de Banca
Nationala a Romaniei. Diferentele rezultate sunt incluse in contul de profit si pierdere, dar
nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei.

Expunerea societatii la riscul valutar exprimata in RON a fost nesemnificativa. Nivelul
acestui risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil, astfel ca tinerea sa sub control
nu necesita masuri speciale.

» Riscul aferent unor litigii

Riscul aferent unor litigii, care provine din modul defectuos in care a fost reglementat regimul
juridic al terenurilor sub/supra traversate de conducte magistrale de transport. CONPET a fost
si este in continuare angajata intr-o serie de procese in care proprietarii terenurilor respective
solicita fie ridicarea conductelor de transport, fie mutarea lor pe alte amplasamente, pe
cheltuiala societatii.

Unul dintre riscurile importante la care este expusa societatea in momentul de fata, in calitate
de concesionar al Sistemului National de Transport al Titeiului, Gazolinei, Etanului si
Condensatului are ca izvor regimul juridic al terenurilor sub/supra traversate de conductele
magistrale de transport instituit de dispozitile Legii petrolului nr.238/2004. Numarul de
proprietati private sub/supratraversate de conducte este foarte mare si exista posibilitatea ca
din ce in ce mai multi proprietari sa actioneze in judecata societatea pentru obtinerea de
despagubiri motivate prin simpla prezenta a conductelor pe terenul lor. Din cauza modului
defectuos Tn care a fost reglementat regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de
conductele magistrale de transport, CONPET a fost si este si in prezent angajata intr-o serie
de procese in care proprietarii terenurilor respective solicita fie ridicarea conductelor de
transport, fie mutarea lor pe alte amplasamente (pe cheltuiala CONPET), fie acordarea de
despagubiri anuale reprezentand sume consistente. Mai mult, chiar unele autoritati publice au
emis pretentii cu caracter pecuniar in legatura cu prezenta componentelor apartinand SNT pe
terenurile aflate Tn proprietatea sau administrarea lor.

Societatea a elaborat in decursul ultimilor ani mai multe propuneri legislative de modificare a
Legii nr.238/2004 — Legea petrolului, in speranta unei reglementari coerente si clare a
regimului juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de transport. In
esenta, aceste propuneri pleaca de la urmatoarele premise:

- proprietatea publica (asupra conductelor magistrale) trebuie sa coexiste cu proprietatea
privata asupra terenurilor, fapt care conduce la concluzia ca statului trebuie sa-i fie
recunoscuta exercitarea cu titlu gratuit a unor anumite categorii de drepturi reale (servituti
etc.) in legatura cu prezenta conductelor in teren;

- CONPET trebuie sa despagubeasca integral pe proprietarul terenului pentru orice actiune
care ar presupune ocuparea temporara a terenului in scopul efectuarii de reparatii sau
pentru prejudiciile suferite de proprietari ca urmare a avariilor.



> Riscul determinat de corelarea cu evolutia pietei globale
La nivel international si regional (Uniunea Europeana)

La sfarsitul anului 2020, conform estimarilor Agentiei Internationale pentru Energie IEA, se
aprecia ca pietele mondiale ale petrolului vor recupera la sfarsitul anului 2021 socul masiv al
scaderii cererii declansat de Covid-19, dar va tinde spre nivelul din 2019 abia in intervalul
2023-2026.

La inceputul anului 2021 pretul petrolului a reusit sa-si revina la nivelul de dinainte de
pandemie. Desi cererea de petrol era redusa fata de normal, cresterea pretului alimenta
speranta privind o recuperarea economica rapida, pe masura ce vaccinurile erau lansate.

in evolutie pe anul 2021, pretul petrolului a avut o curba preponderent ascendenta. in luna
octombrie a atins cea mai mare cotatie a anului respectiv 85,61 USD/baril, avand o revenire
putin asteptata dupa socul pandemiei Covid 19, depasind chiar nivelurile din 2019.

Media anuala a lui Brent in 2021 de 71 USD/b este cea mai mare din ultimii trei ani. Pretul
titeiului West Texas Intermediate (WTI) a urmat un model similar celui Brent si a fost in medie
cu 3 USD/b mai putin decéat Brent in 2021.

Cresterea pretului petrolului se datoreaza in principal evolutiei deficitare ale pietelor de gaze
naturale, gaze lichefiate si carbune (deficit care se va prelungi cel putin pana dupa inceputul
anului 2022), precum si a eforturile natiunilor producatoare de petrol in special Arabia Saudita,
de reducere a productiei.

Estimari evolutive pe termen scurt. Economia globala s-a redresat puternic in 2021,
sustinuta de stimulente fiscale si monetare fara precedent in economiile majore. Cresterea
PIB-ului mondial pentru 2021 se estima la 5,5% si este prognozata la 4,2% in 2022. Potrivit
IEA (Agentia Internationalé a Energiei) , consumul de petrol va ajunge la 101 milioane de barili
pe zi in 2023, recuperand in totalitate pierderea de noua milioane de barili pe zi inregistrata
in anul 2020. Contractele futures pe titeiul Brent au crescut cu peste 10 USD/bbl, pentru a
depasi 83 USD/bbl la nivelul T3/2021.

Pe termen scurt (anii 2022-2023), se estimeaza ca cererea mondiald de petrol va creste cu
4,2 mb/zi anual, avand in vedere imbunatatirea gestionarii COVID-19 si cresterea ratelor de
vaccinare, permitand activitatii economice si mobilitatii sa revina la niveluri pre-pandemice,
sustinuta de un impuls constant al activitatilor economice, in special China, India si Asia.

Estimari evolutive pe termen lung. Pandemia a fortat schimbari rapide in comportament: de
la noi modele de lucru de acasa la reduceri ale calatoriilor cu avionul, de afaceri si de
agrement. In acelasi timp, tot mai multe guverne se concentreaza pe potentialul unei redresari
durabile, ca o modalitate de a accelera impulsul catre un viitor cu emisii scazute de carbon.
Astfel, pe termen lung, cererea de petrol va scadea ca urmare a acestor tendinte, crescand
perspectiva unui apogeu mai devreme decat se astepta anterior, daca guvernele vor continua
cu politici puternice pentru a grabi trecerea la energie curata.

Actualizarea evolutie pietei globale pe fondul conflictului Rusia — Ucraina

Pretul titeiului Tn anul 2022 a crescut constant, pe 3 ianuarie cotatile Brent fiind de 79
USD/baril.

Conform datelor Agentiei Internationale pentru Energie (EIA), in ianuarie 2022, pretul mediu
al unui baril de titei Brent era de 86,51 USD. Aceasta a fost o crestere de peste 10 USD fata



de luna precedenta si rezultatul preocuparilor geopolitice si a perspectivelor de cerere mai
mari ale comerciantilor.

La Tnceputul lunii februarie, tulburarilor geopolitice generate de conflictul Rusia - Ucraina si
din alte zone au determinat o crestere semnificativa a perspectivelor privind pretul petrolului
in 2022, pe fondul general al unor stocuri comerciale OPEC de 2,68 mld barili (cel mai scazut
nivel din 2014) si temerile unor intreruperi majore in aprovizionarea cu titei. La 28 februarie
2022, pretul unui baril pentru petrolul Brent era de 100,99 USD si 95,72 USD pentru petrolul
WTI.

Atacul Rusiei asupra Ucrainei, atacurile cu rachete asupra Abu Dhabi, o blocada in Libia si
protestele din Kazahstan, au determinat estimari evolutive ale pretului titeiului pe termen scurt
comparabile cu nivelurile neatinse din 2008 dupa ce contractele futures pe titei au depasit 130
USD/baril si costul gazelor naturale a crescut.

In prezent inca se analizeaza impactul sanctiunilor energetice aplicate Rusiei de catre UE si
Statele Unite, respectiv asupra importurilor rusesti de petrol si gaze, fiind unanim acceptate
perspectivele unor ,ramificatii enorme” disproportionate pentru fiecare tara membra UE,
riscurile fiind extreme.

Pe segmentul downstream rafinare european/regional

La nivel global, marjele rafinariilor din toate centrele principale de tranzactionare au scazut in
ultima parte a anului 2021 deoarece performanta tuturor produselor din baril din toate regiunile
a pierdut teren, cu exceptia naftei din Asia. Aceasta scadere a fost atribuitéd unei cresteri a
productiei de produse, pe masura ce rafinariile au crescut ratele de functionare, in urma unor
schimbari majore pentru a reface nivelurile stocurilor de produse.

Viteza si profunzimea redresarii vor fi probabil inegale atat din punct de vedere geografic, cat
si din punct de vedere al sectoarelor si produselor. Este putin probabil ca cererea de benzina
sa revina la nivelurile din 2019, deoarece castigurile de eficienta si trecerea la vehiculele
electrice eclipseaza cresterea robustda a mobilitatii in lumea in curs de dezvoltare. Se
preconizeaza ca combustibilii pentru aviatie, cei mai afectati de criza Covid, vor reveni treptat
la nivelurile din 2019 pana in 2024, dar raspandirea intalnirilor online ar putea modifica
permanent tendintele in calatoriile de afaceri.

Sectorul european al rafinarii a cunoscut cea mai importanta recesiune in perioada 2008-
2013, capacitatea totala de rafinare fiind redusa de la 765 la 691 milioane tone pe an, prin
inchiderea a 12 rafinarii. Pana in 2018, au mai fost inchise alte 9 rafinarii, capacitatea de
rafinare diminuandu-se cu 13%.
Dupa o relativa stabilizare in 2019, pandemia COVID-19 si criza profunda generata pe tot
lantul valoric al industriei petroliere, a determinat reactii negative ale sectorului rafinare pe tot
continentul european, care au continuat si pe parcursul anului 2021 astfel:
- Rafinaria Petroineos Grangemouth din Scotia si-a redus capacitatea cu 30% la
aproximativ 150.000 b/zi;
- Rafinaria Livorno din nord-vestul ltaliei va fi oprita si va suspenda toate activitatile conexe
pana la sfarsitul anului 2022, fiind evaluata conversia intr-o biorafinarie;
- ExxonMobil si-a inchis definitiv rafinaria Slagen din Norvegia in iunie 2021 pentru a
transforma amplasamentul intr-un terminal de import combustibil;
- Rafinaria Gunvor din Rotterdam si-a inchis complet cele doua unitati de procesare a
titeiului si dezvolta noi procese in domeniul hidrogenului si co-procesarii uleiului vegetal;
- Rafinaria lui Gunvor din Anvers este suspendata, fara semne de redresare in 2022;



- Rafinaria Grandpuits din Franta se va transforma intr-un complex de reciclare a
biocombustibililor si a materialelor plastice, punand capat rafinarii titeiului la inceputul
anului 2021.

La nivel regional, in cursul anului 2021 s-au Tnregistrat numai tntreruperi programate:

- Rafinaria Neftochim a Lukoil din Burgas, Bulgaria, a améanat lucrarile de mentenanta

programate in primavara pentru lunile octombrie-noiembirie;

- MOL din Ungaria continua lucrarile de intretinere la diferite unitati ale rafinariilor Duna si
Bratislava in trimestrul trei al anului 2021 dupa ce mai multe lucrari au fost améanate in
2020 pentru controlul costurilor;

- Rafinaria din I1zmir — Turcia a améanat lucrarile de mentenanta, programate sa dureze 30
de saptamani, pentru 2022.

Actualizarea evolutie pietei globale pe fondul conflictului Rusia — Ucraina

Conform datelor de analiza Deloitte si S&P Global Platts pietele europene de petrol si
rafinariile sunt cele mai expuse la potentialele sanctiuni financiare occidentale mai dure sau
la intreruperile conductelor posibile generate de invazia Ucrainei de catre Rusia. Sistemul de
conducte Druzhba, transporta aproximativ 1 milion bbl/zi de titei din zdcaminte rusesti in
Europa, mai ales catre rafinariile din Germania, Tarile de Jos si Polonia

Aproximativ jumatate din exporturile de titei si produse petroliere ale Rusiei - in prezent la
aproximativ 6,5 milioane b/zi - sunt trimise in tarile europene.

Ramura de nord a rutei Druzhba prin Belarus furnizeaza titei din Urali rafinariilor din Polonia
si Germania.

Rafinariile germane PCK de 230.000 b/zi de la Schwedt si rafinaria Leuna de 230.000 b/zi,
sunt ambele alimentate prin conducta Durzhba, desi ar putea obtine aprovizionare alternativa
si prin porturile Marii Baltice. Rafinaria Plock de 326.000 b/zi a PKN Polonia proceseaza, de
asemenea, titei livrat prin Druzhba, dar si-a diversificat sursele de aprovizionare, cumparand
titei din Norvegia, Angola, Nigeria, Arabia Saudita si SUA.

Rafinaria poloneza din Gdansk, cu o valoare de 210.000 b/zi, se bazeaza, de asemenea, pe
importurile din Urali prin Druzhba, desi, datorita locatiei sale la Marea Baltica, poate primi
livrari de titei si maritim.

Ramura de sud a conductei Druzhba tranziteaza teritoriul Ucrainei transporta petrol rusesc in
Slovacia, Ungaria si Republica Ceha. Tranzitul Ucrainean de titei rusesc pentru export catre
UE a fost de 11,9 milioane de tone in 2021, in scadere de la 12,3 milioane de tone in 2020,
in timp ce tranzitul de petrol catre Belarus a ramas neschimbat la aproximativ 800.000 de
tone.

Transporturile de titei prin ramura de sud a retelei de conducte Druzhba au inclus 5,2 milioane
de tone, sau aproximativ 104.427 b/zi, catre Slovacia; 3,4 milioane tone, sau aproximativ
68.279 b/zi, catre Ungaria; si 3,4 milioane tone, sau aproximativ 68.279 b/zi, catre Republica
Ceha.

Optiuni de traseu maritim

Chiar daca fluxurile de conducte catre Europa sunt perturbate, exista capacitati alternative de
export cu transporturi maritime din porturile Marii Negre, Marii Mediterane si Marii Baltice. in
Republica Ceha, desi rafinaria Litvinov a Unipetrol se bazeaza pe aprovizionarea cu titei din
conducta Druzhba, instalatia sa Kralupy este alimentata in principal de conducta TAL-IKL,
care transporta titei livrat cu cisterne catre portul italian Trieste. Rafinariile Duna din Ungaria
si Rafinariile Slovnaft din Slovacia, ambele detinute de MOL din Ungaria, proceseaza titeiul
livrat Tn principal prin Druzhba. Cu toate acestea, pot fi furnizate si cu titei pe mare prin
conducta Janaf, care transporta titei de la terminalul croat Omisalj.



Cel mai grav scenariu al conflictului din Ucraina il reprezinta intreruperea exporturilor de cca
250.000 bbl/zi spre Europa prin escaladarea militara a conflictului si lipsa unor perspective
apropiate pentru substituirea petrolului de tip Ural.

Avand in vedere ca pietele petroliere au la orizont preturi in crestere de peste 120 USD/bbl
de petrol, pe masura ce stocurile si capacitatile neutilizate se reduc, orice intrerupere
suplimentara a aprovizionarii care il loveste pe al doilea exportator de petrol din lume, ar putea
declansa o volatilitate si mai mare a preturilor, cu riscuri si efecte imposibil de estimat in
prezent.

La nivel national, pe segmentul upstream — explorare si productie titei si condensat

in ceea ce priveste resursele primare de energie pe anul 2021, datele provizorii comunicate
de INS pentru titei (perioada ianuarie-decembrie 2021) arata o productie interna de 3,103
mil.tep in scadere cu 4,1% fata de 2020). De asemenea, se inregistreaza si o scadere a
importurilor de titei — 6,823 mil.tep, respectiv 2,3% fata de anul 2020. Produsele petroliere
importate s-au situat la aprox. 3,9 mil.tep, cu 19% peste nivelul anului 2020.

Pe segmentul upstream-petrol explorare si productie, OMV Petrom este prezenta in Romania,
Kazahstan si Bulgaria, iar din anul 2020 se urmareste obtinerea unui un bloc de explorare in
Georgia.

Conform rezultatelor preliminare 2021, rezervele totale dovedite de titei si gaze din portofoliul
Grupului OMV Petrom erau de 473 mil. bep (din care 451 mil. bep Tn Romania), in timp ce
rezervele dovedite si probabile de titei si gaze erau de 761 mil. bep (din care 720 mil. bep in
Romania).

Conform raportului T4/2021 productia totala de titei si condensat a scazut cu 9%, in principal
din cauza vanzarii activelor de productie din Kazahstan in T2/2021, a declinului natural
accentuat din principalele zacaminte, precum si a activitatilor operationale de mentenanta.

In Romania, productia de titei si condensat a fost de 23.05 mil bbl (mai mica cu 10% fata de
2020) in principal din cauza declinului natural, partial contrabalansat de contributia mai mare
a productiei din sonde noi si reparatiile capitale. Productia de gaze naturale in Romania a
scazut cu 12,4%, la 3,7 mld mc, fiind influentata de declinul natural accentuat al zacamintelor
principale. Costul de productie a crescut cu 17%, la 13,19 USD/bep, reflectand in principal
scaderea productiei disponibile pentru vanzare.

Pe termen scurt, strategia OMV Petrom pastreaza ca tinta de explorare zonele cu impact
ridicat si de mare adancime (>4.000 m) si extinderea licentelor offshore din Marea Neagra
blocul XIX Neptun.

In continuarea politicii de externalizare a unor zacaminte marginale, in noiembrie 2021 OMV
Petrom a efectuat cea de-a treia runda de externalizare pentru un numar de 40 zacaminte
marginale de exploatare catre Brent Oil, dupa ce a mai transferat anterior un numar de 39 de
zacaminte catre Mazarine Energy.

Perspective 2022.

Pentru anul 2022 OMV preconizeaza un pret mediu de 75 USD/baril (in anul 2020, 71
USD/baril). Piata va fi in usoara crestere pe fondul cresterii cererii de produse petroliere, iar
directia strategica pe segmentul upstream va fi de continuare a optimizarii portofoliului.



Principalele incertitudini identificate la sfarsitul anului 2021 la nivel de grup care pot influenta
rezultatele pentru anul 2022 sunt riscurile de pret ale marfurilor tranzactionabile, riscurile
operationale precum si riscul politic si de reglementare.

Pe termen mediu si lung, trendul descendent al productiei va continua pana in anii 2025-2030,
dupa care este asteptat un declin abrupt. Conform datelor prezentate in cadrul Strategiei
Energetice a Roméniei 2020 - 2030, cu perspectiva anului 2050 , scaderea productiei de titei
va ajunge la circa aproximativ 1,7 milioane tone in anul 2030 si pana la 1,15 milioane tone in
anul 2050.

La nivel national pe segmentul downstream — rafinare, depozitare si distributie de
carburanti

Pe segmentul downstream (rafinare — distributie) Roménia dispune de o capacitate de rafinare
totald de cca. 12,7 milioane tone pe an. in anul 2020 Romania a prelucrat o cantitate totala
de 10,2196 milioane tone de titei, in scadere fata de 2019 cand a prelucrat 12,23 milioane
tone.

Conform raportului T4/2021 Rafinaria OMV Petrom Petrobrazi, in anul 2021 a utilizat 4,74
milioane tone materie prima , in crestere cu 5% fata de 2020. Indicatorul marja de rafinare a
crescut cu 90%, la 5,47 USD/bbl, ca urmare a diferentelor mai mari atat la benzina, cat si la
distilate medii. In 2021 rata de utilizare a rafindriei a fost 97%, peste media european, iar
vanzarile de produse rafinate au fost cu 7% mai mari decat in 2020, atingand 5,34 milioane
tone.

Conform raportului financiar preliminar 2021 Rafinaria Petromidia Navodari detinuta de grupul
Rompetrol — KazMunayGas a procesat in anul 2021, 4,586 milioane tone de materii prime, Tn
scadere cu cca. 8% fata de anul precedent. Reducerile au fost generate in principal de
accidentul tehnic din iulie, urmare a sistarii proceselor operationale din rafinaria Petromidia,
in trimestrul Il al anului. Activitatile de productie ale rafinariei Petromidia au fost reluate la
sfarsitul lunii septembrie 2021, instalatiile tehnologice fiind repornite treptat, iar la finalul lunii
octombrie 2021 au atins eficienta optima de functionare.

In ceea ce priveste rafinaria Vega Ploiesti, unicul furnizor intern de bitum pentru piata din
Romania si singurul producator national de hexan, a rafinat 0,34 milioane tone materie prima
in scadere fata de 2020 cu peste 9%. Tn 2021, rafindria a produs 1,13 milioane tone benzina
si 2,5 milioane tone motorina si benzina de aviatie.

Proiectiile analizelor de specialitate pe segmentul downstream-rafinare si vanzare carburanti
pe termen mediu, iau in calcul un consum relativ constant pana in anul 2025, argumentele
fiind echilibrul dintre declinul demografic si consumul energetic si impactul electro-mobilitatii
la nivelul sectoarelor economice importante. in conditii normale de operare intr-un mediu de
afaceri stabil si fard evenimente disruptive majore, este improbabila incetarea activitatii de
rafinare Tn Romania, fiind totusi posibila o descrestere ca urmare a evolutiei cererii Si presiunii
din partea altor concurenti.

Pe termen lung, dincolo de anul 2025, se astepta o scadere importantd a consumului de
carburanti, generata de impactul major al extinderii electromobilitatii si in sectoarele
transporturi de marfa/industrie.

> Riscul privind piata de capital

Piata de capital romaneasca a inregistrat o evolutie pozitiva in cursul anului 2021, avand in
vedere faptul ca aceasta si-a dobandit statutul de piata emergenta in luna septembrie 2020.



Lichiditatea medie zilnica pentru toate tipurile de instrumente financiare a inregistrat un trend
ascendent in cursul perioadei analizate. Reprezentativitatea Romaniei in cadrul indicilor
Pietelor Emergente s-a imbunatatit semnificativ. De asemenea, in luna februarie a anului
2021, CONPET S.A. a fost inclusa in componenta indicelui FTSE Global Micro Cap. Astfel,
speram ca in viitor riscul de lichiditate redusa sa influenteze cat mai putin volatilitatea
actiunilor.

» Riscul de natura legislativa

Modificarea frecventa a actelor normative, inclusiv a celor care au impact direct asupra
activitati CONPET pot genera riscuri pentru societate.

Efortul societatii CONPET de a se adapta constant cerintelor legislative in continua schimbare
poate genera costuri suplimentare si eventualele modificari viitoare ale cadrului legislativ ar
putea avea efecte negative asupra activitatii si profitabilitatii societati CONPET (majorarea
impozitelor, introducerea de impozite si taxe noi, reducerea sau suspendarea unor inlesniri
fiscale etc.).

De asemenea, o eventuald crestere a nivelului redeventei platite pentru utilizarea Sistemului
National de Transport poate afecta situatiile financiare si proiectiile financiare. O crestere a
nivelului redeventei se va reflecta in cresterea tarifului de transport iar, ulterior, consecintele
se pot regasi pe doua directii: in scaderea cantitatilor de titei transportate si asupra pretului la
pompa al produselor finite rezultate din prelucrarea titeiului.

Un risc important il constituie pierderea facilitatii cu privire la cheltuielile suportate de Statul
Romén, pentru asigurarea pazei si protectiei conductelor cu efective de jandarmi,
reglementate prin HG 1107 din 14 noiembrie 2012, care modificd si completeazd HG nr.
1486/2005.

> Riscul de personal si sistemul de salarizare

La 31 decembrie 2021, structura pe varste nu este echilibrata, categoriile de varsta cu
ponderile cele mai mari in societate sunt cele cuprinse intre 51- 60 de ani (51,13%) si intre
41-50 de ani (28,90%).

Media de varsta a personalului CONPET este ridicata (49,3 ani), iar avantajul pe care il aduce
aceasta 1l reprezinta experienta de lucru acumulata de salariati in cadrul societatii, ceea ce

indica stabilitate si profesionalism. Media de varsta a personalului incadrat in ultimii 2 ani este
de aproximativ 41 ani, cu o experienta medie in munca de aproximativ 15,5 ani.

| 4150 ani |

61-66 ani
4,67%

51-60 ani
51,13%

Grafic 11 - Structura de personal pe grupe de véarsta



Cu toate acestea, riscul legat de personal il reprezinta confruntarea in viitor cu o lipsa de
personal datorata plecarii din companie a salariatilor care ating varsta de pensionare.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, fiind un risc cu tolerabilitate ridicatd pentru care
masurile pentru tinerea sub control al acestuia sunt stabilite pe termen mediu si lung prin
politica de personal si monitorizarea fluctuatiei de personal (intrari/iesiri).
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Grafic 12 - Structura personal dupa studii si grupe de vérsta in anul 2021

in ceea ce priveste nivelul de studii, ponderea cea mai mare o au salariatii care au pregétire
medie i superioara si au varste cuprinse intre 41 si 60 de ani.

De remarcat faptul ca, grupa de varsta 41-50 de ani este relativ bine reprezentata de esalonul
salariatilor care vor ajunge la varsta standard de pensionare peste cel putin 12 ani si maxim
25 de ani, iar cca 70 % din acest esalon au o vechime in societate de peste 10 ani.

In acest sens, se monitorizeaza cu atentie necesitatile imediate de ocupare ale posturilor
vacante, in raport cu nevoile solicitate de entitatile organizatorice, complexitatea si
diversitatea activitafilor, competentele profesionale necesare, precum si responsabilitatile
aferente posturilor.

> Riscul provocat de pandemia de Coronaviroza (Covid-19)

Pe langa riscurile mentionate mai sus societatea se confrunta in prezent cu riscuri provocate
de pandemia de coronavirozd (COVID-19). in aceste conditii Societatea CONPET S.A. a
adoptat un Plan de masuri pentru prevenirea si combaterea contaminarii salariatilor cu noul
coronavirus (COVID-19) precum si identificarea scenariilor privind asigurarea continuitatii
activitatii Tn cadrul punctelor de lucru ale societatii, in situatia aparitiei unor cazuri de infectare
cu noul coronavirus (COVID-19).

inca de la debutul acestei situatii, CONPET a adoptat masuri speciale de protectie a
angajatilor si de limitare a unei potentiale extinderi a bolii COVID-19. Astfel, au fost
implementate masuri de preventie si protectie in toate punctele de lucru in care angajatii isi
desfasoara activitatea, care includ: limitarea accesului vizitatorilor, acesta fiind permis doar in
situatii absolut necesare, cu conditia respectarii regulilor de dezinfectie stabilite la nivelul
CONPET, intensificarea actiunilor privind prevenirea si igienizarea, limitarea deplasarilor
interne Tn punctele de lucru, stabilirea personalului minim necesar pentru buna desfasurare a
operatiunilor si pentru asigurarea continuitatii in transportului de titei, Tn contextul pandemiei
de Coronaviroza (Covid-19).



CONPET este o companie stabila din punct de vedere financiar care are capacitatea de a
implementa rapid si eficient toate masurile de urgentd care se impun pentru protejarea
sanatatii salariatilor, precum si pentru mentinerea in conditii de siguranta a administrarii
Sistemului National de Transport al Titeiului. Tn contextul pandemiei de Coronaviroza (Covid-
19), este asigurata continuitatea activitatii societatii. Din punctul de vedere al situatiilor
financiare ale societatii aferente anului 2021, activitatea nu este afectatd si nu se impune
ajustarea acestora.

4.1.10 Audit intern si audit extern
Audit intern

Activitatea de audit public intern in cadrul Conpet S.A. este organizata la nivelul Biroului Audit
Public Intern. La nivelul CONPET S.A. structura de audit intern este infiintata si este
functionala, Biroul Audit Public Intern este subordonat functional si administrativ Directorului
General si functional Comitetului de Audit.

Activitatea de audit public intern in anul 2021 s-a desfasurat in baza Planului de audit public
intern, aprobat de catre directorul general al CONPET S.A. si avizat de catre Comitetul de
Audit, constituit din trei membrii ai Consiliului de Administratie.

Componenta de baza a sistemului de raportare a rezultatelor activitatii de audit intern o
reprezinta rapoartele de audit intern, care sunt intocmite la finalul fiecarei misiuni realizate si
sunt avizate de conducerea societatii. Rapoartele contin constatarile, concluziile si
recomandarile formulate de auditori in scopul imbunatatirii activitatilor auditate, precum si
opinia acestora in legatura cu nivelul de functionalitate si de eficienta al sistemului de control
intern atasat domeniilor evaluate.

In anul 2021 s-au derulat un numar de 6 (sase) misiuni de audit incadrate pe domeniile
corespunzatoare cadrului legislativ aplicabil auditului intern (domeniul bugetar, domeniul
financiar contabil, domeniul functiilor specifice societatii si alte domenii de activitate), in urma
carora s-au formulat 10 recomandari.

Misiunile derulate conform Planului de audit public intern, au avut ca tematica:

- Indeplinirea obligatiilor asumate de societate prin Acordul Petrolier;

- Analiza modului de fundamentare, elaborare, revizuire si raportare a BVC Conpet SA;

- Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei;

- Realizarea veniturilor din transportul titeiului cu cisterne;

- Evaluarea sistemului contabil;

- Aplicarea Regulamentului privind protectia datelor cu caracter personal in cadrul Conpet
S.A.

Recomandarile formulate in cursul anului 2021 de catre auditorii interni au fost implementate
sau sunt in curs de implementare de catre structurile auditate; nu s-au Tnregistrat cazuri de
perimare ale recomandarilor formulate de auditorii interni Si nu s-au inregistrat cazuri de
recomandari neinsusite. Biroul Audit Public Intern monitorizeaza permanent stadiul de
implementare al recomandarilor si raporteaza semestrial Directorului General si Comitetului
de Audit situatia recomandarilor neimplementate si in curs de implementare.

Biroul Audit Public Intern a actualizat Normele metodologice privind exercitarea activitatii de
audit public intern si Carta auditului intern, in urma solicitarii nr. 28592/18.08.2021 transmisa
de catre Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Energiei si a Hotararii de
Guvern nr. 316/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Energiei si le-a transmis



spre avizare Compartimentului de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Energiei. Tn
prealabil, Carta auditului intern a fost avizata in luna septembrie 2021 de catre Comitetul de
audit al CONPET S.A.

Audit extern

Situatiile financiare anuale au fost auditate de auditorul financiar independent BDO Audit SRL,
numit prin Hotararea A.G.A. nr. 5/30.09.2019 pentru 3 ani, incepand cu exercitiul financiar
2019. Auditorul financiar a efectuat si revizuirea situatiilor financiare interimare intocmite
pentru semestrul | 2021.

4.1.11 Evaluarea activitatii de resurse umane si dialog social
Structura de personal
Numarul efectiv al angajatilor la data de 31 decembrie 2021 a fost de 1.543 de persoane.

Urmare a adoptarii unor masuri privind redimensionarea capitalului uman, precum si a unor
plecari voluntare sau din alte cauze, numarul efectiv de angajati la data de 31 decembrie 2021,
fata de 31 decembrie 2020, a scazut cu 42 persoane.

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii, releva interesul societatii de a acoperi
nevoia de forta de munca cu specialisti de inalta calificare.
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Grafic 13 - Evolutia structura personal dupa nivel studii in perioada 2014 -2021

In anul 2021, numarul de angajati cu studii superioare a fost de 579, in crestere cu 13
persoane fata de anul 2020, in timp ce numarul de angajati cu studii medii si generale a scazut
de la 1.019 persoane la 964 de persoane.

studii Total O/a";r;at;’:t"’:' Femei Z’r'.;:;z' Barbati oﬁ’r";;f;fl"
Generale 102 6,6% 9 0,6% 93 6,0%
Medii 862 55,9% 75 4.9% 787 51,0%
Superioare 579 37.5% 217 14,0% 362 23.5%
Total 1543 100% 301 195% | 1242 80,5%

Tabel 15 - Structurd personal dupé studii si gen la 31 decembrie 2021
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Evolutia structurii de personal pe categorii de studii si gen, releva faptul ca societatea
promoveaza un comportament nediscriminatoriu prin angajarea de specialisti de gen feminin
cu studii superioare si competente profesionale care sa contribuie la cresterea rezultatelor
activitatii companiei.
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Grafic 15 — Structura ponderii de personal pe categorii de studii si gen la 31 decembrie 2021

Personalul cu functii de conducere reprezintd 5,25% din numarul total al angajatilor, iar
personalul de executie 94,75%. Din totalul salariatilor cu functii de conducere, 33% este
reprezentat de personal feminin (31 decembrie 2020: 25% femei incadrate pe functii de
conducere).

In anul 2021 structura salariatilor pe categorii a fost urmatoarea:

Direct productivi: 574 salariati;
Tehnic productivi: 332 salariati;
Administrativ: 268 salariati;
Indirect productivi: 241 salariati;
Deservire generala: 128 salariati.
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Grafic 16 - Structura salariati pe categorii in anul 2021

Gradul de sindicalizare al fortei de munca la finele anului 2021 este 98,7%. Pe parcursul anului
2021 nu au existat elemente de natura conflictuala intre salariati si conducerea societatii.

Aspecte privind Contractul Colectiv de Munca

Contractul Colectivde Munca (CCM) a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie pentru
o perioada de 2 ani, incepand cu data de 01.01.2019 si a fost inregistrat la Inspectoratul
Teritorial de Munca Prahova in data de 27.12.2018. Valabilitatea Contractului Colectiv de
Munca a fost prelungita pana la data de 31 decembrie 2021, conform Actului Aditional nr. 2 la
CCM, act aditional depus si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Prahova in data
de 22.09.2020.

Drepturile angajatilor din Contractul Colectiv de Munca au fost negociate astfel incat sa se
asigure profitabilitatea activitatii dar, in acelasi timp, si un echilibru intre interesele celor doua
parti, Patronat si Sindicat, tindnd cont de faptul ca interesele salariatilor si ale managementului
societatii nu pot fi divergente, precum si de faptul ca cea mai importanta resursa a societatii
este resursa umana.

in aplicarea Contractului Colectiv de Munca, in anul 2021, intre CONPET S.A. si Sindicatul
Liber Conpet, au fost incheiate un numar de noua protocoale.

Urmare a modificarii structurii organizatorice incepand cu data de 15.06.2021, Consiliului de
Administratie a mandatat directorul general pentru negocierea si incheierea cu Sindicatul
Liber Conpet a unui act aditional. in urma negocierii s-a incheiat Actul Aditional nr. 3 la CCM,
care a fost inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Prahova in data de 11.06.2021,
avand ca obiect actualizarea nomenclatorului de functii si a grilei de salarizare, in acord cu
noua organigrama.

In luna decembrie 2021, la solicitarea Sindicatului Liber CONPET, au avut loc negocieri intre
partenerii sociali, negocieri finalizate prin incheierea unui Actului Aditional, nr. 4 la CCM,
inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Prahova in data de 14.12.2021. Prin actul
aditional incheiat au fost modificate Nomenclatorul de functii, Grila de salarizare, in sensul
majorarii salariilor de baza cu 7% incepand cu data de 15 decembrie 2021 si s-a prelungit
CCM cu 12 luni, incepand cu data de 01 ianuarie 2022.

Modificari de structura organizatorica

Pentru indeplinirea obiectivului privind redimensionarea si adaptarea permanentéa a resurselor
umane in corelare cu cerintele si realitatile tehnico-economice ale companiei, in anul 2021 s-
a monitorizat si s-a urmarit adaptarea necesarului de resurse umane, avand in vedere:
- utilizarea cat mai eficienta a personalului;
- asigurarea continuitatii activitatii, in conditiile impuse de fluctuatiile permanente din
activitatea de productie;



- asigurarea unui echilibru intre numericul de personal si nevoile reale tehnico-
economice si administrative ale companiei;

- flexibilizarea redistribuirii resurselor umane pentru evitarea unor posibile blocaje n
asigurarea acestora si pentru utilizarea cat mai eficienta a personalului.

Managementul CONPET S.A. acorda o atentie deosebita procesului de dimensionare optima
a resurselor necesare realizarii obiectivelor stabilite, prin masuri manageriale, in scopul
reducerii cheltuielilor si optimizarii structurilor functionale in concordantd cu necesitatile
actuale ale companiei, prin asigurarea in permanentd a unui echilibru intre numericul de
personal si nevoile reale tehnico-economice si administrative ale companiei.

In acest context, la nivelul directiilor si departamentelor, in luna ianuarie si februarie 2021 a
fost demarata o noua analiza pentru redimensionarea necesarului de resurse umane in acord
cu nevoile societatii, in scopul reorganizarii activitatii si eficientizarii muncii, care sa conduca
la cresterea profitabilitatii prin utilizarea cu randament maxim a resurselor umane si financiare,
prin utilizarea eficienta a timpului de munca al salariatilor. Analiza a urmarit:

- identificarea concordantei dintre numarul de posturi si volumul de activitate;

- gradul de incarcare cu sarcini, precum si cel al interactiunii activitatilor desfasurate
intre ocupantji posturilor;

- utilizarea integrala de catre ocupantii posturilor a timpului de lucru aferent indeplinirii
sarcinilor;

- posibilitatea ca sarcinile de serviciu ale unor salariati sa fie preluate de catre ceilalli
salariati din cadrul entitatii respective, cu respectarea prevederilor legale privind timpul
de lucru;

- posibilitatea supravegherii conductelor prin extinderea unor trasee sau prin urmarirea
alternativa a mai multor trasee de catre personalul sectoarelor;

- posibilitatea ca unii salariati sa-si exercite atributiile de serviciu in mai multe puncte de
lucru cu activitate redusa, nefiind necesara mentinerea unui salariat cu norma
intreaga.

in urma acestui proces de analizd au fost identificate 29 de posturi, care au fost desfiintate
conform deciziei C.A.

Astfel, statul de functii s-a redus cu cele 29 posturi, cu consecinta concedierii individuale a 29
salariati, ocupanti ai posturilor respective, pentru motive ce nu tin de persoana acestora.
Conducerea executiva a facut demersurile necesare si a intocmit toate actele necesare
(modificare stat de functii, notificari, decizii de concediere etc.), astfel incat procesul de
concediere individuala a salariatilor sa se desfasoare in conformitate cu reglementarile legale
n vigoare si cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca.

Activitatea de Formare si Autorizare profesionala

in scopul mentinerii si/sau dezvoltarii competentelor specifice si abilitatilor de baza ale
capitalului uman, activitatile de formare profesionald se realizeazéd in mod continuu i
planificat, in baza programelor anuale de formare si autorizare profesionala ale companiei,
elaborate n urma identificarii si prioritizarii necesitatilor de instruire a personalului CONPET
S.A.

Formarea profesionala a personalului companiei se realizeaza, in principal, prin participarea
la cursuri externe, organizate in colaborare cu formatori autorizati pentru toate domeniile de
activitate din cadrul societatii. De asemenea, formarea profesionala se desfasoara si intern
de catre formatori si/sau specialisti din cadrul societatii, cu o buna cunoastere si experienta



relevanta in domeniul de activitate al societatii. Acestia sustin sesiuni de formare profesionala
si instruiri cu scopul actualizarii cunostintelor si deprinderilor specifice postului.

Instruirea salariatilor are doud componente: una profesionala (tehnica, economica, alte
specialitati) necesara indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una generala privind
perfectionarea si/sau autorizarea profesionala pe diverse domenii.

Conducerea CONPET S.A. asigura anual prin bugetul de venituri si cheltuieli surse pentru
asigurarea pregatirii profesionale. O atentie deosebitd se acorda si pregatirii personalului
tehnic (mentenanta si operatiuni), in principal pentru dobandirea de noi abilitati necesare
desfasurarii activitatii in conditii de securitate a Sistemului National de Transport.

Nr.crt. Tip formare si autorizare profesionala 2021 -12 |uni Salariati participanti
1. Autorizari domenii diverse (specifice de activitate) 73
2. Autorizari CF 245
3. Formare profesionala 302
4, Calificari/ Instruiri/Autorizari interne 454
Total 1074

Tabel 16 — Structura cursuri de formare/autorizare profesionala 2021
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Activitatile de formare si autorizare profesionala a salariatilor din cadrul societatii, aferente
anului 2021 s-au desfasurat cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Regulament privind evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor CONPET
S.A.

Tn trimestrul | al anului 2021 s-a derulat actiunea de evaluare a performantelor profesionale
ale salariatilor pentru activitatea desfasurata in anul 2020. Evaluarea s-a efectuat n
conformitate cu Regulamentul de evaluare a performantelor salariatilor - Anexa 1 la
Regulamentul Intern.

La finalizarea procesului de evaluare a personalului s-a elaborat un raport de evaluare a
performantelor profesionale in care au fost incluse rezultatele evaluarii.

Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor pentru activitatea desfasurata in anul

2021 se va efectua in baza unui nou regulament care a fost aprobat de catre Consiliul de

Administratie Tn luna decembrie 2019. Noul Regulament de evaluare a fost elaborat in scopul:

- implementarii Standardului 3 Competenta performanta, din Programul de dezvoltare a
Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul CONPET S.A;;



- optimizarii sistemului integrat de evaluare a performantelor salariatilor din cadrul CONPET
S.A. care are in vedere, stabilirea de obiective individuale SMART si indicatori de
performanta pentru functiile de conducere.

De asemenea, noul Regulament de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor
CONPET S.A. este in concordanta cu prevederile Ordinului SGG nr. 600/20.04.2018 privind
aprobarea Codului de Control Intern Managerial, a Legii nr.53/2003 republicata - Codul Muncii,
precum si cu solicitarile Consiliului de Administratie, care pun accent pe performanta
profesionala individuald, principiu de baza in relatile de munca.

Noile criterii de evaluare, obiectivele individuale, indicatorii de performanta, valorile tinta si
ponderile asociate acestora pentru activitatea din anul 2021 a salariafilor cu funciii de
conducere, au facut obiectul incheierii de acte aditionale la contractele individuale de munca
ale salariatilor, in forma stabilita la nivelul fiecarei entitafj.

4.1.12 Evaluarea activitatii HSEQ
Identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului asupra mediului

Activitatea de evaluare a impactului asupra mediului se realizeaza in sectoarele de productie
ori de cate ori apar modificari Tn sistem care presupun activitati cu impact asupra mediului,
lista aspectelor cu impact semnificativ identificate la nivelul societatii aflandu-se la baza
elaborarii Programului de management de mediu si a Planului de actiuni pentru indeplinirea
obiectivelor de mediu.

in cursul anului 2021 a fost revizuitd intreaga documentatie aferentd Sistemului de
Management de Mediu, punandu-se accent pe identificarea aspectelor de mediu, modul Tn
care sunt tratate riscurile si oportunitatile referitoare la aspectele de mediu pentru a preveni si
a limita consecintele acestora asupra sanatati umane si asupra mediului, folosirea
oportunitatilor pentru beneficiul organizatiei cat si al mediului. Au fost revizuite urmatoarele
documente:

- Programul de Management de Mediu, care cuprinde: angajamentele din politica de mediu,
obiective generale si tintele de mediu masurabile, indicatorii de performanta privind protectia
mediului, precum si functiile responsabile pentru realizarea tintelor de mediu;

- Planul de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu, la care s-a tinut cont de aspectele
semnificative de mediu identificate la nivel de CONPET S.A., de masurile din rapoartele de
inspectie/procesele verbale-autoritati privind conformarea cu cerintele legale si alte cerinte
aplicabile.

In cursul anului 2021, din punct de vedere al sistemului de management de mediu a fost
efectuat un audit extern, online, pentru verificarea conformitatii cu cerintele standardului ISO
14001:2015. Nu au fost constatate neconformitati/abateri in privinta obligatiilor de conformare
pe acest domeniu.

Reglementarea activitatilor din punct de vedere al mediului si gospodaririi apelor

Din punct de vedere al protectiei mediului si al gospodaririi apelor, activitatea CONPET S.A.
trebuie autorizata in conformitate cu prevederile OUG 195/2005 privind protectia mediului, cu
completarile si modificarile ulterioare si Legea apelor nr.107/1996, cu completarile si
modificarile ulterioare.

Societatea CONPET detine in acest sens 39 de autorizatii de gospodarire a apelor si 22 de
autorizatii de mediu.



Pentru functionarea in legalitate din punct de vedere al protectiei mediului, pentru anul 2021,
au fost obtinute vizele anuale ale autorizatiilor de mediu. De asemenea, a fost revizuita
autorizatia de mediu aferentda Rampei Berca (judetul Buzau).

In ceea ce priveste reglementarea din punct de vedere al gospodaririi apelor, Tn cursul anului
2021, au fost reinnoite 21 de autorizatii de gospodarirea apelor pentru traversarile cursurilor
de apa de catre traseele de conducte aferente SNTT.

Evaluari ale conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte de mediu

Evaluarea conformarii cu cerintele legale sau alte cerinte aplicabile de mediu se realizeaza
prin: inspectii efectuate de autoritatile de mediu (reprezentanti ai autoritatilor centrale si locale
de mediu si gospodarire a apelor), inspectii efectuate de responsabili HSEQ si personalul
Serviciului Protectia Mediului, audituri interne efectuate de catre auditorii interni din cadrul
Serviciului Sisteme de Management si Control Intern Managerial. Personalul din cadrul
sectoarelor, respectiv responsabilii HSEQ efectueaza inspectii programate, conform Graficului
anual de inspectie privind conformitatea cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile, dar si
inspectii neprogramate conform atributiilor din fisa postului.

Autoritatile de reglementare si control din domeniul mediului si al gospodaririi apelor,
efectueaza in locatile CONPET S.A. controale programate, inopinate si tematice cu privire la
respectarea cerintelor legale si altor reglementari de mediu, nefiind constatate neconformitati
majore.

Pentru verificarea conformarii cu cerintele legale, la nivelul anului 2021 au fost inregistrate 50
de inspectii externe.

Poluari cu impact semnificativ asupra mediului

In timpul pomparii titeiului, pe conductele de transport pot aparea poluari accidentale,
generand poluarea mediului geologic. Astfel, in cursul anului 2021 au fost raportate poluari
accidentale Tn zonele: Mislea (judetul Prahova), Ciresu (judetul Braila), Ovidiu, Poarta Alba,
Cuza Voda, Constanta, Castelu, (judetul Constanta), Poieni (judetul Teleorman), Crevedia
Mare, Videle (judetul Giurgiu).

Tn anul 2021, cheltuielile realizate cu depoluarea zonelor afectate au fost in valoare de 1,4 mil
lei.

Pentru respectarea reglementarilor impuse de legislatia nationala de mediu in vigoare privind
managementul deseurilor periculoase de tipul "parafinei” si "slam de rezervor”, societatea
CONPET S.A. are obligatia de a contracta servicii pentru valorificarea/eliminarea acestora
evitandu-se astfel sanctiunile contraventionale prevazute in OUG 195/2005 privind protectia
mediului, Legea 92/2021 privind regimul deseurilor si HG 1061/2008 privind transportul
deseurilor periculoase pe teritoriul Romaniei.

Deseul periculos de tipul ,,slam de rezervor” este generat din activitatea de depozitare a
titeiului in rezervoare (in timp, impuritatile mecanice din titei se sedimenteaza generand acest
slam), fiind necesara evacuarea periodica a acestuia, in vederea asigurarii spatiului necesar
depozitarii titeiului, respectiv repararii/calibrarii rezervoarelor precum si necesitatea eliminarii
riscului aparitiei unor incendii sau poluari de la rezervoarele de depozitare titei, rezervoarelor
de scursori, decantoarelor si canalizarii ce nu se mai afla in fluxul tehnologic si prezinta
depuneri de slam.

Cheltuielile privind executarea serviciilor de curatare a slamului realizate in anul 2021 au fost
de 240 mii lei.



in cadrul fluxurilor tehnologice desfisurate de CONPET Ploiesti, periodic, in baza unor
programe de intretinere, conductele magistrale si/sau locale de transport al titeiului sunt
supuse operatiilor de curatare a spatiului interior cu dispozitive speciale denumite “godevile”.
In urma executarii operatiunilor de curatare interioard a acestor conducte, a claviaturilor
aferente, a filtrelor de la pompe sau skiduri, se genereaza parafina care este un deseu
periculos conform legislatiei de mediu in vigoare. Acest deseu se stocheaza in habe metalice,
amplasate in incintele tehnologice ale societatii, pana la eliminarea ei de catre operatori
autorizati.

Monitorizarea factorilor de mediu

Pe baza cerintelor din capitolul ,,Monitorizarea mediului” cuprins in autorizatiile de mediu, a
fost elaborat ,,Programul anual de Monitorizare si m&surare a caracteristicilor factorilor de
mediu 2021” care a inclus efectuarea urmatoarelor determinari:

v' concentratia de poluanti din emisiile de apa evacuate in ape de suprafata, in retele de
canalizare, precum si concentratia de poluanti din apa subterana (foraje de monitorizare
existente), determinare nivel de poluare in cazul poluarilor accidentale ale cursurilor de
apa;

v' concentratia de poluanti in emisiile atmosferice ale surselor fixe si/sau mobile (centralele
termice, rezervoare stocare titei), precum si concentratia de poluanti din aerul ambiental;

v' concentratia de poluanti specifici din probele de sol;

v' nivelul de zgomot.

Pentru determinarea nivelului de poluare pentru factorii de mediu apa, aer, sol si zgomot se
fac analize de catre laboratoare autorizate. Valorile inregistrate pentru fiecare indicator
masurat au fost sub limitele maxime admise prevazute in actele de reglementare, conform
rapoartelor de incercare emise. Analizele fizico-chimice pentru monitorizarea factorilor de
mediu au fost realizate prin intermediul laboratoarelor acreditate in conformitate cu standardul
SR EN 17025:2005.

Rezultatele monitorizarii factorilor de mediu sunt comunicate catre autoritatile de mediu
conform cerintelor impuse prin autorizatile de mediu. Costurile cu monitorizarea factorilor de
mediu, Tn anul 2021, au fost de 20 mii lei.

4.2 Analiza activitatii de dezvoltare

4.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Mai jos este reprezentat pe harta tarii Sistemul National de Transport al Titeiului,
condensatului, gazolinei si etanului.
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Grafic 18- Sistemul national de transport operat de CONPET

Avand in vedere distributia naturald a cdmpurilor petrolifere, aproape pe intreaga suprafata a
Romaniei, Sistemul National de Transport a fost construit astfel incat sa satisfaca nevoile de
transport din toate campurile petrolifere pana la rafinarii. Operarea sistemului este asigurata
cu ajutorul dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceratul Central al societatii.

Sistemul National de Transport al Titeiului, condensatului, gazolinei si etanului are in
componenta patru subsisteme de transport grupate in functie de produsele transportate:

Subsistemul de transport titei tara si condensat

Subsistemul are in componenta conducte cu o lungime de aproximativ 1.700 km prin care se
poate transporta titeiul si condensatul de la unitatile de productie ale ariilor de operare OMV
Petrom si terti, de pe intreg cuprinsul tarii, la rafinarii.

Acest subsistem are urmatoarele componente principale:

- componenta Ardeal configuratéd pentru transportul titeiului din depozite la rampele de
incarcare in cazane C.F. si pe calea ferata la rafinariile din Ploiesti sau la rampa de descarcare
Barbatesti.

- componenta Moldova configurata pentru transportul de titei de la unitatile de productie
aferente statiilor de pompare Lucacesti, Comanesti si Cerdac la rafinariile Rafo Onesti si
Darmanesti. in prezent, deoarece instalatiile de prelucrare a titeiului din rafinariile Darmanesti
si Rafo Onesti nu mai functioneaza, pomparea titeiului preluat la transport se face in depozitul
rampei de incarcare Moinesti. De aici titeiul se transportd cu vagoane pe calea ferata catre
rafinaria Petrobrazi, Petrotel Lukoil sau altéd destinatie, in functie de solicitarile clientilor. Pe
parcursul anului 2017, in urma preluarii concesiunii de catre Mazarine a mai multor campuri
petrolifere din zona Moldova, depozitul Cerdac a fost inchis. Titeiul extras din zona aceasta
este transportat cu cisternele auto la depozitele Ghelinta si Comanesti.



Incepand cu anul 2019, titeiul din depozitul Ghelinta este transportat cu autocisterna pana la
rampa de Tncarcare Imeci, se incarca in cazane si se transporta la rafinaria Petrobrazi si la
Lukaoil.

- componenta Ghercesti-Ploiesti, include preluarea ftiteiului de la unitatile de productie
aferente statiilor de pompare Ghercesti, Lact, Izvoru, Videle, Poeni, Roata si Potlogi si
transportul titeiului prin conducte la rafinaria Petrobrazi din Ploiesti.

- componenta Ticleni—Ploiesti cuprinde doua conducte magistrale cu lungime de cca. 250
km, firul | si firul II.

Conducta magistrala firul | asigura transportul titeiului din Ticleni si din rampa de descarcare
Barbatesti catre rafinariile din Ploiesti (cu posibilitatea pompérii si la terminalul Arpechim
Pitesti).

Conducta magistrala firul Il, colecteaza titeiul si condensatul din statile de pompare si
repompare Madulari, Orlesti, Otesti, Poiana Lacului, Oarja, Saru, Siliste si Bucsani pentru
aprovizionarea rafinariilor din Ploiesti (sau la terminalul Arpechim Pitesti).

-componenta conductelor din bazinul Muntenia, cuprinde conducte prin care se transporta
titeiul de la statiile si depozitele apropiate de orasul Ploiesti.

- componenta conductelor locale prin care se transporta titeiul din depozite la rampele de
incarcare in cazane si de aici la rafinariile din Ploiesti.

Subsistemul de transport gazolina

Subsistemul a fost destinat transportului gazolinei de la degazolinarile din Ardeal, Oltenia si
Muntenia la rafinariile din Pitesti si Ploiesti. Subsistemul de transport are in componenta
urmatoarele:

- conducta magistrala firul | Ticleni-Ploiesti (deservea partea de Oltenia si Muntenia si la ora
actuala nu mai este utilizata in urma inchiderii facilitatilor de productie de catre OMV Petrom);
- conducte locale din Ardeal.

Transportul gazolinei prin conducta in rafindria Arpechim s-a sistat din aprilie anul 2011. In
anul 2017, a fost evacuata zestrea conductei de gazolina 6%” firul | Barbatesti — Ploiesti, in
lungime de 289 km.

In prezent, mai sunt in functiune 2 degazolinari (Abramut si Calacea). Gazolina produsa este
transportata pe conducta de la Abramut la Rampa Marghita, respectiv de la Calacea la Rampa
Biled, iar din aceste puncte pe cale ferata catre rafinaria Petrobrazi.

Subsistemul de transport etan

Acest subsistem a fost alocat pentru transportul etanului de la platforma de deetanizare
Turburea la rafinaria Arpechim Pitesti. In prezent, din cauza inchiderii activitatii rafinariei
Arpechim, subsistemul nu este utilizat. Transportul etanului s-a sistat din luna noiembrie 2008.
in prezent o portiune din aceastd conductd (11 km) este folosita pentru transportul
condensatului din depozitul Totea catre rafinaria Petrobrazi, cu aprobarea A.N.R.M.

Subsistemul de transport titei import

Subsistemul de transport titei import asigura transportul titeiului de la Oil Terminal Constanta
la rafinariile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia. Subsistemul de transport titei import are in



componenta statile de pompare Constanta Nord, Constanta Sud, Mircea Voda, Baraganu,
Dragos Voda, Calareti, Mavrodin si Mé&rtinesti. in functie de modalitatea de pompare aleasa
se pot realiza diferite scenarii de pompare, pentru fiecare relatie de transport.

Productia interna de titei, condensat si gazolina este transportata prin conducte, cu cazane
pe calea ferata si combinat (atat pe calea ferata cat si conducte).

In cadrul procesului de transport, CONPET utilizeaza un aproximativ 90 de rezervoare de
diferite capacitati. Incepand cu anul 2019, CONPET deruleaz& un amplu proces de reabilitare
a rezervoarelor si de inlocuire a celor cu grad de uzura avansata si capacitate de stocare
peste necesarul fluxului de transport, cu altele noi adaptate cerintelor actuale de productie,
mediu si consum energetic. Procesul de modernizare si dezvoltare se va finaliza in anul 2030.

Societatea detine si un parc auto care cuprinde 242 de mijloace auto, destinate transportului
in interes de serviciu a personalului, mijloace auto de interventie, autoutilitare de teren si
transport mixt persoane si marfa si autovehicule speciale (vidanje, macarale, sapatoare etc).

4.2.2 Grad de uzura al proprietatilor societatii

Pentru realizarea transportului de titei si gazolina, de la si catre toti partenerii sai de afaceri,
in conditii de operativitate maxima, cu eficienta ridicata si costuri de operare cat mai scazute,
respectand legislatia in vigoare privind protectia mediului, protectia muncii si celelalte acte
normative in domeniu, CONPET desfasoara o activitate sustinuta pentru imbunatatirea starii
tehnice a Sistemului National de Transport.
In perioada 1995-2007 prin Proiectul de Modernizare, cofinantat de Banca Mondiala au fost
realizate lucrari constand in reabilitarea si modernizarea/retehnologizarea Sistemului National
de Transport Petrol. Acest proiect a vizat:

v' reabilitarea de conducte;

v' reabilitarea statilor de pompare de pe conductele magistrale si a doua rampe de

incarcare/descarcare titei si gazolina;

v’ automatizarea sistemului de transport si introducerea sistemului SCADA;

v' introducerea sistemelor de masurare fiscala a titeiului;

v" realizarea unui sistem propriu de telecomunicatii.

Dupa anul 2007, accentul s-a pus pe modernizarea in continuare a sistemului de conducte.

in scopul determinarii corecte a portiunilor de conducte care trebuie sa fie inlocuite, periodic
sunt inspectate cu godevil inteligent conducte din magistralele de transport, pentru
determinarea portiunilor de conducta uzata.

De asemenea, pentru exploatarea, supravegherea si intretinerea in conditii de siguranta a
Sistemului National de Transport prin conducte, s-a avut in vedere si realizarea unor lucrari
de punere in siguranta a infrastructurii traversarilor de ape, care au rolul sa sporeasca gradul
de siguranta in exploatare a conductelor respective, indirect si de protectie impotriva poluarii
cursurilor de ape traversate.

Conductele care compun Sistemul National de Transport Titei traverseaza supra si subteran
diverse cursuri de apa.



O altd componenta importantad din punct de vedere al sigurantei in exploatare si a protectiei
mediului pentru care s-a acordat atentie in procesul investitional a fost punerea in siguranta
a traversarilor. Lucrarile executate au constat in:

v
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praguri de fund;

aparari de maluri aval si amonte de pragul de fund,;

spargatoare de val;

consolidare fundatie pile;

aparari de mal pe traseul conductelor paralele cu albia raului (mal distrus);
alte lucrari conexe consolidarii conductei.

Modernizarea principalelor subsisteme de transport prin conducte, include si celelalte
componente tehnologice ale sistemului, respectiv :

v
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statii de pompare;

instalatii tehnologice;

instalatii PSI;

cladiri tehnologice si administrative;

instalatii energetice, termice si de telecomunicatii;
alte componente auxiliare.

Imbunatatirea stérii tehnice a sistemului de transport a condus la:
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reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare si transport;
scaderea consumurilor de energie, combustibili si lubrifianti;

minimizarea costurilor de operare si reducerea dificultatilor de operare;
imbunatatirea sigurantei si flexibilitatii sistemului;

reducerea impactului ecologic asupra mediului ambiant;

imbunatatirea determinarilor cantitative si calitative asupra titeiului transportat.

Fata de cele prezentate se poate aprecia ca starea tehnica a Sistemului National de Transport
Titei prin conducte, operat de CONPET, este una corespunzatoare.

4.2.3 Investitii realizate in anul 2021 comparativ cu programul

Ritmul actual de inlocuire a conductelor este determinat de inspectia interioara a acestora, de
statistica avariilor tehnice si a avariilor provocate. Inlocuirile de conducte din ultimii ani s-au
realizat pe tronsoanele de conducte cu cel mai ridicat grad de utilizare.

Numarul total de avarii tehnice si provocate a scazut de la 184 in anul 2013 la 19 in anul 2021.
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Grafic 19 - Evolutia avariilor tehnice si provocate in perioada 2013-2021



Realizarea programului de investitii in anul 2021, comparativ cu nivelul programat pentru anul
2021, se prezinta astfel:

mii lei

N Denumire obiectiv Program Realizat rGe;Tici;ree

crt. 2021 2021 %
TOTAL GENERAL, din care: 96.000 63.536 66%
I DOMENIU PUBLIC 69.000 45.596 66%
1 | Reabilitari conducte, din care: 28.936 16.922 60%
1.1 | Tnlocuire conducte 27.895 16.922 61%
1.2 | Puneri in siguranta 341 0 -
5 I;Z?sggec 1;reC Ijgéturé traversare Dundre C1-C2 si brat 1768 301 17%
4 | Consultanta si Asistenta Tehnica 25 0 -
5 | Rezervoare 16.052 13.342 83%
6 | Lucrari energetice 353 171 48%
7 | Lucréri telecomunicatii 100 23 23%
8 | Modernizare sisteme pompare 1.308 250 19%
9 | Modernizare statii/rampe 7.939 4.937 62%
10 | Cladiri, imprejmuiri statii 727 420 58%
11 | Lucrari automatizare si SCADA 6.856 4.481 65%
12 | Alte lucrari 1.236 954 7%
13 | Proiecte, studii, expertize tehnice 400 146 37%
Il DOMENIU OPERATOR 27.000 17.940 66%
1 | Reabilitari conducte 2.015 686 34%
2 | Reabilitare cladiri 3.220 2.333 2%
3 | LDH si vagoane 374 374 100%
4 | Alte lucrari 6.690 1.144 62%
5 | Investitii necorporale 4.249 3.438 81%
6 | Modernizare sistem informatic Integrat 675 - -
- Sediu 2 (_ZONPET (_:onstruc,tii noi — Arhivd, Cladire Data 100 i i

Center si Metrologie(C18), cu demolare C14

8 | Dotari si utilaje independente 9.677 6.965 72%

Tabel 17 — Realizarea programului de investitii in anul 2021 fata de Program 2021

Nivelul scazut al gradului de realizare a Programului de Investitii s-a datorat in principal:

suspendarii unor lucrari de executie din cauza conditiilor atmosferice nefavorabile in prima
parte a anului 2021;
suspendarii unor lucrari de executie din cauza pandemiei de SARS-COV2 sau executarea
lor cu un numar redus de personal;
intarzierilor in executia lucrarilor conform graficului de lucrari, din cauza intarzierilor Tn
aprovizionarea cu materiale si echipamente, situatie creata tot de pandemia de
coronavirus;




O parte din problemele aparute in executia lucrarilor au fost rezolvate prin masurile adoptate
Th mod operativ: intalniri periodice cu contractorii; reproiectarea traseului conductei in zonele
unde s-au intampinat dificultati in obtinerea acordului de intrare in teren de la proprietarii
terenurilor;

identificarea si stabilirea de solutii tehnice de continuare si finalizare a lucrarilor.

Tn anul 2021, s-au avizat in CTE CONPET un numar de 19 Proiecte Tehnice, un studiu de
solutie, si o expertiza tehnica cu o valoare totala a investitiei de 30.159 mii lei.

Obiective importante de investitii finalizate in anul 2021

v
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Executie lucrari de constructie rezervor nou pentru depozitare titei, de capacitate 2.500
mc in rampa incarcare titei Biled;

Tnlocuire conducte transport titei 10" F1 si F2 Siliste-Ploiesti, pe o lungime de circa
300m, aflate in Aricesti Rahtivani, jud. Prahova,;

Lucrari de reabilitare rampa de incarcare titei Berca;

Executie lucrari de constructie rezervor nou pentru depozitare titei, de capacitate 2.500
mc, in statia de pompare Orlesti;

Inlocuire conducta de titei 14 inch Constanta — Baraganu, zona Cuza Voda, pe o
lungime de 550 m;

Reabilitare termica Cladire remiza locomotiva in rampa de incarcare titei Biled;
Modernizare cladire sediu CONPET S.A. din B-dul Independentei, nr. 7, Ploiesti;
Furnizare si montare sistem de cantéarire vagoane CF in Rampa Marghita;
Transformare LDH 700 CP 139-2 in LDE;

Lucrari de inlocuire a unui tronson de conducta in lungime de circa 3.500 m cu
diametrul de @ 12%” si @ 14%” Cartojani - Ploiesti in valceaua afluenta raului Neajlov
si padurea Sf. Gheorghe;

Lucrari de inlocuire a unui tronson de conducta in lungime de circa 3.400 m cu
diametrul de & 10%” din conducta de @ 10%” Icoana — Cartojani necesar a fi Tnlocuit,
are ca punct de plecare intrarea in padurea de la parc 4 Roata si terminarea la iesirea
din padurea parc 4 Roata;

Lucrari de inlocuire a unui tronson din conducta de titei @ 8%" Lucacesti — Vermesti ,
pe tronsonul Statia Lucacesti- deal Magura in lungime de cca 2 km + racordul catre
rampa de incarcare titei Moinesti de 6" in lungime de 700 ml;

Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la
Distanta (RTU);

Lucrari de Tnlocuire conducta de titei @ 10%” Icoana — Cartojani, in lungime de 4007
m, in zona padure Bucuy, localitatea Rica, in lungime de 1.500 m, in localitatea Mirosi
— pe o lungime de 5.500 m;

Executie lucrari de intretinere si refacere alei si platforme in depozitul si rampa
Barbatesti;

Godevilare inteligentd, depistare stare conducte 12"F1 si 12"F2 Calareti — Petrotel;
Inlocuire conducta de titei @ 24" Célareti — Pietrosani (7 tronsoane) in lungime de 5,9
km si subtraversare parau Leaota in lungime de circa 0,1 km;

Executie lucrari de modernizare canalizare tehnologica la rezervoarele de titei R2 si
R3 statie Baicoi;

Executie lucrari de constructie rezervor nou pentru depozitare titei, de capacitate 2.500
mc, in incinta statiei de pompare Poiana Lacului;

Executie lucrari de modernizare parc de rezervoare Baicoi, protectie catodica si legare
la paméant la rezervoarele de titei R1, R2, R3 si R4;



v Inlocuire conducta de titei 14 inch Bar&ganu-Calareti pe o lungime de 15.972 m, cu
coeficient de reparare estimat mai mare de 0,8, stabilit in urma godevilarii inteligente.

Obiective importante de investitii aflate in curs de executie la 31 decembrie 2021
DOMENIUL PUBLIC

v Inlocuire conducta titei @ 10%” F2 Siliste-Ploiesti, in zona Stadion Brazi — interior

Rafinarie Petrobrazi jud. Prahova, pe o lungime de cca. 1170m si Tnlocuire instalatie

curatitoare;

Lucrari de constructie a unui rezervor nou pentru condensat (V=500 m.c.) in statia de

pompare Barbatesti;

Lucrari de reabilitare rampa de incarcare Ciresu;

Lucrari de reabilitare rampa de incarcare Imeci;

Lucrari de reabilitare rampa de incarcare Marghita;

Inlocuire tronson conducta Constanta — Midia @ 24”, zona N&vodari, aprox. 1.100 m;

Modernizare statie Mislea;

Modernizare sistem pompare Potlogi;

Rezervoare titei statia Moreni;

Inlocuire conducta de titei @10%” Lascar Catargiu-Independenta, (nr.inv.122406P/

118536), titei tara, pe tronsonul Capat RK Lascar Catargiu (2011)-magistrala irigatii

Independenta, diametru 10%”, in lungime de aprox. 3,5 km;

v Inlocuire conducta de transport titei F1 8%” Ticleni Barbatesti, in punctul drum acces
rezervor apa Primaria Barbatesti, cca 200 m;

v" Protejarea conductelor de transport titei @12" si @14" Cartojani, traseu situat intre
liniile CF Triaj Brazi si strada Ghighiului, pe o lungime totala de 110 ml.
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v Tnlocuire conducta titei @8%” NOU Rafinarie Vega-Brazi, in zona Rafinarie Petrobrazi-
Claviatura SKID-uri jud. Prahova, pe o lungime de cca. 800m si inlocuire instalatie
curatitoare

v Transformare LDH 1250 CP 860-2

v/ Cladire dispecerat rampa Biled

Punerile in functiune realizate in anul 2021 au fost in valoare de 75.115 mii lei, din care, pe
surse de finantare:

- 52.603 mii lei din cota de modernizare;

- 22.512 mii lei din alte surse proprii.

4.2.4 Proiecte de dezvoltare

Principalele proiecte de investitii demarate in anii anteriori, a caror executie s-a derulat n
continuare in anul 2021 sunt:

> Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent SNT Tara si
Import - etapa ll

In vederea asigurarii duratei de viatd a conductelor de transport titei se impune protectia

impotriva coroziunii a conductelor metalice ingropate prin izolatii de buna calitate si prin

aplicarea unui sistem de protectie catodica adecvat.



Protectia Tmpotriva coroziunii exterioare a conductei ingropate este necesara deoarece:
asigura exploatarea in conditii de siguranta, fara avarii provocate de coroziune, pentru cel
putin 20 de ani, aceasta durata putand fi prelungita cu costuri minime pana la 40 de ani si
permite operatii de supraveghere - intretinere a starii materialului tubular cu tehnologii si
metode specifice, putin costisitoare.

Sistemul de protectie anticoroziva utilizat pentru conducta de transport titei import si transport
titei tara se compune din: protectie pasiva - izolatia anticoroziva, cu rol de separare a metalului
conductei de contactul cu mediul exterior agresiv si protectie activa (catodica) - cu rol de
completare a protectiei pasive - prin utilizarea unui curent electric, careia ii confera viteza
redusa de imbatranire a izolatiei.

Proiectul a fost impartit in doua etape. Etapa |, in perioada 2017-2019, 109 locatii si etapa II,
n perioada 2019-2022, 30 locatii.

Pana la sféarsitul anului 2021 au fost finalizate SPC-uri Tn 124 locatii (109 locatii etapa | si 15
locatii etapa Il), urmand ca executia lucrarilor sa continue pentru restul de 15 locatii.

> Optimizare sistem SCADA si upgrade hard si soft a unitatii de transmise la distanta
(RTU)
Sistemul Scada si Automatizare implementat initial in anul 2002 are o durata de viata de 15
ani. Aproape de expirarea duratei de viata, s-a facut o analizad din punct de vedere tehnic a
sistemului si s-a constatat ca este necesara atat schimbarea echipamentelor de transmisie de
date si automatizare, cat si optimizarea Sistemului Scada prin actualizarea tuturor
documentelor aferente, revizuirea lor si implementarea unei baze de date de tip "Historian”.
Astfel, modificarile care vor fi facute la Sistemul Scada vor conduce la: cresterea sigurantei in
operare a sistemului, asigurarea analizei si a raportarii automate si centralizate, eficientizarea
urmaririi si arhivarii parametrilor de proces pentru toate locatiile nemonitorizate pana acum.
in luna septembrie 2017 a fost semnat contractul de proiectare si executie, cu o valoare de
16,9 mil lei si cu un termen de realizare: decembrie 2021.
La 31 decembrie 2021, gradul fizic de realizare este de 100%, toate echipamentele pentru
cele 29 de locatii sunt livrate, instalate si testate.

> Sistem Evidenta Geografica Patrimoniala (GIS) Etapa | si furnizarea de servicii post
implementare pe o durata de 3 ani

Implementarea proiectului reprezinta o continuare a initiativelor de imbunatatire a
informatizarii CONPET, incepute prin implementarea unui sistem ERP de tip ,enterprise” si
raspunde unei nevoi de eficientizare a activitatilor sale din zona tehnica, printr-o mai buna
gestionare a informatiilor de patrimoniu, tehnice si de operare n scopul: cresterii sigurantei in
exploatarea sistemului; a cunoasterii exacte a starii infrastructurii; identificarii zonelor de risc
si a celor cu impac mare in caz de incident; intelegerea cauzelor incidentelor de integritate,
planificarea eficientd a investitiilor in cresterea gradului de integritate al retelei; cresterea
gradului de pregatire si de reactie in caz de incident, prin planuri specifice de interventie in
fiecare zona identificata de risc si abordare proactiva; reducerii costurilor de operare si a
consumurilor tehnologice printr-o mai buna intelegere a comportamentului in timp al
infrastructurii; cresterea generala a eficientei muncii prin accesul facil la informatie si
reducerea de interactiune directd si formalizatd intre diferite compartimente functionale;
disponibilitatea informatiilor online si reducerea efortului de cautare in arhive istorice tiparite;
cresterea valorii adaugate individuale a diferitelor subsisteme informatice prin integrarea
acestora.

Implementarea sistemului GIS se va realiza etapizat, astfel incat sa permita utilizatorilor
adoptarea eficienta a sistemului.



Tn cadrul primei etape s-a implementat modelul de date, s-au incarcat datele din toate sursele
disponibile, s-au achizitionat hartile de fundal vectoriale si rastru (digitale), s-a modelat
intreaga retea de conducte si o statie pilot (cu subsistemele/ echipamentele considerate
relevante). S-a dezvoltat interfata cu sistemul ERP pentru legatura cu echipamentele
mentenabile si pentru accesul la istoricul de comenzi de lucru si cu sistemul de management
al documentelor Sharepoint pentru gestiunea tuturor documentelor atasate obiectelor din baza
de date GIS. S-au preluat toate datele disponibile cu privire la proprietati (terenuri si cladiri),
s-a implementat electronic fluxul de tratare a cererilor de avize de construire in zona de
protectie a conductei, cu preluarea si pastrarea in sistemul GIS a tuturor informatiilor primite
si a avizelor emise (si posibilitatea de vizualizare a avizelor emise, ,legate” geografic de
proprietatea pentru care au fost emise), s-a dezvoltat o aplicatie mobila pentru OTC-isti
(Operatori Traseu Conducta) care permite atat monitorizarea activitatii de patrulare, cat si
preluarea si transmiterea de evenimente (inclusiv cu descriere, pozitionare si poze) pe traseul
de patrulare. Aplicatia mobila a fost testata initial cu 10 utilizatori, pentru demonstrarea
viabilitatii si a fiabilitatii aplicatiei si a echipamentelor mobile. in prima etapa s-a achizitionat
intreaga infrastructura de aplicatii GIS necesara pentru construirea si operarea initiala a
sistemului, software-ul de baze de date cu elementele de infrastructura de echipamente
necesare.

Etapa de implementare a proiectului s-a Tncheiat Tn decembrie 2020, iar Tn prezent proiectul
se afla in faza post-implementare, avand o durata de 36 de luni, timp in care se continua
extinderea sistemului catre celelalte statii din retea, prin incarcarea in sistem a datelor
aferente celorlalte statii, cu personal propriu si utilizédnd instrumentele software achizitionate
in cadrul primei etape. Pe intreaga perioada post-implementare a etapei | este disponibil
suportul si asistenta tehnica din partea furnizorului. Responsabilitatea operarii sistemului va fi
integral a personalului CONPET S.A.

> Lucrari de inlocuire fire legatura traversare Dunare C1-C2 si Brat Borcea C3-C4
Conductele magistrale de transport titei import cu @14”, @20” si &28” Constanta—Baraganu
au traseul din OIL TERMINAL péna in punctul de lucru CONPET S.A. - C1, in insula lalomitei
intre C2 si C3, iar din C4 pana in statia Baraganu. Actual, traversarea fluviului Dunare si a
Bratului Borcea se face prin conducte de @ 12%". Conductele la subtraversari sunt pozate in
transee la 4 m sub talvegul albiei, betonate continuu pe o grosime de 10 cm pe raza.

Subtraversarea Dunarii si a bratului Borcea cu conductele de transport titei a fost realizata in
doua etape, in functie de anul montarii conductelor magistrale.

Astfel, in anul 1968 s-au instalat 4 fire de @ 12%” |la subtraversarea Dunarii si 4 fire de @ 12%”
la subtraversarea bratului Borcea, fire arondate conductei magistrale de @14” Constanta-
Pitesti.

In anul 1978 se instaleaza inca 6 fire (firele 8+13) care se aloca conductelor de @20” si @28,
In anul 2003 s-a realizat prima inspectie de depistare a coroziunilor (executant -PIPETRONIX
GERMANIA), urmata de inca doud inspectii (anul 2008 executant — CALA ROMANIA si anul
2015-2016, executant - ROSEN GERMANIA).

Rapoartele obtinute, au relevat ca, parte din firele ce asigura transportul titeiului prin aceste
subtraversari, nu mai prezinta sigurantd in exploatare, impunandu-se luarea unor masuri
imediate pentru asigurarea sigurantei in exploatare a conductelor, inclusiv inchiderea unora
din fire.

Pentru asigurarea conditiilor optime de transport a titeiului si evitarea riscului producerii unor
avarii cu consecinte grave asupra mediului, s-au impus lucrari de inlocuire, respectiv de
refacere a traversarilor.

Prin Tnlocuirea conductelor in zona traversarilor mentionate se vor atinge urmatoarele
obiective:



- asigurarea functionarii conductei de transport, pe tronsonul in cauza, in conditii de siguranta
si la parametrii proiectati;

- eliminarea riscului major de poluare cu titei cu impact privind afectarea mediului inconjurator;
- siguranta Tn exploatare;

- reducerea cheltuielilor cu mentenanta;

- cresterea duratei de exploatare;

- asigurarea conditiilor optime de eficienta energetica pentru transportul titeiului la parametrii
proiectati;

- impact pozitiv major asupra factorului natural si uman din aceste zone.

Intr-un context global, marcat de schimbarile climatice, de incalzirea globala, de cresterea
gradului de poluare, dar si de preocupari institutionale intense de combatere a acestor
fenomene, realizarea unor noi conducte la subtraversarea Dunarii si a bratului Borcea, vor
duce la imbunatatirea calitatii factorilor de mediu prin asigurarea functionarii conductelor de
transport titei in conditii de siguranta si evitare a pagubelor potentiale ce se pot produce
acestora, in cazul unor accidente tehnice.

In august 2021 s-a semnat contractul pentru servicii de proiectare si executie lucrari pentru o
valoare a investitiei de 107 milioane lei si cu un termen de realizare pana la sfarsitul anului
2023.

4.2.5 Litigii si alte aspecte privind activele corporale ale societatii

Tn cursul anului 2021, CONPET a fost implicata intr-un numar de 142 litigii. Dintre acestea 65
de litigii au fost solutionate definitiv si irevocabil. Niciunul dintre litigiile aflate in curs de
solutionare nu prezinta riscuri legate de stabilitatea si continuitatea activitatii societatii.

a) Litigii privind dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii

Tn cursul anului 2021 CONPET S.A. a fost implicata intr-un singur proces privind revendicarea
dreptului de proprietate asupra unor imobile care se afla in curs de solutionare, astfel:

Dosar nr. 2782/229/2018 — Judecatoria Fetesti
Stadiu procesual: apel
Parti: CONPET S.A. —reclamant

Zacon Trandafir — parat
Obiect: CONPET S.A. a formulat cerere de chemare in judecata a numitului Zacon Trandafir
pentru ca pe baza probelor ce vor fi administrate instanta s& pronunte o hotéarére
judecatoreasca prin care sa:
- constate nulitatea absolutda a contractului de vanzare-cumparare nr. 1047/03.02.1999,
incheiat intre Conpet SA, in calitate de vanzator si Zacon Trandafir in calitate de cumparator;
- oblige paréatul la plata cheltuielilor de judecata.
In subsidiar, se solicita obligarea paratul Zacon Trandafir s achite contravaloarea imobilului
la valoarea justa de piata stabilita in urma administrarii unei expertize tehnice judiciare.
Instanta a dispus timbrarea celui de al doilea capat de cerere cu suma de 4.472 lei. Taxa a
fost achitata de catre Conpet.
Precizari: Prin Incheierea din data de 22.04.2021 Judecatoria Fetesti amana pronuntarea la
data de 05.05.2021, disjunge capatul doi al cererii si dispune formarea unui nou dosar, avand
ca obiect actiune in pretentii.
Prin Hotararea 828/2021 din 29.07.2021 respinge ca neintemeiata cererea de chemare in
judecata formulata de reclamanta CONPET S.A. in contradictoriu cu paratul ZACON



TRANDAFIR, avand ca obiect anulare act (constatare nulitate absolutda). Admite cererea
reconventionala formulata de péaratul-reclamant ZACON TRANDAFIR, in contradictoriu cu
reclamanta-parata CONPET S.A. avand ca obiect constatare incheiere in mod valabil a
contractului incheiat intre parti. Obliga reclamanta la plata catre parat a sumei de 7.471 lei, cu
titlu de cheltuieli de judecata (3.000 lei - onorariu avocat, 4.471 lei - taxa judiciara de timbru).
Cu apel in termen de 30 de zile de la comunicare, care se depune la Judecatoria Fetesti.
Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, astazi,
29.07.2021. CONPET a formulat apel.

b) Litigii legate de participatii in capitalului social al CONPET S.A.

Dosar nr. 5212/105/2018 — Curtea de Apel Ploiesti

Stadiu: Recurs

Fondul Proprietatea S.A. formuleaza cerere de chemare in judecata solicitdnd instantei:

1. Obligarea CONPET la plata sumei de 734.747,04 lei, reprezentand valoarea neta a
dividendelor aferente unei cote de 6% din capitalul social al CONPET, respectiv pentru un
numar de 524.366 actiuni detinute de reclamanta la data de inregistrare a AGOA CONPET
din 25.04.2007 (i.e. 14.05.2007), aferente exercitiului financiar 2006,

2. Obligarea CONPET la plata de daune interese, respectiv dobanda legala aferenta
dividendelor de la data scadentei sumei solicitate la pct. 1 si pana la data introducerii cererii
de chemare n judecata (i.e. 09.11.2018), in cuantum de 579.015,97 lei.

3. Obligarea CONPET la plata dobéanzii legale aferente valorii nete a dividendelor, in
continuare, de la data introducerii cererii de chemare in judecata si pana la plata efectiva a
sumelor solicitate,

4. Obligarea CONPET la plata cheltuielilor de judecata ocazionate de prezentul litigiu.
CONPET S.A. a formulat Cerere de chemare in garantie a Statului Roman prin Ministerului
de Finante si A A.A.S.

Precizari: Prin incheierea din 25.06.2019 Tribunalul Prahova a respins ca inadmisibila
cererea de chemare Tn garantie a Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului, formulata
de parata CONPET S.A. Fata de aceasta decizie a instantei CONPET si Statul Roman prin
Ministerul Finantelor Publice au formulat apel. Prin aceeasi incheiere din data de 25.06.2019
instanta a admis n principiu cererea de chemare in garantie a Statului Roméan prin Ministerul
Finantelor Publice, formulata de parata CONPET S.A. si a respins ca neintemeiata exceptia
lipsei calitatii procesuale pasive a Statului Roméan prin Ministerul Finantelor Publice. Apelul a
fost Tnregistrat pe rolul Curtii de Apel Ploiesti cu nr. 5212/105/2018/a2. Prin Hotararea nr.
515/05.11.2019 Curtea de Apel Ploiesti admite exceptia inadmisibilitatii apelului declarat de
MFP. Respinge acest apel ca inadmisibil. Respinge exceptia lipsei de interes si exceptia
inadmisibilitatii apelului declarat de CONPET S.A. Respinge ca nefondat acest apel.
Definitiva.

Prin incheierea din 20.09.2019 Curtea de Apel Ploiesti a suspendat judecata cauzei pana la
solutionarea apelurilor formulate Tmpotriva incheierii pronuntate la 25.06.2019. Aceasta
incheiere a ramas definitiva prin nerecurare.

Prin Hotararea nr. 633/02.06.2021, Tribunalul Prahova, respinge cu neintemeiata exceptia
prescriptiei dreptului la actiune. Admite actiunea. Obliga parata CONPET S.A. sa plateasca
reclamantei sumele de 734.747,04 lei reprezentand valoare dividende, de 579.015,97lei,
reprezentand dividende pentru perioada 26.10.2007-09.11.2018, si dobanda legala aferenta
valorii nete a dividendelor de la data de 09.11.2018 si pana la plata efectiva a debitului
principal. Admite Tn parte cererea de chemare in garantie. Obliga chematul in garantie Statul
Roman sa plateasca paratei CONPET S.A, suma de 734.747,04 lei, reprezentand valoare
dividende, si dobanda legala aferenta acestei sume incepand cu data de 17.12.2018 si pana



la data restituirii catre parata a sumei de 734.747,04 lei. Hotararea poate fi atacata cu apel
dupa comunicare.

Prin Hotararea nr. 814/01.07.2021, Tribunalul Prahova, admite cererea de indreptare eroare
materiald formulatd de reclamanta. Tndreaptd eroarea materiald strecuratd in cuprinsul
alineatului 3 al dispozitivului sentintei nr. 633/02.06.2021 pronuntata de Tribunalul Prahova,
in sensul ca se trece: ,Obliga parata CONPET S.A. sa plateasca reclamantei sumele de
734.747,04 lei reprezentand debit principal, de 579.015,97 lei, reprezentand dividende pentru
perioada 26.10.2007-09.11.2018, si dobanda legala aferenta valorii nete a dividendelor de la
data de 09.11.2018 si pana la plata efectiva a debitului principal.”. Admite cererea de
completare hotarare formulatd de reclamanta. Dispune completarea sentintei civile nr.
633/02.06.2021 in sensul ca mai dispune: Reduce la 70.000 lei onorariul avocatului
reclamantei. Obliga parata CONPET S.A. sa plateasca reclamantei urmatoarelor cheltuieli de
judecata: 20.347,63 lei reprezentand taxa judiciara de timbru, 4.300 lei onorariu expert,
8.481,87 lei onorariu expert, 70 lei onorariu avocat si 1.125 lei alte cheltuieli. Obliga chematul
in garantie Statul Roméan sa plateasca paratei CONPET S.A. cheltuieli de judecata in suma
de 16.943 lei. Hotararea poate fi atacata cu recurs dupa comunicare.

c) Litigii in care au fost implicati administratorii societatii /membrii conducerii
executive, Tn ultimii 5 ani

Societatea nu a avut litigii si nici proceduri administrative in ultimii 5 ani in care sa fi fost
implicati administratorii societatii si membrii conducerii executive aflati in functie in anul 2021.

Alte aspecte privind activele corporale ale societatii
Situatia terenurilor neincluse in capitalul social

in prezent, toate terenurile aflate in proprietatea CONPET S.A. sunt inregistrate in Sistemul
Integrat de Cadastru si Cartea Funciara.

La 31 decembrie 2021 CONPET S.A. are inregistrate in patrimoniul societatii terenuri in
suprafata de 733.601 mp cu o valoare de 22.858.900 lei, detinute in baza Certificatelor de
atestare a dreptului de proprietate (709.770 mp) si contracte de vanzare-cumparare (23.831

mp).

Societatea a majorat capitalul social doar cu o parte din terenurile detinute in baza
certificatelor de atestare a dreptului de proprietate - CADP, nefiind incluse Tn capitalul social
terenuri in suprafata totald de 554.337 mp care fac obiectul a 48 de certificate de atestare a
dreptului de proprietate. Certificatele de atestare a dreptului de proprietate pentru aceste
terenuri au fost obtinute in perioada 2001-2005 si au fost evaluate conform H.G. nr. 834/1991
si Criteriilor Ministerului Finantelor nr. 2665/1C/311/1992 , la suma de 26.708.233 lei. Aceste
terenuri au fost inregistrate Tn patrimoniul societatii pe seama altor rezerve din capitalurile

proprii.

n anul 2013, Curtea de Conturi a efectuat un control asupra situatiei evolutiei patrimoniului
societatii in urma caruia a dispus prin Decizia nr.28/2013 majorarea capitalului social al
CONPET S.A. cu valoarea terenurilor pentru care au fost obtinute certificate de atestare a
dreptului de proprietate asupra terenurilor, masura neindeplinita in termenul stabilit initial
(30.09.2014) si nici la termenele prelungite (30.06.2015, 31.08.2016, 31.03.2018, 30.06.2019
si 31.03.2020).

Prin Decizia nr. 15494/08.02.2022, Camera de Conturi Prahova a acordat un nou termen de
realizare a masurii, respectiv pana la data de 09.12.2022.



Consiliul de Administratie a efectuat toate demersurile in vederea majorarii capitalului social
cu valoarea terenurilor detinute in baza certificatelor de atestare a dreptului de proprietate.
Astfel, pe baza rapoartelor de evaluare a terenurilor in conformitate cu prevederile art. 6 din
HG nr. 834/1991 privind actualizarea valorii, cu completarile si modificarile ulterioare,
intocmite de experti evaluatori, Consiliul de Administratie a convocat Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor, in data de 19.05.2016, prima convocare, respectiv 20.05.2016, a
doua convocare. La ambele sedinte A.G.E.A. nu s-a intrunit cvorumul de tinere a adunarii.
Desi au fost convocate doua adunari generale ale actionarilor, Consilul de Administratie a
convocat o noud A.G.E.A. in data de 05.07.2016 cu aceeasi ordine de zi. In urma exercitarii
votului de catre actionarii prezenti si reprezentati, propunerea de majorare a capitalului social
nu s-a aprobat, nefiind Tntrunit cvorumul necesar de voturi pentru aprobare.

Ulterior, s-au reluat demersurile necesare pentru majorarea capitalului social in data de
26.03.2019, A.G.E.A. a aprobat declansarea procedurii de majorare a capitalului social si
desemnarea de catre Oficiului Registrului Comertului Prahova a unui expert autorizat sa
evalueze terenurile aduse aport la capitalul social. Pe baza raportului de evaluare a fost
convocatd A.G.E.A., in data de 04.07.2019 prima convocare si in 05.07.2019 a doua
convocare, cu ordinea de zi - Aprobarea majorarii capitalului social cu valoarea maxima de
101.763.954,60 lei reprezentand aport in natura (terenuri) in valoare de 59.751.935,10 lei si
numerar in valoare de maxim 42.012.019,50 lei, de la valoarea actuala de 28.569.842,40 lei
la valoarea de maxim 130.333.797 lei prin emiterea unui numar maxim de 30.837.562 actiuni
noi, nominative, dematerializate, la un pret de 3,3 lei/actiune, egal cu valoarea nominala, fara
prima de emisiune.

in ambele sedinte A.G.E.A. nu s-a intrunit cvorumul de prezenta prevazut de lege necesar
pentru majorarea de capital social cu aport in natura.

In data de 24.09.2020, A.G.E.A. a aprobat declansarea operatiunii de majorare a capitalului
social cu valoarea terenurilor detinute in baza a 48 certificate de atestare a dreptului de
proprietate si declansarea formalitatilor catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Prahova in vederea desemnarii unui evaluator autorizat.

Prin cererea depusa la O.R.C, societatea CONPET S.A. Ploiesti a solicitat numirea unui expert
evaluator, in conditiile art. 38 si 39 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, care sa intocmeasca raportul de evaluare a aportului in
natura reprezentand terenuri. Pe baza noului Raport de evaluare a fost convocata A.G.E.A.,
in data de 10.03.2021 prima convocare si in 11.03.2021 cea de a doua convocare, cu ordinea
de zi - Aprobarea majorarii capitalului social cu valoarea maxima de 108.798.558 lei
reprezentand aport in natura (terenuri) in valoare de 63.882.386,70 lei si numerar in valoare
de maxim 44.916.171,30 lei, de la valoarea actuala de 28.569.842,40 lei la valoarea de maxim
137.368.400,40 lei prin emiterea unui numar maxim de 32.969.260 actiuni noi, nominative,
dematerializate, la un pret de 3,3 lei/actiune, egal cu valoarea nominala, fara prima de
emisiune. Majorarea capitalului social prin aport in natura nu a fost aprobata de catre A.G.E.A.
intrucét in cadrul celor doua sedinte nu a fost intrunit cvorumul de prezenta prevazut de lege.

Situatia intabularii terenurilor si cladirilor apartindnd societatii CONPET

Situatia intabuldrii terenurilor

Pana la data raportérii au fost definitivate si inregistrate in sistemul informatic integrat de
cadastru si carte funciara toate terenurile aflate in proprietate, respectiv suprafata totala de
733.601 mp.



Societatea are suprafete de teren neutilizate, ramase libere in urma desfiintarii unor puncte
de lucru. Aceste terenuri au suprafata totald de 10.835,5 mp si sunt aferente punctelor de
lucru dezafectate Frasin — judetul Suceava (1.241 mp) si Frunzeasca - judetul Galati (9.594,5

mp).

Situatia intabulérii constructiilor

Din totalul de 190 constructii care se supun intabularii, au fost intabulate 177, restul de 13
constructii neintabulate sunt in analiza pentru rezolvarea problemelor care au condus la
imposibilitatea intabularii acestora.

4.3 Analiza activitatii financiare
Informatiile financiare prezentate in acest raport sunt preluate din situatiile financiare pentru
perioada incheiata la 31 decembrie 2021, intocmite in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016,

auditate.

4.3.1 Situatia pozitiei financiare

Variatie (%)

Indicator (mii lei) 2021 2020 2019 2021/2020 2020/2019
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 512.823 504.534 466.978 A 16% A 8,0%
Imobilizari necorporale 6.942 4.313 2.998 A 61,0% A43,9%
Imobilizari financiare 411 1.112 811 V¥ 63,0% A37,1%
Creante privind impozitul pe profit améanat 4.637 4.956 5.422 VY 6,4% ¥ 8,6%
Total active imobilizate 524.813 514.915 476.209 A 19% A 81%
Active curente
Stocuri 5.312 5.912 8.170 V¥ 10,1% V27,6%
Creante comerciale si alte creante 48.922 40.260 42.249 A 21.5% Y 4,7%
Numerar si echivalente de numerar 191.751  198.257 238.577 v 33% ¥16,9%
Cheltuieli Tn avans 624 603 1.862 A 35% V67,6%
Total active curente 246.609  245.032 290.858 A 0,6% ¥15,8%
TOTAL ACTIVE 771.422  759.947 767.067 A 15% Y 0,9%
CAPITALURI PROPRII Sl DATORII
Capitaluri proprii
Capital social subscris si varsat 28.570 28.570 28.570 - -
Rezerve legale 5.714 5.714 5.714 - -
Rezerve din reevaluare 18.360 20.932 21.112 V 12,3% ¥ 0,9%
Alte rezerve 517.047 500.269 495.540 A 34% A 1,0%
Rezultatul reportat 46.289 40.679 43.997 A 13,8% vV 7,5%
Rezultatul exercitiului 51.929 60.847 58.877 V¥ 14,7% A 3,3%
Total capitaluri proprii 667.909 657.011 653.810 A 17% A 0,5%
Datorii comerciale pe termen lung 1.288 - - - -
Datorii catre angajati pe termen lung 16.629 19.864 16.269 Vv 16,3% A22,1%
Alte datorii pe termen lung 3.458 3.470 4.545 v 0,3% V23,7%
Total datorii pe termen lung 21.375 23.334 20.814 VY 8,4% A12,1%
Datorii curente
Datorii comerciale 32.148 23.584 27.179 A 36,3% ¥13,2%
Impozit pe profit curent 2.049 738 3.077 A177,6% v 76,0%

Alte datorii 27.106 29.893 33.053 Y 93% ¥ 9,6%



Variatie (%)

Indicator (mii lei) 2021 2020 2019 2021/2020 2020/2019
Datorii catre angajati pe termen scurt 12.066 14.128 14.652 V 14,6% ¥ 3,6%
Provizioane pe termen scurt 8.769 11.259 14.482 V 22,1% ¥22,3%
Total datorii curente 82.138 79.602 92.443 A 32% v13,9%
TOTAL DATORII 103.513 102.936 113.257 A 0,6% Y 91%
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 771422 759.947  767.067 A 15% v 0,9%

Tabel 18 - Situatia pozitiei financiare a societéatii in perioada 2019-2021

Activele totale ale societatii inregistreaza o crestere de 1,5% (11.475 mii lei) fata de 31
decembrie 2020, Tn principal datorita cresterii activelor imobilizate.

Activele imobilizate au inregistrat o crestere cu 1,9% fata de 31 decembrie 2020, generata
de intrari de active fixe prin achizitie a caror valoare este mai mare fata de amortizarea
inregistrata in anul 2021.

Activele fixe intrate reprezintd investitii executate pentru dezvoltarea si modernizarea
Sistemului National de Transport si pentru asigurarea realizarii operatiunilor de transport in
conditii de siguranta.

Activele curente au crescut cu 0,6% (1.577 mii lei), de la 245.032 mii lei nivel realizat la 31
decembrie 2020 la 246.609 mii lei la 31 decembrie 2021.

in structurd, comparativ cu 31 decembrie 2020, creantele comerciale si alte creante
inregistreaza o crestere de 21,5% (8.662 mii lei), iar disponibilitatilor banesti scad cu 3,3%
(6.506 mii lei).

Numerarul din cota de modernizare existent in conturi la banci la data de 31.12.2021 a fost
de 124.110 mii lei, cu 7.706 mii lei mai mult fatd de 31.12.2020 (116.404 mii lei). Numerarul
reprezentdnd cota de modernizare are regim special de utilizare, prevazut de H.G. nr.
168/1998, acesta fiind destinat exclusiv finantarii lucrarilor de modernizare si de dezvoltare a
bunurilor din domeniul public.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 1,7% (10.898 mii lei) fatd de 31 decembrie
2020 ajungéand la 667.909 mii lei, determinata in principal de cresterea rezervelor din cota de

modernizare.

Datoriile totale au crescut cu 577 mii lei la 31 decembrie 2021, comparativ cu valoarea de la
31 decembrie 2020, datorita cresterii datoriilor curente.

Datoriile pe termen lung inregistreaza o scadere de 1.959 mii lei, fatd 31 decembrie 2020,
ca urmare a scaderii provizioanelor pentru beneficiile angajatilor.

Datoriile curente, in suma de 82.138 mii lei, sunt in crestere cu 2.536 lei fatad de 31 decembrie
2020, in principal pe seama cresterii datoriilor comerciale.

4.3.2 Rezultatul global

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere si altor elemente ale
rezultatului global, in perioada 2019-2021, este prezentata mai jos:



Variatie (%)

Indicat i lei 2021 2020 2019

ndicator (mil le) 2021/2020  2020/2019
Venituri din contracte 412.787 406.928 407.822 A 1,4% V¥ 0,2%
Alte venituri 40.684 40.708 35.181 ¥ 0,1% A157%
Castig din cedari de active 4.915 0 0 - -
Total venituri din exploatare 458.386 447.636 443.003 A 24% A 1,0%
Cheltuieli privind stocurile 5.448 6.106 7.605 ¥10,8% V¥19,7%
Cheltuieli cu energia si apa 16.553 12.465 13.089 A32,8% VvV 4,8%
Cheltuieli cu personalul 168.219 162.559 159.901 A 3,5% A 1,7%
Ajustari de valoare privind imobilizarile,

mai putin ajustari aferente drepturilor de 51.939 47.385 46.639 A 9,6% A 1,6%
utilizare rezultate din contracte de leasing

AJHstarl de valoare _perlnd drepturi de . 1673 1.926 1.622 v13.1% A18.7%
utilizare rezultate din contracte de leasing

Ajustari de valoare privind activele 278 (347) (717) i i
curente

Cheltuieli privind prestatiile externe 109.776 107.482 107.103 A 21% A 0,4%
Pierdere din cedare active - 41 213 - V¥ 80,8%
Ajustari privind provizioanele (4.144) (2.802) 10.480 - -
Alte cheltuieli 50.907 47.805 34.920 A 65% A 36,9%
Total cheltuieli din exploatare 400.649 382.620 380.855 A 47% A 05%
Profitul din exploatare 57.737 65.016 62.148 V11,2% A 46%
Venituri financiare 3.428 6.123 7.874 V44,0% V22,2%
Cheltuieli financiare 330 686 318 ¥51,9% A115,7%
Profit financiar 3.098 5.437 7.556 V¥ 43,0% V 28,0%
Profitul inainte de impozitul pe profit 60.835 70.453 69.704 V13,7% A 11%
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 9.155 9.177 12.959 vV 0,2% ¥29,2%
Ch(iltwell cu (venit din) impozitul pe profit (249) 429 (2.132) ) )
amanat

Profitul exercitiului 51.929 60.847 58.877 V14,7% A 3,3%
Alte elemente ale rezultatului global

care nu vor fi reclasificate ulterior In 3.383 216 (941) - -
profit sau pierdere

Cre$ter§ neta rezerva cota de 9.811 3193 (1.017)

modernizare

Total alte elemente ale rezultatului

global care vor fi reclasificate ulterior 9.811 3.193 (1.017)

n profit sau pierdere

Total alte elemente ale rezultatului 13.194 3.409 (1.958)

global

Total rezultat global 65.123 64.256 56.919 A 1,3% A12,9%
Rezultat pe actiune 6,00 7,03 6,80 V14,7% A 3,4%

Tabel 19 - Situatia rezultatului global in perioada 2019-2021

Sinteza rezultatelor, in evolutie 2019-2021, se prezinta astfel:
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Comparativ cu bugetul aprobat si perioada anterioara (2020-2019), veniturile totale ale
activitatii operationale si volumul transportat in anul 2021 se prezinta astfel:

2021 Variatie Variatie (%)
) (%) Indicatori 2021 2020 2019 2021/ 2020/
Realizat BVC 2021/BVC 2020 2019
Venituri din servicii de
transport Subsistem
Tara
3.241 3.276 vV 1,1% mii tone 3.241 3.401 3.487 V 47% | V¥V 25%
296.280 | 299.328 v 1,0% mii lei 296.280 | 299.928 295.632 vV 12% | A 1,5%
Venituri din servicii de
transport Subsistem
Import
3.410 3.244 A 51% mii tone 3.410 3.284 3.637 A 38%| Y 97%
114.197 | 105.909 A 7,8% mii lei 114.197 | 102.857 106.385 A110% | ¥V 33%
Venituri totale din
servicii de transport
6.651 6.520 A 2,0% mii tone 6.651 6.685 7124 | ¥V 05% | ¥ 6,2%
410.477 | 405.237 A 13% mii lei 410.477 | 402.785 402.017 A 19% | A 0,2%
1.633 1.625 A 0,5% | Venituri din chirii 1.633 1.633 1.593 - A 25%
677 568 A19,2% | Alte venituri 677 2.510 4.212 Vv 73,0% | V¥ 40,4%
412.787 | 407.430 A 1,3% | Cifrade afaceri 412.787 | 406.928 407.822 A 14% | VvV 02%
Reluarea la venituri a
37.680 | 36.810 | A 2,49 | "2ervel constiuite pe 37.680 | 33.788 | 32.098 | A 115% | A 53%
seama cheltuielilor cu
cota de modernizare
4915 | 6229 | v21,1% | CA3t9 din cedare 4.915 0 0 - -
active
3.004 6.855 ¥56,2% | Alte venituri 3.004 6.920 3.083 | V¥ 56,6% | A124,4%
45509 | 49.894 | v 860 | At Veniuridin 45509 | 40708 | 35181 | A 120% | A 157%
exploatare
458.386 | 457.324 | A 0,20 | 'Ot venituridin 458.386 | 447.636 | 443.003 | A 24% | A 1,0%
exploatare

Tabel 20 - Situatia veniturilor din exploatare an 2021 fatd de BVC si comparativ in perioada 2019-2021

Veniturile realizate din transport pe subsisteme in anul 2021, comparativ cu bugetul si anul
2020, se prezinta astfel:
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Grafic 21 — Evolufia veniturilor realizate din transport pe subsisteme 2021 vs BVC 2021 si realizat 2020

Veniturile din exploatare au inregistrat o crestere cu 0,2% fatd de buget, determinata in
principal de cresterea veniturilor din transport cu 1,3% (5.240 mii lei). Comparativ cu anul 2020
cresterea veniturilor din exploatare a fost de 2,4% (10.750 mii lei).

in structura, pe subsisteme de transport, evolutia veniturilor fatd de prevederile bugetare se
prezinta astfel:

- scadere de venituri cu 1,0% din transport pe Subsistemul Tara;

- crestere de venituri cu 7,8% din transport pe Subsistemul Import.

Veniturile din transport detin o pondere de 99,4% in cifra de afaceri, diferenta de 2.310 mii lei
(0,6%) reprezinta venituri din activitati diverse: inchirieri de terenuri si echipamente de
telecomunicatii, manevra vagoane.

Alte venituri din exploatare au inregistrat o crestere cu 12,0% fata de aceeasi perioada a
anului precedent, de la 40.708 mii lei la 45.599 mii lei. Comparativ cu bugetul, s-a Tnregistrat
0 scadere de 8,6%.

Alte venituri din exploatare cuprind, in principal, veniturile din rezerva aferenta cotei de
modernizare, inregistrate la nivelul amortizarii imobilizarilor corporale finantate din aceasta
cota. Veniturile reprezentand cotd de modernizare au inregistrat o crestere de 11,5% in
anul 2021, fata de aceeasi perioada a anului 2020.

Cheltuieli din exploatare
Cheltuielile operationale realizate in 2021, comparativ cu ultimii doi ani si cu prevederile
bugetate, se prezinta astfel:

Variatie Variatie (%)
Realizat BVC (%) . T
Indicatori (mii lei 2021 2020 2019
2021 2021 2021/ ( ) 2021/2020 | 2020/2019
BVC
5.448 6.008 | 10,79 | Cheltuielimateriale, | g 0| 5106 | 7.605| ¥ 10,8% | ¥ 19,7%
din care:
-cheltuieli cu
2.981 3.294 ¥ 9,5% | materialele 2.981 3.244 4.023 Vv 8,1% v 19,4%
consumabile
1.569 1509 | v 1,99 | Cheluielicu 1569 | 1427 | 2038| A 100% | ¥ 30,0%
combustibilul
Alte cheltuieli
16.553 12.738 A29,9% | externe 16.553 12.465 13.089 A 32,8% vV 48%
(cu energia si apa)




Realizat
2021

BVC
2021

Variatie
(%)
2021/
BVC

Indicatori (mii lei)

2021

2020

2019

Variatie (%)

2021/2020

2020/2019

168.219

168.362

v 0,1%

Cheltuieli cu
personalul, din
care:

168.219

162.559

159.901

A 3,5%

A 1,7%

133.956

134.048

Y 0,1%

-cheltuieli cu salariile

133.956

130.062

128.070

A 30%

A 1,6%

3.755

3.800

VY 1,2%

-cheltuieli cu asig.,
prot. sociald si alte
obligatii legale

3.755

4.323

4.550

v 13,1%

v 50%

30.508

30.514

v 0,02%

-alte cheltuieli cu
personalul

30.508

28.174

27.281

A 83%

A 33%

51.939

50.227

A 3,4%

Ajustari de valoare
privind imobilizarile,
mai putin ajustari
aferente drepturilor
de utilizare rezultate
din contracte de
leasing

51.939

47.385

46.639

A 9,6%

A 1,6%

1.673

2.154

v22,3%

Ajustari de valoare
privind drepturi de
utilizare rezultate din
contracte de leasing

1.673

1.926

1.622

v 13,1%

A 18,7%

109.776

110.051

v 0,2%

Cheltuieli cu
prestatiile externe,
din care:

109.776

107.482

107.103

A 21%

A 0,4%

2.317

2.900

¥20,1%

-mentenanta
( intretinere, reparatii
curente)

2.317

1.985

2.541

A 16,7%

V 21,9%

63.202

61.886

A 21%

-cheltuieli cu
transportul titeiului
pe calea ferata

63.202

63.567

60.907

¥ 0,6%

A 4,4%

1.474

1.683

V12,4%

-cheltuieli cu lucrarile
de ecologizare

1.474

805

659

A 83,1%

A 22,1%

31.527

31.224

A 1,0%

-redeventa petrolierd

31.527

30.903

31.308

A 20%

v 1,3%

11.256

12.358

v 8,9%

-alte servicii
executate de terti

11.256

10.222

11.688

A 10,1%

v 12,5%

278

361

¥23,0%

Ajustari de valoare
privind activele
circulante

278

(347)

(717)

(4.144)

952

Ajustari privind
provizioanele

(4.144)

(2.802)

10.480

Pierdere din cedari
de active

41

213

Vv 80,8%

50.907

50.582

A 0,6%

Alte cheltuieli de
exploatare, din
care:

50.907

47.805

34.920

A 65%

A 36,9%

47.490

46.940

A 1.2%

-cheltuieli cu cota de
modernizare

47.490

36.981

31.080

A 28,4%

A 19,0%

400.649

401.525

Vv 0,2%

Total cheltuieli de
exploatare

400.649

382.620

380.855

A 47%

A 0,5%

Tabel 21 - Situatia cheltuielilor de exploatare an 2021 fatd de BVC si comparativ cu perioada 2019-2021

Cheltuielile de exploatare realizate in anul 2021 au crescut cu 4,7% fata de 2020, de la
382.620 mii lei la 400.649 mii lei.

Cresterea cheltuielilor de exploatare a fost determinata in principal de cresterea cheltuielilor

cu cota de modernizare, a cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu energia si apa.




Comparativ cu bugetul aprobat, in anul 2021 s-au Tnregistrat economii la urmatoarele tipuri de
cheltuieli: cheltuieli cu alte servicii executate de terti (1.102 mii lei), cheltuieli cu materiale (650
mii lei), cheltuieli de mentenanta (583 mii lei), cheltuieli cu lucrari de ecologizare (209 mii lei),

cheltuieli cu personalul (143 mii lei).

Situatia profitabilitatii pentru anul 2021 comparativ cu anul 2020, este prezentata in graficul

de mai jos:

SUBSISTEM TARA SUBSISTEM IMPORT TOTAL SUBSISTEME DE TRANSPORT

7,53%

10,77%

12,64%

Marja operationalé (%)

— Total cantitati transportate
(mii tone)

I Rezultat din transport (mil. lei)
Cheltuieli din transport (mil. lei)
M Venituri din transport (mil. lei)

29,04%
3.72% 27117%
3.241 3.401 3.410 3284 6.651 6.685

S . —
4419 | 50,53
11,02~ 22,58 366,29 352.26

285,26 277,35

81,03 74.91
296,28 299,93

114,20 102,86
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Profit din transport ¥ 51,20% Profit din transport A 18,68% Profit din transport ¥ 12,54%

Cheltuieli din transport & 2,85% Cheltuieli din transport A

Venituri din transport v 1,22% Venituri din transport

Marja operationala - 3,81 pp. Marja operationala

8,17%
A 1102%

+ 1,87 p.p.

Cheltuieli din transport
Venituri din transport

Marja operationald

A 3,98%

A 191%

- 1,77 p.p.

Grafic 22 - Profitabilitatea subsistemelor de transport in anul 20217 si 2020

Profitul rezultat Tn anul 2021 din activitatea de transport pe cele doua subsisteme (Tara si
Import) a scazut cu 12,54%, de la 50,53 milioane lei in anul 2020 la 44,19 milioane lei in anul
2021. Pe intreaga retea de transport (Tara si Import) in anul 2021 a fost realizat un profit
mediu pe tona de 6,65 lei, fata de 7,56 lei cat s-a realizat in anul 2020.

Profitul din exploatare realizat in anul 2021, de 57.737 mii lei, a nregistrat o crestere de
3,5% (1.938 mii lei) fata cu prevederile bugetare. Comparativ cu anul anterior profitul a scazut

cu 11,2%.

Rezultatul financiar

Variatie (%)

Indicator (mii lei) 2021 2020 2019 2021/2020 2020/2019
Venituri din dobanzi 3.402 6.097 7.854 V 44,2% vV 22,4%
Venituri din operatiuni cu titluri si

alte instrumente financiare i i i i i
Alte venituri financiare 26 26 20 - A 30,0%
Total venituri financiare 3.428 6.123 7.874 V 44,0% Vv 22,2%
Total cheltuieli financiare 330 686 318 V¥ 51,9% A115,7%
Rezultat financiar 3.098 5.437 7.556 V 43,0% Vv 28,0%

Tabel 22 - Rezultat financiar in perioada 2019-2021

Veniturile financiare sunt mai mici cu 44,0% n anul 2021, fatd de aceeasi perioada a anului
precedent, din cauza dobéanzilor reduse practicate de banci pentru depozite.



Cheltuielile financiare au scazut cu 356 mii lei in anul 2021 fata de anul 2020, in principal
datorita scaderii cu 38% (330 mii lei) a cheltuielilor privind dobénzile aferente contractelor de
leasing.

Pe fondul acestei evolutii, rezultatul financiar a scazut cu 43,0% in anul 2021 fata de anul
2020 (de la 5.437 mii lei la 3.098 mii lei).

Societatea a incheiat anul 2021 cu un profit net in suma de 51.929 mii lei, cu 5,3% peste
nivelul bugetat, iar fata de nivelul anului 2020 inregistraza o scadere de 14,7%.

4.3.3 Indicatori economico-financiari

- Variati
_Denumirea Formula de calcul 2021 2020 2019 anaye
indicatorului 2021/ 2020 | 2020/ 2019

Indicatori de profitabilitate
i 3 di EBIT (profit din exploatare

Marja brutd din BIT (p &P )| 140% | 16.0% 152% | ¥20pp. | A08pp.

vanzari Cifra de Afaceri
i itului di EBIT (profit din exploatare

Marja profitulut din T (prof P V1 1o6% | 145% 140% | ¥19pp. | A05pp.

exploatare Venituri din exploatare

EBITDA 1n total EBITDA

. - - 26,6% 27,6% 26,7% Vv 1,0 p.p. A 09p.p.

vanzari Cifra de Afaceri 6.6% 6% 6,7% Opp 0.9pp

j ai EBITDA ajustata
EBITDA ajustatain | E2 justat 28,9% | 28,4% 26,4% | AO0S5p.p. | A20pp.
total vanzari Cifra de Afaceri

1 i i | EBITDA

EBITDA in capitaluri — 16,4% | 17,1% 16,6% | ¥07pp. | A05p.p.
proprii Total Capitaluri proprii

j a EBITDA ajustata

EBITDA ajustata in austala 17,9% | 17,6% 165% | A03pp. | A1,1pp.

capitaluri proprii Total Capitaluri proprii

Rat fitului brut Rezultat brut 14,7% 17,3% 17,1% Vv 2,6 A 0,2

ata profitului bru Cifra de Afaceri e ,3% ,1% ,6 p.p. 2 p.p

Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii | Active curente

. — 3,00 3,08 3,15 vV 26% | V 2,2%
curente (ori) Datorii curente
Indicatorul lichiditatii | Active curente - Stocuri
imediate (testul B 2,94 3,00 3,06 vV 20%| VvV 20%
. Datorii curente
acid)
Indicatori de rentabilitate
Rata rentabilitatii Rezultat net
’ 9 9 9 v .p. .
economice (ROA) | Active totale 6.7% 8,0% 7.7% 13p.p. | A03pp
ilitatii Rezultat net
Rata rentabilitafi A 7.8% 9,3% 9,0% Y 15pp. | AO03pp
financiare (ROE) Total Capitaluri proprii
Rata rentabilitatii Rezultat net
. ’ 12,6% 15,0% 14,4% V¥ 2,4 p.p. A 0,6 p.p.
comerciale (ROS) Cifra de Afaceri 6% 5.0% 0 p-p 06pp
i i Stoc mediu X360
Viteza de rotatie a e 370,7 416,6 4155 v 110% | A 03%
stocurilor (zile) Costul vanzarilor
i Costul vanzarilor
Durata de rotatie _ 0,97 0,86 0,87 A128% | ¥ 12%
stocurilor (ori) Stoc mediu
i i Stoc mediu clienti X360
Viteza de rotalie a i sk 28 28 29 vy 34%
debitelor clienti (zile) | Cifra de afaceri
i Cifra de afaceri
Durata de rotatie a It 13,05 12,98 12,37 A 05% | A  49%
debitelor clienti (ori) | Stoc mediu clienti
Viteza de rotatie a Sold mediu furnizorix360
creditelor furnizori Achizitii de la furnizori de 26 28 28 vV 71% -
(zile) bunuri si servicii
Durata de rotatie a Achizitii de la furnizori de
creditelor furnizori bunuri si servicii 13,67 12,96 12,86 A 55% | A 08%

(ori) Sold mediu furnizori




- Variafi
. De.numlrea' Formula de calcul 2021 2020 2019 ariatie
indicatorului 2021/ 2020 | 2020/ 2019

Indicatori de risc

Capital imprumutat

'nd'fatorm gradului 0,59% | 0,53% 0,70% ¥0,06 p.p. | ¥0,17 p.p.

de indatorare Total capitaluri proprii

Tabel 23 — Indicatori economico-financiari in perioada 2019-2021

4.3.4 Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021 este prezentata in formatul si structura
OMFP nr.3818/20109.

BVvVC Realizat
INDICATORI An 2021 An 2021 %
I VENITURI TOTALE 460.243 461.814 100,3%
1 Venituri totale din exploatare 457.324 458.386 100,2%
2 Venituri financiare 2.919 3.428 117,4%
Il CHELTUIELI TOTALE 402.243 400.979 99,7%
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 401.525 400.649 99,8%
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 98.362 100.923 102,6%
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 33.562 33.796 100,7%
C. | cheltuieli cu personalul, din care: 168.362 168.219 99,9%
CO | Cheltuieli de natura salariala 154.550 154.451 99,9%
C1 | Cheltuieli cu salariile 134.048 133.956 99,9%
C2 | Bonusuri 20.502 20.495 99,9%
C3 | Alte cheltuieli cu personalul, din care: 1.798 1.798 100,0%
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
C4 | altor organe de conducere si control, comisii Si 4.894 4.892 100,0%
comitete

C5 | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 7.120 7.078 99,4%
D. | Alte cheltuieli de exploatare 101.239 97.711 96,5%
2 Cheltuieli financiare 718 330 46,0%
Il REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 58.000 60.835 104,9%
v IMPOZIT PE PROFIT 8.682 8.906 102,6%

PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
v IMPOZITULUI PE PROFIT 49.318 51.929 105,3%
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 0 0 -
VIl CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE 0 0 -
VI SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR 96.000 63.573 66,2%
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 96.000 63.573 66,2%

X DATE DE FUNDAMENTARE

Nr. de personal prognozat la finele anului 1.556 1.543 99,2%
2 Nr.mediu de salariati total 1.543 1.511 97,9%
3 || Geterminat pe baza cheltuislior de naturs salarias 7699 7856 |  102.1%
e et e pe
5 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 874 869 99,4%
6 Plati restante 0 0 -
7 Creante restante 285 97 34,0%

Tabel 24 - Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021




4.3.5 Fluxul de trezorerie

Variatie

Indicatori (mii lei) 2021 2020 2019

2021/2020 2020/2019

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:

+ Incaséri din prestarea de servicii 447.653 451.157 451.818 v 0,8% ¥ 0,1%
N Ln;:j:rzdln dobanzi aferente plasamentelor 3.320 6.572 7956 v 495% v 17.4%
+  Alte incasari 9.830 4.902 6.615 A100,5% V¥ 25,9%
- PIati catre furnizorii de bunuri si servicii 121.740  117.925 119.161 A 32% v 1,0%
- PIati catre si in numele angajatilor 166.735  160.130  155.944 A 41% A 27%
- Plati TVA 51.158 43.943 46.788 A 16,4% Y 6,1%
- Plati impozit pe profit si impozit specific 7.869 11.515 13.667 Vv 31,7% v 15, 7%
- Alte plati privind activitatea de exploatare 43.856 41.803 36.819 A 49% A 13,5%
A Numerar net din activitati de exploatare 69.445 87.315 94.010 ¥ 20,5% Y 71%

Fluxuri de numerar din activitati de investitie:

Tncasari din vanzarea de imobilizari corporale 302 63 38 - A 65,8%
+  Incaséri din cota de modernizare 47.490 36.981 31.081 A 28,4% A 19,0%
- PIati pentru achizitii de imobilizari corporale 63.416  102.602 84.149 V¥ 38,2% A 21,9%
B  Numerar net din activitati de investitie (15.624)  (65.558)  (53.030) - -

Fluxuri de numerar din activitati de finantare:

+ Incasa_rl de d.|V|dende transferate 0 0 2786 )
Depozitarului Central

- Dividende platite 57.690 59.118 62.873 vV 24% ¥ 6,0%
- Plati in contul datoriei aferente leasingului 2.430 2.765 1.755 Vv 12,1% A 57,5%
- Plati privind dobénzile 207 194 243 A 67% V¥ 20,2%
C  Numerar net din activitati de finantare (60.327) (62.077) (62.085) - -
Cresterea netd a numerarului si
echivalentelor de numerar (6.506) (40.320) (21.105) - -
=A+B+C=D2-D1

D1 Numerar si echivalente de numerar la
inceputul perioadei

198.257 238.577 259.682 ¥ 16,9% Y 81%

D2 Numerar si echivalente de numerar la
sfarsitul perioadei

191.751 198.257 238.577 Vv 3,3% V¥ 16,9%

Tabel 25 - Situatia fluxului de trezorerie in perioada 2019-2021

Numerarul si echivalentele de numerar in sold la 31.12.2021 au scazut cu 3,3% fata de 31
decembrie 2020 (191,8 milioane lei fata de 198,3 milioane lei), fapt datorat scaderii
numerarului din activitatea de exploatare.

Din totalul de 191,8 milioane lei disponibilitati in sold la data de 31.12.2021, partea aferenta
cotei de modernizare este in suma de 124,1 milioane lei.

Efectele celor trei arii de activitate (exploatare, investitii si finantare) asupra cash-ului din
perioada celor 12 luni din 2021 se prezinta astfel:

- activitatea operationala a generat un flux de numerar in suma de 69 milioane lei;

- activitatea de investitii s-a incheiat cu un flux de numerar negativ in suma de 16 milioane lei;
- activitatea de finantare a diminuat fluxul total de numerar cu 60 mililioane lei, in principal,
datorita iesirilor de numerar pentru plata dividendelor (58 milioane de lei).

Valoarea fluxurilor de trezorerie nete din activitatea de exploatare inregistreaza o diminuare
de aproximativ 17,8 milioane lei generata de cresterea platilor catre furnizorii de utilitati din




cauza majorarii preturilor la energie electrica si gaze naturale si a platilor catre angajati si catre
bugetul de stat.

Numerarul net din activitati de investitii inregistreazé o valoare negativa, mai mica cu
aproximativ 50 milioane lei fata de nivelul inregistrat in anul 2020, datorita diminuarii iesirilor
de numerar pentru plata furnizorilor de investitii.

Numerarul net din activitatea de finantare inregistreaza in ambele perioade comparate sume
negative determinate de plata dividendelor si a ratelor de leasing.

4.3.6 Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare
financiara

Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare financiara au

ca principale obiective:

v Conformitatea cu legislatia financiar-contabila in vigoare si cu standardele de raportare;

v Aplicarea politicilor contabile aprobate si a instructiunilor elaborate de conducere in
legatura cu informatiile financiare;

v' Asigurarea fiabilitatii informatiilor financiare. Obiectivul are scopul de a asigura ca
informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate, respectiv publicate, sa fie
complete si sa reflecte corect activitatea si situatia entitatii;

v Prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile si financiare.

Atingerea acestor obiective este sustinuta prin:

v Personal cu un nivel de competenta adecvat, in conformitate cu necesitatile societatii, si
existenta unui plan de formare profesionala care sa permitd actualizarea continua a
cunostintelor privind legislatia contabila si fiscala;

v Responsabilitati clar definite prin fisele de post pentru fiecare persoana implicatd in
procesul de raportare financiara si prin separarea atributiilor, astfel incat atributiile de
aprobare, control si inregistrare sa fie, intr-o masura adecvata, incredintate unor persoane
diferite, conform organigramei societatii;

v" Proceduri interne care asigura tratamentul contabil corect si autorizarea corespunzatoare
a operatiunilor financiar-contabile implementate si existenta unui circuit al informatiilor si a
controalelor aferente asupra acestora, care asigura centralizarea rapida, corecta si
completa a informatiilor financiare, conform manualului de proceduri interne;

v Sistemul financiar de control preventiv;

v"Identificarea riscurilor in relatie cu procesul de raportare financiara, evaluarea eficacitatii
si eficientei aplicarii procedurilor interne privind procesele relevante raportarii financiare
de catre departamentul de audit intern si comunicarea deficientelor identificate catre
Consiliul de Administratie;

v Manualul de politici contabile Tntocmit potrivit cerintelor legislatiei in vigoare, aprobat de
catre Consiliul de Administratie;

v' Existenta unui calendar si a unui proces bine definit privind elaborarea de informatii
contabile si financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piata de
capital, precum si verificarea si aprobarea a acestora de catre Consiliul de Administratie
in vederea publicarii acestora.

4.3.7 Parti legate

in anul 2021, Societatea a derulat tranzactii cu parti legate, dintre care semnificative sunt
achizitile de la SNTFM CFR Marfa (peste 95%).
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4.4 Analiza activitatii corporative
4.4.1 Activitatea pe piata de capital
Evolutia actiunilor “COTE”

Actiunile emise de CONPET S.A. sunt tranzactionate pe piata reglementata administrata de
Bursa de Valori Bucuresti, pe segmentul Principal, la sectorul Titluri de Capital - categoria
Premium, sub simbolul "COTE".

La finele anului 2021, pretul de tranzactionare al actiunilor CONPET a inregistrat o crestere
de 3,67% fata de pretul de inchidere din ultima zi a anului precedent.

Tn sinteza, tranzactiile inregistrate cu actiunile CONPET pe Bursa de Valori Bucuresti, in anul
2021, se prezinta astfel:

- s-au efectuat 15.019 tranzactii, cu aproximativ 31% mai multe decat in anul 2020 (11.498
tranzactii);

- volumul total al actiunilor tranzactionate a fost de 965.333 actiuni, cu 21,83% mai mic decat
cel inregistrat in 2020 (1.234.934 actiuni);

- valoarea totala a tranzactiilor a fost de 84.336.132 lei, cu 9,75% mai mica decét valoarea
inregistrata in 2020 (93.442.522 lei);

- pretul mediu de tranzactionare a fost de 87,36 lei/actiune, in crestere cu 10,92 lei/actiune
fata de pretul mediu al actiunilor inregistrat in anul 2020 (76,44 lei/actiune);

- pretul de tranzactionare a inregistrat valoarea maxima, respectiv 99,60 lei/actiune la
Tnceputul lunii februarie;

- In data de 29.04.2021 a fost inregistrat un varf al tranzactiilor, cand a fost tranzactionat un
volum total de 77.353 actiuni, in valoare de 7.194.371 lei, reprezentand 8,01% din volumul
total al actiunilor COTE tranzactionate pe parcursul anului 2021;

- capitalizarea bursiera la sfargitul lunii decembrie 2021 a fost de 683.944.712 lei, in crestere
cu 3,67% fata de valoarea inregistrata la sfarsitul anului 2020 (659.703.634 lei).

Principalii indici de tranzactionare ai anului 2021 pentru actiunile emise de CONPET S.A. sunt
prezentati in tabelul urmator:



\Indici Pret mediu
Luna (lei/actiune)
lanuarie 83,56
februarie 94,12
martie 90,06
aprilie 92,77
mai 93,17
iunie 87,88
iulie 83,97
august 81,83
septembrie 82,15
octombrie 82,72
noiembrie 80,02
decembrie 77,73
Cumulat 87,36

Nr. tranzactii

1.722
2.739
1.596
861
1.378
1.178
736
936
769
660
1.203
1.241
15.019

Nr. actiuni
tranzactionate
103.050
173.161
88.151
133.527
74.337
51.907
30.372
27.099
88.037
47.161
72.975
75.556
965.333

Tabel 26 - Principalii indici de tranzactionare

Valoare tranzactii
(lei)
8.610.351
16.298.442
7.939.145
12.387.218
6.925.972
4.561.496
2.550.412
2.217.635
7.232.002
3.901.250
5.839.181
5.873.029
84.336.132

in prezent, societatea CONPET S.A. este inclusa in 7 indici din totalul de 9 ai Bursei de Valori
Bucuresti, respectiv BET, BET-TR, BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, BET-NG si BET Plus.
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Grafic 23 - Evolutia actiunilor COTE vs. indicii bursieri (rebazati) in care este inclusa in anul 2021 (lei)

Grafic, evolutia pretului de tranzactionare al actiunilor CONPET S.A., in cursul anului 2021,
se prezinta astfel:
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. . L Perioada
Indicatori bursieri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PER 10,79 12,03 904 1136 11,20 1213
P/BV 089 108 102 104 101 1,09
EPS 730 826 859 701 68 651
DIVY (randamentul dividendului) 9,26 26,56 10,35 9,38 9,26 8,73

Tabel 27 - Principalii indicatori privind performanta bursiera

La data de 31.12.2021, conform TOP 30 al emitentilor dupa capitalizare, CONPET s-a clasat
pe locul 26, avand o capitalizare bursiera de 683.944.712 lei (138,21 mil. euro), ceea ce
reprezinta o pondere de 0,30% in capitalizarea totala a pietei.

Politica cu privire la dividend

In ultimii 5 ani, CONPET si-a indeplinit angajamentul de a oferi un randament actionarilor
sai printr-o politica sustenabila de dividend si a distribuit dividende intr-o rata cuprinsa
intre 88% si 93% din profitul net contabil.

Politica de dividend a Societatii CONPET S.A. a fost aprobata de Consiliul de Administratie in
data de 28.01.2021.

Deciziile de repartizare a profitului net, vizeaza optiunile societatii intre reinvestirea
partiald sau integrala a profitului net si/sau distribuirea sub forma de dividende.

In functie de situatia existenta la momentul formularii propunerii de repartizare a profitului,
pot aparea devieri de la Politica ca urmare a unor cerinte legale specifice aplicabile la
acea data, a modificarii cadrului fiscal, Tn functie de necesarul de capital pentru investitii
etc.

Rata de distribuire a profitului la dividende, prevazuta in politica de dividend, pe care
Consiliul de Administratie o va avea in vedere in formularea propunerii catre Adunarea
Generala a Actionarilor CONPET S.A. se va situa intre 85% si 100% din profitul net
contabil.

Dividendul brut pe actiune reprezinta partea din profitul net al Societatii care se calculeaza
si se plateste actionarilor pentru fiecare actiune detinuta.

Evolutia dividendelor repartizate din profitul net aferent anilor 2018 - 2020, se prezinta astfel:

Dividende . Dividend | . . Dividende
. . % din Dividende brute
Repartizare din Data de totale brute . brut / s nete
. Data AGA | . . . profitul . platite
profit inregistrare cuvenite net actiune Jlei- acumulate la
- lei- lei- 31.12.2021
2018- Dividend din
profitul exerciiului, | 55 14 2019 | 11.06.2019 | 64.652.923 [901%| 7.47 | 62.359.443,70 | 2.293.479.30
din rezerve si
rezultat reportat
2019- Dividend din
fitul itiului
profitul exercitiulul, |, 51 000 | 11.06.2020 | 61.055584 [87.6%| 7.05 | 58.831.750.46 | 2.223.833.54
din rezerve si
rezultat reportat
2020- Dividend din
profitul exerciiului, | »g 14 2021 | 08.06.2021 | 59.707.439 |84,5%| 6,89 | 57.412.401,50 | 2.295.037,50
din rezerve si
rezultat reportat

Tabel 28 - Evolutia dividendelor repartizate in perioada 2019-2021

Randamentul investitiei si al dividendului in perioada 2014-2021 se prezinta in graficul de mai

jos:
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Grafic 25 - Evolutia randamentului investitiei si al dividendului

Dividendul total pe actiune a fost de 6,89 lei, oferind astfel actionarilor sai un randament al
dividendului de 8,73%, pozitionandu-se astfel pe locul al doilea Tn topul dividendelor acordate
de o companie listata la Bursa de Valori Bucuresti.

Actiuni proprii, emisiuni de obligatiuni sau alte titluri de creanta

CONPET nu a efectuat tranzactii avand ca obiect cumparare de actiuni proprii si nu detine la
sfarsitul anului 2021 actiuni proprii.

CONPET nu are filiale, neexistand actiuni emise de societatea mama si detinute de catre
filiale.

CONPET nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4.4.2 Guvernanta corporativa

Guvernanta Corporativa continua sa fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii
moderne, la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitatile de informare
a investitorilor si a tertelor parti interesate in activitatea companiilor.

Guvernanta corporativa la nivelul societati CONPET este organizata si se desfasoara in
concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990 si
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Tntreprinderilor publice.

Actiunile CONPET sunt tranzactionate incepand cu data de 5 septembrie 2013 pe piata

reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti (B.V.B.) la categoria I, sub simbolul

COTE.

Incepand cu data de 5 ianuarie 2015 CONPET S.A. se regaseste in categoria PREMIUM a

pietei reglementate administrata de BVB.

Sistemul de guvernanta corporativa al CONPET este permanent imbunatatit, astfel incat

acesta sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate

la B.V.B.

Dintre masurile implementate deja, mentionam:

v includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei
corporative care sa faca referire, printre altele, la informatiile legate de Consiliul de
Administratie si comitetele consultative respectiv: Comitetul de Audit, Comitetul de



Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu
Autoritatile;

v diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet a
comunicatelor adresate participantilor la piata, situatilor financiare semestriale si
trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la
A.G.A.;

v' existenta unei entitati specializate dedicate relatiei cu investitorii si actionarii.

Regulamentul de guvernanta corporativa

in calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat Regulamentul
de Guvernanta Corporativa al CONPET. Acest document reprezintd asumarea voluntara de
catre Companie a principiilor guvernantei corporative, tindnd cont de caracteristicile si
activitatea sa specificd in conformitate cu principiile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti. Regulamentul este un document public si poate fi
vizualizat pe site-ul companiei accesénd link-ul https://www.conpet.ro/guvernanta-
corporativa/regulament-de-guvernanta-corporativa/.

Alte documente aplicabile

In aplicarea cadrului de reglementare general, CONPET a adoptat documente prin care

guvernanta corporativa este transpusa in practica:

v Actul constitutiv al CONPET, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de
conducere (adunare generala, consiliu de administratie, conducere executiva) precum si la
competentele si procedurile de functionare a acestora.

v" Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, care detaliaza si
operationalizeaza modul in care acest organism se intruneste, modul in care analizeaza,
dezbate si ia decizii, felul in care interactioneaza cu conducerea executiva si cu alte parti.

v" Regulamentul de organizare si functionare al CONPET, Codul de etica, Regulamentul
intern, care preiau, detaliaza si operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de
guvernare al societatii.

Declaratie privind conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti

responsabilitatile Consiliului si functiile
cheie de conducere ale societatii, si care
aplica, printre altele, Principiile Generale
din Sectiunea A.

Nu
. . < r a :
Prevederile Codului de Guvernanta o especta Motivul pentru
. ’ Respecta sau .
Corporativa “ neconformitate
respecta
partial
A.1 Toate societatile trebuie sa aiba un DA Delimitarea  responsabilitatilor
regulament intern al Consiliului care C.A. de cele ale Directorului
include termenii de referinta/ General este prevazuta in

Regulamentul de Guvernanta
Corporativa.

A.2  Prevederi pentru gestionarea
conflictelor de interese trebuie incluse Tn
regulamentul Consiliului. Tn orice caz,
membrii Consiliului trebuie sa notifice
Consiliul cu privire la orice conflicte de
interese care au survenit sau pot surveni
si sa se abtina de la participarea la discutii

DA

Atdt Tn  Regulamentul de
Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie al
societatii CONPET S.A,, catsiin
cadrul  Regulamentului  de
Guvernanta Corporativa aprobat
de Consiliul de Administratie,




Nu

Prevederile Codului de Guvernanta o respecta Motivul pentru
Corporativa ROTpOEL sau o neconformitate
respecta
partial

(inclusiv prin neprezentare, cu exceptia existd dispoziti cu privire la

cazuluiin care neprezentarea ar impiedica gestionarea  conflictelor de

formarea cvorumului) si de la votul pentru interese. In practicad, membrii

adoptarea unei hotarari privind chestiunea Consiliului anunta Consiliul, ori

care da nastere conflictului de interese de céate ori este necesar, cu

respectiv. privire la orice conflicte de
interese care au survenit sau pot
surveni si se abtin de la
participarea la discutii si de la
votul pentru adoptarea unei
hotaréari privind chestiunea care
da nastere conflictului de
interese respectiv.

A3 Consiliul de Administratie sau DA

Consiliul de Supraveghere trebuie sa fie

format din cel putin cinci membri.

A.4 Majoritatea membrilor Consiliului de DA

Administratie trebuie sa nu aiba functie
executivd. n cazul societatilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi
membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie trebuie sa fie independenti.
Fiecare membru independent  al
Consiliului de Administratie trebuie sa
depund o declaratie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii sau
realegerii, precum si atunci cand survine
orice schimbare a statutului sau, indicand
elementele in baza carora se considera ca
este independent din punct de vedere al
caracterului si judecatii sale si dupa
urmatoarele criterii:

A.4.1. nu este Director General/director
executiv al societétii sau al unei societati
controlate de aceasta si nu a detinut o
astfel de functie n ultimii cinci (5) ani;
A.4.2. nu este angajat al societatii sau al
unei societati controlate de aceasta sinu a
detinut o astfel de functie in ultimii cinci (5)
ani;

A43. nu primeste si nu a primit
remuneratie  suplimentara sau alte
avantaje din partea societatii sau a unei
societéti controlate de aceasta, Tn afara de
cele  corespunzatoare  calitati  de
administrator neexecutiv;

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau
nu are sau nu a avut in cursul anului
precedent o relatie contractuald cu un
actionar semnificativ al societatii, actionar
care controleaza peste 10% din drepturile
de vot, sau cu o companie controlata de
acesta;




Nu

Prevederile Codului de Guvernanta o respecta Motivul pentru
Corporativa ROTpOEL sau o neconformitate
respecta
partial

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior

un raport de afaceri sau profesional cu

societatea sau cu o societate controlata de

aceasta, fie in mod direct fie in calitate de

client, partener, actionar, membru al

Consiliului/Administrator, director

general/director executiv sau angajat al

unei societadti daca, prin caracterul sau

substantial, acest raport ii poate afecta

obiectivitatea;

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii trei ani

auditorul extern sau intern ori partener sau

asociat salariat al auditorului financiar

extern actual sau al auditorului intern al

societatii sau al unei societati controlate de

aceasta;

A.4.7. nu este director general/ director

executiv al altei societati unde un alt

director general/ director executiv al

societétii este administrator neexecutiv;

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al

societdtii pe o perioada mai mare de

doisprezece ani;

A4.9. nu are legaturi de familie cu o

persoana in situatile mentionate la

punctele A.4.1. si A.4.4

A5 Alte angajamente si obligatii DA O parte din angajamentele si

profesionale relativ permanente ale unui obligatiile  profesionale sunt

membru al Consiliului, inclusiv pozitii comunicate in declaratile de

executive si neexecutive in Consiliul unor avere si de interese ale

societati si institutii non-profit, trebuie membrilor Consiliului de

dezvaéluite actionarilor si investitorilor Administratie (in conformitate cu

potentiali fnainte de nominalizare si in prevederile  Legii 176/2010

cursul mandatului sau. privind integritatea n
exercitarea functiilor si
demnitatilor  publice, pentru
modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind nfiintarea,
organizarea si  functionarea
AN.l, precum si pentru
modificarea altor acte
normative).

A.6 Orice membru al Consiliului trebuie sa DA Prevederile existente in cadrul

prezinte Consiliului informatii privind orice declaratiilor de independents,

raport cu un actionar care detine direct sau respectiv in cadrul

indirect actiuni reprezentand peste 5% din Regulamentului de Guvernanta

toate drepturile de vot. Aceasta obligatie Corporativa cu privire la

se refera la orice fel de raport care poate conflictul de interese asigura

afecta pozitia membrului cu privire la respectarea cerintei.

chestiuni decise de Consiliu.

A.7 Societatea trebuie sa desemneze un DA

secretar al Consiliului responsabil de
sprijinirea activitatii Consiliului.




Nu

Prevederile Codului de Guvernanta o respecta Motivul pentru
Corporativa ROTpOEL sau o neconformitate
respecta
partial
A8 Declaratia privind guvernanta In conformitate cu prevederile
corporativa va informa dacéa a avut loc o Respecta | O.U.G. nr. 109/2011, evaluarea
evaluare a Consiliului sub conducerea partial activitatii administratorilor se
Presedintelui sau a comitetului de face anual de catre adunarea
nominalizare si, in caz afirmativ, va generala a actionarilor si
rezuma masurile cheie si schimbarile vizeaza atat executia
rezultate in urma acesteia. Societatea contractului de mandat, cat si a
trebuie sa aiba o politica/ghid privind planului de administrare.
evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, Comitetul de nominalizare si
criterile si frecventa procesului de remunerare  intocmeste  un
evaluare. raport privind evaluarea
administratorilor, avand in
vedere si chestionarele de
evaluare completate pentru
fiecare membru C.A.
A.9 Declaratia privind  guvernanta DA
corporativd trebuie sa contind informatii
privind numarul de intalniri ale Consiliului
si comitetelor in cursul ultimului an,
participarea administratorilor (in persoana
si in absenta) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activitatile
acestora.
A.10 Declaratia privind guvernanta DA
corporativa trebuie sa cuprinda informatii
referitoare la numarul exact de membri
independenti din Consiliul de Administratie
sau din Consiliul de Supraveghere.
A.11 Consiliul societatilor din Categoria DA Procedura de desemnare/
Premium trebuie sa infiinteze un comitet nominalizare ~a  membrilor
de nominalizare format din membri Consiliului se desfasoara in
neexecutivi, care va conduce procedura conformitate  cu  prevederile
nominalizarilor de noi membri in Consiliu Ordonantei de Urgenta nr.
si va face recomandari Consiliului. 109/2011 privind guvernanta
Majoritatea membrilor comitetului de corporativa a intreprinderilor
nominalizare trebuie sa fie independenta. publice.
B.1 Consiliul trebuie s& infiinteze un DA

comitet de audit in care cel putin un
membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv  independent.  Majoritatea
membirilor, incluzand presedintele, trebuie
sa fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru functiile si
responsabilitatile comitetului. Cel putin un
membru al comitetului de audit trebuie sa
aiba experientad de audit sau contabilitate
dovedita si corespunzatoare. in cazul
societatilor din Categoria Premium,
comitetul de audit trebuie sa fie format din
cel putin trei membri sSi majoritatea
membrilor comitetului de audit trebuie sa
fie independenti.
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B.2 Presedintele comitetului de audit
trebuie sa fie un membru neexecutiv
independent.

DA

B.3 In cadrul responsabilititilor sale,
comitetul de audit trebuie sa efectueze o
evaluare anuala a sistemului de control
intern.

DA

B.4 Evaluarea trebuie sa aiba in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor
de gestiune a riscului si de control intern
prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea
cu care conducerea executiva
solutioneaza deficientele sau slabiciunile
identificate n urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.

DA

B.5 Comitetul de audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese in legaturd cu
tranzactiile societati si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate.

DA

B.6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze
eficienta sistemului de control intern si a
sistemului de gestiune a riscului.

DA

B.7 Comitetul de audit trebuie sa
monitorizeze aplicarea standardelor legale
si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie sa
primeascd si sd evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

DA

B.8 Ori de cate ori Codul mentioneaza
rapoarte sau analize initiate de Comitetul
de Audit, acestea trebuie urmate de
raportari periodice (cel putin anual) sau
ad-hoc care trebuie Tnaintate ulterior
Consiliului.

DA

B.9 Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential faté de alti actionari
in legatura cu tranzactii si acorduri
incheiate de societate cu actionari si
afiliatii acestora.

DA

Societatea  CONPET
respecta recomandarea Codului
de Guvernanta Corporativa al

BVB

S.A.

B.10 Consiliul trebuie sa adopte o politica
prin care sa se asigure ca orice tranzactie
a societatii cu oricare dintre societatile cu
care are relatii stranse a carei valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din activele
nete ale societatii (conform ultimului raport
financiar) este aprobata de Consiliu in
urma unei opinii obligatorii a comitetului de
audit al Consiliului si dezvaluitd in mod
corect  actionarilor  si  potentialilor
investitori, in masura in care aceste
tranzactii se Tincadreazd in categoria

Respecta
partial

Nu avem o politica in acest

sens.
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evenimentelor care fac obiectul cerintelor
de raportare.

B.11 Auditurile interne trebuie efectuate
de catre o divizie separata structural
(departamentul de audit intern) din cadrul
societatii sau prin angajarea unei entitai
terte independente.

DA

B.12 In scopul asigurarii indeplinirii
functiilor principale ale departamentului de
audit intern, acesta trebuie sa raporteze
din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului de
audit. In scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa
raporteze direct directorului general.

DA

C.1 Societatea trebuie sa publice pe
pagina sa de internet politica de
remunerare si sa includa in raportul anual
o declaratie privind implementarea politicii
de remunerare Tn cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

DA

D.1 Societatea trebuie sa organizeze un
serviciu de Relatii cu Investitorii —
indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau
unitatea organizatorica. In afara de
informatiile impuse de prevederile legale,
societatea trebuie sa includa pe pagina sa
de internet o sectiune dedicatad Relatiilor
cu Investitorii, n limbile roména si
engleza, cu toate informatiile relevante de
interes pentru investitori, inclusiv:

DA

D.1.1 Principalele reglementari
corporative: actul constitutiv, procedurile
privind adunarile generale ale actionarilor;

DA

Pe site-ul societati  sunt
publicate informatii de interes
pentru investitori (actul
constitutiv, drepturile actionarilor
etc.). Adunarile generale ale
actionarilor se desfasoara fin
conformitate cu legislatia in
vigoare privind societatile si
piata de capital, cu respectarea
prevederilor  legale  privind
convocarea si desfasurarea
adunarilor generale.

D.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societatii, alte
angajamente profesionale ale memobrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de administratie din
societati sau din institutii non-profit;

DA

D.1.3 Rapoartele curente si rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si
anuale) — cel putin cele prevazute la

DA
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punctul D.8 — inclusiv rapoartele curente
cu informatii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod;

D.1.4 Informatii referitoare la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele informative; procedura de
alegere a  membrilor Consiliului;
argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea in Consiliu,
impreuna cu CV-urile profesionale ale
acestora; intrebarile actionarilor cu privire
la punctele de pe ordinea de zi si
raspunsurile societatii, inclusiv hotéararile
adoptate;

DA

D.1.5 Informatii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor si
a altor distribuiri catre actionari sau alte
evenimente care conduc la dobandirea
sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limitd si principiile
aplicate acestor operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate intr-un termen
care sa le permita investitorilor sa adopte
decizii de investitii;

DA

D.1.6 Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante;

DA

D.1.7 Prezentarile societatii (de ex.,
prezentarile pentru investitori, prezentarile
privind rezultatele trimestriale etc.),
situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

DA

D.2 Societatea va avea o politica privind
distributia anuala de dividende sau alte
beneficii catre actionari, propusa de
Directorul General sau de Directorat si
adoptata de Consiliu, sub forma unui set
de linii directoare pe care societatea
intentioneaza sa le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile politicii
anuale de distributie catre actionari vor fi
publicate pe pagina de internet a societatii.

DA

D.3 Societatea va adopta o politica in
legatura cu previziunile, fie ca acestea
sunt facute publice sau nu. Previziunile se
refera la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactului
global al unui numar de factori privind o
perioada viitoare (asa numitele ipoteze):
prin natura sa, aceasta proiectie are un
nivel ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putand diferi in mod semnificativ
de previziunile prezentate initial. Politica

DA

Previziunile au fost prezentate
in cadrul sintezei Planului de
Administrare aprobat in AGA din
data de 18.12.2018 publicat pe
site-ul companiei.
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privind previziunile va stabili frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai Tin
rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va
fi publicatd pe pagina de internet a
societatii.

D.4 Regulile adunarilor generale ale
actionarilor nu trebuie sa limiteze
participarea actionarilor la adunarile
generale si  exercitarea  drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in
vigoare, cel mai devreme, incepénd cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

DA

D.5 Auditorii externi vor fi prezenti la
adunarea generala a actionarilor atunci
cand rapoartele lor sunt prezentate n
cadrul acestor adunari.

DA

D.6 Consiliul va prezenta adunarii
generale anuale a actionarilor o scurta
apreciere asupra sistemelor de control
intern si  de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra unor
chestiuni  supuse deciziei adunarii
generale.

DA

D.7 Orice specialist, consultant, expert
sau analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor in baza unei invitatii
prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe
la adunarea generald a actionarilor, cu
exceptia cazului in care Presedintele
Consiliului hotaraste in alt sens.

DA

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat in
limba romana, céat si in limba engleza
referitoare la  factorii cheie care
influenteaza  modificdri  in  nivelul
vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat
si de la un an la altul.

DA

D.9 O societate va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii i
investitorii in fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
in sectiunea relatii cu investitorii a paginii
de internet a societati la data
sedintelor/teleconferintelor.

DA

D.10 In cazul in care o societate sustine
diferite forme de expresie artistica si
culturala, activitdti sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca

DA




Nu

Prevederile Codului de Guvernanta o respecta Motivul pentru
e ’ Respecta sau .
Corporativa o neconformitate
respecta
partial

impactul acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii societatii fac
parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

Tabel 29 — Declaratia privind conformitatea cu prevederile Codului de Guvernantad Corporativa emis de Bursa de
Valori Bucuresti

Actiuni in vederea imbunatatirii in continuare a guvernantei corporative a CONPET

Odata cu listarea la BVB, CONPET S.A. si-a asumat aplicarea Codului de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si deci a celor mai inalte standarde de guvernanta
corporativa existente in Roméania in acest moment.

Unul dintre obiectivele societati CONPET S.A. este de a creste transparenta si vizibilitatea
companiei pe piata de capital si de a asigura o mai mare deschidere fatd de actionari si
investitori, in scopul cresterii credibilitatii companiei.

Transparenta, informarea gi comunicarea

In calitate de societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET respecta intru totul
obligatiile de raportare catre investitori gi catre piata in general, intocmind si transmitand
rapoartele periodice si curente cerute de regulamentele Bursei.

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebita insemnatate pentru
economie in general, CONPET S.A. urmareste sa atinga echilibrul adecvat intre informatiile
de natura confidentiala si cele de interes public. Au fost adoptate reglementari interne privind
diseminarea informatiei si respectarea confidentjalitatii.

in conformitate cu principile guvernantei corporative, CONPET a anuntat calendarul
intalnirilor cu analisti si investitori. Tn cursul anului 2021, s-au organizat conferinte telefonice
cu analisti financiari din piata de capital, in vederea analizarii raportarilor periodice ale
companiei. Materialele de prezentare intocmite cu ocazia desfasurarii evenimentelor
susmentionate au fost publicate pe site-ul companiei.

De asemenea, s-a acordat o importanta deosebita relatiei cu actionarii si investitorii, dandu-
se dovada de o transparenta sporitd. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv la toate
solicitarile participantilor la piata de capital. in cursul anului 2021, societatea CONPET a luat
parte la evenimentele organizate in cadrul pietei de capital, dand dovada de deschidere atat
fata de investitorii institutionali, cat si fata de investitorii individuali.

De asemenea, societatea a pus la dispozitie un numar de contact si o adresa de email
(infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul carora investitorii isi pot clarifica anumite aspecte
sau pot adresa diverse intrebari, intrdnd astfel in contact direct cu echipa de relatii cu
investitorii a companiei.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizatd de departamentele de analiza ale
principalelor societati de servicii de investitii financiare din piata de capital romaneasca.



Totodata entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legatura permanenta
cu toti analistii financiari din piata de capital.

La nivelul CONPET structurile de guvernanta corporativa sunt:
- Adunarea Generala a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
- Directorul General.

Adunarea Generala a Actionarilor
La data de referinta 31.12.2021 numarul total de actiuni a fost de 8.657.528, detinute de
13.774 de actionari. Structura actionariatului, corespunzator structurii sintetice consolidate a

actionarilor la aceeasi data, a fost urmatoarea:

v' Statul Roméan prin Ministerul Energiei (1 actionar)

Numar de actiuni: 5.083.372
- Valoare aport la capitalul social (lei): 16.775.127,6
- Cota de participare la profit si pierdere (%): 58,7162

v'  Persoane juridice (93 actionari)

Numar de actiuni: 2.292.221
- Valoare aport la capitalul social (lei) 7.564.329,3
- Cota de participare la profit si pierdere (%): 26,4766

v' Persoane fizice (13.680 actionari)

Numar de actiuni: 1.281.935
- Valoare aport la capitalul social (lei) 4.230.385,5
- Cota de participare la profit si pierdere (%): 14,8072

Actionarii Tsi exercita drepturile Tn cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (,LAGA”), care
reprezinta cel mai nalt organism decizional al societati. Competentele de aprobare ale
Adunarii Generale a Actionarilor, conditiile de organizare si de validitate a acestor sedinte sunt
stabilite in Actul Constitutiv al societatii, in conformitate cu reglementarile aplicabile, si se
completeaza cu prevederile legale incidente. Atat actul constitutiv al societatii, cat si drepturile
actionarilor sunt postate pe site-ul companiei la urmatoarele adrese:
https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/11/Act-Constitutiv-la-18.12.2018.pdf
https://www.conpet.ro/relatia-cu-investitorii/info-actionari/

Potrivit legii, fiecare actiune subscrisa si platita, confera detinatorului dreptul la un vot in
Adunarea Generala a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea dividendelor conform prevederilor Actului Constitutiv si
dispozitjilor legale, precum si alte drepturi prevazute de acestea.

Actionarii au dreptul la o corecta si completa informare in Adunarea Generala a Actionarilor
asupra situatiei societatii. In cazul emisiunii de noi actiuni, actionarii existenti au drept de
preferinta la subscriere, in conditiile legii.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca de catre Consiliul de Administratie, ori de cate
ori este necesar. Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor respecta prevederile legale cu
privire la societati, precum si reglementarile pietei de capital si dispozitiile Actului Constitutiv.
Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in Monitorul
Oficial al Roméniei partea a IV-a.



Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera echitabila a
drepturilor detinatorilor de actiuni, CONPET pune la dispozitia acestora toate informatiile
relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate, conform legii, atat prin mijloacele de
comunicare Tn masa cat si in sectiunea speciala deschisa pe pagina proprie de internet.

CONPET depune toate diligentele cu respectarea cerintelor legislatiei in materie pentru
facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a exercitarii
depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota personal in Adunarea Generala
a Actionarilor, dar au si posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau prin
corespondenta.

Adunarea Generala a Actionarilor este deschisa si prezidata de Presedintele Consiliului de
Administratie sau in lipsa acestuia, de catre un alt administrator desemnat de catre
Presedintele Consiliului de Administratie.

in cadrul Adunérilor Generale ale Actionarilor se permite si se incurajeaza dialogul intre
actionari si membrii Consiliului de Administratie/Directorul General. Fiecare actionar poate
adresa administratorilor intrebari referitoare la activitatea societatii, conform prevederilor
legale.

Hotararile luate de Adunarile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv
sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat impotriva.
Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate
in justitie, Tn conditiile leqii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:

v’ discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului
administratorilor si a raportului auditorului financiar;

v/ alege si revoca potrivit legii administratorii;

v’ aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor, ce fac parte
din propunerea pentru componenta de administrare a planului de administrare, elaborata
conform prevederilor art. 30 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice;

v numeste sau demite auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit
financiar;

v stabileste nivelul remuneratiei si orice alte sume si avantaje cuvenite administratorilor
precum si limitele generale ale remuneratiei directorilor cu mandat.

v' aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie si
stabileste competentele acestuia;

v'aproba bugetul de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru exercitiul financiar,
precum si rectificarea bugetului;

v’ aproba repartizarea profitului exercitiului financiar potrivit prevederilor actelor normative
in vigoare si fixarea dividendului brut pe actiune;

v’ se pronunta asupra gestiunii administratorilor si asupra modului de recuperare a
prejudiciilor produse societatii de catre acestia;

v' hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multor unitati
ale societatii.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:
v' schimbarea formei juridice a societatii;

mutarea sediului societatji;

schimbarea obiectului de activitate al societatii;

infiintarea sau desfiinfarea de filiale;

AN



prelungirea duratei societatji;

majorarea capitalului social;

reducerea capitalului social sau reintregirea sa prin emisiune de noi actiuni;

fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

dizolvarea anticipata a societatji;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalt3;

conversia unei categorii de obligatiuni Tn alta categorie sau Tn aciiuni;

emisiunea de obligatiuni;

modificarea valorii nominale si a numarului de actiuni;

hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen mediu si lung,

inclusiv a celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor

bancare curente, a creditelor comerciale, precum si nivelul garantjilor;

v' hotaraste cu privire la participarea, potrivit legii, la constituirea de noi persoane juridice
sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice din tara sau din strainatate;

v poate delega Consiliului de Administratie executarea atributiilor mentionate la art. 15 alin.
(4) lit. b), c) sif). Delegarea atributiei de la art. 15 alin. (4) lit. ¢) nu poate privi domeniul si
activitatea principala a societatii.

v'decide pe ce piata urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si alege
societatea de registru independent autorizat care {ine evidenta actiunilor emise de
societate.

v' orice altd modificare a actului constitutiv sau orice altd hotarare pentru care este ceruta

aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.
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Consiliul de Administratie

Societatea este administratd de catre un Consiliu de Administratie compus din 7
administratori. Administratorii pot avea calitatea de actionari. Pentru ca numirea unui
administrator sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte
n mod expres.

Consiliul de Administratie este condus de un presedinte. Presedintele este ales de catre
Consiliul de Administratie, din rAndul membrilor acestuia. Revocarea din funciia de Presedinte
al Consiliului de Administratie este tot atributul Consiliului de Administratie. Decizia cu privire
la numirea sau revocarea acestuia se ia cu votul majoritati membrilor Consiliului de
Administratje.

Presedintele Consiliului de Administratie al societatii nu poate fi si director general al acesteia.
Consiliul de Administratie se intruneste, de regula, la sediul societatii sau la orice punct de
lucru al societatii sau in orice loc comunicat prin convocare. Se pot organiza sedinte operative
ale Consiliului de Administratie prin mijloace de comunicare la distanta care sa intruneasca
conditiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea efectiva a acestora
la sedintele Consiliului de Administratie si retransmiterea deliberarilor in mod continuu (prin
intermediul e-mail-ului, telefonului, video conferinta sau alte echipamente de comunicatie), ori
de céte ori este necesar, dar cel pufin o data la 3 luni, la convocarea Presedintelui sau la
cererea motivata a 2 dintre membrii sai sau a directorului general. Consiliul este prezidat de
presedinte. In cazul in care presedintele se afld in imposibilitate temporara de a-si exercita
atributiile, pe durata starii respective Consiliul de Administratie poate Tnsarcina pe un alt
administrator cu indeplinirea functiei de presedinte. In cazul in care Consiliul de Administratie
este convocat la cererea motivata a cel putin doi dintre administratori sau a directorului
general. ordinea de zi este stabilita de catre autorii cererii. Pregedintele este obligat sa dea
curs unei astfel de cereri.

Consiliul de Administratie nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe
ordinea de zi, cu exceptia urgentelor care au fost acceptate de catre toti administratorii.



Presedintele va decide asupra caracterului urgent al problemelor. Pentru a decide asupra
urgentelor, se vor consulta si membrii absenti prin mijloace diverse de comunicare la distanta.
Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in baza propriului sdu regulament si a
reglementarilor legale n vigoare.

Pentru validitatea deciziilor este necesara prezenta (direct sau prin reprezentare), a cel putin
cinci din numarul membrilor consiliului, iar deciziile se iau cu votul majoritati membrilor
prezenii. Presedintele consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a
voturilor.

Membrii consiliului de administratie nu pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv decat
de alti membrii ai sai. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.
Pentru deciziile luate in sedintele la care un membru al consiliului nu a participat, el raméane
raspunzator daca in termen de 30 zile de cand a luat la cunostintd de acestea nu a facut
Tmpotrivire in formele precizate de lege.

Ordinea de zi este stabilita de presedinte. Convocarea, ordinea de zi si materialele de sedinta
sunt transmise administratorilor cu suficient timp inainte de data intrunirii, termenul fiind stabilit
prin regulament propriu al Consiliului de Administratie. Procesele-verbale de sedinta sunt
cuprinse ntr-un registru al sedintelor si deliberarilor consiliului de administratie, prin grija
presedintelui consiliului. Procesul-verbal cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor,
deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Acesta este semnat de catre
Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori i de catre secretariatul C.A.,
fiind cuprins in registrul sedintelor si deliberarilor consiliului de administratie. Secretariatul C.A.
este din afara Consiliului de Administratie, fiind asigurat de catre personal din cadrul Biroului
Secretariat C.A. si A.G.A.

Structura Consiliului de Administratie este diversa, acestia avand profesii diferite (ingineri,
juristi si economisti), cu experienta profesionala in domenii precum petrol si gaze, energie,
investitii si analiza piata de capital, juridic, etc.

Dupa finalizarea procedurii de selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/
2016, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, in sedinta din data de 22.08.2018, in urma
aplicarii metodei votului cumulativ a numit in functia de administrator al societatii urmatoarele
persoane: Gheorghe Cristian — Florin, lacob Constantin — Ciprian, Popa Claudiu — Aurelian,
Gavrila Florin — Daniel, Albulescu Mihai — Adrian, Mesca Darius — Dumitru, Paval Karina, cu
0 durata a mandatului de 4 ani, respectiv incepand cu data de 22.08.2018 pana la data de
21.08.2022 (inclusiv).

Prin Decizia C.A. nr. 16/ 07.06.2019 Consiliul de Administratie a luat act de adresa primita de
la dra. Paval Karina privind renuntarea la mandat si la calitatea de administrator din cauze
neimputabile partilor, conform art. 37.7 din Contractul de Mandat incheiat la data de
22.08.2018, notificarea producéandu-si efectele de la data inregistrarii adresei la societate.

Prin Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019, Consiliul de Administratie I-a numit pe dl. Buica Nicusor
— Marian in calitate de administrator provizoriu, pe locul ramas vacant, incepand cu data de
05.07.2019 si pana la data intrunirii A.G.O.A. Numirea administratorului provizoriu a fost
efectuatd in conformitate cu prevederile art. 1372 alin. 1 din Legea nr. 31/ 1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 19 alin. (4) din Actul
Constitutiv al CONPET S.A.

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 5/ 30.09.2019, dI. Buica Nicusor — Marian a fost numit in calitate
de administrator al societatii CONPET S.A., pentru o perioada de mandat de la data hotararii



A.G.O.A. (30.09.2019) pana la data incheierii mandatului actualului Consiliu de Administratie
(21.08.2022, inclusiv).

In data de 23.03.2021, Consiliul de Administratie a luat act de Notificarea primita de la dl.
Mesca Darius - Dumitru prin care comunica renuntarea la mandatul de administrator conform
art. 37.7 din Contractul de Mandat Tncheiat la data de 22.08.2018 (din cauze neimputabile
partilor), pozitia de administrator ramanand vacanta incepand cu data de 08.04.2021. Pe
postul ramas vacant a fost numita, in data de 23.03.2021, dna. Kohalmi - Szabo Luminita —
Doina Tn calitate de administrator provizoriu, in conformitate cu prevederile art. 1372 alin. 1 din
Legea nr. 31/ 1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale art. 19 alin. (4) din Actul Constitutiv al CONPET S.A., cu o durata a mandatului incepand
cu data de 08.04.2021 pana la intrunirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, dar nu
mai tarziu de data de 07.08.2021.

Ulterior, dna. Kohalmi - Szabo Luminita - Doina a fost numita prin Hotararea A.G.O.A. nr. 2/
04.08.2021 in calitate de administrator provizoriu al Societati CONPET S.A., cu o durata a
mandatului de 4 luni, respectiv de la data hotararii A.G.O.A. (04.08.2021) pana la data de
03.12.2021 (inclusiv) sau pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie prevazuta in
0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, daca aceasta
va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de catre A.G.O.A. a administratorului
provizoriu).

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 07.12.2021, dna. Kohalmi - Szabo Luminita — Doina a fost
numitd Tn calitate de administrator provizoriu al Societati CONPET S.A., cu o durata a
mandatului de 4 luni de la data hotararii A.G.O.A., respectiv de la data de 07.12.2021 pana la
data de 06.04.2022 (inclusiv) sau pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie
prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
daca aceasta va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea de catre A.G.O.A. a
administratorului provizoriu.

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al CONPET S.A. sunt disponibile pe site-ul
societatii la adresa https://www.conpet.ro/Guvernanta corporativa / Consiliul de Administratie.
Pe parcursul anului 2021 membrii Consiliului de Administratie nu au detinut actiunila CONPET
S.A

Comitete consultative

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite urmatoarele Comitete consultative :
v Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

v Comitetul de Audit;

v Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile

Componenta comitetelor consultative

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din 5 administratori neexecutivi
independenti: Albulescu Mihai — Adrian — presedinte; Popa Claudiu - Aurelian - membru,
Gavrila Florin - Daniel - membru, Buica Nicusor - Marian - membru si Kohalmi - Szabo Luminita
- Doina - membru.

Comitetul de Audit este format din 3 administratori neexecutivi independenti: Gavrila Florin -
Daniel - presedinte; lacob Constantin - Ciprian - membru si Buica Nicusor - Marian — membru.
Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii i cu Autoritatile este format din 3
administratori neexecutivi independenti: Popa Claudiu - Aurelian - presedinte, Albulescu Mihai
- Adrian - membru, lacob Constantin - Ciprian — membru.

Termenii de referinta si atributiile Consiliului de Administratie gi ai Comitetelor consultative se
regasesc la adresele: https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/10/Requlamentul-de-




Organizare-si-Functionare-al-Consiliului-de-Administratie.pdf pentru Consiliul de
Administratie, respectiv https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/10/Regulament-
intern-de-Organizare-si-Functionare-Comitete-Consultativel.pdf pentru Comitetele
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie.

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui
comitetului consultativ, iar propunerile/ recomandarile formulate catre Consiliul de
Administratie (pentru fundamentarea luarii deciziilor acestuia) se adopta cu majoritate de
voturi exprimate. Atributiile si responsabilitatile comitetelor consultative sunt stabilite de catre
Consiliul de Administratie.

Sumarul activitatilor

In anul 2021 au avut loc 26 de sedinte ale Consiliului de Administratie. De asemenea, si
comitetele consultative au desfasurat 37 sedinte, astfel: 10 sedinte Comitetul de Audit, 20
sedinte Comitetul de Nominalizare si Remunerare si 7 sedinte Comitetul de Dezvoltare si
pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au derulat conform ordinii de zi transmise

administratorilor, principalele decizii avand ca obiect urmatoarele:

v' avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 si estimarile pentru perioada
2022 - 2023;

v’ avizarea Programului de Investitii pentru anul 2021 catre A.G.O.A. (cuprinzand si
estimarile cheltuielilor de investitii pentru anii 2022 si 2023) si aprobarea Programului de
Investitii pentru anul 2021, structura defalcata pe obiective;

v'aprobarea Programului de reparatii curente pentru anul 2021;

v’ aprobarea unei noi structuri organizatorice a CONPET, a Regulamentului de Organizare
si Functionare al CONPET si a Nomenclatorului de functii al societatii, modificate in
corelare cu noua structura organizatorica;

v' aprobarea mentinerii delegarii catre Directorul General a competentei privind aprobarea
noului Stat de functii rezultat precum si a modificarilor ulterioare ale acestuia in conditiile
respectarii structurii organizatorice si cu incadrarea in numericul de personal aprobat de
catre Consiliul de Administratie;

v'aprobarea redimensionarii necesarului de personal prin desfiintarea unor posturi din cadrul
unor entitati organizatorice ale societatii;

v’ aprobarea rezultatelor inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, conform Procesului — verbal incheiat de Comisia Centrala de
inventariere;

v' aprobarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2021 si a revizuirilor/ modificarilor
aduse acestuia;

v' avizarea propunerii de majorare catre A.G.E.A. a capitalului social al societati CONPET
S.A;

v monitorizarea periodica a modului de realizare fizica si valorica a Programului de investitii
al anului 2021;

v"monitorizarea periodica si informarea cu privire la stadiul achizitiilor derulate de Societate;

v'analiza activitatii societatii prezentata de catre conducerea executiva in rapoartele lunare;

v informarea periodica cu privire la stadiul indeplinirii masurilor dispuse prin deciziile
Consiliului de Administratie si cu privire la activitatea curenta a societatii i problematica
derularii pe componentele tehnico-economice, juridice si alte aspecte;

v'aprobarea scoaterii din functiune/ declasarii a bunurilor (mijloace fixe si obiecte de inventar
in folosinta) apartinand patrimoniului societatii, a caror mentinere in functiune nu se mai
justifica si aprobarea modalitatilor de valorificare propuse pentru aceste bunuri;



avizarea propunerilor de scoatere din functiune/ declasarea bunurilor (mijloace fixe si
obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe) apartindnd domeniului public al statului, a
caror mentinere in functiune nu se mai justifica si avizarea modalitatilor de valorificare
propuse pentru aceste bunuri;

aprobarea Raportului Directorilor cu Contract de Mandat asupra activitatii pe perioada
incheiata la 31.12.2020;

aprobarea Raportului anual al administratorilor societatii pentru exercitiul financiar incheiat
la data de 31.12.2020, raport prezentat A.G.O.A,;

avizarea Situatiilor financiare anuale intocmite la data si pentru exercitiul financiar incheiat
la 31.12.2020;

avizarea propunerilor conducerii executive catre A.G.O.A. de repartizare a profitului net
aferent exercitiului financiar 2020 si privind repartizarea rezultatului reportat, stabilirea
dividendului brut pe actiune (din sumele repartizate din profitul anului 2020 si din sumele
repartizate din rezultatul reportat), stabilirea datei de inregistrare si stabilirea datei platii
dividendelor catre actionari,

aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre A.G.O.A.
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu
contract de mandat, in cursul exercitiului financiar 2020;

supunerea spre aprobare A.G.O.A. a Raportului Consiliului de Administratie privind
activitatea de administrare in anul 2020, Intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din
0.U.G. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile
din contractul de mandat;

aprobarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a incadrarii indicatorilor
cheie de performanta (ICP) ai administratorilor pentru anul 2020 in limitele aprobate de
A.G.O.A. si supunerea catre A.G.O.A. a propunerilor de aprobare a gradului total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru anul
2020, aprobati pentru administratori prin Hotararea A.G.O.A. nr. 7 din 18.12.2018 si de
acordare a componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada de mandat
exercitata in anul 2020, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat;
aprobarea Raportului Directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru anul 2020 in
limitele aprobate de Consiliul de Administratie, respectiv aprobarea gradului total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai
Directorului General, Directorului General Adjunct si Directorului Economic pentru anul
2020 si aprobarea acordarii componentei variabile cuvenite directorilor pentru perioada de
mandat exercitata in anul 2020, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat si
in limitele aprobate de A.G.O.A;

aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii directorilor cu contract de mandat pentru anul 2020, raport ce se gaseste postat
pe site-ul Ministerului Energiei;

aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
activitatii administratorilor societatii pentru anul 2020;

aprobarea rapoartelor trimestriale ale administratorilor privind activitatea economico —
financiara a CONPET S.A., insotite de Situatiile financiare interimare intocmite in
conformitate cu IAS 34;

avizarea rapoartelor trimestriale intocmite de conducerea executiva privind monitorizarea
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a gradului total de indeplinire;
aprobarea rapoartelor trimestriale ale directorilor cu contract de mandat privind activitatea
CONPET S.A;;

aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2021 (Anexele nr. 1, 2,
4si5);



aprobarea revizuirii Programului de investitii pentru anul 2021 si estimari pentru anii 2022
si 2023, in cadrul acelorasi valori, pentru nivelurile ce intra in atributul C.A,;

avizarea Notelor de Informare catre Adunarea Generala a Actionarilor privind constatarea
prescriptiei dreptului actionarilor la dividendele suplimentare, neridicate pana la data de
31.01.2021, respectiv data de 28.06.2021;

aprobarea infiintarii si inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Prahova a unui punct de lucru, ca sediu secundar al societatii in care se desfasoara
activitati proprii de birou pentru societate;

analiza informarii privind monitorizarea performantei sistemului de control intern
managerial si gestiunea riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anul 2020;

analiza si avizarea/ aprobarea Rapoartelor Comitetelor Consultative, dupa caz;
aprobarea convocatoarelor A.G.A. si avizarea materialelor aferente ordinii de zi a
acestora;

aprobarea unor solicitari de sponsorizare si monitorizarea periodica a derularii contractelor
de sponsorizare incheiate de societate;

aprobarea reprezentarii societatii la evenimente externe, stabilirea componentei
delegatiilor in ceea ce priveste nivelul conducerii administrative si Directorului General;
monitorizarea activitatii si actiunilor desfasurate lunar de organizatile non -
guvernamentale la care CONPET S.A. are calitatea de membiru;

aprobarea Regulamentul Intern de Organizare si Functionare al Comitetelor Consultative
constituite la nivelul C.A. - actualizare componenta urmare reconfigurarii componentei
Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
actualizat din punct de vedere al componentei C.A. cu administratorul provizoriu;
aprobarea declansarii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General al
Societatii, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/ 2016 si mandatarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru derularea
acesteia;

numirea unui Director General provizoriu incepand cu data de 05.02.2021, pana la
finalizarea derularii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
dar nu mai mult de 4 luni, respectiv din data de 05.02.2021 pana la data de 04.06.2021
(inclusiv);

aprobarea contractului de mandat al Directorului General provizoriu;

stabilirea calendarului procedurii de recrutare si selectie a Directorului General, cu
termene limitd, aprobarea criteriilor de recrutare si selectie a Directorului General,
aprobarea anuntului de recrutare si selectie, stabilirea ca durata contractului de mandat al
Directorului General va fi de 4 ani, incepand cu data numirii acestuia in functie;
aprobarea Raportului C.N.R. privind stabilirea matricii candidatilor si a ponderilor in nota
finala in procesul de recrutare si selectie a Directorului General;

numirea Directorului General, urmare derularii procedurii de recrutare si selectie conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011, cu o durata a mandatului de 4 ani, incepand cu data de
21.04.2021,

aprobarea contractului de mandat al Directorului General si mandatarea Presedintelui C.A.
pentru semnarea acestuia,;

numirea unui administrator provizoriu urmare renuntarii la mandat a unuia dintre membirii
C.A., aprobarea incheierii unui contract de mandat cu administratorul provizoriu si
mandatarea Presedintelui C.A. pentru semnarea acestuia,;
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avizarea Politicii de remunerare a administratorilor si Directorilor cu contract de mandat,
aplicabila la nivelul societatii CONPET S.A., publicata pe site-ul societéatii dupa aprobarea
acesteia de catre A.G.O.A. - aprilie 2021,

aprobarea Manualului de politici contabile al societati CONPET S.A. - actualizat aprilie
2021;

aprobarea Politicii societatii cu privire la dividend - ianuarie 2021;

aprobarea Codului de Etica si Integritate al CONPET S.A. - mai 2021,

aprobarea Politicii anti-mita aplicabila la nivelul CONPET S.A. - martie 2021,

aprobarea componentei de management a Planului de administrare 2018 — 2022 a
Societatii CONPET S.A., intocmita de catre Directorul General,

aprobarea indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru
perioada 2021 — 2025 (estimari pentru perioada 2023 — 2025), Anexa 1 la contractul de
mandat al Directorului General;

aprobarea Actului aditional nr. 1 cuprinzdnd unele modificari la contractul de mandat al
Directorului General si a Actului aditional nr. 2 la contractul de mandat, avand ca obiect
indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru perioada 2021 —
2025 (estimari pentru perioada 2023 — 2025) si unele mentiuni privind componenta
variabila a remuneratiei acestuia si mandatarea Presedintelui C.A. pentru semnarea
acestora;

aprobarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa al CONPET S.A - actualizat iunie
2021;

avizarea contractului de mandat al administratorului provizoriu supus aprobarii A.G.O.A,,
avand remuneratia compusa dintr-o indemnizatie fixa lunara bruta in acelasi cuantum cu
cel aprobat prin Hotararea A.G.O.A. nr. 5/ 22.08.2021 pentru ceilalti administratori;
aprobarea scoaterii din functiune a unor mijloace fixe apartinand patrimoniului societajii
propuse la casare si a modalitatii de valorificare propuse pentru aceste bunuri;
aprobarea preturilor de pornire la licitatie pentru valorificarea unor mijloace fixe apartinand
patrimoniului societatii/ domeniului privat al statului, conform propunerilor din rapoartele
Tntocmite de evaluator;

aprobarea incheierii unei singure polite de asigurare care sa includa si directorii cu
contract de mandat impreuna cu administratorii societatii (suma minima asigurata,limita
de despagubire) aprobata de A.G.O.A. este 12.000.000 euro Tn agregat);

avizarea sumelor reprezentadnd prima de asigurare suplimentara aferenta prelungirii
valabilitatii politei de asigurare a administratorilor pana la data de 31.12.2021, sume
aprobate ulterior de A.G.O.A;;

aprobarea sumelor reprezentand prima de asigurare suplimentara aferenta prelungirii
valabilitatii politei de asigurare a directorilor cu contract de mandat pana la data de
31.12.2021;

aprobarea vanzarii stocurilor de titei provenite din dezafectarea unor conducte, depozitate
la punctele de lucru din Siliste si Orlesti;

aprobarea trecerii pe costurile societatii a unor sume reprezentadnd cuantumul unor
amenzi;

aprobarea modificarii si completarii Normelor procedurale interne de achizitii - revizia 4,
noiembrie 2021;

mandatarea Directorului General al societatii pentru negocierea si incheierea cu Sindicatul
Liber CONPET a unui Act Aditional la Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivelul
Societatii.

Directorii cu contract de mandat (Directorul General, Directorul General Adjunct si
Directorul Economic)



Urmare derularii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General si a Directorului

Financiar (denumit si Director Economic) efectuata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.

109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de catre Comitetul de

Nominalizare si Remunerare, Directorii cu Contract de Mandat au fost numiti de catre Consiliul

de Administratie, dupa cum urmeaza:

v" Chis Timur — Vasile, in functia de director general al CONPET S.A. incepand cu data de
07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de 06.11.2022 (inclusiv),
delegéndu-i conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul
Constitutiv si cu contractul de mandat. Prin Decizia C.A. nr. 1/ 12.01.2021, C.A. a luat act
de renuntarea la mandatul de Director General al dlui. Chis Timur - Vasile, incredintat de
Consiliul de Administratie, contractul de mandat incetand in conditile art. 12.1.(c), cu
mentiunea ca perioada de preaviz acceptata de catre C.A. a fost pana la sfarsitul datei de
18.01.2021 si totodata a imputernicit-o pe dna. Mihaela Anamaria Dumitrache - Director
General Adjunct, sa indeplineasca si atributiile si responsabilitatile aferente functiei de
Director General (inclusiv delegarile acordate acestuia de catre C.A.), incepand cu data
de 19.01.2021, delegandu-i conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu Contractul de mandat, pana la numirea unui Director General.

v" Tudora Dorin a fost numit prin Decizia C.A. nr. 3/ 05.02.2021 in functia de Director General
provizoriu incepand cu data de 05.02.2021, pana la finalizarea derularii procedurii de
recrutare si selectie a Directorului General, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dar nu mai mult de 4 luni,
respectiv din data de 05.02.2021 pana la data de 04.06.2021 (inclusiv). Prin Decizia C.A.
nr. 8/ 20.04.2021, urmare derularii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, C.A.
a numit pe dl. Dorin Tudora in functia de Director General, cu o durata a mandatului de 4
ani, respectiv din data de 21.04.2021 pana la data de 20.04.2025 (inclusiv).

v' Toader Sanda in functia de director economic al CONPET S.A., incepand cu data de
07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de 06.11.2022 (inclusiv),
delegandu-i conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul
Constitutiv si cu contractul de mandat.

v Dumitrache Mihaela - Anamaria in functia de director general adjunct incepand cu data de
18.02.2019, cu un mandat pe o perioada de 4 ani, respectiv pana la data de 17.02.2023
(inclusiv), delegandu-i conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu Contractul de mandat.

Directorul general al societatii are atributiile prevazute in Contractul de mandat, completate

cu prevederi din Actul Constitutiv, in Regulamentul de Organizare si Functionare completate

cu prevederile legale aplicabile.

Directorul general furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator,

informatii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. In plus, orice

eveniment de importanta majora este comunicat imediat Consiliului de Administratie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita directorului general

informatii cu privire la conducerea operativa a societatji.

Organele de conducere si organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta

deciziile pe care le considera oportune, isi inteleg rolul si sunt permanent in masura sa-gi

sustina deciziile in fata structurilor de administratie sau a altor parti interesate care au dreptul
sa obtina astfel de informatii.

Directorul general adjunct si directorul economic au atributile prevazute in Contractul de
mandat, completate cu prevederi din Actul Constitutiv, din Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societatii, si in concordanta cu prevederile legale aplicabile.



Politica de remunerare

Politica de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat, care cuprinde
si criterile de remunerare a acestora, a fost aprobata prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/
28.04.2021 si este postata pe pagina de internet a societatii.

> Consiliul de Administratie
Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie, respectiv administratorii neexecutivi, este
stabilith de Adunarea Generald a Actionarilor in structura si limitele prevazute de OUG
nr.109/2011, fiind formata dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara si o componenta variabila.

1. Indemnizatie fixa bruta lunara

e Membrii Consiliului de Administratie cu mandat dup& data de 22.08.2018
Conform Hotararii nr. 5 a A.G.O.A din data de 22.08.2018 Membrii CA au o indemnizatie fixa
bruta lunara egala cu de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat
de Institutul National de Statistica, anterior numirii.

Conform prevederilor art.7 din Hotardrea AGOA nr.5/22.08.2018 nivelul maxim al
indemnizatiei fixe brute lunare stabilitd pentru administratori este de 13.022 lei brut/pers..

e Membru al Consiliului de Administratie cu mandat dupé data de 30.09.2019
Prin Hotararea nr. 5/ 30.09.2019, dl. Buica Nicusor — Marian a fost numit de catre A.G.O.A. in
calitate de administrator al societatii CONPET S.A., pe locul ramas vacant, urmare a renuntarii
drei. Paval Karina la mandatul si calitatea de administrator. Durata mandatului
administratorului ales este de la data hotararii A.G.O.A. (30.09.2019) si pana la data incheierii
mandatului actualului Consiliu de Administratie (21.08.2022, inclusiv).

Indemnizatia fixa bruta lunara a noului administrator este stabilitd la acelasi nivel cu cea a
administratorilor numiti in sedinta AGOA din data de 22.08.2018, respectiv 13.022 lei/luna.

e Membru al Consiliului de Administratie cu mandat provizoriu incepédnd cu data de
08.04.2021

Prin Decizia nr. 5/ 23.03.2021, dna. Kohalmi Szabo Luminita - Doina a fost numita de catre

Consiliul de Administratie in calitate de administrator al societati CONPET S.A., pe locul

ramas vacant, urmare a renuntarii dlui. Mesca Marius Dumitru la mandatul si calitatea de

administrator.

Indemnizatia fixa bruta lunara a noului administrator a fost stabilita la acelasi nivel cu cea a
administratorilor numiti in sedinta AGOA din data de 22.08.2018, respectiv 13.022 lei/luna.

Indemnizatia fixa brutd cuvenita membrilor Consiliului de Administratie pentru perioada
01.01.2021 — 31.12.2021, a fost de 1.092.588 lei.

2. Componenta variabila

Conform art.37 alin.(2) din OUG nr.109/2011 componenta variabila se stabileste pe baza unor
indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de AGA.



Prin Hotararea AGOA nr. 7/18.12.2018 s-au stabilit indicatorii cheie de performanta si
ponderile aferente acestora. Componenta variabila a membrilor neexecutivi este de maximum
12 indemnizatii fixe lunare.

Componenta variabila aferentd administratorilor se acorda in corelatie cu gradul total anual
de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari aprobati in contractul de mandat.

in sedinta din data de 28.04.2021 A.G.O.A. a aprobat gradul total de indeplinire (102,6%) a
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru anul 2020, in baza raportului
de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de catre
A.G.O.A. pentru anul 2020 si acordarea componentei variabile cuvenite administratorilor
pentru perioada de mandat desfasurata in anul 2020, in conformitate cu prevederile
contractului de mandat. Componenta variabila bruta totala aferenta anului 2020 si platita in
luna aprilie 2021 a fost in suma de 1.093.848 lei.

in situatiile financiare ale anului 2021 sunt cuprinse provizioane reprezentdnd indemnizatii
variabile aferente contractelor de mandat pentru administratori neexecutivi, Tn suma de
1.092.588 lei, si se va plati dupa aprobarea de catre A.G.O.A. a situatiilor financiare si a
raportului privind gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

» Directorii cu contract de mandat

Directorul General

Pentru Directorul General - dl. Chis Timur, care si-a desfasurat activitatea pana la data de
18.01.2021 (inclusiv) Consiliul de Administratie a stabilit indemnizatia fixa lunara bruta a
Directorului General pentru executarea mandatului incredintat, respectiv 40.416 lei, adica de
6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii, cu aplicabilitate incepand cu data semnarii actului aditional la contractul de
mandat.

Indemnizatia fixa bruta a directorului general al Societati CONPET S.A. aferenta perioadei
01.01.2021 — 18.01.2021 a fost in valoare de 22.229 lei.

Componenta variabila bruta aferenta anului 2020 si platita in anul 2021 directorului general a
fost de 484.992 lei.

Pentru Directorul General provizoriu — dl. Tudora Dorin, numit prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 3 din data de 05.02.2021, care si-a desfasurat activitatea incepand cu data
de 05.02.2021 si pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie a Directorului General,
conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dar nu
mai mult de 4 luni, Consiliul de Administratie a stabilit conform art. 3 din aceeasi decizie,
indemnizatia fixa lunara bruta in cuantum de 40.416 lei lunar (acelasi cuantum ca al fostului
Director General cu contract de mandat), care nu depaseste limita fixatda de A.G.A. prin
Hotararea nr. 7/18.12.2018, cu aplicabilitate incepand de la data de 05.02.2021.

Incepand cu data de 21.04.2021 prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 8 din 20.04.2021
se numeste dl. Tudora Dorin in functia de Director General, urmare derularii procedurii de
recrutare si selectie a Directorului General, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu o durata a mandatului de 4 ani, respectiv din data de
21.04.2021 pana la data de 20.04.2025 (inclusiv).



in aceeasi sedinta Consiliului de Administratie a stabilit indemnizatia fixa brutd lunard a
Directorului General pentru executarea mandatului incredintat in cuantum de 53.160 lei, suma
care nu depaseste limita fixata de A.G.A. prin Hotararea nr.7 / 18.12.2018, respectiv de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationalda, comunicat de Institutul National de Statistica,
anterior numirii.

Indemnizatia fixa bruta a directorului general al Societati CONPET S.A. aferenta perioadei
05.02.2021 — 31.12.2021 a fost in valoare de 542.693 lei.

Directorul General Adjunct

Consiliul de Administratie a stabilit indemnizatia fixa lunara brutd a Directorului General
Adjunct pentru executarea mandatului incredintat, respectiv 35.290 lei, adica de 5 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate intregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, cu aplicabilitate incepand cu data semnarii actului aditional la contractul de mandat.

Indemnizatia fixa bruta a directorului general adjunct al societati CONPET S.A. in perioada
01.01.2021- 31.12.2021 a fost in valoare de 423.480 lei.

Componenta variabila brutd aferentd anului 2020 si platita in anul 2021 directorului general
adjunct a fost de 423.480 lei.

Directorul Economic

Consiliul de Administratie a stabilit indemnizatia fixa lunara brutd a Directorului Economic
pentru executarea mandatului incredintat, respectiv 33.680 lei, adica de 5 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate Intregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, cu aplicabilitate Tncepand cu data semnarii actului aditional la contractul de mandat.

Indemnizatia fixd brutd a directorului economic al Societati CONPET S.A. in perioada
01.01.2021— 31.12.2021 a fost in valoare de 404.160 lei.

Componenta variabila bruta aferentd anului 2020 si platité in anul 2021 directorului economic
a fost de 404.160 lei.

Remuneratia fixa bruta totala cuvenita directorilor cu mandat pentru perioada 01.01.2021 —
31.12.2021 a fost de 1.392.562 lei.

Limitele generale ale componentei variabile au fost aprobate de A.G.O.A. in sedinta din data
de 23 aprilie 2019. Componenta variabild se plateste dupa aprobarea situatiilor financiare
anuale, in raport de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

in sedinta din data de 28.04.2021, Consiliul de Administratie a aprobat:

- Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si Directorilor cu contract de mandat in cursul
exercitiului financiar 2020;

- Raportul anual al administratorilor.



Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ai
directorilor cu contract de mandat pentru anul 2020 a fost de 104,8%, conform rapoartelor
mentionate mai sus si aprobate prin Hotararea A.G.O.A nr 1 din data de 28.04.2021.

Componenta variabila bruta totala aferenta anului 2020, platita in luna aprilie 2021 a fost in
suma de 1.312.632 lei.

Componenta variabila aferenta anului 2021 se va plati dupa aprobarea situatiilor financiare,
n raport de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

in situatiile financiare ale anului 2021 sunt cuprinse provizioane reprezentand indemnizatii
variabile aferente contractelor de mandat pentru directorii cu contract de mandat, in suma de
1.292.870 lei, si se vor plati dupa aprobarea situatiilor financiare.

Stadiul realizarii Indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2021

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTcr) este suma gradului
de indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Wcp) aferent
fiecarui ICP.

Formula de calcul este urmatoarea:

GTicp = Z ?: Glce X Wiacp

unde:

GTicp = Grad total anual de indeplinire ICP

W.cp = Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

Glicp = Grad de Tndeplinire ICP individual

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tindnd

cont de modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de

ponderare (Wicp) aferent fiecarui ICP.

Componenta variabila a remuneratiei cuvenita administratorilor va fi direct proportionala cu

GTice pentru anul financiar corespunzator sau parte din anul financiar corespunzator si se

acorda astfel:

in situatia Tn care:

a) GTicp 2 100%, componenta variabila maxima a remuneratiei aprobata de A.G.O.A.
pentru fiecare administrator se acorda in cuantumul maxim aprobat de catre A.G.O.A.
b) 80% = GTicp< 100%, componenta variabild maxima a remuneratiei aprobata de
AGOA pentru fiecare administrator cu contract mandat se acorda proportional cu
gradul total de indeplinire a indicatorului de performanta
c) GTicp <80%, nu se acorda componenta variabila

¢ Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru anul 2020 aprobati
pentru administratorii societatii

Conform Hotararii AGOA nr. 7/ 18.12.2018, au fost aprobati indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari (ICP) pentru administratorii societatii, pentru perioada 2018 - 2022,
care stau la baza acordarii componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada
derularii contractelor de mandat.

Structura ICP financiari si nefinanciari, obiectivele de performantd aferente fiecarui ICP,
ponderea acestora si gradul de realizare sunt prezentate in tabelul de mai jos:



Anul 2021 Grad de | Pondere ICP Grad de
Nr Indicatorul de Obiectivul de UM Contractul de ndeplini pentru Tndeplinire
crt performanta performanta mandat Realizari re ICP stabilirea ICP
(%) remuneratiei ponderat
A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI: 25%
Plati restante Nivelul zero mii lei 0 0 100,0% 204 2,0%
Scéaderea cheltuielilor Mentinerea
de exploatare = ponderii
(Cheltuieli de cheltuielilor de
gxploatare - Ajgstarlle exploatar(_e in cifra % 81.5% 85.4% 95.2% 8% 7.6%
e valoare privind de afaceri la
activele si ajustari nivelul asumat prin
privind provizioanele) / | Planul de
Cifra de Afaceri Administrare
3. | EBITDA ajustata = Realizarea tintei
Profit din exploatare - EBITDA ajustata
Reluarea la venituri a asumata prin
rezervei din cota de Planul de
modernizare + Administrare
Cheltuieli privind cota
de modernizare + mii lei 98.872 119.486 120,8% 10% 12,1%
Ajustari de valoare
privind imobilizarile
necorporale si
corporale, inclusive
diferentele din
reevaluare corporale
4. | Productivitatea muncii Realizarea
nivelului mii lei/
productivitatii 296 303 102,4% 5% 5,1%
muncii din BVC pers
anual aprobat
B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI: 75%
B1. OPERATIONALLI: 25%
5. | Incadrarea in Valoarea tinta mai Titei tara
consumurile specifice mica decét Tinta:< 0,361%
la transportul titeiului valoarea Realizat: 0,343%
(nu include cantitatea consumului Titei import Lukoil
de titei pierduta la tehnologic Tinta:< 0,290%
avarii provocate sau la | maximal, pentru Realizat: 0,180% "
avarii cu poluare, unde | titei % Titei import Petrom 0,296%*) | 0,250% 115,5% 3% 3,5%
proprietarii nu permit Tinta:< 0,143%
accesgl pentru Realizat: 0,140%
remediere) Titei import Midia
Tinta:< 0,108%
Realizat: 0,100%
6. | Monitorizarea Mentinerea mediei
consumului specific | anuale a
mediu anual de energie | consumului
electrica  1n  scop | specific tehnologic | Kwh/to Max 3,3 Kwh/to 3,3 2,79 100,0% 2% 2,0%
tehnologic de energie
electrica la un nivel
de max.3,3 Kwh/to
7. | Realizarea investitilor | Realizarea
finantate din cota de min.95% din Panul
modernizare anual de investitii % 295 % 95% 96,0% 100,0% 20% 20,0%
finantate din cota
de modernizare
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
8. | Implementarea/dezvolt | Realizare in
area sistemului de proportie de 100%
control intern a actiunilor
managerial Tn prevazute in % 100% 100% 100,0% 20% 20,0%
conformitate cu program
cerintele legale in
vigoare
9. | Raportarea la timp a Incadrarea ian
gradului de indeplinire | termenele legale
a indicatorilor de de raportare % 100% 100% 100,0% 20% 20,0%
performanta ai
societatii
10 | Cresterea integritatii Minim 90%
institutionale prin realizare a
g‘;';feflr:r?i r’:‘f“”'"r pmrﬁlsgﬁg%ru?ii‘émate % >90 % 100% 100,0% 10% 10,0%
coruptiei ca element al | integritate aprobat
planurilor manageriale
Grad total de indeplinire a indicatorilor de performanta 102,3%




*) Consum tehnologic mediu (calculat in functie de ponderea fiecarui tip de transport).
Tabel 30 - Indicatori cheie de performantéa financiari 2021
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85,4% 58872 115458
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" mandat . - ~
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Grafic 28 - Indicatori cheie de performanta nefinanciari de guvernanta

Pentru anul 2021, gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari pentru administratori este de 102,3 %.

¢ Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari 2021 stabiliti pentru
directorii cu contract de mandat

Pentru anul 2021, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru
directorii cu contract de mandat a fost de 104,1%.

Tn Anexa nr. 3 la Raportul Administratorilor este prezentat calculul gradului total de indeplinire
a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ai directorilor cu mandat.



Remuneratiile si gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor
si directorilor cu mandat sunt prezentate in raportul anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

Gestionarea conflictelor de interese

Tn decursul anului 2021, la nivelul CONPET SA, nu au fost inregistrate conflicte de interese,
asa cum rezulta din declaratiile de interese depuse de catre personalul de conducere si
membrii C.A., in aplicarea Legii 176/2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative.

In vederea implementdrii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, la care CONPET S.A.
a aderat, in anul 2017 a fost aprobat Planul de Integritate, document actualizat ih anul 2021
prin decizie a directorului general al CONPET S.A. care detaliaza, in mod particularizat,
masurile aplicabile CONPET S.A., subsumat obiectivelor generale si specifice prevazute in
SNA, in scopul identificarii riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de interventie specifice.
Masurile/actiunile Tn legatura cu derularea de programe de formare, constientizare si educatie
anticoruptie a personalului au fost realizate la nivelul anului 2021.

Activitatea de constientizare periodica a personalului a avut o amplitudine la nivelul intregii
societati in domeniul integritatii, prin actiunile intreprinse pe parcursul anului 2021 in legatura
cu instruirea personalului privind cunoasterea prevederilor Codului de Etica si Integritate (mai
2021) si instruirea, evaluarea si testarea personalului privind conflictele de interese si
incompatibilitatile (septembrie - decembrie 2021).

Prin urmare, programul de constientizare si educatie anticoruptie privind prevederile legislatiei
in vigoare si a normelor interne in materia conflictelor de interese si incompatibilitati ce s-a
derulat Tn perioada 20.09.2021 - 20.12.2021, s-a finalizat prin obtinerea unor rezultate ridicate
din partea salariatilor, respectiv:

- au fost instruiti 99,61% din totalul personalului, la data demararii programului;

- gradul de cunoastere a normelor privind conflictele de interese si incompatibiltati este de
99.80% (nr. salariati care au obtinut calificativul FOARTE BINE si BINE/nr. salariati testati
*100).

Subsecvent sarcinilor de educare si constientizare a personalului CONPET S.A. in
problematicile integritatii si anticoruptiei, s-au desfasurat activitati de informare a angajatilor,
prin elaborarea, prezentarea si diseminarea de materiale informative, referitoare la prevederile
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020 si ale Planului de Integritate adoptat la nivelul
societatii, precum si la cele referitoare la infractiunile de coruptie prevazute in Codul Penal. S-
au elaborat materiale cu tematici de prevenire a coruptiei, dintre care amintim materialul
informativ privind conflictele de interese si incompatibilitdtile (tematica de pregatire a
personalului in vederea instruirii, evaluarii si testarii salariatilor).

CONPET a elaborat propriul Cod Etic si Integritate, bazat pe principii clare privind respectarea
cadrului legal si a normelor interne, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea
conflictelor de interese, respect si incredere, responsabilitate fatda de comunitatea locala,
responsabilitate fatd de mediu, transparenta si loialitate.

Angajatii societatii au fost informati prin diverse mijloace de comunicare (corespondenta
electronica, postare pe site-ul companiei, comunicare directa din partea sefilor locurilor de
muncd) cu privire la: implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA), prevederile
Planului de Integritate si prevederile Codului de Etica si Integritate.



Administratorul sau directorul general care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa Ti instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau directorul general in cazul in care, ntr-
o anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la
gradul al IV-lea inclusiv.

Membrii Consiliului de Administratie pastreaza confidentialitatea asupra oricaror fapte, date
sau informatii de care au luat cunostinta in cursul exercitarii responsabilitatilor si inteleg ca nu
au dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul activitatii si nici dupa incetarea
acesteia.

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli
deontologice atat pentru membrii Consiliului de Administratie, cat si pentru directorul general
si angajatii societatii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Atat in Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societatii
CONPET S.A., céat si in Regulamentul de Guvernanta Corporativa, exista dispozitii clare cu
privire la gestionarea conflictelor de interese. In practica, oricare administrator informeazé
Consiliul de Administratie in plen, cu privire la oricare conflict de interese care a survenit sau
poate surveni si se abtin astfel de la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

fn anul 2021 nu au fost semnalate cazuri de conflicte de interese si incompatibilitati.
Responsabilitate sociala si corporativa (CSR)

Responsabilitatea sociala corporativa este angajamentul permanent al societati CONPET
pentru un comportament etic care include preocupari sociale si de mediu in activitatea sa de
afaceri si in contactele cu alte parti si contribuie la o dezvoltare economica care sustine
imbunatatirea calitatii vietii, atat pentru resursele umane proprii, cat si pentru comunitatea din
care face parte.

Responsabilitatea sociala corporativa este parte integranta a strategiei CONPET. Respectul
fatd de oameni, responsabilitatea fatd de mediul inconjurator si implicarea in viata comunitatii
sunt valori esentiale si prioritati majore pentru CONPET.

Actiunile pe care societatea CONPET le-a intreprins in anul 2021, in domeniul CSR, au vizat
atat dimensiunea interna, care are ca scop alinierea angajatilor la valorile si misiunea
societatii, asigurarea unui mediu de lucru sigur si sanatos, imbunatatirea calitatii vietii
angajatilor, precum si dimensiunea externa, cea a relatiei companiei cu tertii, care isi propune
sustinerea dezvoltarii comunitatii din care face parte.

In contextul epidemiei de COVID-19, in completarea masurilor de preventie si protectie luate
la nivelul tuturor punctelor de lucru ale CONPET in scopul protejarii sanatatii angajatilor, s-a
dezvoltat o campanie de informare, constientizare si responsabilizare privind toate aspectele
legate de pandemia de coronavirus, folosind canalele de comunicare interna si social media.

Prin intermediul Revistei Presei, angajatii CONPET au primit zilnic Informarile oficiale privind
COVID-19 realizate de Grupul de Comunicare Strategica (M.A.l.), precum si articolele
relevante aparute in presa nationald si internationald despre evolutia pandemiei, masurile



luate la nivel national si international, regulile de preventie etc.. De asemenea, pagina de
facebook a societatii a fost folositda in vederea informarii corecte, din surse oficiale, a
persoanelor care urmaresc canalul de comunicare social media al CONPET.

in ceea ce priveste intarirea culturii organizationale si a valorilor comune, precum si crearea
unor legaturi mai puternice intre angajatii societatii, s-au organizat actiuni de promovare a
oamenilor si a imaginii companiei, printre care se numara premierea anuala traditionala a
angajatilor cu vechime in munca: 30 ani pentru femei, respectiv 35 ani pentru barbati,
felicitarea pensionarilor, realizarea unei editii aniversare a ziarului ,Informatia CONPET” -
difuzat online cu ocazia Zilei Societatii, 22 ianuarie 2021.

Totodata, in scopul facilitarii unei bune comunicari interne a tuturor angajatilor, acestia au fost
informati si tinuti la curent cu cele mai importante noutati care s-au petrecut la sediul si in
punctele de lucru ale CONPET, prin intermediul comunicarilor interne transmise tuturor
utilizatorilor. S-au realizat comunicari interne si articole in ziarul intern ,,Informatia CONPET”
despre principalele activitati de sponsorizare si responsabilitate sociala.

Sponsorizari

Activitatea privind sponsorizarile s-a desfasurat in conformitate cu bugetul de venituri si
cheltuieli anual, cu incadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

Politica de sponsorizare a societatii sprijina deopotriva proiectele cu traditie, pe cele care au
un impact important si de durata asupra comunitatii, precum si solicitarile de mai mica
anvergura, care promoveaza, prin idei si actiuni, performanta individuala.

n contextul crizei sanitare provocata de pandemia COVID-19, in anul 2021, 50% din fondurile
aprobate pentru sponsorizare ale CONPET au fost alocate si utilizate, in principal, pentru
realizarea unor proiecte majore in domeniul medical si de sanatate. Astfel, au fost sustinute
unitati sanitare publice din Prahova, precum si organizatii implicate direct in lupta impotriva
pandemiei COVID-19, si anume:

- Spitalul Municipal Ploiesti pentru achizitionarea unui electrocardiograf cu stand si brat mobil,
respectiv a unui holter EKG Recorder, aparatura medicala necesara Compartimentului
Cardiologie;

- Spitalul de Pediatrie Ploiesti care a achizifionat un analizor de microbiologie automat pentru
fluidizarea fluxului de analize efectuate Tn cadrul institutiei medicale;

- Asociatia pentru Sprijinul Ambulantei Prahova - achizitionarea in regim de urgenta de teste
rapide necesare pentru testarea pacientilor cu simptomatologie specifica Sars-Cov-2 din
judetul Prahova.

De asemenea, societatea CONPET S.A a continuat sa sustind dotarea cu echipamente IT si
modernizarea unitatilor de Tnvatamant din mediul rural si urban in scopul Tmbunatatirii
accesului elevilor la resurse educationale de actualitate, precum si desfasurarea activitatilor
sportive in cadrul unor cluburi de elita in beneficiul copiilor si tinerilor din judetul Prahova.

Pentru anul 2021, in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al CONPET S.A. au fost prevazute
cheltuieli cu sponsorizarea in valoare de 700.000 lei.



In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie al societatii au fost aprobate in perioada
01.01.-31.12.2021 sponsorizari in valoare de 673.050 lei, astfel:

- Domeniul ,Educatie, invatamant, social si sport” 270.050 lei
- Domeniul ,Medical si de sanatate” 350.000 lei
- Domeniul ,Alte actiuni si activitati” 53.000 lei

Situatia sponsorizarilor este adusa la cunostinta publicului prin difuzarea anuala a unui Raport
cu sponsorizarile acordate de CONPET, material publicat pe site-ul societatii la urmatoarea
adresa https://www.conpet.ro/relatia-cu-investitorii/raportari/rapoarte-anuale/

4.4.3 Managementul societatii
4.4.3.1 Obiective strategice privind administrarea Societatii CONPET

Actiuni desfasurate in vederea atingerii obiectivelor strategice cuprinse in Planul de
administrare

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada 2018-
2022 sunt derivate din Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, statul roman, prin
Ministerul Energiei si urmaresc cresterea eficientei activitatii si imbunatatirea performantei
activitatii, optimizarea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitati conexe si non
conexe celei de baza, definirea societatii ca jucator regional, management performant al
resurselor umane si implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.

Actiunile intreprinse in anul 2021 pentru realizarea obiectivelor din Planul de
administrare

Obiectivul 1 CRESTEREA EFICIENTEI S| IMBUNATATIREA PERFORMANTEI
ACTIVITATII

Redefinirea necesarului infrastructurii de transport

S-a implementat un nou scenariu de pompare al titeiului extras din campul petrolier Aricesti,
care consta in transportul catre Rafinaria Petrobrazi a titeiului extras din Aricesti in amestec
cu titeiul extras in Baicoi Vest. Acest scenariu nou conduce la reducerea costurilor realizate
in punctul de lucru Aricesti.

Tot Tn scopul reducerii costurilor Tn cadrul sistemul de transport Import s-au continuat
activitatile pentru reactivarea rutei de transport Pietrosani-Brazi printr-o noua conducta de 14",
in vederea definirii unui nou scenariu de pompare. Acest scenariu de pompare a fost creat in
contextul reabilitarii conductei de 24" Calareti-Pietrosani, precum si al proiectului de reabilitare
a punctului fix de la Pietrosani — garile de godevil 24" si 14”. Proiectul conductei de transport
14” Pietrosani-Brazi se afla in etapa obtinerii Autorizatiei de Construire.

Program investitional multianual

Programul de investitii multianual al societatii cuprinde Tn principal obiective de investitii care
conduc la cresterea eficientei Sistemului National de Transport precum si la siguranta in
operarea acestuia.

La stabilirea programului de investitii multianual se urmareste, in primul rand, respectarea
angajamentului pe care societatea si I-a asumat prin programul minimal de investitii comunicat
catre ANRM, anexa la Acordul de concesiune.

Departamentul Dezvoltare Mentenanta a elaborat un caiet de sarcini pentru implementarea
bunelor practici si informatizarea proceselor de management al proiectelor la CONPET S.A.



in septembrie 2021 s-a desfasurat procesul de achizitie si semnare al contractului pentru
serviciile de Implementare a bunelor practici si de informatizare a proceselor de management
al proiectelor in cadrul Conpet S.A. si a fost inceputa etapa contractuala de instruire a
personalului Conpet desemnat pentru implementarea acestui proiect.

Principalele proiecte de investitii derulate in anul 2021 pentru atingerea obiectivului
strategic

Continuarea proiectului ,Sistem de detectare si localizare a scurgerilor din conducte”(LDS)
In anul 2020 s-a monitorizat post-implementarea proiectului pilot ,Sistem de detectare si
localizare a scurgerilor din conducte” pe relatia Poiana Lacului —Siliste — Ploiesti si s-a analizat
posibilitatea implementarii proiectului si pe alte relati de transport. In urma analizei
implementarii unui sistem LDS pe alte relatii de transport din trimestrul IV 2021, s-a amanat
implementarea pe tronsonul Constanta-Ploiesti péana la finalizarea proiectului de
subtraversare Dundarea si bratul Borcea, precum si realizarea executiei lucrarilor ” Tnlocuire
fire de legatura traversare Dunare C1-C2 si brat Borcea C3-C4".

Optimizare sistem SCADA si upgrade Hard si Soft a Unitéatilor de Transmisie la Distanta (RTU)
In anul 2021 au fost finalizate si receptionate lucrérile de optimizare sistem SCADA si upgrade
Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta (RTU) pentru un total de 29 de locatii.

Modernizarea si monitorizarea Sistemului de Protectie Catodicéa aferent Sistemului National
de Transport prin Conducte

Modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie catodica pentru sistemul de transport
titei prin conducte urmareste incetinirea sau chiar stoparea procesului de coroziune care
apare la suprafata conductelor metalice subterane.

Incepand cu anul 2013, CONPET S.A. a demarat un amplu proiect de modernizare si
monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent sistemul de transport titei prin
conducte.

Proiectul a fost impartit in doua etape. Etapa I, in perioada 2017-2019, 109 locatii si etapa I,
n perioada 2019-2022, 30 locatii.

Pana la sfarsitul anului 2021 au fost executate SPC-uri In 124 locatii (109 locatii etapa | si 15
locatii etapa Il), urmand ca executia lucrarilor sa continue si in anul 2022 pentru restul de 15
locatii.

Implementarea sistemului GIS

Studiul de fezabilitate pentru implementarea unui sistem de evidenta geografica patrimoniala
a fost finalizat si demarat procesul de achizitie a serviciilor de asistenta tehnica pentru
managementul implementarii sistemului. In luna august 2019 a fost semnat contractul de
executie pentru managementul implementarii sistemului (servicii asistenta tehnica).

In decembrie 2020 a fost finalizatd etapa 1 a implementarii Sistemului de Evidenta Geografica
Patrimoniala GIS. La finalului anului 2021 s-au finalizat 12 luni de asistenta tehnica post-
implementare din totalul celor 36 de luni contractuale (etapa 2).

Upgrade ERP

In cursul anului 2020 a fost realizat si aprobat caietul de sarcini pentru etapa de analiza in
vederea reconfigurarii sistemului ERP actual. Achizitionarea acestor servicii s-a realizat in
cursul anului 2021, obiectivul contractului fiind identificarea noilor cerinte de business in
vederea up-gradarii ERP.

Reabilitarea Conductelor ce subtraverseaza fluviul Dunérea si bratul Borcea



In cursul anului 2021 s-a desfasurat procedura de achizitie serviciilor de proiectare si executie
lucrari pentru “Inlocuire fire de legatura traversare Dunare C1-C2 si brat Borcea C3-C4”, s-a
semnat contractul si s-a predat amplasamentul pentru executia lucrarilor.

Implementarea unui sistem de teletransmisie si telegestiune a consumurilor de energie
electrica in locatiile CONPET S.A.

Tn anul 2020 a fost elaborat caietul de sarcini, iar Th septembrie 2021 Proiectul tehnic a fost
transmis pentru contractarea executiei lucrarilor. In prezent se afla in desfasurare procedura
de analiza a ofertelor depuse de catre ofertanti. Implementarea sistemului de telegestiune se
va realiza in 19 locatii (Poiana Lacului, Cartojani, Videle, Lucacesti, Imeci, Moreni, Silistea,
Ciresu, Baicoi, Barbatesti, Ticleni, Orlesti, Ghercesti, Otesti, Biled, Pecica, Marghita,
Constanta Sud, Calareti).

Obiectivul 2 DEZVOLTARE DE NOI ACTIVITATI CONEXE SI NON CONEXE CELEI DE
BAZA

Dezvoltarea activitatii de depozitare/ vehiculare titei si produse petroliere pentru terti
in contextul definirii si actualizarii cadrului legal privind procedura de delegare a obligatiei de
stocare astfel incat sa se asigure depozitarea stocurilor strategice pe teritoriul Romaniei,
CONPET analizeazi conditiile necesare dezvoltarii acestui tip de activitate. In acest sens au
fost transmise catre ANRM adrese de informare asupra intentiei CONPET S.A. de a dezvolta
activitatea de depozitare titei/produse petroliere, inclusiv situatia actualizata a capacitatilor de
depozitare ale societatii precum si o estimare a tarifului pentru prestarea serviciilor de
depozitare.

In luna septembrie 2020 a fost organizat un Comitet de Colaborare din care face parte
CONPET alaturi de reprezentanti ai MAPN, MAE; ME, ANRM, Oil Terminal S.A., UPG.
Comitetul are drept obiectiv analiza posibilitatilor de transport si depozitare pentru destinatii
militare.

Evaluarea oportunitatii/fezabilitatii scenariilor de eficientizare a activitatilor de
transport CF

Din punct de vedere al eficientizarii transportului CF s-a luat in considerare repunerea n
functiune a rampei CF din Rafinaria Astra, decizia fiind justificata de intarzierile la descarcare
si manevra in gara Brazi declarata infrastructura saturata.

Tn anul 2020, a fost finalizat studiul de fezabilitate, a fost avizat in Consiliul Tehnico - Economic
si s-a obtinut Certificatul de Urbanism.

Un alt proiect care vizeazad reducerea consumului de carburanti si a cheltuielilor cu
mentenanta si reparatile la locomotivele existente, constd in conversia locomotivelor
actionate diesel in locomotive cu actionare electrica. Astfel, in programele de investitii
multianuale s-a bugetat:

- conversia a 3 (trei) locomotive diesel hidraulice (LDH 1250 CP) in locomotiva electrica cu
actionare electrica LEA (esalonat pe 4 ani, incepand cu anul 2019), cu punere in functiune la
Tnceputul anului 2022;

- conversia unei locomotive diesel hidraulice (LDH 700 CP) in locomotive diesel electrice LDE
- a fost pusa in functiune in luna mai 2021 la rampa Marghita.

Evaluarea fezabilitatii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice

in cursul anului 2021, conducerea executivd a initiat o serie de intalniri si discutii cu
reprezentanti ai unor companii active din cadrul industriei petroliere, chimice si petrochimice.
Ulterior, au fost demarate discutii preliminare care vizeaza posibilitatea prestarii serviciilor de
transport, depozitare si incarcare de produse agricole si chimicale in zonele in care rampele



CONPET sunt adiacente unor zone cu activitate agricola intensa. Ca urmare a participarii la
consultarile publice pentru cadrul POTJ — Programul Operational pentru Tranzitie Justa
organizate de catre Consiliul Judetean Prahova s-a transmis propunerea de proiect —
conversie conducte de transport petrol pentru utilizarea n transportul amestecului gazelor
naturale/hidrogen.

Productia de energie electrica din surse regenerabile (proiect pilot)

In luna Mai 2021 s-a actualizat analiza privind posibilitatea implementarii unui sistem
fotovoltaic pentru productia locald a energiei electrice (centrala fotovoltaicd) cu o putere
instalata de 10 kw on-grid amplasata in Comuna Tamadau Mare, judetul Calarasi - Statia de
pompare Calareti. Analiza cuprinde atat elemente tehnico-economice, cat si elemente de
analiza cost-beneficiu, costurile fiind actualizate la nivelul lunii Mai 2021. Ulterior, in cursul
trimestrului IV au fost reevaluate ipotezele de lucru luate in considerare in studiul derulat n
anul 2017 prin actualizarea unor parametri la nivelul anului 2021 (centrala fotovoltaica pentru
productie energie electrica 5 MW).

Obiectivul 3 DEFINIREA SOCIETATII CA JUCATOR REGIONAL

In directia sustinerii oportunitatilor de colaborare prin furnizarea informatiilor sau participarea
in cadrul actiunilor coordonate de catre minister pentru desfasurarea lucrarilor Comisiilor
Interguvernamentale Mixte de cooperare bilaterala pe domeniul energie, a fost transmisa
catre Ministerul Energiei propunerea privind subiecte de interes pentru discutii in cadrul
Grupului de Energie Romania.

In 2021, Comisia Europeana - Directoratul General pentru Energie a lansat consultarea cu
privire la includerea a doua noi domenii tematice: infrastructurile retelelor inteligente (energie
electrica) si infrastructura de transport transfrontaliera a dioxidului de carbon.

Obiectivul 4 MANAGEMENT PERFORMANT AL RESURSELOR UMANE

Redimensionarea si adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu cerintele si
realitatile tehnico-economice ale companiei

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, s-a monitorizat si s-a adaptat, in mod continuu, necesarul
de resurse umane, avand in vedere specificul activitati CONPET, respectiv fluctuatiile
volumului de activitate din punctele de lucru, ceea ce determina efectuarea a numeroase
redistribuiri ale salariatilor dintr-un punct de lucru in altul, prin:

v' identificarea concordantei dintre numarul de posturi si volumul de activitate;

v'gradul de incarcare cu sarcini, precum si cel al interactiunii activitatilor desfasurate intre
ocupantii posturilor;

v' utilizarea integrala de catre ocupantii posturilor a timpului de lucru aferent indeplinirii
sarcinilor;

v' posibilitatea ca sarcinile de serviciu ale unor salariati sa fie preluate de catre ceilalti
salariati din cadrul entitatii respective, cu respectarea prevederilor legale privind timpul de
lucru;

v posibilitatea supravegherii conductelor prin extinderea unor trasee sau prin urmarirea
alternativa a mai multor trasee de catre personalul sectoarelor;

v’ posibilitatea ca unii salariati sa-si exercite atributiile de serviciu in mai multe puncte de
lucru cu activitate redusa, nefiind necesara mentinerea unui salariat cu norma intreaga.

In urma acestui proces de analiza au fost identificate 29 de posturi, care au fost desfiintate
conform deciziei Consiliul de Administratie din data de 24.02.2021.



Prin urmare, statul de functii s-a redus cu cele 29 posturi, cu consecinta concedierii individuale
a 29 salariati, ocupanti ai posturilor respective, pentru motive ce nu tin de persoana acestora.
Conducerea executiva a facut demersurile necesare si a intocmit toate actele necesare
(modificare stat de functii, notificari, decizii de concediere etc.), astfel incat procesul de
concediere individuala a salariatilor sa se desfasoare in conformitate cu reglementarile legale
n vigoare si cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca al Conpet SA.

In semestrul | al anului 2021 a fost aprobatd o noua structura organizatorica a societétii
aplicabila Tncepand cu data de 15.06.2021 conform deciziei C.A. din 27.05.2021. Pentru
proiectarea structurii organizatorice s-a tinut cont de:

- stadiul actual de dezvoltare a companiei, rezultatele si performantele obtinute, gradul de
vizibilitate pe care il are pe piata de capital,

- dezvoltarea principiilor guvernantei corporative la nivelul societatii pentru imbunatatirea
eficientei activitatii, proceselor din cadrul companiei si sporirea increderii investitorilor;

- imbunatatirea coordonarii atributiilor entitatilor organizatorice in concordanta cu nevoile si
complexitatea activitatii desfasurate;

- optimizarea cadrului decizional si eficientizarea fluxurilor de comunicare interna (prin noua
structura organizatoricd numarul posturilor de conducere s-a diminuat de la 95 de posturi la
81 de posturi).

- necesitatea cresterii flexibilitatii structurii organizatorice, pe componente si pe ansamblu,
care sa corespunda cerintelor actuale si viitoare de dezvoltare organizationala;

- necesitatea intaririi functiei comerciale.

Urmare reanalizarii fluxurilor functionale prin Decizia din 30.06.2021, Consiliul de
Administratie al CONPET S.A. a aprobat modificarea structurii organizatorice a societatii,
incepand cu data de 01.07.2021. De asemenea, urmare a Decizia Consiliul de Administratie
din 12.08.2021, s-a aprobat o noua modificare a structurii organizatorice a societatii, aplicabila
ncepéand cu data de 01.09.2021.

Dezvoltarea competentelor specifice si abilitatilor de baza ale capitalului uman

Au fost elaborate Programele de Autorizare si Formare Profesionala elaborate si aprobate in
acest sens pentru anul 2021, ca urmare a identificarii necesitatilor de formare, respectiv
autorizare a personalului, Tn corelare cu atributile din fisa postului, in scopul
mentinerii/dezvoltarii aptitudinilor, cunostintelor de specialitate si competentelor necesare
postului ocupat.

Programul de formare profesionala, respectiv Programul de autorizare profesionala pentru
anul 2021 au fost revizuite in functie de impunerile legale, precum si de alte necesitati aparute
pe parcursul anului.

Formarea profesionala se realizeaza prin colaborarea cu parteneri externi, firme autorizate in
formarea profesionald, dar si intern, in cadrul societatii.

Formarea profesionala interna este organizata de catre formatori interni si/ sau specialisti din
cadrul societatii, cu o buna cunoastere a domeniului si/sau cu experienta relevanta in sfera
de activitate tehnica respectiva, care sustin sesiuni de calificare profesionala internad/ instruire/
mentinere a cunostintelor in domenii diverse de activitate, precum si de examinare/ verificare
a salariatilor participanti la sesiunile respective. Existd preocupare permanentd pentru
extinderea corpului de formatori si in alte domenii (ex. consiliere in domeniul eticii si integritatii,
GDPR).



Prin intermediul formatorilor din cadrul societétii, in anul 2021 au fost instruiti/ reinstruiti/
calificati intern: primitori - predatori produse fluide, salariati cu atributii de operare in domeniul
micro SCADA

Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor angajatilor

Noile criterii de evaluare, obiectivele individuale, indicatorii de performanta, valorile tinta si
ponderile asociate acestora pentru activitatea din anul 2021 a salariatilor cu functii de
conducere, au facut obiectul incheierii in acest sens, la finele anului 2020, a actelor aditionale
la contractele individuale de munca ale salariatilor, in forma stabilita la nivelul fiecarei entitati.

Negocierea Contractului Colectiv de Muncéa

Urmare modificarii structurii organizatorice incepand cu data de 15.06.2021, Consiliul de
Administratie, prin Decizia din 27.05.2021, a mandatat Directorul General pentru negocierea
si incheierea cu Sindicatul Liber Conpet a unui act aditional la Contractul Colectiv de Munca
avand ca obiect actualizarea Nomenclatorului de functii si a Grilei de salarizare, in acord cu
noua organigrama.

Consiliul de Administratie a mandatat Directorul General al societatii sa negocieze si sa
incheie cu Sindicatul Liber CONPET un Act Aditional la CCM, conform Deciziei din
13.12.2021. Drepturile angajatilor din contractul colectiv de munca au fost negociate astfel
incat sa asigure realizarea indicatorilor de performanta financiari prevazuti in Planul de
Administrare si cu incadrarea in Bugetul de venituri si cheltuieli anual, reusindu-se totodata si
asigurarea unui echilibru intre interesele Patronatului si Sindicatului, tindndu-se cont de faptul
ca interesele salariatilor si ale managementului societatii nu pot fi divergente.

Urmare a negocierilor din data de 14.12.2021, partenerii sociali au incheiat Actul Aditional nr.
4 la CCM care a fost depus si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Prahova. Prin
actul aditional incheiat au fost modificate Nomenclatorul de functii, Grila de salarizare si s-a
prelungit CCM cu 12 luni, incepénd cu data de 01 ianuarie 2022.

De asemenea, in aplicarea CCM CONPET inregistrat la I.T.M. Prahova, intre CONPET S.A.
si Sindicatul Liber Conpet, in anul 2021, au fost incheiate 9 protocoale.

Obiectivul 5 IMPLEMENTAREA $1 DEZVOLTAREA PRINCIPIILOR GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Elaborarea Codului de eticéa si integritate

in conformitate cu OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Tn cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial elaborat Tn conformitate cu OSGG 600/2018, avand in vedere necesitatea
construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET S.A. , a fost elaborat un nou Cod de
Etica si Integritate si a fost numit un consilier de etica.

Implicarea activa in actiuni de responsabilitate socialé corporatista

Tn anul 2021 s-au incheiat 23 contracte de sponsorizare in valoare totala de 673,05 mii lei. Au
fost sustinute Tn principal prin actiuni de sponsorizare unitatile sanitare publice din Prahova si
organizatia umanitara Societatea Nationala de Cruce Rosie, sponsorizarile Tn domeniul
“medical si sanatate” au avut ponderea cea mai mare, respectiv 52%.

Din martie 2020, se distribuie zilnic, pe pagina de Facebook a CONPET, informari oficiale
privind COVID-19 realizate de Grupul de Comunicare Strategica - Ministerul Afacerilor Interne,
in vederea informarii corecte, din surse oficiale, a angajatilor si persoanelor care urmaresc
canalul de comunicare social media al CONPET.



Dezvoltarea capabilitatii de raportare, control si management al riscului

Proiectul programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la CONPET S.A.
pentru anul 2021 s-a elaborat in cursul lunii februarie 2021. in luna septembrie 2021
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la CONPET S.A. pentru
anul 2021 a fost revizuit, prin introducerea de actiuni generate de modificarile de structura
organizatorica. Revizia programului s-a realizat in urma intalnirii Comisiei de monitorizare din
data de 02.09.2021. Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
CONPET S.A. pentru anul 2021 a fost aprobat de Directorul General.

Toate actiunile scadente in anul 2021 au fost realizate.

Implementarea cerintelor SR 1SO 37001:2017 Sisteme de management anti-mita

Actiunea este inclusa in Programul de implementare a cerintelor SR ISO 37001:2017 sisteme
de management anti-mita.

Programul de implementare a cerintelor SR ISO 37001:2017 sisteme de management anti-
mitd a fost elaborat, aprobat si difuzat tuturor functilor care au responsabilitati in
implementare. In luna martie 2021, Programul de implementare a cerintelor ISO 37001 a fost
revizuit si aprobat de Directorul General.

In cursul anului 2021 s-au revizuit diverse documente SMI in vederea includerii cerintelor SR
ISO 37001:2017. Programul de implementare a cerintelor SR ISO 37001:2017 in vigoare nu
a avut actiuni scadente in trimestrul 11l si IV 2021.

Conducerea executiva

n perioada: 01.01.2021—- 31.12.2021 conducerea executiva a avut urmatoarea componenta:
Directori

Functia Nume si prenume Observatii

Director General

- contract de mandat 4 ani, perioada
21.04.2021 — 20.04.2025 (inclusiv);
-numire provizorie din data de 05.02.2021
(conform art.2 din Decizia CA
nr.3/05.02.2021) pana in data de
20.04.2021, inclusiv.

ing. TUDORA Dorin

-imputernicita in perioada 19.01 2021 —
04.02.2021, conform art.2 din Decizia CA
nr.1/12.01.2021, sa indeplineasca si
atributiile si responsabilitatile aferente
functiei de Director General.

jr. DUMITRACHE Mihaela
— Anamaria

-contract de mandat 4 ani, perioada
07.11.2018 — 06.11.2022 (inclusiv).

In sedinta din data de 12.01.2021 Consiliul
de Administratie a luat act de decizia dlui
Chis Timur Vasile de a renunta la
mandatul de Director General.

dr.ing. CHIS Timur Vasile

Director General Adjunct

jr. DUMITRACHE Mihaela
— Anamaria

-contract de mandat 4 ani, perioada
18.02.2019 - 17.02.2023, inclusiv.

Director Economic

ec. TOADER Sanda

-contract de mandat 4 ani, perioada
07.11.2018 — 06.11.2022, inclusiv.

Director General Adjunct 2

jr. LUPEA loana Madalina

-incepénd cu data de 15.06.2021 (conform
decizie DG nr.338/04.06.2021) si pana pe
data de 17.02.2024, inclusiv.




Functia Nume si prenume Observatii
-incepand cu data de 05.02.2021 (conform
ing.NECSULESCU Radu deciziei DG nr.59/05.02.2021) si pana pe
Florentin data de 14.06.2021(inclusiv) conform
deciziei DG nr.232/21.04.2021.
incepand cu data de 03.02.2020, conform
ing. TUDORA Dorin decizie DG nr.41/31.01.2020, pana pe
04.02.2021, inclusiv.
Sefi Departamente:

Functia

Nume si prenume

Sef Departament Operatiuni Transport

ing. STOICA Narcis Florin

Sef Departament Dezvoltare Mentenanta

ing. BUZATU Dan

Sef Departament Infrastructuri Critice

ing. NECSULESCU Radu Florentin

Sef Departament Comercial®)

jr. MANOLACHE Dan (incepand cu data de
15.06.2021 inclusiv)

Sef Departament HSE™)

ing. MARUSSI Madalina Mihaela (incepénd cu data
de 15.06.2021 inclusiv)

Sef Departament Comunicare si Guvernanta

Corporativa®)

PATRICHI Bianca Maria (incepand cu data de
15.06.2021 inclusiv)

*) structuri organizatorice infiintate incepand cu data de 15 iunie 2021.

Inginer Sef:

Functia

Nume si prenume

Inginer Sef Dezvoltare Investitii

ing. CIRLAN Florentina — Anca

Inginer Sef Productie

ing.BACIU Dan-Silviu (pana la data de 14.06.2021,
inclusiv)

5. DECLARATIA NEFINANCIARA PENTRU ANUL 2021

Declaratia nefinanciara prezintd informatii prin care conducerea societatii doreste sa
comunice Tn mod transparent partenerilor de afaceri, angajatilor, investitorilor, comunitatii in
general si oricaror altor parti interesate actiunile intreprinse si progresele obtinute de CONPET
S.A. in ceea ce priveste asigurarea si imbunatatirea continuad a calitatii serviciilor prestate,
protectia mediului, sanatatea si securitatea ocupationala, aspecte legate de personal si
domeniul social, prevenirea abuzurilor in materie de drepturile omului, etica si integritate in
afaceri si prevenirea si combaterea coruptiei

Profilul companiei

CONPET S.A. este operatorul Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului (SNT). Asa cum este prezentat in Raportul Administratorilor
CONPET S.A. presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier de Concesiune cét si pe calea ferata, de la
rampele de incarcare la rafinarii.

Operarea sistemului se realizeaza prin intermediul dispeceratelor locale coordonate de
dispeceratul central al societati. Sistemul National de Transport este constituit din
urmatoarele componente:

> Sistemul de transport titei Import

» Sistemul de transport Tara, care la randul sau cuprinde:
- Subsistemul de transport titei si condensat
- Subsistemul de transport gazolina
- Subsistemul de transport etan



Atributiile fiecarei entitati din cadrul structurii organizatorice sunt stabilite prin Regulamentul
de Organizare si Functionare al societatii.

Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca

in conformitate cu directia strategicd de dezvoltare a CONPET S.A., politica in domeniul
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca este orientata catre satisfacerea cerintelor
clientilor si a altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale in domeniul
transportului de titei, gazolina, etan si condensat si asigurarea pentru intregul personal a unui
mediu de lucru sanatos in conditii de securitate, vizand urmatoarele directii de actiune:

v" Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciilor de transport titei, gazolina si
condensat;

v Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatile de transport fara a afecta
interesele clientilor si ale altor parti interesate;

v' Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat;

v" Conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de
mediu i riscurile referitoare la sanatatea si securitatea in munca;

v Tmbunété’girea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poluarii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercusiuni negative asupra mediului inconjurator;

v Constientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurarii unei participari active la realizarea
obiectivelor;

v' Eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor referitoare la sanatatea si securitatea in
munca;

v Consultarea si implicarea lucratorilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si
securitatea in munca;

v Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate in munca;

v Evaluarea permanenta a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora corelate cu actiunile stabilite la nivel local/ national.

Conducerea societatii urmareste cu consecventa performantele referitoare la calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a
unui Sistem de Management Integrat conform cu prevederile standardelor de referinta pentru
aceste domenii.

Tn anul 2021, societatea a fost supusa auditului extern de supraveghere, efectuat de compania
DNV Business Assurance Romania, conform cerintelor standardelor SR EN ISO 9001:2015,
SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018. In urma acestui audit, se mentin certificarile
CONPET S.A. in domeniile calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, obtinute inca
din anul 2007.

Calitatea serviciilor de transport

CONPET urmareste satisfacerea deplind a cerintelor si asteptarilor clientilor, indeplinirea
obligatiilor care i revin conform Acordului Petrolier de Concesiune precum si respectarea in
permanenta a reglementarilor si prevederilor legale.



Obiectivele principale urmarite de societate pentru asigurarea unui nivel corespunzator de

calitate a serviciilor de transport sunt:

v' Consolidarea permanenta si dezvoltarea Sistemului National de Transport prin
implementarea tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de transport a petrolului, astfel incat sa fie asigurate conditile actuale si
viitoare de continuitate si calitate a serviciilor de transport;

v' Cresterea sigurantei in exploatare si reducerea consumurilor tehnologice.

v' Imbunétatirea continud a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de
satisfactie a clientilor prin executia prompta, la timp si in conditii de eficientd economica a
serviciilor de transport.

v" Mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de
referinta.

Principalele directii de actiune referitoare la calitatea serviciilor sunt:

v" Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciilor de transport;

v' Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatile de transport fara a afecta
interesele clientilor si a altor parti interesate;

v' Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat.

Riscurile identificate in acest sens sunt urmatoarele:

v Degradarea Sistemului National de Transport, diminuarea capacitatii de transport,
intarzieri in livrare, scaderea satisfactiei clientilor, reclamatii;

v' Identificarea unor nonconformitati majore in urma auditurilor de certificare sau
supraveghere si suspendarea/anularea certificatelor, acest lucru putadnd avea un impact
negativ asupra imaginii organizatiei.

Ca urmare a masurilor intreprinse de societate, riscurile mentionate au fost mentinute la un

nivel de impact redus. Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:

v masuri de documentare a activitatilor si implementare a procedurilor;

v' analizele efectuate de management si auditurile interne ale sistemului de management
integrat;

v' planificarea si executia lucrarilor de investitii si reparatii la Sistemului National de
Transport;

v’ asigurarea de resurse umane cu competente adecvate desfasurarii proceselor principale.

Tn urma auditurilor externe de supraveghere ale sistemului de management integrat nu au fost

identificate neconformitati majore.

Indicatorii aferenti obiectivelor specifice ale calitatii, care se refera la cresterea satisfactiei

clientilor si promptitudine Tn asigurarea serviciului de transport sunt:

v" Realizarea programului de transport cu fncadrarea in consumurile tehnologice
contractate;

v' Respectarea timpului de livrare a produselor transportate;

v" Numarul reclamatiilor primite de la clienti intr-un an vizand conformitatea serviciului de
transport, cu valoare tinta zero.

Tn anul 2021, indicatorii au atins valorile tinta stabilite astfel:

v programul de transport s-a realizat cu incadrarea n limitele contractuale a consumurilor
tehnologice;

v’ livrarea produselor transportate s-a realizat conform prevederilor contractuale;

v" nu s-au inregistrat reclamatii de la clienti



Mediu

in domeniul protectiei mediului managementul societéti CONPET a adoptat o politica de
mediu, integrata cu politica referitoare la calitate si sanatate si securitate in munca specifica
activitatii companiei, dimensiunii si impactului asupra mediului, care sa ofere cadrul pentru
stabilirea si analizarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice de mediu.

Un accent deosebit s-a pus pe aspecte referitoare la nevoile si asteptarile partilor interesate
(inclusiv cerintele autoritatii) si conditiile de mediu locale sau regionale care pot afecta sau pot
fi afectate de organizatie, modul in care sunt tratate riscurile si oportunitatile referitoare la
aspectele de mediu pentru a preveni si a limita consecintele acestora asupra sanatatii umane
si asupra mediului.

Constienta fiind ca responsabilitatile fata de mediul inconjurator si comunitatea in care fisi

desfasoara activitatea sunt indisolubil legate de performantele pe care doreste a le realiza in

activitatea proprie si in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile, CONPET s-a angajat ca
prin politica sa de mediu, pentru:

v" Asigurarea conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare Ila
aspectele de mediu.

v Imbunatatirea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poluarii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercusiuni negative asupra mediului inconjurator.

v Evaluarea permanenta a riscurilor /oportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor /oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora.

v Constientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurarii unei participari active la realizarea
obiectivelor si programului de management de mediu.

Din punct de vedere al protectiei mediului si al gospodaririi apelor, activitatea CONPET este
autorizata in conformitate cu prevederile OUG nr. 195/ 2005 privind protectia mediului, cu
completarile si modificarile ulterioare si Legea apelor nr. 107/ 1996, cu completarile si
modificarile ulterioare.

Conform Ordinului nr. 1798/ 2007 al MMDD pentru aprobarea procedurii de emitere a
autorizatiei de mediu, activitatea desfasuratda de CONPET este o activitate cu impact
semnificativ asupra mediului. Autorizatile de mediu obtinute de CONPET fisi pastreaza
valabilitatea pe toata perioada in care societatea are obtinuta viza anuala- modificarea adusa
de Ordinul 1150/ 2020.

Identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului asociat in cadrul societatii se

realizeaza pentru:

V' toate activitatile desfasurate, incluse Tn domeniul de aplicare al sistemului de management
de mediu;

v materialele, bunurile si serviciile care pot genera impacturi asupra mediului si care sunt
aprovizionate/executate prin furnizori/prestatori;

v" noile proiecte si dezvoltari / modernizari;

v' instalatiile / echipamentele din cadrul unui punct de lucru a caror functionare a fost oprita
partial sau definitiv ca urmare a conservarii, respectiv desfiintarii punctului de lucru si care
au generat sau pot genera impacturi asupra mediului.



In urma identificarii aspectelor de mediu pentru activitatile, produsele si serviciile din cadrul
societatii s-au retinut aspectele semnificative de mediu care constituie date de intrare si pentru
programul de management de mediu.

Actualizarea listelor aspectelor de mediu si a impacturilor asociate acestora, precum si

centralizarea lor se face ori de cate ori apar schimbari de tipul:

v" modificarii tehnologiei;

v modernizarii sau introducerii unor noi instalatii, echipamente, utilizarii altor materii prime,
materiale;

V' aparitia de noi cerinte, reglementari pe linie de mediu sau modificarea celor existente;

dezafectarea unor instalatii, echipamente;

v'conservarealrepornirea, desfiintarea punctelor de lucru dupa finalizarea actiunilor dispuse
pentru tratarea aspectelor semnificative de mediu.

<

In cursul anului 2021 s-au reanalizat aspectele de mediu la nivelul locatiilor, aspectele de
mediu semnificative fiind cuprinse in ,Lista aspectelor semnificative de mediu si a impacturilor
asociate”.

Tinand cont de aspectele semnificative de mediu identificate la nivel de societate, de masurile
din rapoartele de inspectie / procesele verbale — autoritati, privind conformarea cu cerintele
legale si alte cerinte aplicabile, etc. in cursul anului 2021 au fost revizuite :

v" Programul de Management de mediu
v" Planul de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu la nivelul societatii.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite si stadiul realizarii actiunilor stabilite pentru
ndeplinirea obiectivelor de mediu sunt analizate anual de catre conducerea executiva, in
cadrul analizei efectuate de management.

Sanatate si Securitate Ocupationala

Asigurarea securitatii si sanatatii in munca, constituie astazi domeniul preocuparilor conjugate

ale disciplinelor tehnice si ingineresti, interesate de gasirea celor mai adecvate metode si

mijloace de optimizare a integrarii omului in sistemul solicitarilor profesionale. Scopul final al

activitatii de securitate si sanatate in munca este:

V' protejarea vietii, integritatii si sanatatii lucratorilor impotriva riscurilor de accidentare si de
imbolnavire profesionala care pot aparea la locul de munca;

v'crearea unor conditii de munca care sa le asigure acestora un confort stabil fizic, psihic si
social.

Principalele directii de actiune referitoare la sanatatea si securitatea operationala sunt:

v" Prevenirea si reducerea riscurilor de imbolnavire profesionala si de accidentare la locul de
munca;

v' Consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si securitatea
ocupationala;

v Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate operationals;

v' Evaluarea permanenta a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora.



Din perspectiva obligatiilor si responsabilitatilor ce decurg din Legea nr. 319/ 2006 a securitatii
si sanatatii in munca si HG nr. 1425/ 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, sunt asigurate
conditiile de securitate si sanatate Th munca si pentru prevenirea accidentelor de munca si a
bolilor profesionale:

v sunt organizate intern activitatile de prevenire si protectie prin Serviciul Prevenire si
Protectie;

v"sunt stabilite atributiile si raspunderile in domeniul securitatii si sanatatii in munca ce revin
lucratorilor, corespunzator functiilor exercitate, care sunt consemnate in fisa postului;

v" sunt stabilite zonele care necesita semnalizare de securitate si sanatate in munca si tipul
de semnalizare necesar conform HG nr. 971/2006 privind cerintele minime pentru
semnalizarea de securitate si/sau sanatate la locul de munca;

v'sunt stabilite clauze privind securitatea si sanatatea in munca la incheierea contractelor
de prestari de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori straini;

v’ este organizata autorizarea exercitarii meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia
specifica;

v’ este asigurata supravegherea sanatatii lucratorilor prin personal medical propriu si
contractarea serviciilor de medicina muncii.

Tn anul 2021, au fost efectuate controale externe de cétre inspectorii de munca ai judetelor Olt
si Braila, fard a fi identificate nereguli la nivelul punctelor de lucru verificate. In cadrul
controalelor interne programate au fost verificate toate locatiile stabilite prin graficul de control
aprobat, nu au fost constatate abateri grave, posibil generatoare de accidentare si/sau
imbolnavire profesionala a lucratorilor; neconformitatile constatate au fost remediate prin
indeplinirea masurilor corective dispuse, fara costuri suplimentare.

Punctul de plecare Tn imbunatatirea continua a activitatii de prevenire a accidentelor de munca
si imbolnavirii profesionale la locul de munca il constituie “Evaluarea Riscurilor”.

Tn 2021, comisia constituitd Tn cadrul societatii cu acest scop a analizat si reevaluat riscurile
pentru fiecare loc de muncéa/post de lucru si a elaborat Planul de Prevenire si Protectie. Prin
implementarea masurilor tehnice, organizatorice si igienico-sanitare din Planul de Prevenire
si Protectie, nivelul de risc calculat este 2,90%, valoare aflata sub limita maxim admisa stabilita
de 3,5%.

CONPET S.A. a implementat, inca din 2007, sistem de management al sanatatii si securitatii
ocupationale, integrat cu celelalte sisteme de management implementate, si conformarea cu
cerintele standardului ISO 45001 fiind certificatd de organismul DNVGL, in urma auditurilor
externe anuale efectuate.

Din perspectiva obligatiilor si responsabilitatilor ce decurg din legislatia in domeniul apararii
impotriva incendiilor si al protectiei civile cu implicatii in securitatea si sanatatea in munca a
lucratorilor, sunt asigurate masurile de prevenire si interventie prin indeplinirea/respectarea
cerintelor legale aplicabile si este organizata activitatea de aparare impotriva incendiilor la
nivelul societatii:

v' este infiintat Biroul Situatii de Urgenta — structura cu atributii in domeniul situatiilor de
urgentd, specializatéd in prevenirea riscurilor producerii unor situatii de urgenta, prin
activitati de indrumare si control;

este organizata apararea impotriva incendiilor pentru toate locurile de munca;

este asigurata organizarea interventiei de stingere a incendiilor pe locurile de munca;
este asigurata organizarea salvarii si evacuarii salariatilor si a bunurilor materiale;

este infiintat Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta, in conformitate cu legislatia in
vigoare;
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v"sunt identificati, monitorizati si evaluati factorii de risc specifici, generatori de evenimente
periculoase; sunt identificate tipurile de riscuri generatoare de dezastre naturale si
tehnologice; este asigurata evaluarea si analiza riscurilor potentiale privind posibilitatea
de aparitie a acestora si a consecintelor asupra vietii oamenilor, mediului si a bunurilor
materiale;

v' este infiintata Celula pentru Situatii de Urgents;

v sunt asigurate activitati de informare si instruire privind modul de cunoastere, respectare
si aplicare a normelor, reglementarilor tehnice si dispozitilor care privesc apararea
impotriva incendiilor si protectia civila, pentru tot personalul societatii;

v’ este asigurata organizarea activitatii de instruire a salariatilor si a formatiilor pentru situatji
de urgenta din cadrul S.P.S.U., in domeniul situatjilor de urgenta; participarea la exercitji
si aplicatii de alarmare, evacuare, interventie, limitare si inlaturare a urmarilor incendiilor
sau a altor dezastre.

Din perspectiva obligatiilor si responsabilitatilor ce decurg din Legea nr. 59/ 2016 privind
controlul asupra pericolelor de accident major in care sunt implicate substante periculoase,
sunt asigurate masurile de prevenire/actiune prin indeplinirea/respectarea cerintelor legale
aplicabile:

v sunt stabilite si asigurate masurile pentru prevenirea accidentelor majore in care sunt
implicate substante periculoase, precum si pentru limitarea consecintelor acestora asupra
sanatatii umane si asupra mediului;

v sunt elaborate “Rapoarte de securitate” si ,Planuri de Urgenta Interna” pentru fiecare
locatie a societatii incadrata ca “amplasament de nivel superior”, respectiv “Politica de
prevenire” pentru locatiile incadrate ca “amplasament de nivel inferior”;

v' personalul angajat care desfasoara activitati in aceste amplasamente este instruit periodic
asupra partilor relevante din aceasta documentatie;

v la nivel de amplasament a fost nominalizat responsabil cu managementul securitatii, prin
decizie a directorului general.

Pentru mentinerea si imbunatatirea continua a securitatii si sanatatii in munca a lucratorilor,
in toate aspectele legate de munca, CONPET S.A. are elaborat si stabilit urmatoarul plan pe
termen scurt, mediu si lung:

1. Realizarea tuturor masurilor de SSM, cuprinse in Planul de Prevenire si Protectie si in
Programele de masuri rezultate ca urmare a controalelor/auditurilor interne si externe.

2. Conformarea permanentd cu legislatia SSM si cu alte cerinte/normative legale, prin
implementarea noutatilor in domeniu.

3. Crearea unei culturi in domeniul SSM, prin instruirea si ridicarea nivelului de constientizare
a angaijatilor cu privire la necesitatea respectarii normelor de securitate si sanatate in munca,

prin:
v' folosirea unor metode de instruire interactive, insotite de demonstratii practice;
v responsabilizarea intregului personal in identificarea, semnalarea Si

eliminarea/diminuarea pericolelor de accidentare si imbolnavire profesionala;

v' sustinerea si promovarea gandirii si comportamentului preventiv;

v'implicarea intregului personal in adoptarea de masuri pentru imbunatatirea continua a
mediului de munca.

4. Imbunatatirea continua a starii de sanatate si securitate ocupationala, prin:
v'eliminarea/ diminuarea continua a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala;



v Incheierea unui contract de medicina muncii cu o clinica specializata;

v' integrarea noilor angajati in toate actiunile de prevenire si protectie specifice locului de
munca;

v' realizarea unor programe de educare a salariatilor privind igiena muncii, adoptarea unui
regim de viata sanatos;

v Imbunatatirea comunicarii si consultarii interne privind aspectele de securitate si sanatate
in munca;

v’ realizarea unor programe tematice de informare privind riscurile SSM, utilizarea unor
metode moderne, eficiente si eficace de instruire.

Politica referitoare la energie

Politica referitoare la energie a CONPET S.A. promoveaza obiectivele de imbunatatire
continua a performantei energetice prin sistemul de management al energiei, prin asigurarea
conformitatii cu prevederile legale si alte cerinte aplicabile in ceea ce priveste consumul de
energie si eficienta energetica, minimizarea pierderilor de energie electrica si combustibil
pentru producerea energiei termice, reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si
utilizarea de produse si servicii eficiente din punct de vedere energetic.

Societatea desfasoara actiuni de constientizare a personalului si imbunatatirea comunicarii in
vederea asigurarii unei participari active la realizarea obiectivelor si tintelor energetice. Pentru
realizarea obiectivelor acestei politici, societatea este deplin angajata in mentinerea si
imbunatatirea sistemului de management al energiei conform cu prevederile standardului SR
EN 1SO 50001:2019. Astfel a fost implementat sistemul de management al energiei, orientat
catre Tmbunatéatirea continua a performantei energetice a organizatiei si respectarea cerintelor
legale privind eficienta energetica, sistem certificat de compania DNV Business Assurance
Romania. in urma auditului ce a avut loc in luna septembrie 2021, se mentine certificarea
sistemului de management al energiei implementat in CONPET S.A.

Politica referitoare la siguranta feroviara

Incepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET S.A. este implementat si mentinut
Sistemul de management al sigurantei feroviare. Domeniul de aplicare al acestui sistem
cuprinde rampele CF in care CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara.

Prin politica referitoare la siguranta feroviara CONPET S.A., societatea isi declara vointa si

angajamentul ferm de a mentine si a imbunatati un sistem de management al sigurantei

feroviare conform cerintelor stabilite prin reglementarile nationale si ale Uniunii Europene.

Principalele directii de actiune sunt:

v Respectarea cerintelor legale in vigoare si altor cerinte relevante ale partilor interesate,
referitoare la desfasurarea operatiunilor de manevra feroviara;

v Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor si evaluarea
performantelor sistemului de management al sigurantei;

v Identificarea pericolelor, evaluarea si aprecierea riscurilor asociate operatiunilor feroviare,
inclusiv a celor generate de factori externi;

v Stabilirea de masuri de siguranta adecvate care trebuie implementate pentru diminuarea
acestor riscuri, in vederea prevenirii accidentelor/ incidentelor pe calea ferata si
colaborarea cu partile interesate relevante cu privire la punerea in aplicare de masuri de
siguranta adecvate in cazul identificarii de riscuri comune;

v' Asumarea coordonarii activitatilor sistemului de management al sigurantei la nivelul
managementului si delegarea responsabilitatilor in cadrul organizatiei;



v Furnizarea de programe pentru formarea personalului si mentinerea competentei acestuia
in indeplinirea sarcinilor, atat pentru personalul cu atributii de conducere, instruire si
control, cat si pentru personalul care efectueaza activitati legate de siguranta circulatiei
feroviare.

Autoritatea Feroviara Romana (AFER) a acordat societatii Licenta pentru efectuarea
serviciilor de transport feroviar (manevra feroviara) si Certificatul Unic de Siguranta pentru
sistemul de management al sigurantei feroviare implementat in CONPET S.A.

Politica sociala si de personal

Conducerea societatii elaboreaza si implementeaza reglementari interne prin care stabileste
organizarea activitatii din cadrul companiei prin care resursele necesare sunt alocate in mod
eficient. Riscurile asociate domeniului social si de personal sunt identificate iar potentialele
efecte nefavorabile ale acestora sunt mentinute la un nivel acceptabil prin masuri
corespunzatoare de anulare sau diminuare.

La nivelul companiei se respecta cerintele legale in domeniile resurse umane si SSM si prin
implementarea si certificarea sistemului de manangement integrat. De asemenea, anumite
cerinte sunt incluse Tn Regulamentul Intern si in Codul de Etica si Integritate.

Angajatii competenti, motivati si integri reprezintd elementul esential pentru indeplinirea cu
succes a obiectivelor societétii, find cea mai importantd resursa pentru desfasurarea
corespunzatoare a activitatii.

Principalele actiuni intreprinse referitor la aceste aspecte se concretizeaza prin:

v'asigurarea conditiilor optime de lucru;

procese transparente de recrutare pe baza competentei si experientei profesionale;

promovarea salariatilor care se comporta in mod etic si au dat dovada de integritate;

evaluarea performantelor profesionale pe baza criteriilor de competenta profesionala si
personala;

alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea continua a personalului;

ocrotirea sanatatii (controale si evaluari medicale periodice, monitorizarea starii de

sanatate a salariatilor, contracte de asigurare pentru servicii medicale in beneficiul
angajatilor);

v acordarea de beneficii salariale suplimentare sub forma asigurarilor voluntare de sanatate,
asa cum s-a reglementat la art. 222 al.9 din Contractul Colectiv de Munca, scopul final
fiind acela de prevenire a pierderii capacitatii de munca a salariatilor;

v' facilitati cu caracter social prevazute in Contractul Colectiv de Munca(bonuri de masa,
acoperirea partiala a costurilor biletelor de odihna si tratament, inlesniri pentru practicarea
activitatilor fizice in baza sportiva apartinand societatii, sprijin financiar salariatilor si, in
situatii exceptionale, membrilor familillor acestora (sot, sotie, copii aflati in intretinerea
acestora), care au probleme medicale deosebite, precum si salariatilor care au suferit
pagube insemnate de pe urma cutremurelor de pamant, alunecarilor de teren sau
inundatiilor sau a altor fenomene naturale, incendii etc);

v' sprijinirea activitatii sindicale, comunicarea si consultarea permanentd cu organizatia
sindicala.

A NERNERN
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Principalele riscuri in domeniul social si de personal se refera la:
v" fluctuatie mare de personal, scaderea ratei de retentie a personalului nou angajat sau care
ocupa pozitii cheie;


http://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2015/11/Licenta-pentru-efectuarea-serviciilor-de-transport-feroviar.pdf
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v" resurse financiare insuficiente alocate pentru mentinerea si imbunatatirea conditiilor de
munca sau pentru actiunile si masurile medicale preventive;

v' restrangerile si limitarile bugetare care pot restrictiona initierea/derularea unor proiecte in
domeniul resurselor umane;

v' comunicare gestionata necorespunzator;

v lipsa de personal calificat pentru asigurarea continuitatii unor activitati (ex. personal cu
responsabilitati in siguranta circulatiei) in cazul plecarilor din sistem.

Efectele acestor riscuri pot consta, dupa caz, in cresterea cheltuielilor aferente concediilor
medicale suportate de societate, cresterea absenteismului, scaderea calitatii serviciilor de
transport, scaderea eficientei, cresterea costurilor de recrutare, demotivarea salariatilor sau
conflicte sindicale. Societatea a reusit, prin masurile adoptate s& mentina riscurile in domeniul
social si de personal la un nivel scazut.

Pentru gestionarea riscurilor din acest domeniu societatea a luat masurile necesare pentru
asigurarea securitatii si protectia sanatatii angajatilor, prevenirea riscurilor profesionale,
informarea si instruirea salariatilor, asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare
securitatii si sanatatii in munca, inclusiv pentru grupurile sensibile la riscuri specifice.

Astfel au fost elaborate instructiuni proprii, pentru aplicarea reglementérilor de securitate si
sanatate in munca, tindnd seama de particularitatile activitatilor si locurilor de munca din
societate. Au fost de asemenea adoptate masuri de protectie a muncii, specifice pentru
anumite profesii sau anumite activitati.

In elaborarea masurilor de securitate si sén&tate in munca conducerea societatii se consultd
cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor precum si cu Comitetul de Securitate
si Sanatate in Munca.

Personalul este informat si instruit cu privire la riscurile pentru securitatea si sanatatea
angajatilor si la masurile de protectie si prevenire specifice locului de munca.

In ceea ce priveste egalitatea de gen, fiecare salariat al societatii este liber sa isi dezvolte
propriile aptitudini si sa isi exprime optiunile, fara a fi influentat de particularitatile sexului
caruia i apartine.

Comportamentele, aspiratile si nevoile diferite ale femeilor si barbatilor beneficiazad de
apreciere si promovare egala in cadrul CONPET S.A.

Regulamentul Intern al societéatii cuprinde dispozitii pentru interzicerea oricaror forme de
discriminare.

Din procentul de 37,52% din totalul personalului cu studii superioare, 14,06% este reprezentat
de femei. Totodata, femeile reprezinta un procent 37,41% din totalul personalului cu functii de
conducere si/sau coordonare din societate, in crestere semnificativa fata de anul anterior
(29,44%). Realizarea acestei ponderi asigura participarea femeilor la procesul decizional si
de management la toate nivelurile si Tn domenii importante de activitate ale societatii.

Astfel, conform organigramei in vigoare la 31.12.2021, entitatile Director General Adjunct,
Director General Adjunct 2, Directia Economica si Inginer Sef Dezvoltare Mentenanta sunt
conduse de femei. Favorizarea egalitatii la locul de munca este sinonima cu avantaje
economice importante.

Prin eliminarea oricaror forme de discriminare in cadrul societétii, femeile sunt libere in
alegerea ocupatiei, la angajarea pe orice loc de munca vacant si la orice nivel al ierarhiei



profesionale. Acest lucru creeaza conditii nediscriminatorii pentru avansarea in cariera, pentru
remunerarea muncii in raport cu competentele profesionale si calitatea activitatii desfasurate
precum si pentru participarea la programe de calificare/recalificare profesionala,
perfectionare, specializare.

Societatea garanteaza pentru toti salariatii, indiferent de sex, aplicarea principiului egalitatii
de salarizare si a dreptului la alte avantaje platite de catre angajator salariatilor, direct sau
indirect, in numerar sau in natura, conform locului de munca al acestora.

Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), considerate ca principii si drepturi
fundamentale ale muncii, privesc libertatea sindicala si protectia dreptului sindical,
recunoasterea efectiva a dreptului de organizare si negociere colectiva, eliminarea oricarei
forme de munca fortata sau obligatorie, abolirea muncii copiilor si eliminarea discriminarii in
materie de angajare si profesie si reprezinta orientari si instrumente utile pentru elaborarea
politicilor interne ale companiei referitoare la angajare, munca, dialog social etc.

Societatea informeaza salariatii in mod sistematic si permanent, asupra prevederilor
Contractului Colectiv . de Munca, ale Codului de Eticd si Integritate precum si ale
Regulamentului Intern, document care contine capitole speciale privind drepturile pe care le
au n ceea ce priveste respectarea egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati in
relatiile de munca.

Libertatea sindicala si negocierea colectiva asigura o buna cooperare si consultarea intre
lucratori si angajator, conducand astfel la o diminuare a numarului de conflicte de munca si la
0 mai mare stabilitate sociala.

Salariati CONPET S.A. beneficiazéd de o protectie adecvatd impotriva oricaror acte
discriminatorii ce ar putea atenta la libertatea sindicala.

Practica negocierii colective din CONPET S.A. garanteaza ca lucratorul si angajatorul au o
pondere egala in negocieri si ca deciziile luate vor fi juste si echitabile. Plecand de la premisa
ca dialogul social este un factor important de progres socio-economic, fiind considerat unul
dintre pilonii modelului social european, esential pentru: promovarea unor conditii decente de
munca, reglementari transparente cu privire la normele de lucru, respect pentru angajati si
performanta, productivitate si profit pentru angajatori, negocierea colectivd a permis
partenerilor sociali s& negocieze o relatie de munca echitabila si sa impiedice conflictele de
munca.

Activitatile si actiunile pentru recreere si relationare pentru salariati au fost realizate ntre
sindicat si salariati, intre salariati si membrii familiei, activitati in parteneriat cu institutii publice
de invatamant, cultura, diverse evenimente la care au fost invitate personalitati, etc.

CONPET S.A. promoveaza un climat de afaceri transparent, comunicarea si cooperarea cu
toate partile implicate in desfasurarea activitatii sale, respectadnd comunitatea si mediul
inconjurator. Societatea a sprijinit, prin actiuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un
impact important si de durata asupra comunitatii, dar si solicitari de mai mica anvergura care
vizeaza idei, actiuni sau performante individuale

Etica si integritatea in afaceri, combaterea coruptiei
CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri si urmareste respectarea legislatiei in

toate tranzactile comerciale si activitatile pe care le desfasoard, actiondnd pentru
descurajarea, prevenirea si combaterea faptelor de coruptie.



Prin Codul de Etica si Integritate s-au stabilit normele de conduita care reglementeaza valorile
corporative, responsabilitatile, obligatiile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile
tuturor angajatilor, din toate structurile organizatorice ale CONPET SA.

Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru, interzice
participarea angajatilor in procesul decizional in situatiile in care exista un conflict de interese,
impune restrictii in ceea ce priveste oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii,
stabileste obligatiile care revin angajatilor cu privire la protejarea bunurilor si resurselor
societatii, specifica modul de relationare cu autoritatile pe baza principiilor de corectitudine,
transparenta si buna colaborare si mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplasarilor
interne si externe. De asemenea , sunt precizate reguli clare de relationare cu actionarii
privitoare la tratamentul egal si la informatiile privilegiate, precum si utilizarea practicilor oneste
si legale in relatiile cu partenerii de afaceri.

La nivelul CONPET S.A. s-a aprobat Planul de Integritate avand un numar de 27 de masuri

de implementat in aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2016-2020.

Tn vederea implementarii masurilor din Planul de Integritate programate pentru anul 2021, au

fost analizate, pe rand, fiecare dintre cele 27 de masuri existente si raportat la masurile

programate si necesare anului 2020, au fost identificate si calificate masurile in cauza pentru

a fi abordate de la masura la masura.

Masurile de indeplinit pana la finele anului 2021 au fost in numar de 26, masura 27 constand

n implementarea Standardului ISO 3700 — anti-mita avand termen de implementare in anul

2022.

Implementarea standardului ISO 37001 — anti-mita are un Program de implementare cu actiuni

realizate in anul 2021, dintre care amintim:

v' instruirea personalului cu atributii si functii relevante in sistemul de management anti-mita;

V' stabilirea Politicii anti-mita si asigurarea disponibilitatii acesteia catre partile interesate;

v' atribuirea responsabilitatii si autoritatii pentru functia de conformare anti-mita (cerinta 5.3.2
din SR I1SO 37001:2017);

v' analiza contextului organizatiei: intern si extern si intelegerea necesitatilor si asteptarilor
partilor interesate cu privire la sistemul de management anti-mita;

v’ stabilirea domeniului de aplicare pentru sistemul de management anti-mita.

In conformitate cu OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si in cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial elaborat in conformitate cu OSGG 600/2018, avand in vedere necesitatea
construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET S.A., a fost revizuit in luna mai 2021
Codul de Etica si Integritate si a fost numit in luna iunie 2021 un nou consilier de etica si
integritate.

intreg personalul CONPET S.A. a fost instruit cu privire la strategia institutionald a societatii,
la asteptarile Tn materie de conduita prin raportare la Codul de Etica si Integritate, precum si
la drepturile si obligatiile personalului Tn materie de etica si conformitate.

Consilierul de eticad a monitorizat respectarea de catre personalul organizatiei a principiilor si
normelor de conduitd si a acordat consultantd si asistenta in domeniul eticii, conform
Regulamentului privind activitatea consilierului de etica din cadrul CONPET S.A in vigoare.
In anul 2021 s-a revizuit ,Regulamentului privind activitatea consilierului de etica din cadrul
CONPET S.A.” si s-a aprobat de catre directorul general, acesta fiind distribuit catre toate
entitatile organizatorice.

Tn anul 2021 nu au fost semnalate cazuri de conflicte de interese, incidente sau avertizari de
integritate.



Politica anti-mita

Pentru organizatia CONPET S.A. este o procupare constanta derularea afacerilor si
desfasurarea proceselor cu respectarea celor mai inalte standarde de etica si integritate.

in calitate de operator al sistemului national de transport prin conducte al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului, CONPET S.A. a aderat la strategia nationala anticoruptie si a
implementat planuri de integritate adecvate.

Prin politica anti-mita, CONPET S.A. se angajeaza sa nu tolereze nicio fapta de mituire, sa nu
supuna niciunei forme de sanctiune sau represalii niciun angajat sau tertd parte relevanta
pentru refuzul de a lua parte la un act de mituire si s se conformeze cu legislatia anti-mita
aplicabila organizatiei.

Aspecte privind politica de diversitate in ceea ce priveste organele administrative si de
conducere

CONPET S.A. este companie listata la Bursa de Valori Bucuresti si, conform legislatiei pietei
de capital, decizia de numire a membrilor Consiliului de Administratie apartine actionarilor. Din
acest motiv societatea nu se afla in situatia in care poate influenta aspectele privind
diversitatea si nu a putut adopta o politica privind diversitatea in ceea ce priveste organele
administrative si de conducere.

Cu toate acestea, propunerile de candidati si rezultatul votului in alegeri au asigurat de fiecare
data un grad corespunzator de diversitate in ceea ce priveste profilul administratorilor,
acoperirea domeniilor de expertiza profesionala sau varsta acestora.

Actualul Consiliu de Administratie are in componenta sase persoane de sex masculin si 0
persoana de sex feminin cu experienta profesionala in domeniile economic, inginerie si drept.

6. PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
6.1 Aprobarea situatiilor financiare incheiate la 31.12.2021
6.2 Aprobarea repartizarii profitului net aferent exercitiului financiar 2021

Propunerea de repartizare a profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe
profit la data de 31 decembrie 2021

Pe parcursul anului 2021, nu s-au distribuit dividende pe baza situatiilor financiare interimare.
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, la data de 31 decembrie 2021,
este Tn suma de 51.928.770 lei.

Propunerea de repartizare pe destinatiile legale a profitului contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit de repartizat, reintregit cu provizionul pentru participarea personalului la
profit in suma totala de 57.447.153 lei, este urmatoarea:

-lei -
NI Prevedere
oIt Element O.G. nr. Suma
64/2001
1 Brofitql net al exerci;iylui 2021, raportat in baza situatiilor i 51.928.770
financiare anuale auditate




Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul operatorului economic in exerciliul financiar de referinta,
recunoscuta in contul de provizioane

5.518.383

Total profit de repartizat (142}, din care repartizat la:

57.447.153

Alte repartizari prevazute de lege - scutirea de la platéa a impozitului
pe profit reinvestit (cont 1068), art. 22 din Legea nr. 227/2015
privind codul fiscal

art. 1, alin.

(1), lit. b)

1.484.680

Participarea salariatilor [a profit Tn limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul operatorului economic in exerciliul financiar de referint3

art. 1, alin.

(1), lit. &)

5.518.383

Dividende cuvenite aclionarilor

art. 1, alin.

(1), lit. f)

50.444.090

Rezultatu! reportat care se poate repartiza, In suma de 7.130.819 lei, se propune a fi

repartizat pentru distribuirea sub forma dividende cuvenite actionarilor.

Alte rezerve Tn suma de 5.482.940 lei, reprezenténd dividende prescrise, neridicate in trei
ani de la data exigibilitatii (dividende prescrise), in suma de 5.482.940 lei se propune a fi
repartizat pentru distribuirea sub forma de dividende cuvenite actionarilor.
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ANEXE

1)
2)
3)

4)
5)
6)

Actul constitutiv in vigoare, actualizat la data de 18.12.2018;
C.V.-urile administratorilor actuali;

Obiectivele si indicatorii cheie de performania financiari i nefinanciari pentru
directorii cu contract de mandat realizati in perioada 01.01.2021 - 31,12.2021,
Raport asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.2021;

Lista contraclelor importante incheiate de societate in anul 2021;
Lista litigiilor la data de 14.03.2022.




