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Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2020

BAZA RAPORTULUI

Raportul Anual al Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2020
s-a elaborat in conformitate cu:

* Art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

o Capitolul VI Art. 7, punct 26 privind Obligatile Administratorilor din Contractele de
Administratie incheiate intre administratori si CONPET S.A.

Prezentul raport contine cel putin informatiile prevézute la art. 55, alin. (1) din Ordonanta de
Urgent& a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
respectiv. execufia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitaile
operationale, performantele financiare ale societfii si raportarile contabile semestriale.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea CONPET este operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin
conducte. Societatea este listats la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier COTE.

CONPET este concesionarul activitétii de operare a Sistemului National de Transport al titeiului,
gazolinei, condensatului si etanului, ih baza Acordului Petrolier de Concesiune incheiat cu
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale.

Misiunea CONPET constd in exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in
conditii de sigurantd si eficientd, acces liber la capacitatea disponibild a sisternului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminatoriu i
transparent precum i accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului valoric
al industriei petroliere.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori,
alesi de catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor pe o pericada de 4 ani, incepand cu
data de 22.08.2018.

Membrii Consiliului de Administratie au fost alesi de Adunarea Generald Ordinara a Actionaritor
din data de 22.08.2018, in urma selectiei derulatd prin procesul de recrutare si selectie
desfasurat in conformitate cu prevederile legale prevazute in OUG nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Ulterior, Consiliul de Administratie , in sedinfa din data de 04.07.2019 I-a numit provizoriu pe dl.
BUICA Nicusor — Marian in calitate de administrator, pe locul r&mas vacant ca urmare a
renuntarii drei. PAVAL Karina la mandat si calitatea de administrator, incepand cu data de
05.07.2019 si pana la data intrunirii A.G.O.A. Numirea administratorului provizoriu a fost
efectuats in.conformitate cu.prevederile.art. 1372 alin. 1. din-Legea-nr.-31/-1990privind
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societéile, republicata, cu modificrile si completarile ulterioare, ale art. 19 alin. {(4) din Actul
Constitutival CONPET S.A., ca urmare a primirii adresei inregistrati sub nr. 26647/ 04.07.2019
din partea actionarului DEDEMAN S.R.L.

A.G.O.A. din data de 30.09.2019 a numit in calitate de administrator al societatii CONPET S.A.
pe dl. Buica Nicusor ~ Marian cu mandat de la data hotérérii A.G.0.A. (30.09.2019) pani la
data incheierii mandatului actualului Consiliu de Administratie (21.08.2022, inclusiv).

La data de 31.12.2020, componenta Consilivlui de Administratie (CA} al societétii Conpet S.A.
se prezinta astfel:

GHEORGHE Cristian - Florin  presgedinte
IACOB Constantin - Ciprian membru

POPA Claudiu - Aurelian membru
GAVRILA Fiocrin - Daniel membru
ALBULESCU Mihai - Adrian membru
MESCA Darius - Dumitru membru
BUICA Nicusor - Marian membru

Presedintele Consiliuiui de Administratie a fost ales de cétre membrii Consiliului de
Administratie, prin Decizia C.A. nr. 20/ 28.08.2018, conform dispozitiilor art. 1401 alin. (1) din
Legea nr. 31/ 1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile gi completérile ulterioare si
prevederilor art. 19 alin. (3) din Actul Constitutiv al societatii.

Propunerile de candidati si rezultatul votului in alegeri au asigurat un grad corespunzator de
diversitate In ceea ce priveste profilul administratorilor, acoperirea domeniilor de expertiza
profesionald, genul sau vérsta acestora. Structura Consiliului de Administratie este diversa,
acestia avand profesii diferite (ingineri, juristi si economisti), cu experientd profesionald in
domenii precum petrol si gaze, energie, investitii si analiza piata de capital, juridic, etc.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

v convoacd adundrile generale ale actionarilor societatii i stabileste ordinea de zi, avizand
totodata materialele de sedint3;

v intocmeste raportul anual ce va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, impreuna cu
situatiile financiare anuaie si cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte impuse de
legislatia aplicabild, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin reglementarile A.S.F.
privind piata de capital si alte reglementari incidente;

v incheie acte juridice fn numele si In contul societatii, prin care s& dobandeasca bunuri pentru
aceasta sau s& Instrdineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie Tn garantie bunuri aflate
in patrimoniul societalii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor
societtii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunarii generale extraordinare a
actionarilor;
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v prezintd auditorilor interni $i auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilité
pentru sedinta Adundrii Generale, situatile financiare anuale pentru exercitiul financiar
precedent, insolite de raportul administratorilor gi de documentele justificative,

v' supune aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli al
societétii (B.V.C.) si programul de investitii pentru exercitiul financiar urméator, precum si B.V.C.
rectificat;

v" aproba revizuirea programului de investitii in cadrul acelorasi valori;

v aproba programul de reparatii curente gi revizuirea acestuia;

v aproba Contractul Colectiv de Munca la nivel de societate;

v aproba structura organizatoric si structura de personal aferents acesteia, regulamentul de
organizare si funcfionare si regulamentul intern al societétii;

v elaboreaza ¢i supune spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Planul de
Administrare, in termen de 90 zile de la numirea administratorilor in conditiile prevazute de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011;

v deleagé directorul general atributiile de conducere a societdtii si stabileste prin contractul de
mandat si prin decizii ale Consiliului de Administratie drepturile si obligatile, competentele,
atributiile, responsabilitafile directorului general,

v supravegheaza activitatea directorului general in ceea ce priveste conducerea societétii,
inclusiv gestionarea acesteia;

v numeste si revocd directorii societdtii numiti conform O.U.G. nr. 109/ 2011 si stabileste
remuneratia acestora, remuneratie ale carei limite generale sunt fixate de Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor. Stabilegte obiectivele si criteriile de performanta ale directorului general
si economic si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a acestora;

v aproba gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta ale directorilor
cu contract de mandat, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale exercitiului
financiar respectiv;

v stabilegte direcfiile principale de activitate gi aproba strategiile si politicile de dezvoltare ale
societati;

v stabilegte politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea financiara;
v aproba programul anual de achizitii;

v" aprobha/ avizeaza procesele-verbale privind rezultatele inventarierii bunurilor din patrimoniul
societatii/ din proprietatea publicd a statului;

v’ aprobd/ avizeaza propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a
materialelor de natura obiectelor de inventar in folosinta, declasare gi casare a unor bunuri
materiale, altele decat mijloacele fixe, aflate in patrimoniul societéitii/ in patrimoniul public al
statului, a céror mentinere nu se mai justifica;

v aprobd/ avizeaza modalitstile de valorificare a acestor bunuri si preturile de pornire la licitatie
pentru bunurile propuse la valorificare prin licitatie; poate delega directorului general
competenta de semnare a proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/
scoatere din uz a obiectelor de inventar/ declasare a bunurilor materiale;

v aprobd solicitérile de sponsorizare si de trecere pe costurile societdti a unor sume
reprezenténd penalitati, majorari de intarziere, amenzi, etc.

v’ propune actionarilor pe ce piatd urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si
alege societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise de
societate;

v _solicitd si primeste.rapoarte din_partea auditului.intern al societatii;
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v introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii 85/ 2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents;

v indeplinegte toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generalé a actionarilor;

v’ angajeazd imprumuturile bancare curente si creditele comerciale, in conformitate cu
competentele si nivelul de contractare stabilite de citre Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor i aproba eliberarea garantiilor;

v aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modernizare, de
restructurare economico-financiara a societaii;

v asigurd ducerea la Indeplinire a hotararilor adoptate de catre actionari in cadrul sedintelor
adunarilor generale ale actionarilor, urmarind ca executarea hotérarilor sa se realizeze cu
respectarea legalitatii activitatii societatii;

v asigurd si rdspunde de aducerea la indeplinire a oricdror sarcini gi atributii stabilite de
adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevdzute de legislatia in vigoare, inclusiv de
regiementarile in vigoare privind piata de capital, precum si de desfagurarea activit&tii societatii,
atat pentru atributiile directe cat gi pentru cele incredintate directorului general;

v prezinta semestrial, in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, un raport asupra
activitdtii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
mandat al directorilor cu contract de mandat, detalii cu privire la activitafile operationale, la
performantele financiare ale societafii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;

v' prezinta Adunéarii Generale Ordinare a Actionarilor care aprob# situatiile financiare anuale un
raport anual, elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului
general si economic in cursul anului financiar anterior, raport structurat corespunzitor
prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice;

v aproba infiintarea sau desfiintarea unor subunitdti (sedii secundare, puncte de lucru,
sucursale, ageniii, reprezentante sau alte tipuri de subunitai fara personalitate juridica), situate
in aceeasi localitate sif sau Tn alte localitati, din tara si din stréinitate.

In anul 2020, in cadrul Consiliului de Administratie au functionat trei comitete consultative
constituite prin decizia C.A., fiecare dintre acestea avand in componenta sa cel pufin trei dintre
membrii Consiliului de Administratie.

Componenta comitetelor consultative organizate in cadrul Consiliului de Administratie este
urmétcarea:

COMITETUL DE AUDIT

Comitetul de audit a fost constituit prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 16/ 28.11.2013
si este constituit din administratori neexecutivi independenti, componenta actuald a acestuia
fiind stabilita prin Decizia C.A. nr. 20/ 28.08.2018:

GAVRILA Florin — Daniel - presedinte;
IACOB Constantin — Ciprian — membru;
MESCA Darius ~ Dumitru - membru
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Obiectivul Comitetului de Audit il reprezint asistarea Consiliului de Administratie al CONPET
in indeplinirea responsabilititilor proprii de administrare pentru procesul de raportare finanicar3,
raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul
organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele si codul de conduita.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit sunt:

¥ formuleazd recomandari adresate Consiliuiui de Administratie privind strategia si politica
societétii in domeniul controlului intern, al auditului intern si auditului financiar;

¥" monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de citre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

v inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie s& fie
supuse aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor;

v monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrul societétii comerciale;

v' dezbate i avizeazd planul multianual $i anual pentru activitatea de audit public intern;

v’ avizeazd Carta auditului public intern;

v supravegheaza activitatea desfasurata de auditorii interni gi auditorii financiari;

v analizeaza si emite o opinie asupra recomandérilor formulate de auditorii interni;

v verifica si monitorizeaza independenta auditorului extern;

v examineazd cu ajutorul auditorilor financiari proiectul de situafii financiare, precum si
conditiile intocmirii acestuia de catre societate (pertinenta principiifor, metodelor gi standardelor
contabile aplicate, precum si a procedurilor interne de colectare a informatiilor);

v" asigurd evaluarea calitatii auditului i a controlului intern §i se asigurd c& se iau masurile
necesare pentru a solufiona deficienfele identificate in activitatea de control i de conformitate,
precum $i a altor probleme identificate de auditori;

v' primeste rapoartele de audit, analizeaza si avizeaza periodic constatérile si recomandarile
auditului intern, precum gi planurile pentru implementarea acestora;

¥ analizeaza si avizeaza documentele normative elaborate de Serviciul Audit intern inainte de
a fi transmise spre aprobare;

v examineazd sesizarile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita eticd a
auditorului intern si propune directorului general al companiei/ Consiliului de Administratie
masurile necesare;

v verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul
companiei;

¥ analizeaz& gi avizeaza Raportul anual al activitétii de audit public intern;

v avizeazd acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii de
audit public intern;

v verificd afirmatiile incluse Tn declaratia privind conformarea/ neconformarea cu
prevederile R.G.C. referitoare la controlul intern managerial si sistemul de administrare a
riscului;

v se Intélneste cu auditorii interni i externi cel putin o datd pe an si discutd aspectele
legate de procesete de audit $i in mod particular orice deficiente ale procedurilor de control
intern;
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¥ asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management a riscufui, astfel incéat riscurile cu care se
confruntd compania, precum $i potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate,
administrate i diseminate catre Consiliul de Administratie;

v examineaz in mod regulat eficienta raportérii financiare, controlutui intern si sistemului
de administrare a riscului adoptat de societate;

v evalueazd gradul de eficientd a sistemului de administrare a riscului, din perspectiva
asigurarii ca principalele riscuri {inclusiv cele referitoare la frauda gi conformare cu legislatia
si reglementérile conexe) sunt corect identificate, administrate si raportate in concordanta
cu planul de audit.

COMITETUL DE NOMINALIZARE $1 REMUNERARE

Consiliul de Administratie a fost constituit prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 16/
28.11.2013, componenta actuala a acestuia fiind stahilitd prin Decizia C.A. nr. 18/ 25.07.2019
si reconfirmata prin Decizia C.A. nr. 23/ 11.10.2019, asffel:

ALBULESCU Mihai — Adrian — pregedinte;
IACOB Constantin — Ciprian — membruy;
GAVRILA Florin — Daniel — membru;
BUICA Nicusor — Marian — membru;
MESCA Darius — Dumitru — membru

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistd Consiliuiui de Administratie al societatii
CONPET in indeplinirea responsabilitatilor proprii de actiune n procesul de nominalizare
(recrutare si selectie) a conducerii administrative si executive a societéatii.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare i Remunerare sunt:

v coordoneazd procesul de selectie/ alegere a membrilor Consiliului de Administratie;

v recomandad Consiliului de Administratie s& propund candidati pentru pozifia de
administrator sif sau s3 ocupe locurile vacante in Consiliul de Administratie;

v" propune Consilivlui de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia
de Director General si recomanda numirea directorului general;

v evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

v’ stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea executiva a
societatii;

v actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordon&nd imbunétatirea cunogtinielor acestora in scopul aplicrii celor
mai bune practici de guvernan{a corporativa;

v' formuleaza propuneri privind politica de remunerare a administratorilor gi a directorului
general, in ceea ce priveste cuantumul si conditile de acordare a remuneratiilor fixe si
variabile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie, céat si limitele generale ale
remuneratiei directorului general, pentru exercitiul in curs, in vederea avizarii acestora de
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cétre Consiliul de Administratie si supunerii spre aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor,

v In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare gi Remunerare va
respecta principiul proporiionalitati acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitarii functiilor de céatre acestia, in cadrul Comitetelor Consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie;

v identifica criterii gi obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de cétre Consiliul de Administratie sa solicite orice
informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

v analizeazd, evalueaza si propune Consiliviui de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeazd a fi prevazutd Tn Contractul de Administrare al
administratorilor sau in Contractul de Mandat al directorului general,

v" supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor gi a
directorului general gi informeazid Consiliul de Administratie cu privire la aceasta,
asigurandu-se ca remuneratia lunara se acorda justificat in raport cu gradul de indeplinire
a atributiilor specifice;

v prezintd A.G.O.A. care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la
remuneratiile gi alte avantaje acordate administraterilor si directorului general in cursul
anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

COMITETUL DE DEZVOLTARE $I PENTRU RELATIA CU INVESTITORII $1 CU
AUTORITATILE

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii i cu Autoritdtile a fost constituit
prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 20/ 28.08.2018 (prin reunirea Comitetului de
Dezvoltare si pentru Relatia cu Autoritadtile si a Comitetului Financiar si pentru Relatia cu
Investitorii}, iar membrii comitetului - administratori neexecutivi independenti sunt:

POPA Claudiu — Aurelian - presedinte
MESCA Darius — Dumitru - membru
ALBULESCU Mihai - Adrian - membru

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii $i cu Autoritatile are ca obiectiv
asistarea Consiliului de Administrafie al societdti CONPET in indeplinirea
responsabilitdtilor proprii de administrare in procesul strategiei de dezvoitare si de
monitorizare a conformitétii cu legislatia aplicabild domeniului de activitate al societatii i
cel al pietei de capital.

Principalele atributii ale Comitetului de Dezvoltare gi pentru Relatia cu Investitorii i
cu Autoritatile sunt:

¥v" monitorizeaza demersurile societdtii catre autoritatile de reglementare si de energie cu
privire la aspectele de ordin tehnic, legislativ, etc. din activitatea acesteia,

v monitorizeazd indeplinirea obligatiilor prevazute de reglementarile aferente activitatii
desfagurate de societate;
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v analizeaza propunerile cu privire la cadrul de reglementare si le inainteaza Consiliului
de Administratie;

v" monitorizeaza relafile de colaborare cu autorititile publice si acordd asistentd
Consiliului de Administratie In gestionarea politicii de colaborare;

v analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructura criticd a CONPET si méasurile de
securitate stabilite;

¥ asigurd conditile necesare implementarii masurilor de protectie a tuturor obiectivelor
de infrastructura critica din patrimoniul societitii sau din domeniul operator;

v" monitorizeaza programele proprii de prevenire si combatere a terorismului prin masuri
optime de protectie fizica si organizatorica, cu recomandari Tn acest sens cétre Consiliul de
Administratie;

v poate reprezenta societatea in relatia cu autoritafile de reglementare si de energie;

v asistd Consiliul de Administratie Tn indeplinirea responsabilitétilor in domeniul elaborarii
si actualizarii strategiei de dezvoltare a societaiji;

v elaboreaza propuneri cu privire la strategia si directiile de dezvoltare ale societatii pe
termen mediu si lung;

v identifica directiile majore de dezvoltare din domeniu pe plan national si international i
face recomandari pentru temele majore de considerat cu impact strategic In dezvoltarea
firmei;

elaboreaza propuneri privind eficientizarea activitdtii de dezvoltare a societatii;
analizeaz& oportunitétile identificate privind dezvoltarea societatii;

analizeaza indeplinirea programelor strategice ale societatii;

informeaza Consiliul de Administratie cu privire la eficienia programelor strategice;
analizeazd periodic stadiul indeplinirii programelor de investitii, RK si RC derulate de
societate si propune masuri de imbunatatire a activitatii in vederea respectarii termenelor
de finalizare a obiectivelor i lucrarilor propuse;

v" monitorizeazd asigurarea mentenantei i modernizrii sistemului national de transport
precum $i a modului de respectare a normativelor tehnice de exploatare si mentenants a
capacitatilor de productie;

v analizeazi periodic respectarea programului anual de achizitii derulate de societate;

v" monitorizeaza situatia economica si financiara a societatii;

v transparentizarea si cregterea predictibilitatii raportarilor financiare;

v recomandarea structurii de finantare si a modului de mobilizare a resurselor in mod
eficient si Tn concordanta cu planul de administrare;

v promovarea si cresterea vizibilitatii societétii in cadrul pietei de capital;

v prezentarea periodicd de rapoarte economico - financiare, respectiv a constatérilor
realizate si sanctiunilor aplicate de autoritétile cu drept de control financiar si fiscal asupra
companiei;

v' examinarea, cel putin o data pe an, a situatiei privind circulatia capitalurilor i evolutia
cash-flow-ului aferent societatii;

v decide, organizeaza si participd la evenimente care au ca scop promovarea si cregterea
vizibilitatii societatii in cadrul pieiei de capital,

v consiliazd membrii Consiliului de Administratie si directorul general cu privire la
aspectele legate de gestionarea si pregétirea bugetului de venituri gi cheltuieli, a situatjiior
financiare anuale si raportdrii contabile semestriale, precum si planificarea financiard
multianuala;

ANENENENEN
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v’ asista si face recomanddri Consiliului de Administratie din punct de vedere al
raportérilor financiare i relevantei acestora catre diferite pari implicate inclusiv piata de
capital;

v aduce la cunostintd Consiliului de Administratie implicatiile financiare referitoare la
conducerea si la administrarea societatii;

v analizeaza materialele de prezentare a societatii ’n mediul extern;

v face propuneri privind strategia gi directiile de abordare a relatiei cu investitorii;

v monitorizeazd intalnirile organizate de societate cu analigti si investitori.

v solicitd consilierilor externi, auditorilor externi sau interni, specialistilor sau altor
persoane sfaturi sau asistentd in realizarea obiectivelor sale;

v solicitd orice informatii i sunt necesare de la angajati, sau de la terfe parii implicate;

v organizeaz3 intalniri cu managerii din companie, auditorii interni si externi sau consilierii
externi ai acestora, in functie de situatie.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN PERIOADA 1 IANUARIE 2020 — 31
DECEMBRIE 2020

In cursul activitatii desfasurate in perioada 01.01.2020 - 31.12.2020 s-au adoptat 26 Decizii in
cadrul celor 26 sedinte desfasurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizia nr. 1/ 17.01.2020

» aprobarea infiintarii si Tnregistrarii la Oficiul Registrului Comertului de pe lang& Tribunalul
Prahova a urmatoarelor locatii, ca sedii secundare ale societatii, avand obiect de activitate
"transport prin conducte” - cod CAEN 4950. 1. Punct de predare titei si gazolina in Rafinaria
Petrobrazi, 2. Statie de pompare titei Boldesti; 3. Stalie de pompare tifei Surani; 4. Statie
de pompare titei Predeal Sarari; 5. Statie de pompare titei Berca; 6. Stalie de pompare titei
Oprigenesti, 7. Statie de pompare {itei Potlogi, 8. Statie de pompare titei Madulari) si
imputerniceste pe Directorul General al CONPET S.A. pentru derularea tuturor formalitatilor
necesare in relatia cu Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Prahova si
pentru acordarea dreptului de a delega unei alte persoane mandatul in vederea efectuarii
acestora.

¥ Analiza Informarii privind up-grade-ul Sistemului de videoconferinta (pozitia 72 din Proiectul
Programului de achizitii pentru anul 2020).

» aprobarea Regutamentului de Organizare si Functionare al CONPET S.A., actualizat in
corelare cu structura organizatorica a societétii aplicabild incepand cu data de 15.10.2019.

Decizia nr. 2/ 30.01.2020

» aprobarea rezultatelor inventarierii anului 2019, a elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii.

» aprobarea Programului de investitii pe anul 2020, respectiv Anexa nr.1 - Structura detaliata
pe obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2021 si 2022 si Anexa nr. 2 - Dotéri si utilaje
independente pentru anul 2020.

» aprobarea Programului de reparafii curente pentru anul 2020.
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Avizarea Programului de investitii pe anul 2020, cuprinzénd si estimérile cheltuielilor de
investitii pentru anii 2020 si 2021.

Avizarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli pentru anul 2020 al CONPET S.A., cuprinzand
si estimarile pentru perioada 2021 — 2022, insclit de Anexele de fundamentare nr. 2 - 5.
Avizarea propunerii privind desemnarea de catre AG.Q.A. a unui reprezentant al
M.E.E.M.A. in A.G.A. pentru semnarea In numele societatii CONPET S.A. a contractului de
mandat al diui. Buicd Nicusor — Marian numit Tn calitate de administrator al Societatii prin
Hotararea A.G.O.A. nr. 5 din data de 30.09.2019, cu precizarea ¢a acest contract de mandat
aprobat de A.G.0.A. Tsi produce efectele de la data numirii administratorului prin Hotararea
A.G.OA nr. 5/ 30.09.2019 si pana la data incheierii mandatului actualului Consiliu de
Administratie (21.08.2022, inclusiv).

aprobarea unei noi structuri organizatorice a Societatii CONPET S.A. aplicabild incepéand
cu data de 03.02.2020 (Anexele nr. 1 si 1.1.), in corelare cu necesitétile actuale ale
societatii.

Decizia nr. 3/ 20.02.2020

»

aprobarea Raportului preliminar pentru pericada ianuarie — decembrie 2019, insotit de
Situatiile financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2019 intocmite in baza reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr, 2844/ 20186.

Aprobarea preturilor de pornire la licitatii pentru 30 autoturisme Dacia Logan si Dacia Duster,
rezultate in baza Raportului de evaluare intocmit de evaluatorul autorizat PFA Constantin
Valerica.

aprobarea participarii CONPET S.A. in cadrul Programului de analizd financiara dedicat
I.M.M. - urilor din sud - estul Europei listate la Bursa de Valori Bucuresti si delegarea
Directorului General pentru semnarea Memorandum-ului de intelegere cu reprezentantii
B.V.B.

aprobarea Regulamentului de Organizare $i Functionare al Societafii.

aprobarea Regulamentul intern de Organizare si Functionare al Comitetelor Consultative
constituite la nivelul C.A.

Decizia nr. 5/ 24.03.2020

»

>

aprobarea Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2019, insctit de anexe, raport cdtre A.G.O.A.

avizarea Situatiilor financiare anuale intocmite la data si pentru exercitiul financiar incheiat
la 31.12.2018 in baza reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/ 20186,
pe baza Raportului auditorului financiar BDO Audit SRL privind situatiile financiare ale anului
2019.

Avizarea propunerii catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercifiului
financiar 2019 si a unor sume din rezultatul reportat, stabilirea dividendului brut pe actiune
si a datei pl&tii dividendelor catre acionari.

Avizarea gradului total de indeplinire {103,7 %) a indicatorilor cheie de performanta (ICP)
financiari si nefinanciari pentru anul 2019 aprobati pentru administratori prin Hotérarea
A.G.O.A. nr-7/18.12.2018, In baza Raportului-intocmit. de directorii.cu.contract de.mandat.
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» aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat,
in cursul exercitiului financiar 2019.

» aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare n anul
2019, intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din QUG 109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderifor publice si cu prevederile din contractul de mandat.

» Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie de monitorizare a Tncadrérii indicatorilor
cheie de performantd (ICP) ai administratorilor pentru anul 2019 n limitele aprobate de
A.G.0.A. si supune spre aprobare A.G.O.A.

a) gradul total de indeplinire (103,7%) a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari
si nefinanciari pentru anul 2019, aprobati pentru administratori prin Hotérérea A.G.O.A. nr.
7 din 18.12.2018;

b) acordarea componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada de mandat
exercitatd in anul 2018, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat.

> Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat asupra activitéti pe perioada
incheiatd la data de 31.12.2019, intocmit In conformitate cu prevederile art. 54 din QUG
1092011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat.

» Aprocbarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a incadrarii
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru anul 2019 in limitele
aprobate de Consiliul de Administratie, respectiv:

a} aprob3 gradul total de indeplinire {107 %) a indicatorilor cheie de performantd (ICP)
financiari gi nefinanciari ai Directorului General, Directorului General Adjunct si Directorul
Economic pentru anul 2019;

b} aprobé acordarea componentei variabile cuvenite directorilor pentru perioada de mandat
exercitata in anul 2018, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat si in limitele
aprobate de A.G.O.A.

» Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare nr. 11550/ 24.03.2020
privind evaluarea activitatii directorilor cu contract de mandat pentru anut 2019, raport postat
pe site-ul M.E.E.M.A. pan3 la data de 31.05.2020.

» Aprobarea scoaterii din functiune/ declasarea unor bunuri {mijloace fixe si obiecte de
inventar Tn folosintd) si stocuri din magazii, apariinand patrimoniului societdtii, a céror
mentinere in funcliune nu se mai justifica si avizarea modalitatilor de valorificare propuse
pentru aceste bunuri.

» Avizarea propunerii de scoatere din functiune/ declasarea a unor bunuri {mijloace fixe si
obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe), apartinand domeniului public al statului, a
caror mentinere in functiune nu se mai justificd si avizarea modalititilor de valorificare
propuse pentru aceste bunuri, si aprobd intecmirea documentatiei necesare emiterii H.G.
de aprobare a scoaterii bunurilor respective din domeniul public al statului si a modalitafilor
de valorificare.

» Aprobarea Programului anual al achizitiilor pentru anul 2020.

» Analiza Notei de informare privind stadiul realizarii Programului de investitii pentru 12 luni
2019.
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Decizia nr. 6/ 24.03.2020

» Aprobarea acordarii unei sponsorizari in suma de 100.000 lei citre Spitalul Judetean de
Urgenta Ploiesti, destinata achizitionarii de ventilatoare pentru anestezie si terapie intensiva
in contextul epidemioclogic actual, cu incadrarea in prevederile legale aplicabile.

Decizia nr. 7/ 01.04.2020

» Analiza Propunerilor de masuri prezentate in scopul reducerii cheltuielilor cu personalul si
realizarii indicatorilor de personal prevazuti ih B.V C. pe anul 2020 si solicitd conducerii
executive sa ia in calcul cele mai pesimiste scenarii privind activitatea de transport si s&
stabileascd variante de gestionare a personalului Tn cazul fiecéruia dintre acestea, cu
evidentierea reducerii cheltuielilor de personal pentru fiecare scenariu in parte.

» aprobarea rectificarii Anexei nr. 2 (Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in
B.v.C.)aB.V.C. pe anul 2020 si efectuarea modificarilor respective pe cale de consecinta
in Anexa nr. 2 a B.V.C. 2020. Cheltuielile totale cu sponsorizarea prevazute in B.V.C. pe
anul 2020 aprobat prin Hotararea A.G.Q.A. nr. 1/ 05.03.2020 rdman nemodificate.

Decizia nr. 8/ 02.04.2020
» Aprobarea sponsorizarii spitalelor din judetul Prahova care vor asigura preluarea si tratarea
pacientilor cu COVID-18.

Decizia nr. 9/ 08.04.2020
> Analiza Prezentérii privind investitia "Inlocuire fire legatura traversare Dunire C1-C2 si braf
Borcea C3—-C4", lucrare cuprinsa in Programul de Investitii 2020 - 2022,

Decizia nr. 10/ 22.04.2020

» Aprobarea Programului de Investitii pentru anul 2020 - rectificat aprilie 2020, cuprinzénd si
estimari pentru perioada 2021 — 2022, in forma prezentatd in Anexele. nr. 1, 2, 3 si 4.

» laact de Ordinul Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr. 893/ 16.04.2020
si solicita elaborarea strategiei societatii privind investitiile pe urmatorii § ani pentru aprobare
in AGA.

» Analiza Informdrii privind finalizarea acfiunii de evaluare a performantelor salariatilor pentru
activitatea desfasurat in anul 2019.

Decizia nr. 11/ 06.05.2020

» Avizarea Strategiei de investitii a societéti CONPET S.A. pentru pericada 2020 — 2025 in
forma rezultatd urmare discutiilor din sedinta C.A., inregistratd sub nr. 14744/ 06.05.2020,
material supus spre aprobare A.G.O.A.

» Aprobarea criteriilor de acordare a sumelor ce urmeaza a fi platite cu titlu de participare a
salariatilor la profit pe anul 2019, cuprinse in Regulamentul privind criteriile, nivelurile de
acordare si modalitatea de calcul a sumelor ce urmeaza a fi acordate.

Decizia nr. 12/ 13.05.2020
» Aprobarea Raportului trimestrial al Directorilor cu contract de mandat asupra activitétii pe
petioada Tncheiaté la data de 31 martie 2020, in conformitate cu prevederile ©.U.G. nr. 109/
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2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de
mandat.

Aprobarea Raportul trimestrial privind activitatea economico — financiard a CONPET S.A. la 31
martie 2020 {perioada 01.01.2020 — 31.03.2020), insotit de Situatiile financiare la data si pentru
perioada de 3 luni Incheiata la 31.03.2020 intocmite in conformitate cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/
2019 sicu |AS 34.

Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratorii societatii
(102,9%) si directorii cu contract de mandat (105,7%), pentru pericada 01.01.2020 -
31.03.2020.

Aprobarea Programului anual al achizitilor 2020 — revizia 2 insotit de Anexele 1-3.
Avizarea tranzactiei cu S.N.T.F.M."CFR MARFA", ce se va concretiza prin incheierea unui
Act Aditional la contractul de "Servicii de transport pe calea ferat3 a {iteiului si gazolinei din
rampele de incarcare la destinatiile stabilite de CONPET S.A.", avand ca obiect majorarea
tarifului de transport, respectiv majorarea valorii estimate a contractului cu suma de
7.627.649 lei, material catre A.G.C.A. insotit de Nota privind accesul pentru consultarea
proiectului de act aditional la contract si de Acordul de confidentialitate.

Decizia nr. 13/ 18.06.2020

>

Aprobarea publicarea pe site-ul societadti CONPET S.A. (www.conpetro) a Politici de
remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat.

Decizia nr. 15/ 28.07.2020

>

»

Aprobarea prefurilor de pornire la licitatie pentru teava recuperata din inlocuirile de conducte,
care reprezintd preturile de piatd stabilite de evaluator in Raportul de evaluare nr. 18489/
26.06.2020.

Analiza Informérii privind monitorizarea performantei sistemului de control intern managerial
si gestionarea riscurilor la nivelul CONPET S.A. in anul 2019.

Analiza solicitarilor Sindicatului Liber CONPET si mandatarea conducerii executive pentru
efectuarea unor simuléri si analize, tinand cont de cerintele partenerului social si de situatia
economico-financiara a societétii, in vederea pregatirii negocierilor cu Sindicatul.
aprobarea modificarii structurii organizatorice.

Decizia nr. 17/ 14.08.2020

»

Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat asupra activititii pe perioada incheiata
la data de 30 iunie 2020, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderifor publice $i cu prevederile din contractul de mandat.

Aprobarea Raportului administratorilor cétre A.G.0O.A. privind activitatea pentru semestrul |
2020 (perioada ianuarie - iunie 2020), intocmit in conformitate cu prevederile art. 223 din
Regulamentul ASF nr. 5/ 2018 si art. 56 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativé a Intreprinderilor publice, insotit de Situatiile financiare la data si pentru perioada
de sase luni incheiat la 30 iunie 2020 Intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/ 2016
si cu Standardul International de Contabilitate 34 "Raportarea Financiara Interimara” i de
Raportul auditorului financiar privind revizuirea situatiilor financiare interimare, intocmit de
firma deraudit BDO-Audit SRL.
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>

Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performant financiari
si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori (104,5 %
semestrul 1 2020, conform Anexei nr. 1) si Directorit cu contract de mandat (108,1% semestrul
1 2019, conform Anexei nr. 2).

Avizarea Notei de Informare catre A.G.O.A. privind prescriptia dreptului actionarilor la
dividendele aferente exercitiului financiar 2016, neridicate pana la data de 20.07.2020.
Aprobarea Programului de Investitii pe anul 2020 - rectificat iulie 2020 si estimari pentru anii
2021 si 2022 - Anexele nr. 1, 2 si 3, cu exceptia obiectivului de investitii privind “Modernizare
sistem videoconferintd®, pentru care se va lua o decizie In urméatoarea sedinta C.A.
Aprobarea Programului de Reparatii curente pe anul 2020, revizuit.

Decizia nr. 18/ 19.08.2020

>

Urmare dezbaterilor din sedinta C.A. cu privire la solicitirile Sindicatului Liber CONPET,
Consiliul de Administratie a decis mandatarea Conducerii executive Tn vederea continuarii cu
Sindicatul Liber CONPET a negocierii Contractului Colectiv de Munca in limitele mandatului
expres acordat conducerii executive,

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, rectificat pentru anul 2020 al CONPET S.A.

la act de demersurile referitoare la masura dispusd de Camera de Conturi Prahova prin
Decizia nr. 28 din 29.03.2013 privind majorarea capitalului social al CONPET S.A. cu
valoarea terenuritor pentru care au fost obtinute certificate de atestare a dreptului de
proprietate.

Avizarea Notei catre A.G.E.A. Intocmitd de conducerea executivd avand ca obiect
propunerea de:

a) aprobare a declansarii operatiunii de majorare a capitalului social al societati CONPET
S.A. cu valoarea terenurilor definute in baza a 48 de certificate de atestare a dreptului de
proprietate

b) aprobare a formuldrii unei solicitari catre Oficiul Registrului Comerfului de pe langa
Tribunalui Prahova pentru desemnarea unui evaluator autorizat pentru evaluarea terenurilor
in suprafatd totald de 554.537,61 m.p., aferente celor 48 de certificate de atestare a
dreptului de proprietate, in vederea majorarii capitalului social al CONPET S.A.

Decizia nr. 19/ 24.09.2020

>

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F.) al societatii, actualizat in
corelare cu structura organizatorica a societatii aplicabild incepand cu data de 03.08.2020,
aprobata prin Decizia C.A. nr. 15/ 28.07.2020.

Aprobarea desfiintarii unui numar de 14 posturi din cadrul unor entitéti organizatorice ale
societatii, incepand cu data de 25.09.2020 (...) si modificarea corespunzatoare a statului de
functii prin eliminarea posturilor respective.

Decizia nr. 20/ 02.10.2020

) 4

Aprobarea rectificirii Anexei nr. 2 (Detalierea indicatorilor economico - financiari prevazuii
in B.V.C.)aB.V.C. pentru anul 2020.

Decizia nr. 21/ 19.08.2020

>

Aprobarea Programului anual al achizifiilor 2020, revizuit.
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» Analiza Informdrii privind proiectul Bursei de Valori Bucuresti referitor la furnizarea de

rapoarte si rating-uri ESG de catre compania Sustainalytics.

Decizia nr. 22/ 26.10.20.2020

»

Analiza Informarii privind contractul “Consolidare, reabilitare termicd prin anveloparea
cladirii i refacere Invelitoare, lucréri de modernizare si compartimentari interioare ale cladirii
sediul Conpet din Bulevardul Independentei, nr. 7, Ploiesti".

Decizia nr. 24/ 12.41.2020

>

Aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A.
la 30 septembrie 2020 (pericada 01.01.2020 - 30.09.2020), intocmit In conformitate cu art.
125 din Regulamentul A.S.F. nr. 5/ 2018, insofit de Situatiile financiare ia data si pentru
perioada de noua luni incheiatd la 30.09.2020 intocmite fn conformitate cu O.M.F.P. nr.
2844/ 2016 si cu Standardul Internaticnal de Contabilitate 34 “Raportarea Financiara
Interimarad”, documente ce se vor transmite catre B.V.B. si A.S.F. conform prevederilor
legale privind piata de capital.

Aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat asupra activitafii pe perioada
incheiata la data de 30.09.2020, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat.
Avizarea Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori
(101.5%) si directorii cu contract de mandat (102,9%), aferent pericadei 01 ianuarie 2020 -
30 septembrie 2020.

Aprobarea Programului de Investitii pe anul 2020 - rectificat octombrie 2020 si estimari
pentru anii 2021 si 2022 — Anexele nr. 1, 2, 3 si 4.

Analiza Informarii privind conturile deschise la banci si politica aplicabild pentru viitoarele
plasamente ale Societétii in depozite bancare.

Decizia C.A. nr. 26/ 16.12.2020

>

>
>
>

Aprobarea rectificérii Anexelor nr. 1, 2 si 4 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe
anul 2020.

Aprobarea Programului de investilii pe anul 2020 - rectificat decembrie, cuprinzand si
estimari pentru perioada 2021 — 2022.

Aprobarea Programului anual de achizitii pe anul 2020 - revizie decembrie.

Analiza Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2021, cu mentiunea ca acesta
trebuie reanalizat in detaliu in vederea redimensiondrii tarifelor/ preturilor, urmand ca forma
care se va supune spre aprobare C.A. s tina cont de recomandarile si mentiunile membrilor
C.A. In ceea ce priveste reducerea costurilor (...).

Aprobarea modificarii Regulamentului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor
CONPET S.A. — Anexa 1 la Regulamentul intern.

analiza Proiectei preliminare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C. ) pentru anul 2021,
prezentatd de conducerea executiva.
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ACTIVITATEA COMITETELOR CONSULTATIVE

COMITETUL DE NOMINALIZARE $§| REMUNERARE

In perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 au avut loc 8 sedinje ale Comitetului de Nominalizare Si
Remunerare in urma carora au fost elaborate & rapoarte.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in pericada 01.01.2020 - 31.12.2020 a
cuprins Tn principal urmatoarele subiecte:

v monitorizarea ncadrérii indicatorilor cheie de performantd financiari $i nefinanciari (ICP)
pentru anui 2019 in limitele aprobate de Consiliul de Administratie si constatarea ndeplinirii
gradului total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari
ai directorilor cu contract de mandat pentru anul 2019, prezentati in Raportul nr. 11013/
20.03.2020, si propunerea de aprobare a acestuia de catre C.A,;

v analiza activitétii directorilor cu contract de mandat pentru anul 2019 pe baza Raportului
asupra activitatii pentru anul 2019, intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din QUG nr.
109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din
contractul de mandat;

v evaluarea activitatii Directorilor cu Contract de mandat pentru anul 2019 si intocmirea
Raportului conform art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr.109/ 2011 — raport publicat pe site-ul MEEMA,;
¥" monitorizarea gradului total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari
si nefinanciari pentru anul 2019 aprobati pentru administratori prin Hotararea A.G.O.A. nr. 7/
18.12.2018 si propunerea de avizare a acestuia de catre C.A. in vederea aprobérii de céatre
A.G.0.A,, avand in vedere Raportu! intocmit de directorii cu contract de mandat;

v analiza remuneratiilor si altor avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de
mandat, in cursul anului financiar 2019 si intocmirea Raportului C.N.R. cédtre A.G.O.A,;

v analiza Referatului avind ca obiect impactul financiar al solicitdrifor Sindicatului Liber
CONPET, precum si propunerea conducerii executive, coroborat¥ cu propunerea de buget
rectificat pentru anul 2020 si incheierea unui act aditional la C.C.M. prin care contractul dintre
parti se prelungeste cu un an;

v analiza solicitarii de mandatare a directorului general pentru incheierea cu Sindicatul Liber
CONPET a unui Act Aditional la Contractul Colectiv de Munca privind decontarea cheltuielilor
cu cresele sif sau gradinitele (educatia timpurie) pentru salariatii societatii la nivelul propus prin
Referatul intocmit de Serviciul Resurse Umane si recomandarea de analiza a situatiei in sedinta
C.A. sl reformulare a mandatului Directorului General astfel incat s fie incluse si alte aspecte
care ar putea constitui subiecte de negociere;

v analiza privind propunerile din Referatul de modificare a Regulamentului de evaluare a
performantelor profesionale ale salariatilor CONPET S.A. — Anexa 1 la Regulamentul intern.

Totodatd, in sedintele comitetului au fost analizate materiale privind propuneri de
modificare a structurii organizatorice a societatii si mentinerea delegarii catre directorul general
de aprobare a modificarilor aduse statului de funciii, cu Tncadrarea in numericul de personal,
statul de functii cu posturile vacante, modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare
al societatii, analiza trimestriala a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari i
a gradului.de.indeplinire.al.acestora pentru. administratori-gi-Directorii.cu contract.de.mandat.
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COMITETUL DE AUDIT
In perioada analizatd au avut loc 7 sedinte ale Comitetului de Audit in urma cérora au fost
incheiate 7 rapoarte.

Activitatea Comitetului de Audit Tn pericada 01.01.2020 — 31.12.2020 a cuprins urmatoarele
subiecte:

v analiza rezultatelor inventarierii anului 2019, a elementelor de natura activelor, datoriilor si a
capitalurilor proprii si recomadarea de aprobare a acestora de cétre C.A.;

v analiza Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 al CONPET S.A. (cuprinzand si
estiméarile pentru pericada 2021 — 2022) si propuneri de modificare, incluse in forma finald
prezentatd C.A. spre avizare,

v analiza si avizarea Situatiilor financiare preliminare neauditate la data si pentru exercitiul
financiar incheiat la 31.12.2019 si a Raportului preliminar al societaii pentru pericada ianuarie
— decembrie 2019,

v analiza si avizarea Raportului anual al administratorilor societati CONPET S.A. catre

A.G.O.A. pentru exercitiul financiar Tncheiat la data de 31.12.2019, insolit de anexele nr. 1- 6;
v' analiza si avizarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare
in anul 2019, Intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din OUG nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat;

v' recomandarea catre C.A. de a propune spre aprobare A.G.0O.A. descércarea de gestiune a
administratorilor Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.20189;

v analiza propunerilor conducerii executive cétre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net
aferent exercitiului financiar 2019 si a unor sume din rezultatul reportat, stabilirea dividendului
brut pe actiune si a datei platii dividendelor catre actionari si recomandarea cétre C.A. de
avizare a acestora;

¥ analiza si avizarea Raportului trimestrial al Directorilor cu contract de mandat asupra
activitaiii pe perioada incheiata la data de 31.03.2020, intocmit in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile
din contraciul de mandat;

v" analiza si avizarea Raportului trimestrial catre B.V.B. si A.S.F. privind activitatea economico
- financiard a CONPET S.A. la 31 martie 2020 (perioada 01.01.2020 — 31.03.2020), insotit de
Situatiile financiare la data si pentru perioada de 3 luni incheiatd fa 31.03.2020 intocmite in
conformitate cu Ordinul M.F.P. nr. 2844/ 2019 si cu IAS 34,

¥ analiza Raportuiui trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performantd
financiari si nefinanciari si a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori si
Directorii cu contract de mandat, pentru perioada 01.01.2020 — 31.03.2020 si recomandarea de
avizare a acestuia de catre C.A.;

v analiza Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitdtii pe perioada incheiata
la data de 30 iunie 2020, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice $i cu prevederile din contractul de mandat si recomandarea
de aprobare a acesiuia de cétre C.A.;

¥ analiza si avizarea Raportului administratorilor privind activitatea pentru semestrui | 2020
(perivada ianuarie - iunie 2020), intocmit In conformitate cu prevederile art. 223 din
Regulamentul ASF nr. 5/ 2018 si art. 55 din O.U.G. nr. 109/ 2011,

v analiza si avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitatii pe
perioada Incheiata la data de 30.06.2020, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
108/.2011
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v analiza si avizarea Situatiilor financiare la data si pentru perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2020 intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/ 2016 si cu Standardul
international de Contabilitate 34 "Raportarea Financiard Interimard”, insofite de Raportul
auditorului financiar privind revizuirea situatiilor financiare interimare, intocmit de BDO Audit
SRL;

v analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performant3
financiari si nefinanciari ai administratorilor si directorilor cu contract de mandat (perioada
01.01.2020 - 30.06.2020) si recomandarea de avizare a acestuia de catre C.A.;

v analiza B.V.C.- ului rectificat pentru anul 2020, conform Notei de Fundamentare nr. 24916/
07.08.2020 si recomandarea de avizare a acestuia de catre C.A. in vederea supunerii spre
aprobare A.G.Q.A.

v analiza si avizarea Raportului trimestrial cdtre B.V.B. si A.S.F. privind activitatea economico
- financiard a CONPET S.A. la 30 septembrie 2020 {perioada 01.01.2020 - 30.09.2020) insofit
de Situatiile financiare la data si pentru perioada de noud luni incheiata ia 30 septembrie 2020;
v analiza si avizarea Raportului Directorilor cu contract de mandat asupra activitsti pe
perioada incheiaté la data de 30 septembrie 2020;

v analiza Raportului trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performants
financiari si nefinanciari $i a gradului total de indeplinire a acestora pentru administratori si
directorii cu contract de mandat, perioada 01 ianuarie 2020 - 30 septembrie 2020 si
recomandarea de avizare a acestuia de cétre C.A,;

v analiza Informarii catre C.A. privind conturile deschise la banci si politica aplicabitd pentru
viitoarele plasamente ale Societatii in depozite bancare;

v analiza Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2020 - Anexele 1, 2 si 4 si
recomandarea de aprobare de catre C.A,;

v’ analiza Proiectiei preliminare a BVC pentru anul 2021 si recomandarea de identificare a altor
costuri care mai pot fi reduse.

Totodatd, in sedintele comitetului au fost analizate informari privind monitorizarea
performantei sistemului de control intern managerial si gestionarea riscurilor la nivelul Conpet
in anul 2020, rapoarte periodice privind activitatea CONPET S.A. .

COMITETUL DE DEZVOLTARE S| PENTRU RELATIA CU INVESTITORI $I CU
AUTORITATILE

In perioada analizatd au avut loc 6 sedinte ale Comitetului de Dezvoltare si pentru Relatia
cu Investitorii si cu Autoritafile in urma cérora au fost incheiate 6 rapoarte.

Activitatea Comitetuiui de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile in
perioada 01.01.2020 - 31.12.2020 a cuprins urmatoarele subiecte:
v analiza si modificarea Programului de investitii pe anul 2020, respectiv Anexa nr. 1 -
Structura detaliatd pe obiective ce cuprinde si estimari pentru anii 2021 si 2022 si Anexa
nr. 2 - Dotéri gi utilaje independente pentru anul 2020 si recomandarea de aprobare a
acestuia de cétre C.A_;
v analiza si avizarea Programului de reparatii curente pentru anul 2020, propus prin Nota
de fundamentare intocmitd de Serviciul Managementul Investitiilor si recomandarea de
aprobare-de-catre C.A;;
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v" analiza Programuiui de investitii pe anul 2020 cétre A.G.O.A. (cuprinzand si estimérile
cheltuielilor de investitii pentru anii 2020 si 2021), propus prin Anexa nr. 1 la Nota de
fundamentare catre A.G.O.A. intocmitd de Serviciul Managementul Investitiilor si
recomandarea de avizare de catre C.A ;

v analiza Referatului intocmit de Serviciul Gestiune Patrimoniu avand ca obiect
aprobarea de cédtre C.A. a prefurilor de pornire la licitatii pentru 30 autoturisme Dacia
Logan si Dacia Duster, rezultate ih baza Raportului de evaluare intocmit de evaluatorul
autorizat PFA Constantin Valerica si recomandarea de aprobare de céatre C.A.;

v' analiza si avizarea propunerilor conducerii executive privind scoaterea din functiune/
declasarii bunurilor apariinénd patrimoniului societatii a caror mentinere Tn functiune nu se
mai justifica si avizarea modalitdtilor de valorificare propuse pentru aceste bunuri si
recomandarea de aprobare de catre C.A;

¥ analiza propunerilor conducerii executive privind scoaterea din functiune a bunurilor
apariinand domeniului public al statului, a caror mentinere in functiune nu se mai justifici
si modalitatile de valorificare propuse pentru aceste bunuri si recomandarea de avizare
de catre C.A;

v’ analiza si avizarea Programului anual al achizitiilor pe 2020, conform Referatului nr.
10907/ 19.03.2020 intocmit de Serviciul Achizitii si recomandarea de aprobare de cétre
CA,

v analiza stadiului realiz&rii Programuliui de investitii pe 12 luni 2018, conform Notei de
informare nr. 10293/ 16.03.2020 intocmita de Serviciul Managementul Investitiilor;

v se reitereaza solicitarea adresatd conducerii executive de a se prezenta catre C.A. 0
notd de propuneri Tn vederea preintdmpindrii eventualelor repetiri ale abaterilor
constatate in Nota de conciliere nr. 8899/ 05.03.2020 incheiatd intre CONPET 8.A. si
Camera de Conturi Prahova si de asemenea de a se face o cercetare internd pentru
identificarea cauzelor si a persoanelor care au responsabilitatea de a verifica aspectele
semnalate si a motiva/ stabili de ce nu au facut acest lucru;

v analiza si avizarea Programului de investitii pentru anul 2020 rectificat iulie si estiméari
pentru anii 2021 si 2022 si recomandarea de aprobare de catre C.A;

v’ analiza si avizarea Programuiui de reparatii curente pe anul 2020, revizuit;

v analiza si avizarea Programului de Investitii pe anul 2020 - rectificat octombrie 2020 si
estimari pentru anii 2021 si 2022 in vederea aprobarii de catre C.A.;

v analiza si avizarea Programului de investifi 2020 — rectificat decembrie 2020,
cuprinzénd si estimari pentru perioada 2021 — 2022 in vederea aprobdrii de cétre C.A;

v analiza Programului anual at achizitiilor pe anul 2020 — revizie decembrie in vederea
aprobarii de catre C.A.;

v analiza Proiectului Programului anual al achizitiilor pe anul 2021 si al Proiectului
Programului de Investitii pe anul 2021, cuprinzénd si estiméri pentru perioada 2022 - 2023
prezentate catre C A, spre informare,

Totodata, in sediniele comitetuiui au fost analizate rapoarte de activitate pe perioade de
raportare lunard si cumulat, informari periodice si note privind stadiul indeplinirii
Programului de investitii si Programului de achizitii, informari catre C.A. privind activitatea
de constituire $i mentinere a unor rezerve minime de petrol sif sau produse petroliere
(evolutii legislative si monitorizarea pietei), posibile colaborari viitoare cu potentiali clienti.
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ALTE INFORMATIl PRIVIND iNDEPLINIREA RESPONSABILITATILOR CONFORM ART. 5
DIN H.G. NR.722/ 2016

Guvernanta corporativi

Guvernanta corporativd la nivelul societati CONPET este organizata si se desfdsoard in
concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societdtilor nr. 31/1990 si
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernanta corporativé al CONPET este permanent imbunététit, astfel incat acesta
s& asigure conformitatea cu regulile si recomandérile aplicabile unei companii listate la B.V.B.

Consiliul de Administratie si-a asumat prin Regulamentul de Guvernantd Corporativa propriu
principiile guvernantei corporative prevazute in Codul de Guvernan{a Corporativé al Bursei de
Valori Bucuresti.

Regulamentul este publicat pe pagina web a companie, sub link-ul
http://www. conpet.rofguvernanta-corporativa/regulament-de-quvernanta-corporativa/.

In Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020
s-a inclus un capitol dedicat guvernantei corporative care face referire, printre altele, la:
informatii legate de Consiliul de Administratie si comitetele consultative; informatii privind
riscurile si controlul intern; informatii privind politica de remunerare. De asemenea, capitolul
privind guvernanta cuprinde si Declaratia privind conformitatea cu prevederile Codului de
Guvernanta al B.V.B.

Consiliul de Administratie si comitetele consultative isi desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul propriu de organizare si functionare. Delimitarea responsabilitatilor C.A. de cele
ale directorului general este prevazuta in Regulamentul de Guvernanta Corporativa.
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliul de Administratie si Regulamentul Intern
al  Comitetelor Consultative sunt publicate pe pagina web a societafi.
hitps://iwww.conpet.ro/guvernanta-corporativa/consiliul-de-administratie/

Transparenta, informarea $i comunicarea

Consiliul de Administratie a monitorizat realizarea unei informari depline si corecte a tuturor
actionarilor si a investitorilor prin includerea pe pagina de internet a comunicatelor adresate
participantilor |a piata de capital, a situatiilor financiare semestriale si trimestriale, a rapoartetor
anuale si a procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la A.G.A.

In calitate de societate listaté la Bursa de Valori Bucuresti, s-au respectat toate obligatiile de

raportare catre aclionari si investitori i c&tre institutiile pietei de capital, intocmind si transmitand
rapoartele periodice si curente cerute de regulamentele Bursei. Societatea a implementat, de
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asemenea, o strategie de comunicare catre alte parii interesate (autoritati si comunitéti locale,
presa, efc).

Ca societate ce activeazd intr-un mediu concurential de deosebitd insemnétate pentru
economie in general, CONPET urméreste sa atingd echilibrul adecvat intre informatiile de
naturd confidentiald si cele de interes public. Au fost adoptate reglementéri interne privind
diseminarea informafiei si respectarea confidentjalitatii,

In conformitate cu Regulamentul de Guvernantd Corporativd, la inceputul anului 2020,
societatea a publicat calendarul raportarilor financiare trimestriale si semestriale si a anuntat
calendarul intalnirilor cu analigti si investitori.

Raportérile financiare trimestriale au fost intocmite pentru anul 2020 si au fost publicate conform
datelor din calendarul financiar. Cu ocazia fiecarei raportéri financiare s-a transmis analistilor
financiari un material de prezentare a datelor raportate, in sinteza, si s-a organizat o conferinta
telefonica cu analigti financiari din piata de capital, in vederea analizarii raportarii publicate.
Materialele de prezentare intocmite cu ocazia desfagurarii conferintelor telefonice au fost
publicate pe pagina web a companiei.

De asemenea, s-a acordat o importantd deosebitd relafiei cu actionarii gi investitorii, dandu-se
dovada de o transparentd sporitd. Reprezentaniii companiei au raspuns pozitiv la toate
solicitarile participantilor la piata de capital. In cursul anului 2020, societatea CONPET a fost
reprezentatd la evenimentele organizate in cadrul pietei de capital, dand dovada de deschidere
atat fata de investitorii institutionali, cat si faté de investitorii individuali.

Pentru o comunicare eficienta cu investitorii, societatea a pus la dispozitie un numéar de contact
si 0 adresa de email (infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul cdreia acestia isi pot clarifica
anumite aspecte sau pot adresa diverse intrebdri, intrand astfel in contact direct cu echipa de
relatii cu investitorii a companiei.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizatd de departamentele de analizd ale
principalelor societati de servicii de investitii financiare din piata de capital roméneasca.
Totodata entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legatura permanenta
cu toti analistii financiari din piata de capital.

Gestionarea conflictelor de interese

in decursul anului 2020, la nivelul CONPET SA, nu au fost inregistrate conflicte de interese,
asa cum rezulta din declaratiile de interese depuse de catre personalul de conducere si membrii
Consiliului de Administratie, in aplicarea Legii nr. 176/ 2010 privind integritatea Tn exercitarea
functiilor si demnit&tilor publice, pentru modificarea si completarea Legii 144/ 2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative.

Obiectivele generale si specifice din Strategia Nationald Anticoruptie 2016 — 2020, la care
CONPET SA a aderat, au fost adoptate la nivelul CONPET prin elaborarea de masuri adaptate
la-specificul activitatii-societatii- masuri-care au-fost-incluse-in-Planul-de-Integritate-elaborat-in
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cadrul CONPET. Planul de integritate se actualizeaza atunci cand sunt identificate riscuri,
vulnerabilitati noi, precum si nevoi de interventie specifice.

In vederea implementérii masurilor din Planul de Integritate programate pentru anul 2020, au
fost identificate si calificate masurile in cauzd, fiind abordate de la masura la masura. Dintre
acestea, implementarea standardului 1SO 37001 — antimita are un Plan de actiuni incepand din
decembrie 2020 prin constituirea unui Grup de Lucru prin Decizia 656/03.12.2020 si a carui
activitate se va derula in anul 2021.

Pentru evitarea aparitiei conftictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli
deontologice atat pentru membrii Consiliului de Administratie, cat si pentru Directorul General
si angajatii societatii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Atat in Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societafii
CONPET SA, cét si in Regulamentul de Guvernanta Corporativa, exista dispozitii clare cu privire
la gestionarea conflictelor de interese. fn practica, oricare membru al Consiliului informeaza
Consiliui de Administratie Tn plen, cu privire la oricare conflict de interese care a survenit sau
poate surveni i se ablin astfel de la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care d& nastere conflictului de interese respectiv.

Responsabilitate socialad si corporativd

Responsabilitatea sociald si corporativa este parte integranta a strategiei CONPET. Respectul
fatd de cameni, responsabilitatea fatd de mediul inconjurator si implicarea in viala comunitatii
sunt valori esentiale si prioritati majore pentru societatea CONPET.

Societatea gi-a asumat angajamente ferme cu privire la protectia mediului inconjurator, prin
optimizarea performantelor sale In activitatea de protectie a mediului, prevenirea poluarii,
utilizarea eficientd a energiei, a resurselor naturale si a materiilor prime cat si prin informarea si
constientizarea salariatilor proprii $i a comunitdti cu privire fa importanta si necesitatea
respectarii reglementarilor si a recomandarilor ce vizeaza protejarea mediului.

Consecventa principiilor dezvoltarii durabile, CONPET utilizeaz3 instrumentele specifice unei
economii moderne, instrumente oferite de mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului
de Management Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald, a Sistemului de
Management al Sigurantei Feroviare, precum si de mentinerea si de imbunatatirea Sistemului
de Management al Energiei si a standardelor cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

Societatea si-a asumat mentinerea unor standarde inalte in toate aspectele activitatii sale,
precum si exercitarea continud a unui impact pozitiv asupra tuturor comunitdfilor in care
activeaza. O atentie decsebitd se acorda laturii educative, activitatilor sportive, activitatilor
culturale si spiritului umanitar,

Politica de resurse umane a societdtii vizeaza tn acelasi timp pregatirea si perfectionarea

personalului existent, In domenii not sau traditionale, unul dintre cele mai importante avantaje
competitive ale CONPET fiind corpul unit si experimentat de personal.

23



S CONPET

Rapontul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2020

Etica si integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri si urméreste respectarea legislatiei in
toate tranzactiile comerciale si activitatile pe care le desfégoard, actionénd pentru descurajarea,
prevenirea si combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codui de Etica si Integritate s-au stabilit normele de conduita care reglementeaza valorile
corporative, responsabilitatile, obligatiile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile
tuturor angajatiler, din toate structurile organizatorice ale CONPET SA.

Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea
angaijatilor in procesul decizional in situatiile in care existd un conflict de interese, impune
restrictii in ceea ce priveste oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileste
obligatiile care revin angajatilor cu privire la protejarea bunurilor gi resurselor societatii, specifica
modul de relationare cu autoritétile pe baza principiilor de corectitudine, transparentd si buna
colaborare si mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplaséarilor interne si externe. De
asemenea, sunt precizate reguli clare de relationare cu actionarii privitoare la tratamentul egal
si la informatiile privilegiate, precum si utilizarea practicilor oneste si legale in relatile cu
partenerii de afaceri.

In anul 2020 nu au fost semnalate cazuri de conflicte de interese sau avertizari de integritate.
Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca

In conformitate cu directia strategicad de dezvoltare a CONPET S.A., s-a elaborat Politica in
domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii iTn muncé. Aceasta este orientatd catre
satisfacerea cerintelor clientilor si a altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale
in domeniui transportuiui de titei, gazolind, etan si condensat si asigurarea pentru intregul
personal a unui mediu de lucru sénétos n conditii de securitate.

Conducerea societalii urmareste cu consecventa performantele referitoare la calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a
unui Sistem de Management Integrat conform cu prevederile standardelor de referinid pentru
aceste domenii.

Sistemul de Management Integrat calitate-mediu-sdnatate si securitate in muncé-energie este
certificat de compania DNV-GL Business Assurance Romania.

in anul 2020, societatea a fost supusa auditului extern de supraveghere, conform cerintelor
standardelor SR EN I1SO 9001:2015, SR EN SO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018. In urma
acestui audit, se mentin certificarile CONPET S.A. pe cele patru domenii: calitate-mediu-
sénatate gi securitate in munca-energie.
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Calitatea serviciilor de transport

CONPET urmareste satisfacerea deplind a cerintelor si asteptarilor clientilor, indeplinirea
obligatiiior care i revin conform Acordului Petrolier de Concesiune precum si respectarea n
permanenta a reglementarilor si prevederilor legale.

Obiectivele principale urmarite de societate pentru asigurarea unui nivel corespunzator de
calitate a serviciilor de transport sunt;

v Consolidarea permanentd si dezvoltarea Sistemului National de Transport prin
implementarea tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea si medernizarea
infrastructurii de transport a petrolului, astfel incat sa fie asigurate conditiile actuale si
viitoare de continuitate si calitate a serviciilor de transport;

v Cresterea sigurantei in exploatare si reducerea consumurilor tehnologice.

v Imbunatatirea continua a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de
satisfactie a clientilor prin executia prompta, la timp si In conditii de eficientd economica
a serviciilor de transport.

v Mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de
referint.

Principalele directii de actiune referitoare la calitatea serviciilor sunt;
v' Asigurarea disponibilitatii $si promptitudinii serviciilor de transport.
v Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatile de transport fard a afecta
interesele clientilor si a altor pari interesate.
v Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat,

Riscurile identificate in acest sens sunt urmétoarele:
v" Degradarea Sistemului National de Transport, diminuarea capacitatii de transport,
intarzieri in livrare, scaderea satisfactiei clientilor, reclamatii.
v" ldentificarea unor nonconformitdti majore Tn urma auditurilor de certificare sau
supraveghere si suspendarea/anularea certificatelor, acest lucru putand avea un impact
negativ asupra imaginii organizatiei.

Ca urmare a masurilor Tntreprinse de societate, riscurile mentionate au fost mentinute la un
nivel de impact redus. Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:

v masuri de documentare a activitatilor i implementare a procedurilor,

v' analizele efectuate de management si auditurile interne ale sistemului de management

integraf;

v planificarea si executia lucrarilor de investitii si reparatii la Sistemului National de
Transpert;

v asigurarea de resurse umane cu competente adecvate desfisurdrii proceselor
principale.

In urma auditurilor externe de supraveghere ale sistemului de management integrat nu au fost
identificate neconformitati majore.
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Indicatorii aferenti obiectivelor specifice ale calitatii, care se refera la cresterea satisfactiei
clientilor si promptitudine in asigurarea serviciului de transport sunt:
v Realizarea programului de transport cu incadrarea in consumurile tehnologice
contractate.
v Respectarea timpului de livrare a produselor transportate.
v Numarul reclamatiilor primite de la clienti intr-un an viz&nd conformitatea serviciului de
transport, cu valoare tinta zero.

Tn anul 2020, indicatorii au atins valorile tinta stabilite astfel:
v' programul de transport s-a realizat cu incadrarea in limitele contractuale a consumurilor
tehnolegice;
v'livrarea produselor transportate s-a realizat conform prevederilor contractuale;
v" nu s-au inregistrat reclamatii de la clienti.

Mediu

in domeniul protectiei mediului managementul societdti CONPET a adoptat o politicd de
mediu, integrata cu politica referitoare la calitate si sanatate si securitate in munca, specifica
activitdfii companiei, dimensiunii si impactului asupra mediului, care s3 ofere cadrul pentru
stabilirea si analizarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice de mediu.

Un accent deosebit s-a pus pe aspecte referitoare la nevoile gi agteptarile partilor interesate
{(inclusiv cerintelele autoritatii) $i condiiile de mediu locale sau regionale care pot afecta sau pot
fi afectate de organizatie, modul in care sunt tratate riscurile si oportunitatile referitoare la
aspectele de mediu pentru a preveni si a limita consecintele acestora asupra sanatatii umane
si asupra mediului.

Din punct de vedere al protectiei mediului si al gospodaririi apelor, activitatea CONPET este
autorizata in conformitate cu prevederile OUG nr. 195/ 2005 privind protectia mediului, cu
completarile si modificarile ulterioare si Legea apelor nr. 107/ 2005, cu completérile si
modificarile ultericare. Conform Ordinului pr. 1798/ 2007 al MMDD pentru aprobarea procedurii
de emitere a autorizatiei de mediu, activitatea desfasuratd de CONPET este o activitate cu
impact semnificativ asupra mediului. Autorizatiile de mediu Tsi pastreazd valabilitatea pe toata
perioada Tn care beneficiarii lor obtin viza anuald- modificarea adusa de O.U. nr, 75, act
normativ aparut la sfarsitul anului 2018.

Identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului asociat in cadrul societatii se
realizeaza pentru:
v toate activitdtile desfasurate, incluse in domeniul de aplicare al sistemului de
management de mediu;
v materialele, bunurile si serviciile care pot genera impacturi asupra mediului si care sunt
aprovizionate/execuiate prin furnizori/prestatori,
v noile proiecte si dezvoltari / modernizari;
v" instalatiile / echipamentele din cadrul unui punct de lucru a caror functionare a fost oprita
partial sau definitiv ca urmare a conservarii, respectiv desfiintarii punctului de lucru si
care-au-generat-sau-pot genera-impacturi-asupra-mediului:
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In cursul anului 2020 s-au reanalizat aspectele de mediu la nivelul locatiilor, aspectele de mediu
semnificative fiind cuprinse in ,Lista aspectelor semnificative de mediu si a impacturilor
asociate”.

Tindnd cont de aspectele semnificative de mediu identificate la nivel de societate, de masurile
din rapoartele de inspectie / procesele verbale — autoritéti, privind conformarea cu cerintele
legale si alte cerinte aplicabile, etc. s-a elaborat Planul de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor
de mediu la nivelul societatii.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite si stadiul realizérii actiunilor stabilite pentru
indeplinirea cbiectivelor de mediu este analizat anual de cétre conducerea executiva, in cadrul
analizei efectuate de management.

Séndtate si Securitate Ocupationald

Asigurarea securitatii si sénatatii in munca, constituie astazi domeniul preocupdrilor conjugate
ale disciplinelor tehnice si ingineresti, interesate de gésirea celor mai adecvate metode si
mijloace de optimizare a integrarii omului in sistemul solicitarilor profesionale.

in atentia consiliului de administratie, principalele aspecte de sinitatea si securitatea
operationala sunt:
v’ asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate operational;
v monitorizarea evaludrii permanente a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul In
care evolueaza organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea
de actiuni pentru tratarea acestora.

Prin politica societatii in acest domeniu societatea isi asuma permanent obligatiile legale care
ii revin peniru;

v asigurarea securitatii si sanatatii lucratorilor In toate aspectele legate de munca,
prevenirea riscurilor profesionale,
informarea si instruirea lucratorilor,
asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare s&natatii si securitatii in
munca.

AN

Politica CONPET S.A. in domeniul securitafii si snatatii in munca - parte integranta a politicii
in domeniul calitatii, mediului, sénatatii si securitafii ocupationale, este compatibild cu directia
strategica si contextul organizatiei, cu celelalte politici definite de management si este axata pe
asigurarea unui mediu de lucru sanétos in conditii de securitate pentru Tntregul personal.

Politica referitoare la energie

CONPET S.A. promoveaza obiectivele de imbunatatire continua a performaniei energetice prin
sistemul de management al energiei, prin asigurarea conformitatii cu prevederile legale si alte
cerinte aplicabile in ceea ce priveste consumul de energie si eficienta energetica, minimizarea
pierderilor de energie electrica si combustibil pentru producerea energiei termice, reducerea
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costurilor referitoare la energie, achizitia si utilizarea de produse si servicii eficiente din punct
de vedere energetic.

Politica sociald si de personal

in rapoartele lunare si trimestriale, directorii cu contract de mandat prezinta informatii cu privire
conformarea la legislatia aplicabild in materie si la reglementérile interne privind organizarea
activitatii din cadrul companiei si alocarea eficienta a resurselor necesare desfasurarii activitatii.

Atunci cand sunt identificate riscuri asociate domeniului social si de personal care ar putea avea
un impact semnificativ asupra activitatii viitoare, conducerea executiva le comunica consiliului
de administratie.

La nivelul companiei se respects cerintele legale in domeniile resurse umane si SSM si prin
implementarea si certificarea sistemului de manangement integrat. De asemenea, anumite
cerinte sunt inctuse in Regulamentul Intern si in Codul de Etica si Integritate.

CONPET S.A. promoveazi un climat de afaceri transparent, comunicarea si cooperarea cu
toate partile implicate Tn desfagurarea activitatii sale, respectédnd comunitatea gi mediul
fnconjurator. Societatea a sprijinit, prin actiuni de sponsorizare, proiecte cu tradifie sau cu un
impact important si de duratd asupra comunitétii, dar si sclicitari de mai micd anvergura care
vizeaza idel, actiuni sau performante individuale.

Politica cu privire la dividende

In ultimii 5 ani, CONPET si-a indeplinit angajamentul de a oferi un randament actionarilor
séi printr-o politica sustenabila de dividend si a distribuit dividende intr-o rata cuprinsa intre
88% si 93% din profitul net contabil.

Chiar daca rata efectiva de distributiei din ultimii ani a fost relativ constanta, prin politica de
dividend actionarii vor cunoste rata de distributie a dividendelor.

Politica de dividend a Societati CONPET SA a fost aprobaté de Consiliul de Administratie in
data de 28.01.2021.

Deciziile de repartizare a profitului net, vizeaza opliunile societtii intre reinvestirea partiala
sau integrald a profitului net sifsau distribuirea sub forma de dividende.

Rata de distribuire a profitului la dividende, prevazuta in politica de dividend, pe care
Consiliul de Administratie o va avea in vedere Tn formularea propunerii catre Adunarea
Generald a Actionarilor CONPET S.A. se va situa intre 85% si 100% din profitul net
contabil.

Dividendul brut pe actiune reprezinta partea din profitul net al Societatii care se calculeaza
si se plateste actionarilor pentru fiecare actiune detinuta.

Politica de remunerare
Societatea CONPET a elaborat si a publicat pe pagina sa de internet politica de remunerare a
administratorilor si directorilor cu contract de mandat.
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In Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020
s-a inclus un capitol care face referire la informatii privind politica de remunerare.

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial. Managementul riscurilor

Societatea CONPET S.A., definitd ca entitate publica in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/ 2018, aplicd Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin reglementarea mentionata.

CONPET S.A. autpevalueaza anual gradul de implementare al standardelor de control intern
managerial §i raporteaza in conformitate cu cerintele legale.

La nivelul societatii este elaborat ,Codul de Etica si Integritate al Conpet S.A." si este numit un
consilier de eticd prin decizie a directoruiui general. Personalul organizatiei a semnat un
angajament individual de respectare a regulilor de conduité etica si integritate cuprinse in Codul
de etica si integritate al CONPET S.A., iar consilerul de eticd a monitorizat respectarea de catre
personalul organizatiei a principiilor si normelor de conduita si a acordat consultanta si asistenta
in domeniul eticii, conform unui program aprobat de Directorul General.

La nivelul societdtii este constituitd Comisia de monitorizare a sistemului de control intern
managerial.

Comisia colaboreaza cu toate entitatile organizatorice 'h vederea implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial. Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este
responsabil pentru indeplinirea sarcinilor din programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial si pentru respactarea termenelor stabilite.

Birou! Audit Public Intern monitorizeaza activitétile Comisiei de monitorizare si informeaza
sistematic directorul general asupra activitalii Comisiei de moenitorizare si asupra problemelor
cu care se confruntd aceasta si care pot afecta procesul de implementare si dezvoltare a
sistemului de contrel intern managerial.

Comisia de monitorizare a elaborat un Program de dezvoltare a sistemuiui de control intern
managerial la CONPET SA care se analizeazd anual, dupd autoevaluarea gradului de
implementare conform prevederilor O.5.G.G. nr. 600/ 2018.

Toate actiunile din programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
CONPET SA pentru anul 2020 s-au realizat la termenele stabilite in program.

In urma autoevaludrii sistemului de control intern managerial in conformitate cu prevederile
0.5.G.G. nr. 600/2018, acesta a fost declarat conform la 31.12.2020, cu toate cele 16 standarde
implementate.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2020 este inregistrat
in data de 31.01.2021. Rezultatele autoevaludrii sunt transmise anual autoritatii tutelare.
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Sistemul de management integrat

Certificarea sistemului de management integrat calitate — mediu — s&natate si securitate in
munca a avut loc pentru prima dat# in septembrie 2007, cu recertificari din trei in trei ani. Anual
au loc audituri de supraveghere efectuate de catre auditorii organismului de certificare DET
NORSKE VERITAS-GERMANISCHER LLOYD.

In cursul anului 2020 s-a derulat in cadrul organizatiei CONPET S.A. un program de
implementare a cerintelor noi/ modificate ale standardului privind managementul energiei.
Tranzitia la cerintele standarduiui SR EN ISO 50001:2019 a avut loc in anul 2020, cu ocazia
auditului de supraveghere. Nu au fost identificate neconformitéti fatd de cerintele acestui
standard.

Managementul riscurilor

La nivelul CONPET s-a elaborat un Registru al riscurilor semnificative si un Plan anual care
cuprinde masuri pentru finerea sub control a riscurilor semnificative, responsabili si termene
pentru realizarea masurilor,

Raportarile contabile semestriale

La nivelul societatii exista un calendar si un proces bine definit privind elaborarea de informatii
contabile si financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piatd de
capital, precum si verificarea si aprobarea acestora de catre Consiliul de Administratie n
vederea publicarii acestora.

Raportarile contabile trimestriale si semestriale au fost intocmite in baza reglementérilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS”) aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 si publicate la termenele prevazute de lege si in
calendarul financiar.

Auditul intern

In anui 2020, activitatea de audit public intern s-a desfisurat in baza Planului de audit public
intern, aprobat de catre directorul general si avizat de citre Comitetul de Audit, precum si in
baza solicitérii de misiune venita din partea conducerii societétii.

In anul 2020 s-au derulat un numar de 9 misiuni, din care: 4 misiuni de audit intern, 2 misiuni
de consiliere formala si 1 misiune de consiliere informala. In urma acestor misiuni s-au formulat
21 de recomandari/solutii.

Auditarea situatiilor financiare

Situatiile financiare anuate au fost auditate de auditorul financiar independent BDO Audit SRL,
numit prin Hotararea A.G.A. nr. 5/30.09.2019 pentru 3 ani, incepand cu exercitiul financiar
2019. Auditorul financiar a Tndeplinit si misiunea de revizuire a situatiilor financiare interimare
intocmite-pentru-semestrul-1-2020:

30



S CONPET

Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2020

Rezuitatele activitatii operationale

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, cat si pe calea feratd, de la rampele de incércare la rafinarii, pentru zonele petroliere
care nu sunt racordate la conductele magistrale de transport.

Cantitatea de produse — fitei, condensat si gazolina, transportate prin sistemul national de
transport (SNT), in anul 2020, comparativ cu anul 2019 si cu bugetul de venituri si cheltuieli,

este prezentata mai jos:

i . Variatie (%)
Indicat UM. | 2020 | 2018 | 2018
il 202012018 | 2019/2018
Total cantitfi transportate tc’::'e 6685| 7.124| 6855| V 62%| A 39%
Total venituri din transport mil. lei 402,79 { 402,02 380,58 A 02% A 56%

Tabe! 1 - Evolutia cantitititor transportate $i a veniturilor realizate din transport in perioada 2018-2020

Serviciile de transport prestate de societate se adreseaza unui numar redus de clienti, cantitatile
de titei transportate fiind in strénsa dependenia cu politica comerciaid aplicatd de acestia.
OMV Petrom este clientul care define cea mai mare pondere in veniturile din transport ale

societatii (81,2%).

Variatle Variatie
Indicatori U.M. 2020 2019 2018 (%) {%)
2020/2019 2019/2018

MALTUTILIE ST millei | 209.928 | 295632 | 290.150 A 15%| A 1.9%
transport subsistem {ara
MALEUCLIE N D millei | 102.857 | 106.385| 90.420 v 33% | A17.7%
transport subsistem import
Venituri totale din servicii | ' u\i | 402785 | 402.017 | 380.579 A 02%| A 56%
de transport
Venituri din chirii mii lei 1.633 1.593 1.483 A 25% | A T4%

o mii lei o A
Alte venituri 2.510 4212 3.078 v40,4% 36,8%
Cifra de afaceri 406.928 | 407.822 | 385.140 ¥ 0,2% | A 56%

Tabel 2 — Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri in perioada 2018 - 2020
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REZULTATELE FINANCIARE

Situatia pozitiei financiare

T o . _ - Variatie (%)2019/2018
Ficston (niSil 2020/2019  2019/2018
ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizéri corporale 504.534 466.978 430.599 A 8,0% A 84%
Imobilizari necorporale 4.313 2.998 2.844 A43,9% A 54%
Imobilizari financiare 1.112 811 861 A371% ¥ 58%
Creante privind impozitul pe

profit amanat 4.956 5.422 3.047 ¥ 86% A 77.9%
Total active imobilizate 514.915 476.209 437.351 A B81% A 8,9%
Active curente

Stocuri 5912 8.170 9.168 v27.6% ¥10,9%
e 40.260 42.249 43156 VaT%  V21%
":':n':‘:rr:: GG GD 198.257 238.577 250682 W16,9% v 8,1%
Cheltuieli in avans 603 1.862 1.771 V67.6% A 51%
Total active curente 245.032 290.858 M3T777 ¥15,8% ¥ 7.3%
TOTAL ACTIVE 7659.947 767.067 751.128 ¥ 0,9% A 21%
CAPITALURI PROPRH $1

DATORII

Capitaluri proprii

Capital sccial subscris si

varsat 28.570 28.570 28.570 - -
Rezerve legale 5714 5.714 5714 = -
Rezerve din reevaluare 20932 21112 25811 ¥ 0,9% ¥ 18,2%
Alte rezerve 500.269 495,540 496.092 A 1,0% ¥ 0,1%
Rezultatul reportat 40.679 43.997 44.689 ¥ 7.5% Y 16%
Rezultatul exercitivlui 60.847 58.877 60.676 A 3,3% ¥ 3.0%
Total capitaluri proprii 657.011 653.810 661.552 A 0,5% ¥ 1,2%
Datorii catre angajati pe

termen Iung 19.864 16.269 14,760 A221% A 10,2%
Datorii comerciale pe termen

lung ) . = ) )
Alte datorii pe termen iung 3.470 4.545 1.074 ¥23,7% 4323,2%
L‘:::' gitadiipataien 23.334 20.814 16.727  A121% A 24,4%
Datorii curente

Datorii comerciale 23.584 27.179 19.154 v13.2% A 41,9%
Impozit pe profit curent 738 3.077 3.787 ¥76,0% ¥ 18,8%
Alte datorii 29.893 33.053 31.649 ¥ 9,6% A 4.4%
tza‘ng;';cf;ﬁanga‘at' pe 14.128 14.652 12261 ¥ 36% A 19,5%
Provizioane pe termen scurt 11.259 14.482 5.998  ¥w22,3% A141,4%
Total datorii.curanta. 79.602 92,443 T12.84% ¥13,9% A 26,9%

32



S CONPET

Raportul Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2020

_ v E Variatie (%)2019/2018
Indicator (mii lei) 2020 2019 2018 202012019 2019/2018

TOTAL DATORII 102.936 113.257 89576  V91% 4 264%
TOTAL CARITALURI 759.947 767.067 751128 V0.9% A 21%

PROPRII $1 DATCRII

Tabel 3 — Situalia pozitiei financiare a societsti in perioada 2018 — 2020

Activele totale ale societatii au scazut cu 0,9% (7.120 mii lei), fatd de nivelul inregistrat la 31
decembrie 2019, pe seama scaderii activelor curente.,

Activele imobilizate au inregistrat o crestere de 8,1%, fata de 31 decembrie 2019 care a fost
determinatd de intrérile de imobilizari in valoare totald mai mare decat valoarea amortizrii
inregistrate in anul 2020.

Imobilizarile corporale si necorporale intrate, reprezinta investiti executate pentru dezvoltarea
si modernizarea Sistemului National de Transport $i pentru asigurarea realizarii operatiunilor de
transport in conditii de siguranta.

Activele curente au scazut cu 15,8% (45.826 mii lei), de la 290.858 mii lei nivel realizat la 31
decembrie 2019 la 245.032 mii lei, valoare inregistrata la 31 decembrie 2020.

Diminuarea valorii activelor curente a fost generatd in principal de reducerea disponibilitafilor
banesti (aproximativ 40 milioane lei).

Disponibilitatile din cota de modernizare existente in conturi la b&nci la data de 31.12.2020 au
fost de 116.404 mii lei, cu 35.617 mii lei mai putin fatd de 31.12.2019 (152.021 mii lei).
Numerarul reprezentand cota de modernizare are regim special de utilizare, prevédzut de H.G.
nr. 168/1998, acesta fiind destinat exclusiv finantarii lucrarilor de modernizare si de dezvoltare
a bunuriler din domeniul public.

Creantele comerciale si alte creante inregistreaza o scadere cu 4,7% de aproximativ 1.989 mii
lei.

Capitalurile proprii au inregistrat o usoard crestere cu 0,5% (3.201 mii lei} fatd de 31
decembrie 2019 ajungand la 657.011 mii lei.
Datoriile totale au scdzut cu 10.321 mii lei la 31 decembrie 2020, comparativ cu valoarea de

la 31 decembnie 2018, in principal datoritd scaderii datoriilor curente.

Datoriile pe termen lung au inregistrat o crestere cu 12,1% (2.520 mii lei) fatd 31 decembrie
2019, rezultata din provizioane constituite pentru beneficiile angajatilor si pentru litigii.

Datoriile curente, in suma de 79.602 mii lei, sunt Tn scadere cu 12.841 mii lei fata de 31

decembrie 2019, in principal datorita diminuarii datoriilor comerciale si a dividendelor de platit
persoanelor fizice.
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Contul de profit gi pierdere

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, in perioada 2019-2020,
este prezentati mai jos:

2020
Indicatori — mii lei Variatie Realizat Variatie
Realizat BVC Realizat/ 2019 2020/2019
BvVC
Venituri din contracte 406.928 405.013 A 0,5% 407.822 ¥ 02%
Alte venituri 40.708 38.841 A 4.8% 35.181 A157%
TOTAL VENITURI EXPLOATARE 447.636 443.854 A 0,9% 443,003 A 1,0%
Cheltuieli privind stocurile 6.108 6.105 A 0,02% 7.605 v19,7%
Cheltuieli cu energla si apa 12.465 12.849 v 3.0% 13.089 ¥ 4,8%
Cheltuieli cu personalul 162.559 162.957 ¥ 0,2% 159.901 A17%
Ajustari de valoare privind
imobilizarile, mai pufin ajustari 47385 | 48118 | ¥ 15% 46.639 A 16%
aferente drepturilor de utilizare
rezultate din contracte de leasing
Ajustari de valoare privind drepturi
de utilizare rezultate din contracte de 1.926 1.735 A111% 1.622 A 18,7%
leasing
Ajustari cu activele curente (347) 379 - (717} -
Cheltuieli privind prestatiile externe 107.482 108.987 ¥ 1,4% 107.103 A 0,4%
Ajustan privind provizioanele (2.802) 1.242 - 10.480 -
Alte cheltuieli 47.848 40.486 A18,2% 35.133 A36,2%
L 382.620 | 2382.858 | 'V O01% |  380.855 A 0,5%
PROFIT DIN EXPLOATARE 65.016 60.996 A 6,6% 62.148 A 86%
Venituri financiare 6.123 4.845 A26,4% 7.874 ¥22,2%
Cheltuieli financiare 686 586 A17.0% 318 A115,7%
PROFIT FINANCIAR 5.437 4.259 A27,7% 7.556 ¥ 28,0%
PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE 70.453 65.255 A 7,9% 69.704 A11%
Cheltuiata cu impozitul pe profit 9.177 10.512 ¥12,7% 12.959 ¥29,2%
Cheltuieli cu (venit din) impazitul pe
profit aménat 429 {723} (2.132) -
PROFITUL EXERCITIULUI 60.847 55.466 A 97% 58.877 A 3,3%

Tabel 4 — Situatia contului de profit $i pierdere in anul 2020 comparativ cu BVC gi anul 2019

In anul 2020 societatea a realizat un profit brut de 70.453 mii lei, mai mare cu 7,9 % fata de
prevederile bugetare.

Profitul net a inregistrat in anul 2020 o crestere cu 5.381 mii lei, fata de buget (de la 55.466 mii
lei prevedere bugetara pentru anul 2020 la 60.847 mii lei ).
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Rezultatele activitatii de investitii

Valoarea lucrarilor de investitii realizate in anul 2020 se ridica la 84.415 mii lei, reprezentand
87% din valoarea totald a programului de investitii 2020, cu 4.272 mii lei mai mult fata de anul
2019.

Protectele de investitii in cadrul CONPET vizeaza in primul rénd cresterea eficientei activitatii
de transport.

Investitiile au fost finantate integral din surse proprii, care se compun din: cota de modernizare
si alte surse.

Din cota de modernizare, CONPET finanteaza obiective de investitii in cadrul programelor de
reabilitare, modernizare si dezvoltare, convenite cu Agentia Nationald pentru Resurse Minerale
conform “Acordului petrolier de concesiune a activititii de operare a sistemului national de
transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor magistrale si a
instalatiilor, echipamentelor si dotérilor anexe”.

e Anul 2020
Investitii Grad de .
mii lei Realizat BVC i
realizare |
Cota de modernizare 69.396 76.373 90,9%
Surse proprii 15.019 21.127 71,1% :
TOTAL INVESTITH 84.415 97.500 86,6% !

Tabel 6 — Valoarea investitilor pe surse de finantare in anul 2020

mil, lei
97,50
84,42
16,37
9,40
21,13

I [ ]

Cota de modernizare Surse propril Total investitil

aBVC =Realtzat
Evolutia investitilor pe surse de finantare in anul 2020 comparativ cu BVC

Performantele financiare ale societatii

Activitatea economicd si financiard a CONPET S.A. in anul 2020 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de catre Adunarea Generald a
Actionarilor.

Evolutia principalilor indicatori ai rezultatelor financiare in pericada 2018-2020 si situatia
comparativa a valorilor inregistrate in anul 2020 fata de anul 2019, respectiv 2019 fatd de 2018
se prezintd astfel;
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Variatie (%)

Indicatori {mil. lei) 2020 2019 2018 2020/2019 2019/2018
CIFRA DE AFACERI 406,93 407,82 385,14 ¥ 0,2% A 5,9%
Venituri din exploatare, din care; 447,64 443,00 418,71 A 1,0% A 58%
Venituri din transport 402,79 402,02 380,58 A 0,2% A 56%
Cheltuieli din exploatare 382,62 380,85 352,47 A 05% A 81%
EBIT (profit din exploatare) 65,02 62,15 66,24 A 4,6% ¥ 6,2%
Ajustari de valoare privind
imobilizarite, ma.i putin ajy‘stéri 47.38 46,64 44,50 A 16% A 4.8%
aferente drepturilor de utilizare
rezuitate din contracte de leasing
EBITDA 112,40 108,79 110,74 A 3,3% ¥ 1,8%
Rezultat financiar 543 7.55 5,45 ¥28,0% 4A38,5%
EBT (profit brut) 70,45 69,70 71,69 A 11% ¥ 2,8%
PROFIT NET 60,85 58,88 60,68| A 3,3% ¥ 3,0%

Tabel 7 - Evolufia rezultatelor din exploatare si financiare in perioada 2018 - 2020

Rezultatele financiare ale societatii Tn anul 2020 comparativ cu anul 2019 se prezinta astfel:
» Cifra de afaceri realizata in anul 2020, de 406,93 milioane lei, este in scidere cu 0,2%
fatd de nivelul realizat in anul 2018;
» EBITDA a inregistrat o crestere cu 3,3%, de la 108,79 milioane lei in anul 2019 la
112,40 milioane lei in anul 2020;
> Profitul din exploatare (EBIT) a crescut cu 4,68%, de |la 62,15 milioane lei in anul 2019 a
65,02 milioane lei in anul 2020.

Societatea a incheiat anul 2020 cu un profit net in suma de 60,85 milioane lei, cu 1,97 milicane
lei peste nivelul inregistrat in anul 2019 .

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari i nefinanciari

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari sunt definifi cu respectarea prevederilor
si criteriifor prevazute de Capitolul Il - Metodologia de stabifire a indicatorifor cheie de
performanta financiari §i nefinanciari $i a componentei variabile a remuneraliei - din HG nr.
722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor pubfice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Relevanta Indicatorilor de performanta selectati pentru indeplinirea dezideratelor din
cuprinsul Scrisorii de agteptiri

Asteptdrile actionarului majoritar, Statul Roméan, prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri, ca aclionar majoritar la Societatea CONPET S.A., si ale celorlalti actionari ai
societdtii se regasesc In Scrisoarea de asteptdri, care reprezintd o sintezd a asteptarilor
financiare si nefinanciare din partea societatii CONPET S.A.
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Asteptérile actionarilor vizeazd urmatoarele elemente: clarificarea situatiei patrimoniale a
Societatii prin majorarea capitalului social al societatii cu valoarea terenurilor pentru care
societatea a obtinut certificate de atestare a dreptului de proprietate, implementarea unor solutji
pentru cresterea gradului de realizare a lucrdrilor de investitiiy modernizare/ retehnologizare,
furnizarea de servicii de stocare titei si produse petroliere, eficientizarea transportului pe calea
ferata, cresterea cifrei de afaceri si a profitului operational, scaderea cheltuielilor de exploatare
si cresterea productivitatii muncii, cregterea capitalului uman, formarea si pregatirea salariatilor,
dezvoltarea capabilitdtilor de raportare, control si management al riscului, dezvoltarea de noi
activitati conexe si non conexe celei de baza, limitarea impactului asupra mediului si
conformarea la cerintele autorizatilor de mediu, elaborarea unei politici de dividende a
societatii, implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.
in acest sens, indeplinirea dezideratelor actionarilor din cuprinsul Scrisorii de asteptari va fi
monitorizata si realizatd pe parcursul celor 4 ani de mandat prin utilizarea setului de Indicatori
de performantd care reprezintd instrumentele de masurare cantitativd i calitativd a
performantei financiare si nefinanciare gi care, la finalul fiecarui an de mandat, indica atingerea
unor obiective cuantificabile raportate la tintele specifice de performanta.

Asteptarile actionarilor privind politica de investitii aplicabila CONPET S.A.

Programul de investitii, dotari si sursele de finanfare efaborat in prezent de societate cuprinde
atat o planificare anuald, cat si o planificare multianuald pe termen mediu, respectiv de 3 ani.
Asteptarile actionarilor privind investitiile vizeaza ca rezultate finale modernizarea statiilor de
pompare active nemodernizate, inlocuirea tronsoanelor de conducta care nu prezinta siguranta
in functionare, finalizarea implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgeriior din
conductd, modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie catodica, scaderea numarului
de avarii tehnice.

Performanta politicii de investitii va fi monitorizaté prin ICP nefinanciar ,Realizarea investitiilor
finantate din cota de modernizare” cu valoarea tint& de realizare minim 95%.

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste furnizarea de servicii de stocare titei $i produse
petroliere, eficientizarea transportului pe calea ferata, cresterea cifrei de afaceri si a profitului
operational, scaderea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitéti conexe si non
conexe celei de baza, elaborarea unei politici de dividende a societétii, se vor monitoriza prin
urmatorii indicatori cheie de performanta;

¥ |CP financiar ,EBITDA ajustata = (Profit din exploatare — Reluarea la venituri a rezervei din
cota de modernizare + Cheltuieli privind constituirea cotei de modemizare + Ajustéri de
valoare privind imobilizérile necorporale si corporale, inclusiv diferentele din reevaluare)”.
Valoarea tinta pentru acest indicator financiar pe durata mandatului o reprezinta realizarea
tintei asumate in Planul de Administrare.

» ICP financiar ,Scaderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare ~ Ajustérile de
valoare privind activele si ajustari privind provizicanele) / Cifra de afaceri”.

Tinta acestui indicator o reprezintd mentinerea ponderii cheltuielilor de exploatare in cifra de
afaceri.la nivelul asumat prin-Planul.de Administrare.
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Prin Planul de méasuri si actiuni pentru indeplinirea obiectivelor strategice s-au prevézut:

> Dezvoltarea activitatii de depozitare/ vehiculare titei si produse petroliere pentru terti.

» Evailuarea oportunitatii/ fezabilitafii scenariilor de eficientizare a activitatilor de transport pe

calea ferata.

Evaluarea fezabilitatii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice.

Productia de energie electrica din surse regenerabile (proiect pilot).

» Dezvoltarea activitatii de consultantd, inginerie, operare (si mentenanta) pentru sisteme de
transport hidrocarburi prin conducte.

» Monitorizarea programelor operationate si a axelor prioritare in vederea accesarii de fonduri
europene si a altor forme de finantare nerambursabila.

»
>

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste cresterea productivitatii muncii, cresterea capitalului
uman, formarea si pregatirea salariatilor se monitoriza prin ICP ,Productivitatea muncii”. Acest
indicator de calculeaz4 ca raport intre venituri totale din exploatare si numar mediu de personal.
Tinta acestui indicator este realizarea indicatorului fa nivelul stabilit prin BVC anual.

Prin Planul de masuri si actiuni s-au prevazut

¥ Redimensionarea si adaptarea permanentad a resurselor umane in corelare cu cerintele si
realitétile tehnico-economice ale companiei.

¥ Dezvoltarea competentelor specifice si a abilitatilor de baza ale capitaiului uman.

¥ Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor angajatilor.

Agteptarile actionarilor privind etica, integritatea i guvernan{a corporativa. Actionarii societatii

doresc ca societatea sa aclioneze in continuare pentru implementarea principiilor guvernantei

corporative i a unui cod de etica si integritate.

Acest deziderat al actionarilor va fi indeplinit prin monitorizarea urmatorilor indicatori:

¥ ICP nefinanciar ,implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in
conformitate cu cerintele legale Tn vigoare”™.

» |CP nefinanciar ,Cresterea integritafii institufionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planurilor manageriale”, cu valcarea {inta de realizare in termen a
unui procent de minim 80% din numarul masurilor propuse.

> ICP nefinanciar ,Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
ai societdtii”, valoarea tinta fiind incadrarea In termenele legale de raportare cétre autoritatile
si instituiile beneficiare prin diverse declaratii/rapoarte (conformare 100%).

Asteptiri ale actionarilor privind alte aspecte ale afacerii

in ce priveste alte aspecte ale afacerii, se urmareste:

» neinregistrarea de plati restante;

» reducerea consumurilor specifice ta transportul titeiului;

» monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electricd in scop tehnologic.

Performant& monitorizéarii acestor aspecte ale afacerii se realizeaza prin:

ICP financiar ,PI&{i restante” (cu valoarea {inta zero lei).

» ICP nefinanciari ,Incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului® (nu include
cantitatea-de-tifei-pierduta. la-avarii-provocate.sau-la-avarii-cu-poluare-unde-propristarii-nu
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permit accesul pentru remediere) *. Valoarea {intd a acestui indicator trebuie sa fie mai mica
decat valoarea consumului tehnologic maximal, pentru titei,

¥ |CP nefinanciar ,Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica ih scop
tehnologic™ Tinta acestui indicator este mentinerea mediei anuale a consumului specific
tehnologic de energie electrica la un nivel de maximum 3,3 Kwh/to.

Tintele indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor pentru anul 2020 au fost aprobate
prin hotarérea A.G.O.A. nr.7/18.12.2018.

Gradul total de indeplinire al indicatoriior cheie de performant& care stau la baza acordarii
componentei variabile, aprobati prin hotdrarea AGOA nr. 7/18.12.2018 pentru anul 2020,
prevazuti si in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,6%.

in structurd, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se prezinta astfel:

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie
de performanta
indicatori Cheie de Performanta Contract Realizat
de 01.01.2020- Variatie
mandat 31.12.2020
A. Indicatori cheie de performanta financiari 25,0% 27,1% +2,1 pp
B. Indicatori cheie de performanta nefinanciari 75,0% 75,5% +0,5 pp
B1. Operationali 25,0% 25,5% +0,6 pp
B2. De guvernanta Corporativa 50,0% 50,0% 0,0 pp
Grad total dve indeplinire a indicatorilor cheie de 100,0% 102,6% +2,6 pp
performanta

Tabel 8 — tndicatori cheie de performanta pentru anul 2020

Gradul total de Tndeplinire a indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 2,6 pp, fiind
influentat favorabil de indicatorii cheie de performanta financiari cu 2,1 pp si de indicatorii cheie
de performanta nefinanciari cu 0,5 pp.

Actiuni desfagurate in vederea realizarii obiectivelor din Planul de Administrare

Obiectivele strategice cuprinse In Planul de administrare al societétii pentru perioada 2018-
2022 sunt derivate din Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, statul roméan, prin
Ministerul Energiei si urmaresc cresterea eficientei activitatii si imbunatatirea performantei
activitatii, optimizarea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitdti conexe si non
conexe celei de baza, definirea societatii ca jucator regional, management performant al
resurselor umane si implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative,

Actiunile intreprinse in anul 2020 pentru realizarea obiectivelor din Planul de
administrare

Obiectivul 1 Cresterea eficientei gi imbundtatirea performantei activitatii

Redefinirea necesarului infrastructurii de transport

S-a.implementai un_nou_scenariu de _pompare.al fiteiului extras. din campul petrolier Aricesti,
care consta in transportul catre Rafinaria Petrobrazi a {iteiului extras din Aricesti in amestec cu
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titeiul extras in Baicoi Vest. Acest scenariu nou conducxe la reducerea costurilor realizate in
punctu! de lucru Aricesti.

Un alt scenariu de transport implementat care are ca rezultat inregistrarea de economii la costuri
constd in transportul titeiului din zona Imeci si Feristréu catre rafindria Lukoil (rutier intre
Ghelinta si Imeci si de aici pe calea feratd pana la rafinaria Lukoil);

Pentru sistemul de transport Import, s-au continuat activititile pentru reactivarea rutei de
transport Pietrosani-Brazi printr-o noud conductd de 14", in vederea definirii unui nou scenariu
de pompare. Acest scenariu de pompare a fost creat in contextul reabilitarii conductei de 24”
Calareti-Pietrosani precum $i al proiectului de reabilitare a punctului fix de la Pietrosani — gérile
de godevil 24" si 14",

A fost efectuata o analizé a optimizarii transportului titeiului din bazinul Moldova prin construirea
unei noi rampe in zona Moinesti-Comanesti-Darmanesti.

Program investitional multianual

Programul de investitii multianual al societatii cuprinde in principal obiective de investitii care
conduc la cresterea eficientei Sistemului National de Transport precum si la siguranta n
operarea acestuia.

La stabilirea programului de investiti multianual se urméreste, in primul rénd, respectarea
angajamentului pe care societatea si l-a asumat prin programul minimal de investitii comunicat
catre ANRM, anexa [a Acordul de concesiune,

Principalele proiecte de investitii derulate in anul 2020 pentru atingerea obiectivului
strategic

Continuarea proiectului ,Sistem de detectare si localizare a scurgerilor din conducte

In anul 2020 s-a monitorizat post-implementarea proiectului pilot ,Sistern de detectare si
localizare a scurgerilor din conducte” pe relatia Poiana Lacului -Siliste — Ploiesti. Totodata se
analizeaza posibilitatea implementarii protectului si pe alte relatii de transport si se estimeaza
costurile extinderii.

Optimizare sistem SCADA si upgrade Hard si Soft a Unitéfilor de Transmisie la Distanté
(RTU)

n anul 2020 au fost finalizate si receptionate lucrarile de optimizare sistem SCADA si upgrade
Hard si Soft a Unitatiior de Transmisie la Distantd (RTU) pentru un numar de 27 locatii dintr-un
total de 29, urmand ca in anul 2021 sa fie finalizate in totalitate.

Modernizarea si monitorizarea Sistemului de Protectie Catodicd aferent Sistemului National
de Transport prin Conducte

Modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie catodica pentru sistemul de transport titei
prin conducte urmareste incetinirea sau chiar stoparea procesului de coroziune care apare la
suprafata conducielor metalice subterane.

incepand cu anul 2013 CONPET S.A. a demarat un amplu proiect de modernizare si
monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent sistemul de transport titei prin conducte.
Pana la sfarsitul anului 2020 au fost executate SPC-uri in 113 locatii, urmand ca executia
iucrérilor-ea continue-gi-in-anut 2021-
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Implementarea sistemului GIS

Studiul de fezabilitate pentru implementarea unui sistem de evidenta gecgrafica patrimoniala
a fost finalizat 5i s-a demarat procesul de achizitie a serviciilor de asistent tehnica pentru
managementut implementarii sistemului. In luna august 2019 a fost semnat contractul de
executie pentru managementului implementarii sistemului (servicii asistenta tehnica).

In anul 2020 a fost finalizatd etapa 1 a implementarii Sistemului de Evidentd Geografics
Patrimoniald GIS. Dupé finalizarea etapei 1 va fi realizatd monitorizarea post-implementare timp
de 1 an. Etapa 2 a proiectului va fi demarata in primul semestru al anului 2022.

Upgrade ERP

In cursul anului 2020 a fost realizat si aprobat caietul de sarcini pentru etapa de analizd in
vederea reconfigurdrii sistemului ERP actual. Prin achizitionarea acestor servicii in cursul anului
2021, CONPET S.A. va identifica cerintele tehnice ce vor sta la baza caietului de sarcini privind
implementarea unui nou sistem ERP.

Reabilitarea Conductelor ce subtraverseaza fluviul Dunérea si braful Borcea
In anul 2020 s-a demarat achizifia lucrarilor de reabilitare a conductelor ce subtraverseaza
fluviul Dunarea si bratul Borcea.

Implernentarea unui sistem de teletransmisie si telegestiune a consumurilor de energie electrics
in locatiile CONPET S.A.

in anul 2020 a fost elaborat caietul de sarcini, urmand ca achizitia s fie realizata in cursul anului
2021. Implementarea sistemului de telegestiune se va realiza in 19 locatii (Poiana Lacului,
Cartojani, Videle, Lucacesti, Imeci, Moreni, Silistea, Ciresu, Baicoi, Barbatesti, Ticleni, Orlesti,
Ghercesti, Otesti, Biled, Pecica,Marghita; Constanta Sud, Calareti).

Obiectivul 2 Dezvoltare de noi activitdti conexe $i non conexe celei de bazi

Dezvoltarea activitdtii de depozitare/ vehiculare titei si produse petroliere pentru terti

In contextul definirii si actualiz&rii cadrului legal privind procedura de delegare a obligatiei de
stocare astfel incat sd se asigure depozitarea stocurilor strategice pe teritoriul Romaniei,
CONPET analizeaza conditiile necesare dezvoltarii acestui tip de activitate. in acest sens au
fost transmise catre ANRM adrese de informare asupra intenfiei CONPET S.A. de a dezvolta
activitatea de depozitare titel/produse petroliere, inclusiv situatia actualizatd a capacitatilor de
depozitare ale societdfii precum si o estimare a tarifului pentru prestarea servicilor de
depozitare.

In luna septembrie 2020 a fost organizat un Comitet de Colaborare din care face parte CONPET
alaturi de reprezentanti ai MAPN, MAE; ME, ANRM, Oil Terminal S.A., UPG. Comitetul are
drept obiectiv analiza posibilitatilor de transport si depozitare pentru destinatii militare. In anul
2020 au avut loc 4 intruniri de lucru ale Comitetului.

Evaluarea oportunitatiiffezabilitdtii scenariilor de eficientizare a activititilor de transport
CF

Din punct de vedere al eficientizarii transportului CF s-a luat in considerare repunerea in
functiune a rampei CF din Rafindria Astra, decizia fiind justificatd de ntarzierile [a descarcare
si-manevra ingara Brazi- declaraté infrastructurd saturata:
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In anul 2020, a fost finalizat studiul de fezabilitate, a fost avizat in Consiliul Tehnico - Economic
si s-a obtinut Certificatul de Urbanism.

Un alt proiect de eficientizare a activitatii de transport pe calea ferata care este in curs de
implementare si care vizeaz reducerea consumului de carburant si diminuarea cheltuieiilor cu
mentenanta si reparatile la locomotivele existente, constd n reconversia locomotivelor
actionate diesel {LDH) in locomotive cu actionare electrica (LEA sau LDE).

Evaluarea fezabilitétii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice

In cursul primului semestru al anului 2020, conducerea executiva a initiat o serie de intalniri si
discutii cu reprezentanti ai unor companii active din cadrul industriei petroliere, chimice si
petrochimice. Ulterior, au fost demarate discutii preliminare care vizeaza posibilitatea prestéarii
serviciilor de transport, depozitare si incarcare de produse agricole si chimicale in zonele in
care rampele CONPET sunt adiacente unor zone cu activitate agricold intensa.

Productia de energie electricd din surse regenerabile (proiect pilot)

In anul 2020 a fost realizatd o analiza privind posibilitatea implementarii unui sistem fotovoitaic
pentru productia locala a energiei electrice (centrala fotovoltaica) cu o putere instalata de 10 kw
on-grid amplasata in Comuna Tamadau Mare, judetul Calarasi - Statia de pompare Calarefi.
Analiza cuprinde atét elemente tehnico-economice cat si elemente de analizd cost-beneficiu,
costurile fiind actualizate la nivelul lunii septembrie 2020. Ulterior, au fost revizuite anumite date
si create doua scenarii.

Obiectivul 3 Definirea societdtii ca jucator regional

In directia sustinerii oportunitatilor de colaborare prin furnizarea informatiilor sau participarea in
cadrul actiunilor coordonate de catre minister pentru desfasurarea lucrdrilor Comisiilor
Interguvernamentale Mixte de cooperare bilateratd pe domeniul energie, in acest sens a fost
transmis& catre Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri propunerea privind
subiecte de interes pentru discutii in cadrul Grupului de Lucru Energie Romania — Turkmenistan
04.02.2020.

Tn anul 2020 a avut loc o intalnire cu reprezentantii Transnafta Serbia, subiectul fiind discutarea
optiuniler de colaborare in ceea ce priveste transportul titeiului produs in vestul Romaniei.

Obiectivul 4 MANAGEMENT PERFORMANT AL RESURSELOR UMANE

Redimensionarea si adaptarea permanentd a resurselor umane in corelare cu cerinfele si
realitdtile tehnico-economice ale companhiei
Pentru indeplinirea acestui obiectiv, s-a monitorizat si s-a adaptat, in mod continuu, necesarul
de resurse umane, avand in vedere specificul activitdtii CONPET, respectiv fluctuatile
volumului de activitate din punctele de lucru, ceea ce determina efectuarea a numeroase
redistribuiri ale salariatilor dintr-un punct de lucru n altul, prin :
-utilizarea ¢at mal eficientd a personalului;
-asigurarea continuitdtii activitétii, n conditile impuse de fiuctuatile permanente din
activitatea de productie;
-asigurarea unui echilibru intre numericul de personal si nevoile reale tehnico-economice si
administrative ale companiei,
-flexibilizarea redistribuirii resurselor umane pentru evitarea unor posibile blocaje in
asigurarea acestora si pentru utilizarea cat mai eficientd a personalului.
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Consiliul de Administratie a aprobat in data de 30.01.2020 modificarea structurii organizatorice
precum si modificarea n consecinta a statului de functi.

Tn semestrul Il al anului 2020 a fost demarat4 o nou# actiune de analiza, impreund cu entitatile
organizatorice, a necesarului de personal, in vederea desfiintarii unor posturi care nu mai sunt
necesare, cu consecinta concedierii individuale a salariatilor care ocupa aceste posturi, conform
legislatiei in vigoare si Contractului Colectiv de Munca aplicabil.

in acest context, conform deciziei C.A. din data de 24.09.2020 au fost desfiintate 14 posturi cu
consecinta concedierii individuale a salariafilor care ocupd aceste posturi, findnd cont de
legislatia in vigoare si Contractul Colectiv de Munca aplicabil.

Dezvoltarea competentelor specifice si abilitétilor de bazd ale capitalului uman

Au fost elaborate Programele de Autorizare si Formare Profesionald elaborate si aprobate in
acest sens pentru anul 2020, ca urmare a identificarii necesitafilor de formare, respectiv
autorizare a personalului, n corelare cu atributile din fisa postului, In  scopul
mentinerii/dezvoltarii aptitudinilor, cunostintelor de specialitate si competentelor necesare
postului ocupat.

Programul de formare profesionala, respectiv Programul de autorizare profesionald pentru anul
2020 au fost revizuite in functie de impunerile legale, precum si de alte necesitati aparute pe
parcursul anului.

Formarea profesional3 se realizeazd prin colaborarea cu parteneri externi, firme autorizate in
formarea profesionala, dar si intern, in cadrul societatii.

Formarea profesionala interna este organizata de catre formatori interni sif sau specialisti din
cadrul societatii, cu o buna cunoastere a domeniului si / sau cu experienta relevanta in sfera de
activitate tehnica respectiva, care susiin sesiuni de calificare profesionald internd/ instruire/
mentinere a cunostintelor in domenii diverse de activitate precum si de examinare/ verificare a
salariatilor participanii la sesiunile respective. Existd preocupare permanenta pentru extinderea
corpului de formatori si in alte domenii (ex. consiliere Tn domeniul eticii si integritatii, GDPR).

Prin intermediul formatorilor din cadrul societatii, in anul 2020 au fost instruiti/ reinstruiti/ calificati
intern: primitori predétori produse fluide, salariati cu atributii de operare in domeniul micro
SCADA

Dezvoitarea sistemului de evaluare a rezultatelor angajatilor

Noile criterii de evaluare, obiectivele individuale, indicatorii de performanta, valorile tinta si
ponderile asociate acestora pentru activitatea din anul 2020 a salariatilor cu functii de
conducere, au facut obiectul incheierii in acest sens, la finele anului 2019, a actelor aditionale
ia contractele individuale de munca ale salariatilor, in forma stabilita 12 nivelul fiecarei entitati.

Obiectivul 5§ IMPLEMENTAREA $| DEZVOLTAREA PRINCIPHLOR GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Elaborarea Codului de etica si integritate
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In conformitate cu OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si Tn cadrul Programului de dezvoitare a sistemului de control
intern/managerial elaborat in conformitate cu OSGG 600/2018, avand in vedere necesitatea
construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET SA |, a fost elaborat un nou Cod de Etica
si Integritate si a fost numit un consilier de etica.

Implicarea activé In acfiuni de responsabifitate sociald corporatista

In anul 2020 s-au incheiat 23 contracte de sponsorizare in valoare totald de 798,6 mii lei,
reprezenténd 99,8% din totalul sumei aprobate in BVC rectificat pentru sponsorizari.

In anul 2020 au fost sustinute in principal prin actiuni de sponsorizare unitatile sanitare publice
din Prahova si organizatia umanitara Societatea Najionald de Cruce Rosie, sponsorizérile in
domeniul “medical si sdnatate” au avut ponderea cea mai mare, respectiv 58%.

Din martic 2020, se distribuie zilnic, pe pagina de Facebook a CONPET, informari oficiale
privind COVID-18 realizate de Grupul de Comunicare Strategica - Ministerui Afacerilor Interne,
in vederea informarii corecte, din surse oficiale, a angajatilor si persoanelor care urmaresc
canalul de comunicare al CONPET.

Dezvoitarea capabilitafii de raportare, conirol si management al riscului

Proiectul programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la CONPET S.A.
pentru anul 2020 s-a elaborat in cursul lunii martie 2020, iar analiza si finalizarea acestuia s-a
facut in prima decada a lunii aprilie 2020.

Programui de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la CONPET S.A. pentru anul
2020 a fost aprobat de Directorul General.

Toate actiunile scadente Tn anul 2020 au fost realizate.

Executia contractelor de mandat ale directorilor

Contractele de mandat incheiate cu directorii au in principal aceleasi clauze si cuprind Tnh anexa
aceeiasi indicatori cheie de performanta pentru intreaga perioada de mandat.

Legat de indeplinirea obligatlilor prevazute in contractele de mandat de cétre directori
mentiondm c& nu exista motive sau constatari semnificative privind nerealizarea lor.

Directorii au prezentat lunar si cumulat pentru perioada raportatéd executia bugetului de venituri
si cheltuieli si, ori de cate ori a fost necesar, informatii privind stadiul realizarii investitiilor,
stadiul realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor Consiliului de
Administratie.

De asemenea, directorii au prezentat trimestrial, semestrial si anual cétre Consiliul de
Administratie un raport de activitate precum si situatia economice-financiard a Societafii, in
vederea indeplinirii obligatiilor de raportare ale acesteia.

Trimestrial, indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari au fost evaluafi si
monitorizati atat pentru administratori, cat i pentru directorii cu contract de mandat. Gradul total
de indeplinire.al.lCE financiari $i nefinanciari $i gradul de indeplinire.al.fiecaruiindicator au fost
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prezentati in rapoarte trimestriale de monitorizare. Gradul total de indeplinire s-a situat in fiecare
trimestru peste nivelul de 100%.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2020, care stau la
baza acordarii componentei variabile, aprobati prin hotdrdrea AGOA nr. 7/18.12.2018,
prevazuti si in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,86 %.

Pentru anul 2020, gradul de Tndeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliii pentru
directorii cu contract de mandat a fost de 104,8%.

In vederea realizarii obiectivelor strategice cuprinse Planul de Administrare al societatii Conpet
pentru perioada 2018-2022, directorii au realizat actiunile cuprinse in componenta de
management cu termen scadent in anul 2020. Detaliile cu privire la aceste actiuni sunt
prezentate Tn raportul de evaluare a directorilor intocmit de cétre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pentru anul 2020.

in conformitate cu prevederile art. 9 din H.G. nr. 722/2016 evaluarea eficientei activitatii
administratorifor se face pe baza indeplinirii obiectivelor cuprinse in planul de administrare $i a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cupringi in contractul de mandat.

In Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie
2020, dar si Tn cuprinsul acestui raport sunt prezentate informatii cu privire la indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari cupringi in contractul de mandat, precum i cu privire la executia contractului de
mandat.

Din datele si informatiile prezentate reiese indeplinirea obiectivelor din planul de administrare
si realizarea unui grad total de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari gi nefinanciari
de 102,6%.

Consiliul de Administratie a realizat si propria evaluare pe baza unui chestionar elaborat de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, activitatea desfésuratd pe parcursul anului
2020 fiind apreciata cu ,. foarte bine”.

Aprobarea de catre A.G.0.A. 2 Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea de
administrare in anul 2020, a Raportului privind descércarea de gestiune a administratorilor si a
gradutui tota! de Indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
anul 2020, confirma faptul ca administratorii au fost evaluati de cétre actionari in conformitate
cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, art. 30, alin. 7.




