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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati actionari,
Stimati investitori,

CONPET este astazi, la 29 de ani de la infiintare, o companie stabilz si de succes in economia
romaneasca, care desfisoars o activitate cu traditie i de importanta strategica pentru sistemul
energetic national, pe care a adus-o la nivelul de performan{d si modernitate impuse de
standardele de astazi ale pietei de energie.

Bilantul anului 2019 aratd ci societatea CONPET $i-a mentinut statutul de companie
performants, cu rezultate financiare stabile, care ofers clientilor s&i servicii la cele mai inalte
standarde de calitate si sigurant3, in conditiile realiz&rii cu succes a programelor $i strategiilor
de dezvoltare pe care Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi si le-a
propus $i asumat la inceputul anului.

Totodata, in atingerea obiectivelor stabilite, ne-am bazat pe angajamentul, determinarea si
profesionalismul angajatilor companiel, cu ajutorul cdrora am reusit s8 realizdm ce ne-am
propus, sa eficientizéim activitatea i s fim din ce in ce mai pregatiti s& raspundem provocirilor
$i schimbarilor care survin pe piata de energie nafional4 si internationala.

Expertiza si stabilitatea echipei de profesionisti ai CONPET, dublate de o rigoare profesional
transmisé de la primele generatii de petroligti i o motivatie crescutd pentru imbunatitirea
continué a activitdlii au reprezentat mereu pilonii pe care s-a sprijinit si a crescut succesul
afacerii noastre. De asemenea, mentinerea relatillor excelente si de duraté pe care le avem cu
clientii si partenerii nostri a reprezentat o prioritate care ne-a motivat sa ne imbunétatim in
permanenta serviciile si s& ne autodepasim.

CONPET a continuat s&-si mentina, si anul trecut, pozifia de jucator important pe piata locals de
capital. inclus&, In prezent, in 7 indici bursieri (dintr-un total de 9), care indic3 stabilitatea
economico-financiard, transparenta, vizibilitatea si menfinerea interesului crescut al
investitorilor, CONPET a avut in anul 2019 o capitalizare bursiers la 689,14 milioane lei (79,60
lei/actiune), in crestere fatd de 2018. Totodats, in anul 2019 am reusit o crestere a cifrei de
afaceri cu 59%, fatd de 2018, precum si o Indeplinire a Programului anual de investitii in
proportie de 83%, cu 10,5 de mil. lei mai mult fat4 de anul 2018.

CONPET este astfel o companie recunoscuti pentru pozitia sa solida din punct de vedere
economic. CONPET este totodata si o companie profund interesats de nevoile salariatilor s#i,
investind in dezvoltarea personalului si promovand recunoagterea valorii profesionale, precum
$i de implicarea in viata comunitatii, printr-o politic¥ de responsabilitate sociala activa si prin
acliuni de protejare a mediului inconjurtor.

Privind in perspectivd, vom continua s3 valorificim tot ceea ce am obfinut $i mentinut pana in
prezent. tradifia, expertiza, stabilitatea, performanta si ambitia de a oferi servicii de nalt3
calitate. In plus, am convingerea c& vom identifica $i concretiza fiecare oportunitate de proiect
sau directie nous de dezvoltare, atét pe plan national cét si regional, pentru a intari statutul de
companie sigura si jucator strategic de incredere.

\ GHEORGHE
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1. PREZENTAREA SOCIETATII

1.1 Baza raportului

Raportul Anual al Consiliului de Administratie al CONPET S.A., pentru exercitiul financiar ncheiat
la 31 decembrie 2019, a fost elaborat in conformitate cu:

Anexa 1 Reglementdri contabile Capitolul 3 din Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara;

Art. 83 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata;

Anexa nr. 15 referitoare |a cerintele Raportului Anual, din Regulamentul nr. 5/2018 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, emis de Autoritatea de
Supraveghere Financiara;

Art. 56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Capitolul VI Art. 7, punct 7.18 privind Obligatiile Administratorilor din Contractele de

Administratie incheiate intre administratori si CONPET S.A;
e Art. 20 alin. (1) lit. e) din Actul Constitutival CONPET S.A.

1.2 Date de identificare

Data raportului

Denumirea emitentului

24 martie 2020

Sediul social

Numar telefon/fax

E-mail / Internet

'CONPET S.A.

Str. Anul 1848, nr. 1-3, Ploiesti, Jud. Prahova,
Cod postal 100559

0244 401360 / 0244 516451 _
conpet@conpet_.ro / www.conpet.ro

Cod unic de Tnregistrare la O.R.C.
Numar de ordine in Registrul Comertului

Piata reglementata pe care se
tranzactioneaza valorile mobiliare emise

Capital social subscris si varsat

1350020
J29/6/22.01.1991

Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium

28.569.842 40 lei

Principalele caracteristici
ale valorilor mobiliare

8.657.528 actiuni cu o valoare nominala de 3,3
lei/actiune.

Actiuni in form& dematerializata, nominative,
ordinare, indivizibile, liber tranzactionabile de la
data de 05.09.2013 sub simbolul COTE
ISIN:ROCOTEACNOR7

Valoarea de piata totala

Standardul contabil aplicat

~ Auditarea

31 __(_:lEembrie 2019 sunt_auditate

689.139.228,8 lei (79,60 lei/actiune la
30.12.2019)

Standardele Internationale de Raportare
Financiara

Situatiile financiare intocmite la data de
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1.3 Activitati principale

CONPET este o companie strategica, parte din arhitectura sistemului energetic national, fiind
operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin conducte.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activititi de operare a Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de
Concesiune incheiat cu Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr. 793/
25.07.2002.

Sistemul National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNT) este definit
$i reglementat prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice pentru
aplicarea Legii Petrolului, aprobate prin H.G. nr. 2075/2004 si face parte din proprietatea publici
a statului, fiind de importanta strategica.

CONPET este o societate detinuta public, listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier
COTE.

1.4 Misiunea, viziunea si valorile societatii

Misiunea CONPET const4 in exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in
conditii de sigurantd si eficientd, acces liber la capacitatea disponibilda a sistemului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditi egale, in mod nediscriminatoriu si
transparent precum si accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului valoric al
industriei petroliere.

Viziunea societatii urméareste consolidarea pozitiei de jucator strategic in cadrul sectorului
petrolier autohton in calitate de transportator de titei, gazolina, condensat si etan prin conducte
si pe calea ferata.

Valorile societitii sunt: profesionalism, eficientd si performants, responsabilitate social3 Si
respect pentru mediul inconjurator, perfectionare continua, adaptabilitate si crestere calitativa

1.5 Actionariat

Structura sintetica a actionariatului, la data de referintd de 31.12.2019, se prezint3 astfel:
e 58,7162% - Statul Roman prin Ministerul Energiei;
s 41,2838% - Free float

Denumire actionar Numar actiuni Procent %
Statul Roman prin 5.083.372 58,7162%
Ministerul Energiei*)

Persoane juridice 2.361.896 27,2814%
Persoane fizice 1.212.260 14,0024%
Total 8.657.528 100,0000%

Tabel 1- Structura Aclionariatului CONPET S.A. la 31.12,2019

*)Urmare a punerii in aplicare a O.U.G. nr. 68/06.11.2019 in data de 11.02.2020 s-a efectuat
transferul actiunilor din contul Statului Roméan prin Ministerul Energiei in contul Statului
Roman prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri.
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Persoane fizice;
14,00%

Persoane juridice;
27,28%

Statul Roman prin
Ministerul

Energiei; 58,72%

Grafic 1 - Structura acfionariatului CONPET la 31 decembrie 2019

Numarul actionarilor CONPET inregistrati la Depozitarul Central S.A. la sfarsitul anului 2019
este de 12.887, acesta a crescut cu 1,1% fata de finele anului 2018 (12.749 actionari).

Capitalul social al CONPET la data de 31 decembrie 2019 este de 28.569.842,40 lei si este
impartit in 8.657.528 de actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominala de 3,3
lei/actiune.

CONPET nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca urmare la sfarsitul anului
2019 compania nu detinea actiuni proprii.

1.6 Organizarea societatii

CONPET s-a infiintat in anul 1990, in baza Hotérarii de Guvern nr. 1213/1990 privind infiintarea
de societati comerciale de actiuni din industrie, prin preluarea intregului activ si pasiv al ). T.T.C.
Ploiesti, fiind prima companie constituita in industria petrolierd din Romania.

In urma preludrii activului si pasivului |.T.T.C. Ploiesti, CONPET a devenit operatorul SNT al
titeiului, gazolinei, condensatului si etanului.Sistemul National de Transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului (SNT) face parte din proprietatea publica a statului si este de importanta
strategica. Prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice pentru
aplicarea Legii Petrolului, aprobate prin HG nr. 2075/2004, este definit si reglementat SNT.

CONPET presteazéd servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier de concesiune a activitati de operare a
Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, cat si pe calea
feratd, de la rampele de incarcare la rafinarii, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la
conductele magistrale de transport.

1.7 Obiective strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice pentru perioada 2018-2022, stabilite si asumate de catre administratori in
cadrul componentei de administrare, au fost definite Tn stransa corelare cu directiile strategice,
viziunea si asteptarile autoritatii tutelare respectiv cele ale actionarilor si linia contextuald a
Strategiei Energetice a Romaniei pe perioada 2018-2030, cu perspectiva anilor 2050 si sunt
urmatoarele:



Raportul anual al administratorilor 2019 ) ’f’ CONPET

» cresterea eficientei si imbunatatirea performantei activitatii;

* dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei de bazi;

» definirea societatii ca jucator regional;

¢ management performant al resurselor umane;

e implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.

2. EVENIMENTE CORPORATIVE RELEVANTE iN 2019, PANA iN PREZENT

26 martie 2019

Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat tranzactia cu SNTFM CFR Marfi S.A. privind
incheierea unui contract avand ca obiect serviciile de transport pe calea ferata a titeiului si
gazolinei din rampele de incarcare la destinatiile stabilite de CONPET S.A.

26 martie 2019

Adunarea Generalé Extraordinara a Actionarilor a aprobat declansarea operatiunii de majorare a
capitalului social al societati CONPET SA cu valoarea terenurilor detinute in baza a 48 de
certificate de atestare a dreptului de proprietate.

09 aprilie 2019
Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Programul de
Investitii pentru anul 2019.

23 aprilie 2019
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat situatjile financiare anuale pentru exercitiul
financiar 2018 si repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2018.

04 iulie 2019

A avut loc Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor cu ordinea de zi: Aprobarea majorérii
capitalului social cu valoarea maxima de 101.763.954,60 lei reprezentand aport in naturd
(terenurile) in valoare de 59.751.935,10 lei si numerar in valoare de 42.012.019,50 lei, de la
valoarea actuala de 28.569.842,40 lei la valoarea de maxim 130.333.797 lei prin emiterea unui
numar maxim de 30.837.562 actiuni noi, nominative, dematerializate, la un pret de 3,3 lei /actiune,
egal cu valoarea nominala fara prima de emisiune, din care:

(i) 18.106.647 actiuni noi in suma de 59.751.935,10 lei reprezentand aportul in natura al Statului
Roman prin reprezentant Ministerul Energiei cu terenurile in suprafata totald de 554.537,61 mp
care fac obiectul celor 48 de certificate de atestare a dreptului de proprietate pentru care
CONPET S.A. a obtinut in perioada 2001-2005 certificate de atestare a dreptului de proprietate.
(i} 12.730.915 actiuni noi in suma de 42.012.019,50 lei care vor fi oferite In cadrul exercitarii
dreptului de preferinta, spre subscriere, in schimbul aportului in naturd al Statului Roman (prin
reprezentant Ministerul Energiei) celorlalti actionari ai CONPET S.A., respectiv persoanelor care
au calitatea de actionar la data de inregistrare, in vederea mentinerii cotelor de participatie
detinute in cadrul Societatii CONPET S.A. la data de inregistrare.

A.G.EA. nu a intrunit cvorumul de prezentd necesar prevazut de lege pentru majorarea
capitalului social prin aport in natura.
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05 iulie 2019

Deoarece la prima convocare nu s-a ntrunit cvorumul de prezenta pentru tinerea Adunirii
Generale Extraordinare a Actionarilor in data de 04 iulie 2019, sedinta a avut loc la cea de-a doua
convocare, respectiv in data de 05 iulie 2019, cu aceeasi ordine de zi.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a constatat ¢a nici la a doua convocare nu a fost
intrunit cvorumul de prezentd prevazut de lege necesar pentru luarea hotararii cu privire la
propunerea de majorare a capitalului social cu valoarea terenurilor detinute in baza Certificatelor
de atestare a dreptului de proprietate.

30 septembrie 2019
Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat:
¢ Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2019 si Programul de Investitii
rectificat 2019;
* Numirea firmei BDO Audit S.R.L. Bucuresti in calitate de auditor financiar al societ4tii
pentru o perioada de 3 ani incepand cu data numirii acesteia, respectiv pentru anii 2019,
2020 si 2021,
* Numirea dlui Buica Nicusor-Marian in Consiliul de Administratie al Societati CONPET
S.A., durata mandatului fiind de la data hotararii A.G.O.A. si pan3 la data incheierii
mandatuiui actualului Consiliu de Administratie (21.08.2022 inclusiv).

05 martie 2020
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (A.G.O.A.) a aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli
si Programul de Investitii pentru anul 2020,

3.CONPET 2019 - SUMAR EXECUTIV
3.1 Indicatori ai activititii operationale

Evolutia cantitatii de produse ~titei, condensat si gazoling, transportate prin Sistemul National de
Transport (SNT), in perioada 2017-2019, si situatia comparativd an 2019 fata de 2018, respectiv
an 2018 fata de 2017, pe subsisteme de transport, este prezentatd mai jos:

: T | ~ Varlatie (%)
Indicatori U.M. 2019 2018 2017 5019/2018 | 2018/2017 |
Cantitafi transportate pe M1 3487| 3493| 3551| V 02%| ¥1.6%
subsistemul tara tone
Cantitai transportate pe M| 3637| 3.362| 3269 A 82%| A28%
subsistemul import tone
Total cantitati transportate t:::; 7124 | 6.855| 6.820) A 3,9% A0,5%

Venituri pe subsistemul de
transport tara

Venituri pe subsistemul de
transport import

mil. lei | 29563 | 290,16 | 284,89 A 19% A1,9%

mil. lei | 106,39 90,42 87,47 A17.7% A3,4%

"I':: 402,02 | 380,58 | 372,36| A 56%  A22%
| |

~ Tabel 2- Evolufia cantitafior ransportate si a ventturior realizate din transport in perioada 2017-2019

Total venituri din transport |

9
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Grafic 2- Evolutia cantitafilor transportate
pe subsistemele fard si import 2017-2019 (mii tone)

3.2 Indicatori ai rezultatelor financiare
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Grafic 3- Evolufia venturifor din transport pe subsisteme,

2017-2019 (milioane lei)

Activitatea economicad si financiara a CONPET S.A. in anul 2019 s-a desfdsurat In baza
indicatorilor cupringi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de catre Adunarea Generala a

Actionarilor.

Evolutia principalilor indicatori ai rezultatelor financiare in perioada 2017-2019 si situatia
comparativa a valorilor inregistrate in anul 2019 fata de anul 2018, respectiv 2018 fatd de 2017

se prezinta astfel:

: bV e Variatie (%)
Indicatori (mil. lei) 2019 2018 2017 2019/2018  2018/2017

CIFRA DE AFACERI 407,82 385,14 376,69 A 59% A 2,2%
Venituri din exploatare, din care; 443,00 418,71 411,18 A 58% A 1,8%
Venituri din transport 402,02 380,58 372,36 A 56% A 22%
Cheltuieli din exploatare 380,85 352,47 328,09 A 8,1% A 74%
EBIT (profit din exploatare) 62,15 66,24 83,09 ¥ 6,2% ¥ 20,3%
Ajustari de valoare privind

imobilizérile corporale si 48,26 44,50 44,47 A 85% A 0,1%
necorporale

EBITDA 110,41 110,74 127,56 ¥ 0,3% v13,2%
Rezultat financiar 7,55 5,45 3,57 A 38,5% A527%
EBT (profit brut) 69,70 71,69 86,66 v 2,8% v17,3%
IPROFIT NET 58,88 60,68 74,39  V 30% V184%

Tabel 3- Evolufia rezultatelor din activitatea de exploatare si financiard 2017-2019 (milicane lei)

Rezultatele financiare ale societatii in anul 2019 comparativ cu anul 2018 se prezinta astfel:
e Cifra de afaceri realizata in anul 2019, de 407,82 milicane lei, este in crestere cu 5,9%
fata de nivelul realizat in anul 2018;
+ EBITDA ainregistrat o scidere cu 0,3%, de la 110,74 milioane lei ih anul 2018 la 110,41

milioane lei in anul 2019;

» Profitul din exploatare (EBIT) a scazut cu 6,2%, de la 66,24 milioane lei in anul 2018 la
62,15 milioane lei in anul 2019.

10
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CONPET este o societate cu contributii insemnate la bugetul consolidat al statului. Sumele totale
platite bugetului statului in anul 2019, inclusiv TVA, au fost de 156 mil. lei, dintre care cele mai
importante sunt reprezentate de :

e TVA 47 mil. lei
o Impozit salarii si contributii aferente 61 mil. lei
¢ Impozit profit 14 mil. lei
» Redeventa petrolierd 31 mil. lei.

3.3 Indicatori ai activititii de investitii

Programul de investitii pe anul 2019 a cuprins lucréari pentru reabilitarea conductelor magistrale
de transport si lucrari de investitii pentru instalatii si echipamente aferente Sistemului National de
Transport al petrolului.

Proiectele de investitii vizeaza atat cresterea eficientei activitatii de transport, cat si operarea in
siguranta a Sistemului National de Transport.

Programul anual de investitii s-a realizat in proportie de 93% si a fost cu 10,5 milioane lei mai
mult fatd de anul 2018.

Evolutia comparativa a nivelului realizat al investitiilor fata de nivelul programat in anii 2019, 2018
si 2017 si, dupa apartenenta activelor, se prezinta astfel:

2019 ‘- L IR e 2017
Investitii Grad de | Grad de | Gradde |
(mil. lei) Program | Realizat | realizare | Program | Realizat | realizare | Program | Realizat | realizare
% ' % %
Total
investitii, din 86,00 80,14 93,2% 76,63 69,65 90,9% 64,27 49,20 76,6%
care:
Sl:’l;'l‘ign'“' 7138 | 6667 | 934% 68,03 | 6339 932% 51,65| 3894 | 754%
Domeniul 1462 | 1347 |  921% 8,60 626 | 72.8% 1262 | 1026 | 81,3%
operator
Tabel 4- Evoltfia investifiilor realizate fatd de program perioada 2017-2019
86,0
84,3 250 69,7 hasd 88.0 63,4 714 66,7
I I I I I
I I I i I
AN 2017 AN 2018 AN 2019 AN 2017 AN 2018 AN 2018

mProgramat mRealizat

Grafic 4 — Evolufia investifiilor totale realizate
fafd de program perioada 2017-2019 (mil.lei)

12,8 40,3
[ F
AN 2017

=Programat =Realizat

Grafic 5 — Evolutia investifiilor in domeniu public realizate
fatd de program perioada 2017-2019 (mil lei)

86 g3
|
AN 2018

14,6 13,4

AN 2019

S Programat mReallzat

Grafic 6 — Evolutia investifiilor in doreniul operator realizate
fatd de program pericada 2017-2019 (mil. lei)
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in pericada 2017-2019 s-au inlocuit 86,68 km de conducta:

Indicator (km) 2019 2018 2017 Total

Conducta inlocuitad 16,00 32,46 38,22 86,68
Tabel 5- Numdr km de conductd infocuili in perioada 2017-2019

3.4 Indicatori bursieri ai societatii

Capitalizarea bursiera a fost de 689,14 milioane lei (79,60 lei/actiune) la 30.12.2019 si respectiv
672,69 milioane lei (77,70 lei/actiune} la 31.12.2018.

Evolutia actiunii COTE si capitalizarea bursiera in perioada 2015 - 2019 se prezinti astfel:

e ; ! .
Indicatori Um 31.12.2015 | 31.12.2016 ' 31.12.2017 | 31.12.2018 | 30.12.2019

Pret inchidere L

COTE lei/actiune 77,00 78,80 99,40 77,70 79,60
Capitalizare mil. lei 666,63 682,21 860,56 672,69 689,14
bursierd mil. euro 147,21 150,23 184,68 144,23 144,47

Tabel 6 - Evolufia acfiunii COTE gi capitalizarea bursierd in perioada 2015-2019

Tn prezent, CONPET S.A. este inclusa in 7 indici bursieri din totalul de 9, respectiv BET, BET-TR,
BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, BET-NG si BET Pius.

Profitul net pe actiune pentru anul 2019 este de 6,80 leifactiune, Tnregistrand o scadere de 3%
fata de valoarea de 7,01 leifactiune inregistrata in anul 2018.

4. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
4.1 Analiza activitatii operationale
4.1.1Cadrul de reglementare

CONPET S.A. este operatorul Sistemului National de Transport al fiteiului, gazolinei,
condensatului i etanului (SNT), asa cum este definit si reglementat de Legea nr. 238 din 7 iunie
2004 - Legea Petrolului, si de Normele metodologice pentru aplicarea Legii Petrolului aprobate
prin H.G. nr. 2075/2004. Serviciul de transport este prestat in regim de monopol natural pe baza
de tarif stabilit de catre A.N.R.M.

4.1.2 Activitatea de transport titei, condensat, gazolina si etan

CONPET S.A. presteazé servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier de concesiune a activititi de operare a
Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, cat si pe calea
feratd, de la rampele de incarcare la rafindrii, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la

conductele magistrale de transport.
12
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Avand Tn vedere distributia naturald a cAmpurilor petrolifere, aproape pe intreaga suprafata a
Romaniei, Sistemul National de Transport a fost construit pentru a satisface nevoile de transport
din toate aceste campuri pana la rafindrii. Operarea sistemului se realizeaza prin intermediul
dispeceratelor locale, coordonate de dispeceratul central al societatii.

Sistemul de transport prin conducte are o lungime de aproximativ 3.800 km, din care, in prezent,
se utilizeaza pentru transportul titeiului, gazolinei, condensatului 3.161 km de conducte.
Sistemul National de Transport al fiteiului, condensatului, gazolinei si etanului are in componenta
subsisteme de transport, grupate functie de produsele transportate, astfel:

v Subsistemul de transport titei si condensat tari este format din conducte cu o lungime de
aproximativ 1.540 km prin care se poate transporta titeiul si condensatul de la unititile de
productie ale ariilor de operare OMV Petrom, de pe intreg cuprinsul tarii, la rafinarii. Productia
interna de fitei i condensat este transportatd prin conducte, pe calea feratd cu vagoane
cisterna sau combinat (calea ferata si conducte).

v Subsistemul de transport gazolina este destinat transportului gazolinei de la degazolinarile din
Ardeal (Biled gi Pecica) la rafinaria Petrobrazi.

v Subsistemul de transport etanasigurad transportul etanului de la platforma de deetanizare
Turburea la rafindria Arpechim Pitesti. Tn prezent, datorit3 inactivitatii rafinariei Arpechim,
subsistemul nu este utilizat si numai o portiune din aceastd conducta este folositd pentru
transportul condensatului de la depozitul Totea la rafinéria Petrobrazi.

v' Subsistemul de transport titei import asigura transportul titeiul de la Oil Terminal Constanta la
rafinariile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia.

Serviciul de transport titei, condensat, gazolind si etan asigura indeplinirea sarcinilor ce revin
CONPET din programul propriu i anume, de a oferi accesul liber la capacitatea disponibild a
sistemului, tuturor solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditi egale, in mod
nediscriminatoriu gi transparent.

Capacitatea disponibild reprezintd diferenta dintre capacitatea fizici totald a sistemului si
cantitatea de titei programata pentru transport in anul respectiv.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme cu contractul-cadru
aprobat de A.N.R.M.si asigura cadrul legal pentru prestarea serviciilor de transport.

Transportul cantitatilor de titei se realizeaza de la punctele de predare de catre producatori sau
importatori, din zonele de extractie, sau din Oil Terminal, la unitétile de prelucrare (la rafinarii), se
realizeaza utilizand diverse facilitati, atat in punctele de pompare cat si in cele de primire.

Aceste facilitati sunt rezervoarele de depozitare titei si condensat din depozite, tancuri pentru
depozitarea gazolinei, conductele tehnologice din depozitele de pompare/primire, agregate de
pompare (pompe booster, pompe principale, motoare de actionare), conducte magistrale, rampe
de incarcare si descarcare titei si gazolind, vagoane cisterna.

Volumul transportat, pe tipuri de produse - titei, gazolin si condensat, programat si realizat in
anul 2019 si gradul de utilizare a capacitatilor de transport, se prezint3 astfel:

13
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Subsisteme ' ]. _'Vafiagie
de Indicatori si produse 2019 = 2018 2017 (%)
transport 2019/2018

' titei tara, condensat si condensat usor _
-cantitati programate (mii tone) 3.410 3.443 3.503 V¥1,0%
-cantitati realizate (mii tone) 3.468 3.473 3.531 Vv0,1%|
-grad de realizare 101,7%| 100,9%| 100,8%| +0,8 p. p.
-grad de utilizare a capacitatilor de 56,6% 56.7% 57.7% -01p.p.
transport
gazolina
-cantitati programate (mii tone) 20 21 16 v4,8%
TARA [cantitati realizate (mii tone) 19 20 19 V¥5,0%
-grad de realizare 95,0%, 952% 119,0% -0,2 p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de 16.6%  17.4% 9.8%
transport -0,8 p.p.
Total subsistem tara i
-cantitati programate (mii tone) 3.430 3.464 3519 V¥1,0%
-cantitati realizate (mii tone) 3.487 3.493 3.551 Vv0,2%
-grad de realizare 101,7%| 100,8%| 100,9% +0,9 p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de 56.0% 56,0% 56,.2% |
transport
titei
-cantitati programate (mii tone) 3.064 3.210 2945 V4,6%
IMPORT -cantitati realizate (mii tone) 3.637 3.362 3.269] A8,2%
-grad de realizare 118,7%| 104,7%| 111,0%| +14,0 p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de 30.8% 285% 27.7% +2.3pp.
transport
---cantitéti programate (mii tone) 6.494 6.674 6.4 ¥2,7%
~cantitai realizate (mii tone) | 7124 e.855 6.820 4A3,9%
TOTAL |-grad de realizare 109,7% 102,7%| 105,5% +7,0 p-p.
| -grad de utilizare a capacitatilor de 39,5% 38,0% 37.6% +1,5p.p)
[ __|transport |

Tabel 7 -Cantitafi transportate pe tipuri de produse 2017-2019

Gradul de utilizare a sistemului de transport in anul 2019 a fost de 39,5%, in crestere fata de anul

2018 (38%), urmare a cresterii cantitatilor transportate cu aproximativ 3,9%.

Din totalul de 3.487 mii tone de titei, gazolina si condensat provenite din productia interna, care
au fost transportate si livrate catre rafindrii in anul 2019, cantitatea de 1.155 mii tone s-a

transportat pe calea ferata (33,1%).

Evolutia consumului tehnologic normat pe produse comparativeu nivelul inregistrat in anii 2017

si 2018 se prezinta astfel:
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2019 2018 2017
Produse . - e . =
Normat | Realizat | Variatie | Normat | Realizat =~ Variatie | Normat | Realizat | Variatie
Titei import 0,253% | 0,118% | -0,14p.p. | 0,256% | 0,120% | -0,14p.p. | 0,248% | 0,112% | -0,14 p.p.
Tiei tard, condensat | 370, | 5,317% | -0,05pp. | 0.371% | 0,327% | -0.04pp. | 0,372% | 0.284% | -0,09 pp.
sl condensat ugor
Gazolina 7.383% | 3.491% | -3,89p.p. | 7,383% | 3,455% | -393pp. | 7,383% | 3.451% -3.9p.p.
Tabel 8- Evolufia consumului tehnologic normat fafd de realizat 2017-2019
i, condensat gi
titel import cgrdo:g:t :::: t::i gazolin taré
0,256% 0,367% 0,371% 0,372% 7,383% 7,383% 7,383%
JA451%

2018 2018 T 2019

0,248%
0.317% 0327%
3401%

R Consum tehnologic nonmat
I Consum tehnologic realizat

Grafic 7- Evolutia consumului tehnologic pe produse 2017-2019

ik

Consumurile tehnologice inregistrate pe timpul transportului sunt in limitele admise, prevazute in

contractele de transport.

Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport fitei, gazolind, condensat si etan sunt tarife
reglementate si aprobate de A.N.R.M. si sunt diferentiate pentru fiecare subsistem de transport.

Tarifele practicate pentru transportul pe subsistemul de import difera in functie de transa de
cantitate transportatd, practicandu-se modelul de tarifare in trepte si pe rafindrie-punctul de

predare.in anii 2018 si 2019 s-au aplicat urmétoarele tarife:

> Tarife pentru serviciile de transport pe subsistemul tard

P Tarif de transpor:f Aprobat prin Ordin
(lei/tona) ANRM Nr.
01 ianuarie 2018 -18 iunie 2018 79,75 32/2016
19 iunie 2018 — 30 decembrie 2019 84,37 117/2018
Tncepand cu 31decembrie 2019 87,53 4272019

Tabel 9 - Tarife transport subsistem Tara
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> Tarife pentru serviciile de transport pe subsistemul import

Bazinul Ploiesti =y
Rafinaria (rafindriile Rafindria Aprobat
Trange " o s 2
Baroads Arpechim Petrobrazi si  Petromidia prin
i Petrotel Lukoil) Ordin
™ leiftons lei/tona ety i e
tone/luna Nr,
01 |a|?ua.r|e 2018 - <100 38,85 38,00 8,00 3212016
18 iunie 2018 >100 16,60 16,00 7,33
19 iunie 2018 — <120 38,85 38,00 27,00* 11712018
30 decembrie 2019 >120 16,60 16,00 24,74*
Tncepand cu <120 40,40 39,50 15,00
31decembrie 2019 >120 17,25 17,00 12,85 42112019

*) Incepand cu data de 14 martie 2019 pané la data de 30 decembrie 2019 pentru relatia de transport cu rafindria Petromidia s-a
aplicat un tarif de 14,00 leifton& pentru transa de pané la 120 mii tone si de 12,00 leiftona pentru tranga mai mare de 120 mii tone
(aprobat prin Crdinul A.N.R.M. nr. 172/2019).

Tabel 10 - Tarife transport subsistermn Import

In nivelul tarifelor de transport este inclus3 o cot3d de modernizare care este destinati exclusiv
finantarii investitiilor aferente Sistemului National de Transport.

Societatea detine o pozitie de monopol pe piata transporturilor de titei prin conducte, neavand
astfel concurenti in domeniul sdu de activitate. Serviciile de transport sunt efectuate in baza
contractelor incheiate cu clientji, care au la baza contractul cadru aprobat anual de catre Agentia
Nationala pentru Resurse Minerale.

Situatia cantitatilor contractate si realizate in anul 2019, pe clienti se prezinta astfel:

DT | Durata | Cantitate Cantitate
- Nr. gi data contract | Obiect contract | . | contractatd | realizata
client luni
{tone) (tone)
.| Transport titei,
g“iv L gg g; ggg;;gg ¥ conde.n.sa? 5| gazolina 12 3.922.373 | 4.455.859
tara si titei import
2%:&:{22; BC 689/ 13.12.2018 | Transport fitei import 12 120.000 160.430
E}EECR)ICI)_TSE i; gg 3?;5131 1' ?122'.22001 188$' Transport titei import 12 2.492.555 | 2.503.285
Descércare
NIS PETROL BC NIS PETROL autocisterne, Tncércare, 7 3600 5.891
S.R.L CF106/15.05.2019 stocare in rezervoare si ' '
incdrcare in cazane CF
Servicii transport CF
STANDARD pentru titei brut, pe 5.183 titei
LOGISTIC BCF 230/ 19.07.2019 | relatia Biled -Stamora 5 3.600 | net/ 5.171
d.o.o. Moravita, beneficiar titei brut
NIS a.d. -

Tabel 11 - Servicii de transport contractate si realizate in anuf 2019
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Veniturile realizate in anul 2019 din contractele de transport incheiate cu clientii, in suma de 402
milioane lei, se prezinta astfel:

Grafic 8 - Ponderea veniturilor din ransport pe rafindni in total venituni din transport

Serviciile de transport prestate de societate se adreseaza unui numar redus de clienti, cantitatile
de fitei transportate fiind in stransa dependenta cu politica comerciald aplicatd de acestia.

OMV Petrom este clientul care detine cea mai mare pondere in veniturile din transport ale
societatii (81,7%).

4.1.3 Alte activitati

Veniturile realizate din alte activitati au o contributie de 1,4% in cifra de afaceri a societatii,
acestea provin din inchirieri de terenuri si echipamente de telecomunicatii, manevra vagoane,
vanzare de material tubular, etc.

4.1.4 Evaluarea activitatii operationale

In tabelul de mai jos este prezentats evolutia prestarilor de servicii de transport si a altor servicii
in perioada 2017-2019;

Variatie Variatie
Indicatori U.M. 2019 2018 2017 (%) (%)

2019/2018 | 2018/2017
Venituri din servicii de mii tone 3.487 3.493 3.551 ¥ 02% ¥16%
transport subsistem tara mii lei 295.632 | 290.159 | 284.890 A 19% A19%
Venituri din servicii de mii tone 3.637 3.362 3.269 A 82% A28%
transport subsistem import mii lei 106.385 | 90.420 87.466 A17.7% A3,4%
Venituri totale din servicii mii tone 7.124 6.855 6.820 A 3,9% A0,5%
de transport mii lei | 402.017 | 380.579 | 372,356 A 56% A2,2%
Venituri din chirii mii lei 1.593 1.483 1.399 A 7.4% A6.,0%
Alte venituri mii lei 4212 3.078 2.930 A 36,8% A5 1%
Cifra de afaceri mii lei 407.822 | 385140 | 376.685 A 59% A22%

Tabel 12 - Evolufia veniturilor aferente cifrei de afaceri In perioada 2017-2019

17




Raportul anual al administratorilor 2019 ’ CONPET

. Structurk cifra de afaceri

@ {mil.lei)

PETROM

S T ]

328,2 mil. lel

CIFRA DE
AFACERI
2019 hath

407,8 mil. lei 7”.""'- lei
58 45 43
o T
Cifra de afaceni Venitun din servic Alte venitun
ROMERTROL de transport aferente cifrei de
2,6 mil. lel facori
Al clientl 02019 2018 w2017

6,3 mil. lei
Grafic 9 —Evolufia cifrei de afaceri in pericada 2017-2019

in anul 2019 cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 5,9% comparativ cu nivelul realizat in anul
2018.

Veniturile din transport detin o pondere de 98,6% din total cifra de afaceri, diferenta de 1,4%
reprezinta venituri din activitdti diverse: inchirieri de terenuri si echipamente de telecomunicatii,
manevra vagoane, vanzare material tubular.

4.1.5 Evaluarea activitatii de aprovizionare
Activitatea de achizilii

Activitatea de achizitii s-a desfasurat Tn conformitate cu prevederile Normelor Interne de Achizitii
ale CONPET S.A. si a altor proceduri interne.

In perioada ianuarie-decembrie 2019, au fost demarate proceduri pentru realizarea unui numar
de 182 de achizitii solicitate de entitatile din cadrul societatii si au fost finalizate 123 proceduri de
achizitie prin incheiere de contracte in valoare totala de 395 mil. lei.

La finalul lunii decembrie 2019 erau in curs de deruiare un numar de 8 achizitii, in valoare
estimata totalad de 14,65 mil. lei, respectiv:

- 1 procedura de licitatie in valoare estimata de 1,5 mil. lei,

- 6 proceduri simplificate in valoare totald estimata de 13,1 mil. lei;

- 1 achizitie directa in valoare totalad estimata de 0,05 mii lei.

Activitatea de urmadrire si evidenfa contracte de achizitii si incheiere de confracte pentru
realizare de venituri

Contractele in derulare si contractele a caror executie a fost finalizata, dar cu pericada de
garantie neexpirata, la data de 31.12.2019, se prezintd dupd cum urmeaza:
- 134 contracte de lucrari (din care 37 in derulare, restul fiind finalizate ca executie, dar aflate
n perioada de garantie),

18
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- 187 contracte de servicii (din care 145 in derulare, restul fiind finalizate ca executie, dar
aflate in perioada de garantie),

- 64 contracte de furnizare produse (din care 33 Tn derulare, restul fiind finalizate ca executie,
dar aflate in perioada de garantie),

- 107 contracte de venituri,

- 83 contracte de utilitati.

4.1.6. Acte juridice incheiate in conditiile art. 52 alin. (1) si (3) OUG nr.109/2011

Urmare a aprobarii de catre actionarii societatii a tranzactiei cu SNTFM CFR Marfa S.A. (sedinta
A.G.O.A. din data de 26.03.2019), societatea CONPET a incheiat cu SNTFM CFR Marfa S.A.
contractul S-CA nr. 57/28 martie 2019 care are ca obiect servicii de transport pe calea ferati a
titeiului si gazolinei din rampele de incarcare la destinatiile stabilite de CONPET.

Contractul incheiat cu SNTFM CFR Marfa S.A. are valoarea totald de 242.420.640 lei si durata
de 4 ani, incepand cu data de 01.04.2019 pana la data de 31.03.2023.
Garantia de buna executie este in cuantum de 500.000 lei, iar termenul de platé este de 30 de
zile de la primirea facturii. In contract s-a prevazut si calculul de penalitati de intarziere in cuantum
de 0,03% /zi. In ceea ce priveste penalititile de intarziere, in contract sunt previzute urmétoarele:
¢ in cazul in care societatea Conpet SA nu onoreaza facturile in termenul de plata prevazut
n contract, acesta are obligatia de a plati penalitati in cuantum de 0,03 %/zi, calculate la
suma rdmasa neachitata, incepand cu prima zi de la scadents;

« ncazul In care prestatorul SNTFM CFR Marfa SA nu asigura cazanele necesare realizérii
programului de transport respectiv, pentru intarzierea cu mai mult de o zi fata de program,
Conpet S.A. are dreptul de a pretinde penalitati in cuantum de 0,03 % pe zi, calculate la
valoarea serviciului de transport pentru cantitatea restantd, nepreluatd, incepand din
prima zi de intarziere.

4.1.7 Fuziuni gi reorganizari ale societatii, achizitii $i instrdindri de active in cursul
exercitiului financiar 2019

In cursul exercitiului financiar 2019 nu au avut loc fuziuni si nu s-au efectuat achizitii sau instréinri
de active fixe corporale de natura cladirilor si terenurilor,

Achizitile de imobilizari corporale si necorporale din anul 2019 s-au facut conform programului
de investitii si bugetului de venituri si cheltuieli aprobate si sunt destinate desfasurarii si
modernizarii activitatii.

Societatea nu are deschise filiale Tn tara sau in strainatate.

4.1.8 Dezvoltarea sistemului de control managerial

Sistemul de control intern managerial

Societatea CONPET S.A., definitd ca entitate publica in conformitate cu prevederile Ordinului

Secretarului General al Guvernului nr. 600/ 2018, aplicd Codul controluiui intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin reglementarea mentionata.
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CONPET S.A. autoevalueaza anual gradul de implementare al standardelor de control intern
managerial si raporteaza in conformitate cu cerintele legale.

La nivelul societatii este elaborat din noiembrie 2018 ,Codul de Etica si Integritate al Conpet S.A.”
si este numit un consilier de etica prin decizie a directorului general. Personalul organizatiei a
semnat un angajament individual de respectare a regulilor de conduit etica si integritate cuprinse
in codul de etica, iar consilerul de eticd a monitorizat respectarea de catre personalul organizatiei
a principiilor si normelor de conduitd si a acordat consultantd si asistentd Tn domeniul eticii,
conform unui program aprobat de directorul general.

Conform prevederilor O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, a fost numitd Comisia de monitorizare a sistemului de control
intern managerial prin decizie a directorului general, care are urmatoarele atributii:

v" Elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, care
cuprinde obiectivele CONPET SA in domeniul controlului intern managerial, incluzand,
pentru fiecare standard de control intern managerial, activitati, responsabili si termene,
precum gi alte elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial.

v Asigura evidentierea in mod distinct in program a actiunilor de perfectionare profesionala
in domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru persoanele cu functii de
conducere cat si pentru cele cu functii de executie.

v Urméreste realizarea si asigura actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial.

v" Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a activitatilor
procedurabile, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor §i a sistemului de monitorizare si de raportare,
respectiv informare catre directorul general.

v' Centralizeaza, prin secretariatul tehnic, riscurile semnificative in Registrul Riscurilor la
nivel CONPET SA, pe baza identificarii riscurilor de catre echipele de gestionare a
riscurilor la nivel de directii, departamente, servicii si birouri direct subordonate directorului
general.

v" Analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
CONPET SA, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de tolerant la risc.

v' Analizeaz3 si avizeaza anual profilul de risc si limita de toleranta la risc, propuse de
secretariatul tehnic pe baza Registrului Riscurilor la nivel CONPET SA si le supune
aprobarii directorului general.

v' Analizeazd Planul anual de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivel CONPET SA, elaborat de secretariatul tehnic si 1l transmite spre
aprobare cétre directorul general.

v" Elaboreaza, prin secretariatul tehnic, informarea catre directorul general, aprobata de
Presedintele Comisiei de monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscuritor simonitorizarea performantelor la nivel CONPET SA, pe baza raportarilor anuale
de la nivelul directiilor, departamentelor, serviciilor si birourilor direct subordonate
directorului general.

v" Analizeazd Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial si 1l transmite
spre aprobare catre directorul general.

20



Raportul anual al administratorilor 2019 B S CONPET

Decizia directorului general prin care a fost constituitd Comisia de monitorizare a fost actualizata
in cursul anului 2019, urmare a modificarilor intervenite in structura organizatorica.

Comisia colaboreaza cu toate entitatile organizatorice in vederea implementérii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial. Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este
responsabil pentru indeplinirea sarcinilor din programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial si pentru respectarea termenelor stabilite.

Biroul Audit Public Intern consiliaza Comisia de monitorizare si participa la intalnirile acesteia. De
asemenea, Biroul Audit Public Intern monitorizeazd activitdtile Comisiei de monitorizare si
informeaza sistematic directorul general asupra activitatii Comisiei de monitorizare si asupra
problemelor cu care se confruntd aceasta si care pot afecta procesul de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la CONPET S.A. se analizeaza
anual, dupa autoevaluarea gradului de implementare conform prevederilor 0.8.G.G. nr. 600/
2018. Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2019,
aprobat de directorul general, a fost revizuit Tn cursul lunii iulie cu aprobarea directorului general.

in conformitate cu prevederile procedurii de sistem ,Stabilirea obiectivelor CONPET”, la nivelul
tuturor entitafilor organizatorice au fost definite si aprobate obiective specifice SMART pentru
anul 2019. Corespunzator modificarilor de structurd organizatorica din cursul anului 2019 au fost
actualizate obiectivele specifice ale entitatilor afectate de aceste modificari.

Tn perioada martie — iunie 2019, echipelor de gestionare a riscurilor (EGR) au desfasurat intalniri
in cadrul carora au fost reevaluate riscurile corespunzétoare obiectivelor stabilite si au analizat
stadiul implementarii masurilor de control scadente, iar acolo unde a fost cazul au fost propuse
noi masuri de control pentru atenuarea riscurilor, precum si noi termene de implementare a
acestora, conform prevederilor procedurii de sistem ,Managementul riscurilor”.

Situatia riscurilor identificate la nivelul anului 2019 Tn cadrul intalnirilor echipelor de gestionare a
riscurilor se prezinta astfel:

Nivel de tolerare a riscului identificat i
: : : : - - - - Numér
Nr. riscuri | Nr. riscuri | Nr. riscuri | Nr. riscuri total de
Nr. D . tolerabile cu cu intolerabil , .
enumire EGR it fre riscuri
crt. (1-4) |[tolerabilitat |tolerabilitat e identificat
e ridicatd | e scdzutd | (15-25) e
(5-8) (9-12)
1 | Operatiuni Transport 24 8 1 - 33
2 | Economic 6 5 1 - 12
3 | Dezvoltare Mentenanta 4 20 18 : 42
Guvernanta Corporativa,
4 | Comunicare si Relatii 3 - 1 - 4
Publice, Administrativ
5 | Infrastructuri Critice 10 7 3 - 20
6 | DGA 6 9 12 - 27
7 |DGA2 2 5 - - 7

21



Raportul anual al administratorilor 2019 _ B ' CONPET

Nivel de tolerare a riscului identificat - i

- - - : - : : : < Numar

_ Nr. riscuri | Nr. riscuri [Nr. riscuri | Nr, riscuri otle

Nr. ; tolerabile cu - cu intolerabil| . ;

Denumire EGR el i riscuri

crt. | (1-4) |tolerabilitat|tolerabilitat e identificat
e ridicatd | e scazuta | (15-25) A
(5-8) (9-12)
8 | Audit Public Intern 1 2 4 1 8
9 | Secretariat CA si AGA 3 - - - 3
10 | Achizitii 5 1 1 = 7
Total 64 57 41 1 163

Tabel 13 - Situafia riscurifor identificate in anul 2019

1'bhlmumtm$Am

h Audit Public Intem
DGA 2

Infrastructuri Critice

Guvernantd Corporativa, Comunicare i Relatii Publice, Administrativ
Dezvoltare Mentenania
Economic

Operatiuni Transport

Grafic 10 - Situafia riscurilor la nivel de societate

Profilul de risc la nivel CONPET S.A. pe anul 2019 se prezint astfel:
- 64 riscuri tolerabile (cu expunere 1 — 4)

- 57 riscuri cu tolerabilitate ridicata (cu expunere intre 5 — 8)

- 41 riscuri cu tolerabilitate scazuta (cu expunere intre 9 — 12)

- 1 risc intolerabil (cu expunere 16 — la biroul Audit Public Intern)

Profilul de risc la nivel CONPET SA 2019 comparativ cu anul 2018 se prezint3 astfel:
L] 68

[0 ] wAnu 2018

67 = Anu 2019

A

ar

I I I I o 1

Riscur toterabile Riscur] cu tolerabiiitate Riscurl cu tolerabliitats Riscurl Intolerabile
{expunere 1-4) ridicat® (expunere 5-8) scazutd { expunere 8-12) {expunere 15-25)

Grafic 11 — Profilul de risc CONPET SA - prezentare comparativd 2018 - 2019
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Pe baza profilului de risc la nivel CONPET SA, Comisia de monitorizare a analizat si avizat limita
de toleranta [a risc pentru anul 2019, la nivelul de expunere de maxim 8. Toate riscurile cu
expunere ntre 9 si 25 sunt riscuri semnificative, Tn anul 2019 numarul lor fiind de 42.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a elaborat Registrul riscurilor semnificative la
nivel CONPET SA (cu nivel de tolerare mai mare sau egal cu 9). Actiunile de tratare a riscurilor
semnificative au fost centralizate si s-a elaborat Planul anual de implementare a masurilor de
control pentru riscurile semnificative, conform cerintelor 0.S.G.G. nr. 600/2018, care a fost
aprobat de directorul general.

Conform programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2019,
s-au realizat urmatoarele actiuni:

- a fost revizuit ,Inventarul functiilor sensibile la nivelul Conpet S.A.”, in corelare cu Registrul
Riscurilor semnificative la nivel Conpet SA si Registrul Riscurilor la coruptie;

- s-au stabilit obiective individuale pentru salariatii cu functii de conducere si s-a revizuit
Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor Conpet in raport cu
obiectivele anuale individuale;

- situatiile care pot afecta continuitatea activitatii organizatiei, masurile preventive si masurile
pentru asigurarea continuitatii au fost documentate in Planul de continuitate Conpet SA;

- s-aelaborat procedura operationald “Protectia avertizorului de integritate®, cod PO-10-16 Ed.1
Rev.0.

Toate actiunile din programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la CONPET
SA pentru anul 2019 s-au realizat la termenele stabilite Tn program.

in urma autoevaludrii sistemului de control intern managerial in conformitate cu prevederile
0.8.G.G. nr. 600/2018, acesta a fost declarat conform la data de 31.12.2019, cu toate cele 16
standarde implementate.

Totodata, s-a elaborat Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2019 si au fost transmise catre autoritatea tutelara rezultatele autoevaluarii.

Sistemul de management integrat

Certificarea sistemului de management integrat calitate — mediu — s@nétate si securitate in munca
a avut loc pentru prima data Tn septembrie 2007, cu recertificari din trei in trei ani. Anual au loc
audituri de supraveghere efectuate de catre auditorii organismuiui de certificare DET NORSKE
VERITAS-GERMANISCHER LLOYD.

In luna septembrie 2016 a avut loc certificarea sistemului de management al energiei, in
conformitate cu cerintele SR EN I1SO 50001:2011, implementat si integrat cu sistemele de
management anterioare. Auditul de certificare a fost efectuat de acelasi organism DET NORSKE
VERITAS-GERMANISCHER LLOYD.

Deoarece standardele de referintd pentru sistemele de management al calitatii si al mediului au
fost revizuite, Tn cursul anului 2018 a fost derulat un program de implementare a cerintelor noi/
modificate ale acestor standarde. Cu ocazia auditului anual de supraveghere efectuat de firma
DET NORSKE VERITAS-GERMANISCHER LLOYD in luna iulie 2018 s-a evaluat si modul in
care organizatia a realizat tranzitia la cerintele standardelor revizuite, respectiv SR EN 1SO
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9001:2015 si SR EN I1SO 14001:2015. Nu au fost identificate neconformitéti fata de cerintele
documentelor de referinta.

In cursul anului 2019, organizatia CONPET SA a derulat un program de implementare a cerintetor
noi/ modificate ale standardului privind sanatatea si securitatea Tn munca. Tranzitia la cerintele
standardului SR ISO 45001:2018, care inlocuieste SR OHSAS 18001:2008, a avut loc in anul
2019, cu ocazia auditului de recertificare. Nu au fost identificate neconformitati majore fata de
cerintele acestui standard.

in urma auditului extern de recertificare, efectuat de organismul DET NORSKE VERITAS-
GERMANISCHER LLOYD in luna septembrie 2019, se mentin certificatele:
v' 179568-2015-AQ-ROU-RVA, pentru sistemul de management al calitatii;
¥ 179569-2015-AE-ROU-RVA, pentru sistemul de management de mediu;
v' 179565-2015-AHSO-ROU-RVA, pentru sistemul de management al sanéatatii si
securitatii in muncs;
v’ 207619-2016-AE-ROU-RVA, pentru sistemul de management al energiei.

Tncepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET S.A. este implementat si mentinut
Sistemul de management al sigurantei feroviare, in conformitate cu cerintele legale nationale
privind siguranta feroviara si Directivele Europene de referintd. Domeniul de aplicare al acestui
sistem cuprinde rampele CF in care CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara.

Autoritatea Feroviard Roméana (AFER) a acordat societatii Licenta pentru efectuarea serviciilor
de transport feroviar {(manevra feroviard) si Certificatul sigurantd partea A pentru sistemul de
management al sigurantei feroviare implementat in CONPET SA.

Pentru rampele CF in care CONPET efectueazad manevra feroviard pentru terti sau in interes
propriu, pe linie feratd industriald apartinand CONPET sau care nu este proprietatea societétii,
AFER a acordat Certificate de sigurantd partea B, pentru rampele CF: Suplacu de Barciu,
Pecica, Berca, Marghita, Biled, Barbatesti, Imeci, Ciresu.

Legea nr. 55/ 2006 privind siguranta feroviara si actele subsecvente acesteia au fost abrogate in
luna decembrie 2019. Actul normativ care reglementeazd la aceastsd data siguranta feroviara
este Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 73/ 2019 privind siguranta feroviara.

in scopul determinérii eficacitatii sistemului de management integrat calitate — mediu — sénéatate
si securitate in munca — energie si al sistemului de management al sigurantei feroviare, s-au
desfasurat analizele efectuate de management in data de 13.08.2019 (A.E.M. nr. 26) si in data
de 04.11.2019 (A.E.M. nr. 27).

in cursul anului 2019 au fost actualizate obiectivele si tintele energetice. in documentul ,Lista
obiectivelor si tintelor energetice pentru anul 2019” sunt cuprinse urmétoarele obiective si tinte:

Obiectiv energetic 2019 Tinta energetica 2019

O1: Mentinerea eficientei energetice O1/T1: Mentinerea mediei anuale a consumului
pentru utilizarile de energie electrica specific tehnologic de energie electrica in
Departament Operatiuni Transport la un nivel de
maximum 3,3 KWh/tona produs
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Obiectiv energetic 2019 Tinta energetica 2019

01/T2: Mentinerea mediei anuale a consumului de
energie electrica Tn scop administrativ in Sediile
Administrative Conpet redus cu 2,4% fata de nivelul
perioadei de referinta 2014

02: Cresterea performantei energetice | O2/T1: Reducerea consumului de gaze naturale la

pentru utilizarile de gaze naturale nivel CONPET cu 25% fatad de perioada de referinta
2014

0O3: Cresterea eficientei energetice 03/T1: Reducerea consumului de motorina pentru

pentru utilizarile de motorina manevra feroviara |a nivel de organizatie Conpet cu

30% faté de perioada de referinta 2014

04: Cresterea performantei energetice | O4/T1: Mentinerea reducerii consumului de
pentru utilizarile de combustibili auto combustibili auto la nivel Conpet cu 16% fata de
perioada de referinta 2014

Tabef 14 - Obiective §i finte energetice 2019

in scopul indeplinirii acestor tinte a fost elaborat si aprobat Planul de actiuni pentru atingerea
obiectivelor si tintelor energetice.

Auditul intern al sistemului de management integrat si sistemului de management al sigurantei
feroviare furnizeaza informatii asupra conformarii cu cerintele referentialelor si cerintele legale
aplicabile. Auditurile interne au fost efectuate in conformitate cu programul aprobat pentru anul
2019 si criteriile de audit stabilite in Planurile de audit. Rezultatele au fost comunicate auditatilor
prin difuzarea Rapoartelor de audit, la care s-au anexat Rapoartele de neconformitate si actiune
corectiva (RNAC) deschise in timpul auditurilor. Societatea asigurd anual resurse Th vederea
desfasurdrii in bune conditii a auditului intern, cerinta obligatorie a standardelor de referintd SR
EN 8001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR ISO 45001:2018 si SR EN I1SO 50001:2011.

4.1.9 Managementul riscurilor

La nivelul societdti CONPET S.A. s-a implementat si se dezvoltad sistemul de control intern
managerial, ce cuprinde cele 16 standarde incluse in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice.

Implementarea cerintelor standardului nr. 8 “Managementului riscului” a constituit o prioritate, prin
documentarea si aplicarea prevederilor din documentele procesului “Managementul riscurilor”
(fisa procesului, diagrama de flux si procedura de sistem).

In primul semestru al anului 2019, au fost identificate, evaluate si centralizate riscurile care pot
afecta realizarea obiectivelor. La nivelul societatii CONPET s-a elaborat un Registru al riscurilor
semnificative (cu nivel de expunere mai mare sau egal cu 9} si un Plan anual care cuprinde
masuri pentru tinerea sub control a riscurilor semnificative, responsabili si termene pentru
realizarea masurilor.

Evaluarea/ reevaluarea riscurilor pentru anul 2020 va cuprinde si analiza de stadiu a realizarii
masurilor de atenuare a riscurilor pentru anul 2019 si se va desfasura in conformitate cu
prevederile procedurii de sistem “Managementul riscurilor’, ocazie cu care se va actualiza
Registrut riscurilor la nivel CONPET.
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> Riscul operational

Riscul operational provine din degradarea Sistemului National de Transport (SNT) prin conducte
ca urmare a gradului scazut de utilizare (cantitati mici, frecventa redusa) si din posibila escaladare
a fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra SNT prin conducte
si asupra mediului inconjurator.

Nivelul analizat al riscului operational de "degradare a Sistemului National de Transport® este
mare, este un risc intolerabil, pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub control
a acestuia, cum ar fi redefinirea infrastructurii de transport in functie de perspectiva cererii,
restabilirea si optimizarea programelor de pompare pentru statiile cu productie redus3, extinderea
modernizarii statilor de pompare si monitorizarea continud a parametrilor de proces si
identificarea unor noi potentiali beneficiari ai serviciilor prestate de catre societate.

Rezultatele si activitatea societatii pot fi influentate si de riscuri operationale specifice, precum:

- escaladarea fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra
Sistemului National de Transport prin Conducte si asupra mediului inconjurator;

- degradarea Sistemului National de Transport prin conducte ca urmare a gradului scazut de
utilizare (cantitati mici, frecventa redusa);

- imposibilitatea realizarii programelor de transport CF din motive ce tin exclusiv de operatorul
feroviar.

inchiderea unui punct de extractie a titeiului atrage de fiecare dati demararea unei proceduri de
identificare a altor posibilitati de exploatare a SNT.

> Riscul de piata

Riscul de piatid provine din reducerea cantitatii de titei transportata cétre rafinarii. Aceasta face
ca gradul de utilizare al sistemului de transport sa fie mai scdzut. Societatea trebuie sa identifice
noi oportunitati care sa conduca la cresterea gradului de utilizare a sistemului si s adopte solutii
pentru eficientizarea si optimizarea activitatii de transport care sa duca la mentinerea SNT la un
nivel ridicat de securitate operationala.

Societatea este dependentd de nivelul de prelucrare al rafindriilor din Romania si posibilitatea de
interventie in aceasta zona nu o are decét cererea de carburanti din piata. Societatea Conpet nu
poate decat sa dovedeasca in orice moment ca este capabild sa asigure servicii de calitate in
ceea ce priveste transportul titeiului, gazolinei si condensatului pentru orice client. in vederea
asigurarii acestui deziderat societate Conpet trebuie sé fie un jucator activ si interesat permanent
de evolutia pietii din aceastd zona de interes.

Ca urmare a restructurarii industriei petrochimice din Roma&nia, transportul produselor derivate
din titei (gazolind) s-a diminuat drastic (transportul etanului nu se mai efectueazi din 2009), fapt
care influenteaza in mod negativ gradul de utilizare a subsistemului aferent acestor produse.

Din aceste considerente, cu sprifinul actionarului principal, Ministerul Energiei si al Autoritatii de
Reglementare a Activitatii (Agentia Nationald pentru Resurse Minerale - ANRM), societatea
CONPET face eforturi pentru identificarea de noi colaborari care sa duca la cresterea gradului de
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utilizare a sistemului, cautand totodatd oportunitdti pentru implicare in proiecte regionale
demarate in domeniul sau de activitate.

» Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca societatea s suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartidd la un instrument
financiar, iar acest risc rezultd in principal din creantele comerciale, numerarul si echivalentele
de numerar si investitii pe termen scurt ale societatii.

Societatea desfagoaré relatii comerciale numai pe baze contractuale cu terti recunoscuti, care
justifica finantarea pe credit.

Activele financiare care pot supune compania riscului de incasare sunt in principal creantele
comerciale.

Societatea a pus in practica o serie de politici prin care se asigurd ¢i vanzarea de servicii se
realizeazé cu o incasare rapida. Valoarea creantelor nete {fara ajustari de depreciere) reprezinta
suma maxima expusa riscului de incasare.

Riscul de credit legat de creantele comerciale este redus datoritd incasarii cu regularitate a
contravalorii serviciilor de transport gi a garantiilor primite din partea clientilor (scrisori de
garantie). . Chiar daca exista concentratii semnificative, baza de clienti fiind extrem de redusa,
conducerea apreciaza ca riscul de credit comercial este redus.

> Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii

Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii, care este semnificativ in conditiile in care
societatea trebuie sa obtind si sa refnnoiasca periodic o serie de avize, autorizatii, sa obtina
certificari (pentru activitatea de manevra feroviard). Societatea este supusa unui volum mare de
reglementari din diverse domenii, aspect care uneori conduce la cheltuieli suplimentare si
intarzieri in Tnceperea sau finalizarea unor lucrari, cu posibile efecte negative (cum sunt avariile
tehnice urmate de pierderi de produs transportat ceea ce determina aplicarea de sanctiuni din
partea autoritétilor).

Activitatea principald a CONPET, si anume transportul prin conducte si cazane CF, are un impact
semnificativ asupra mediului, ceea ce presupune obtinerea si reinnoirea autorizatiilor care
reglementeaza activitatea societatii, obtinerea autorizatiilor de construire, in baza tuturor avizelor
necesare pentru lucrdrile subcontractate din programele de reparatii si investitii, obtinerea
autorizatiilor si certificarilor (AFER) pentru activitatea de manevra feroviara, obtinerea autorizarii
INSEMEX pentru toate sectoarele etc.

Activitatea societatii este supusa unui volum mare de reglementari din diverse domenii care, dacé
nu sunt respectate, pot conduce la sanctionarea societatii sau suspendarea activitatii.
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» Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul de a intampina dificultati in Tndeplinirea obligatiilor asociate
datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea societatii in administrarea lichiditatii const& Tn asigurarea, pe cat de mult posibil,
ca va dispune mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in
conditii de stres, farad a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia
societatii.

Riscul de lichiditate este gestionat de conducerea societatii prin aplicarea unei politici de
asigurare permanentd a lichiditatilor menite s& acopere decontarea obligatiilor financiare
scadente.

Nivelul acestui risc analizat este mic, masurile menite sa 1 tind sub control se reduc ia
monitorizarea indeaproape a expunerii la riscul de lichiditate, acesta masura fiind suficienta.

» Riscul valutar

Societatea poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si echivalente
de numerar, investitii pe termen scurt, imprumuturi pe termen lung sau datorii comerciale
exprimate Tn valuta.

Moneda functionald a Companiei este leul roménesc. In prezent, societatea este expusa
riscului valutar prin numerarul si echivalentele de numerar, precum si prin achizitiile realizate
in altd moneda decét cea functionala. Monedele care expun Compania [a acest risc sunt, in
principal, EUR, USD si GBP. Datoriile Tn valutd sunt ulterior exprimate in lei, ia cursul de
schimb de la data bilantului, comunicat de Banca Nationald a Romaniei. Diferentele rezultate
sunt incluse Tn contul de profit si pierdere, dar nu afecteaza fluxul de numerar pana in
momentul lichidarii datoriei.

Expunerea societatii la riscul valutar exprimata in RON a fost nesemnificativa. Nivelul acestui
risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil, astfel ca tinerea sa sub control nu necesita
masuri speciale.

» Riscul aferent unor litigii

Riscul aferent unor litigii, care provine din modul defectuos in care a fost reglementat regimul
juridic al terenurilor sub/supra traversate de conducte magistrale de transport. CONPET a fost si
este in continuare angajatd intr-o serie de procese in care proprietarii terenurilor respective
solicita fie ridicarea conductelor de transport, fie mutarea lor pe alte amplasamente, pe cheltuiala
societatii.

Unul dintre riscurile importante la care este expusa societatea in momentul de fata, in calitate de
concesionar al Sistemului National de Transport al Titeiului, Gazolinei, Etanului i Condensatului
are ca izvor regimul juridic al terenurilor sub/supra traversate de conductele magistrale de
transport instituit de dispozitile Legii petrolului nr.238/2004. Numarul de proprietéti private
sub/supratraversate de conducte este foarte mare si existd posibilitatea ca din ce in ce mai multj
proprietari sa actioneze in judecatd societatea pentru obtinerea de despagubiri motivate prin
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simpla prezenta a conductelor pe terenul lor. Din cauza modului defectuos in care a fost
reglementat regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de
transport, CONPET a fost si este si in prezent angajata intr-o serie de procese in care proprietarii
terenurilor respective solicitd fie ridicarea conductelor de transport, fie mutarea lor pe alte
amplasamente (pe cheltuiala CONPET), fie acordarea de despagubiri anuale reprezentand sume
consistente. Mai mult, chiar unele autoritati publice au emis pretentii cu caracter pecuniar in
legaturd cu prezenta componentelor apartinand SNT pe terenurile aflate in proprietatea sau
administrarea lor.

Scocietatea a elaborat in decursul ultimilor ani mai multe propuneri legislative de modificare a Legii
nr.238/2004 — Legea petrolului, in speranta unei reglementéari coerente si clare a regimului juridic
al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de transport. In esenta, aceste
propuneri pleaca de la urmatoarele premise:

- proprietatea publica (asupra conductelor magistrale) trebuie sa coexiste cu proprietatea
privatd asupra terenurilor, fapt care conduce la concluzia ¢a statului trebuie sa-i fie
recunoscuta exercitarea cu titlu gratuit a unor anumite categorii de drepturi reale (servituti
etc.) in legatura cu prezenta conductelor in teren;

- CONPET trebuie sa despagubeasca integral pe proprietarul terenului pentru orice actiune
care ar presupune ocuparea temporara a terenului in scopul efectudrii de reparatii sau
pentru prejudiciile suferite de proprietari ca urmare a avariilor.

> Riscul determinat de corelarea cu evolutia pietei globale
La nivel international si regional (Uniunea Europeanad):

Impredictibilitatea evolutiei pretului titeiului va continua s& impacteze economia globald. Pe
termen scurt si mediu se asteaptd ca preturile petrolului s& continue s& fie presate de
incertitudinile legate de economia mondiald, razboiul comercial dintre Statele Unite si China
precum si raporturile intre OPEC + (tarile membre OPEC la care se adauga cele non membre —
ex. Rusia). Contractele futures pe piata petroliera (5 ani) nu depasesc bariera de 60 $/baril.

Pentru orizontul anilor 2030, la nivel global, se estimeaza ca cererea si oferta de petrol /produse
petroliere va fi influentatd preponderent de: costul de productie al titeiului din surse
neconventionale, impactul noilor tehnologii in explorarea si productia off-shore in ape de mare
adancime precum si dinamica cererilor de petrol in economiile emergente din Asia.

In cadrul Uniunii Europene, perspectiva anilor 2020 - 2030 va avea in prim plan reducerea
dependentei fata de petrol, politica strans legata de cea a schimbarilor climatice si a promovarii
masive a resurselor de energie regenerabila. Tehnologiile aferente surselor alternative de energie
la consumul de titei s-au dezvoltat si sunt sustinute in politicile Uniunii Europene privind reducerea
emisiilor de carbon.

Pe segmentul downstream rafinare european/regional

Se asteapta reducerea declinului capacitatilor de rafinare, prin sporirea investitiilor in domeniul
eficientizarii capacitatilor existente si implementarea unor tehnologii superioare care s permita
cresterea marjelor de rafinare. Aceastd tendinta este confirmatd in perioada 2018-2019 prin
stagnarea inchiderii rafinariilor in Europa Centrala si de Est precum si de continvarea proceselor
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de modernizare si integrare a capacitatilor petrochimice ( ex. Croatia, Ungaria). La nivelul regional
al Marii Negre, se remarca cresterea semnificativd a capacitatii de rafinare a Turciei (25-30%)
prin deschiderea in noiembrie 2018 a noii rafindrii STAR (situata in provincia lzmir, capacitate 10
mil. tonefan) construitd de compania azerbaidjand SOCAR, care va furniza principalele materii
prime combinatului petrochimic Petchim. Se estimeaza ca produsele complexului petrochimic se
vor adresa inclusiv piefei din Romania, prin SOCAR Petroleum.

La nivel national, pe segmentul upstream — explorare si productie titei si condensat.

Pe termen scurt, principalul jucator al acestui segment — OMV Petrom va continua activitatea de
explorare in zonele cu impact ridicat si de mare adancime (>4.000 m) si extinderea licentelor
offshore din Marea Neagra blocul XiX Neptun. Strategia pe termen mediu se va axa pe
maximizarea ratelor de recuperare ale zacamintelor si rationalizarea / externalizarea portofoliului
existent prin transfer al licentelor de exploatare ( ex. acordul cu Mazarine Energy Romania). Ca
rezultat al prefuarii licentelor, pe segmentul upstream-productie au aparut in 2018 si 2019 jucétori
cu productii anuale mici, dar care s-au adaugat portofoliului de clienti ai CONPET S.A. (NIS
Petrol, Serinus Energy).

Pe termen mediu si lung, trendul descendent va continua pana in anii 2025-2030 dup3 care este
asteptat un declin abrupt. Conform datelor prezentate in cadrul Strategiei Energetice a Romaniei
2016 — 2030, cu perspectiva anului 2050 (versiunea octombrie 2018), scaderea productiei de titei
va ajunge la circa aproximativ 1,7 milioane tone in anul 2030 si pané la 1,15 milioane tone in anul
2050.

In contextul scaderii masive a productiei interne si cresterii moderate a consumului de produse
petroliere — in special pe termen scurt si mediu, se estimeaza o crestere a cantitétilor de titei
importate (in conditile pastrarii aceleiasi capacitati de rafinare a tarii). Desi in anul 2018
importurile de titei ale principalului producator intern - OMV Petrom au fost cu aproape 45% sub
nivelul anului 2017, punerea in functiune a instalatiei de policombustibili a rafindriei Brazi la
inceputul anului 2019 sustine pe viitor importul de titei pentru suplimentarea cantitatilor si
utilizarea instalatiilor la capacitate maxima.

La nivel national pe segmentul downstream — rafinare, depozitare si distributie de
carburanti

De asemenea, cantitatea totald de petrol rafinata in 2019 (4,456 mil.tone) a crescut cu cca. 8%
fatd de 2018. Vanzarile totale de produse rafinate la nivelul Grupului OMV Petrom au fost de
4.987 mii tone n 2018, reprezentand un declin de 2% fata de nivelul inregistrat in 2017.

Petrotel Lukoil a inregistrat in 2019 o scadere de 5,6 % fatd de 2018, reusind sa rafineze 2,503
mil.tone de petrol (rafindria a fost in revizie programata tn anul 2019).

Proiectiile analizelor de specialitate pe segmentul downstream-rafinare si vanzare carburanti pe
termen mediu, iau in calcul un consum relativ constant pana in anul 2025, argumentele fiind
echilibrul dintre declinul demografic si consumul energetic si impactul electro-mobilitatii la nivelu!
sectoarelor economice importante. in conditii normale de operare intr-un mediu de afaceri stabil
si fara evenimente disruptive majore, este improbabila incetarea activitatii de rafinare in Romania,
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fiind totusi posibild o descrestere ca urmare a evolutiei cererii si presiunii din partea aitor
concurenti.

Pe termen lung, dincolo de anul 2025, se asteptd o scidere importantd a consumului de
carburanti, generata de impactul major al extinderii electromobilitatii si in sectoarele transporturi
de marfa / industrie.

» Riscul privind piata de capital

Piata de capital romaneasca, la nivelul actual de dezvoltare, este catalogata ca piata de frontiera
de catre agentiile de clasificare a indicilor bursieri, prezentand riscuri mai mari comparativ cu
pietele emergente sau pietele dezvoltate. Acest risc poate fi determinat de evenimente
neprevazute specifice unei piete de frontierd, considerata o piatd caracterizata de o volatilitate
mult mai ridicata, mai ales in contextul global actual.

In luna septembrie a anului trecut, Romania a fost mentinuta, de FTSE Russell, pe lista de
monitorizare a tarilor pentru o eventuala reclasificare de la statutul de piata de frontiers la cel de
piatd emergenta secundard. Atunci, conform documentului, criteriul cu privire la lichiditatea de
piatad suficientd pentru a sustine investitile globale semnificative” a fost imbunatatit de la
.Neindeplinit® la ,Restrictionat”, ca urmare a imbunatatirii lichiditatii pietei. Potrivit FTSE, Romania
indeplineste in prezent cele noua criterii FTSE pentru statutul de piatad emergentd secundara.
Decizia FTSE de promovare a pietei din Romania la un statut superior va deveni efectiva in luna
septembrie 2020.

Din punct de vedere al nivelului tranzactiilor efectuate sau al capitalizarii pietei, Bursa de Valori
Bucuresti este considerata a fi o bursd de dimensiuni reduse, existand astfel riscuri legate de
lichiditatea redusa a pietei, precum si de volatilitatea ridicata a pretului actiunilor tranzactionate.

Lichiditatea redusa a pietei poate determina imposibilitatea cumpararii sau vanzarii de actiuni ale
societatii fara a avea un impact semnificativ asupra pretului acelei actiuni, generand astfel si o
evolutie fluctuanta a pretului actiunilor.

» Riscul de natura legislativa

Modificarea frecventa a actelor normative, inclusiv a celor care au impact direct asupra activitatii
CONPET pot genera riscuri pentru societate.

Efortul societati CONPET de a se adapta constant cerintelor legislative in continud schimbare
poate genera costuri suplimentare semnificative si eventualele modificari viitoare ale cadrului
legislativ ar putea avea efecte negative asupra activitatii si profitabilitatii societati CONPET
(majorarea impozitelor, introducerea de impozite si taxe noi, reducerea sau suspendarea unor
inlesniri fiscale etc.).

De asemenea, o eventuald crestere a nivelului redeventei platite pentru utilizarea Sistemului
National de Transport poate afecta situatiile financiare si proiectiile financiare. O crestere a
nivelului redeventei se va reflecta in cresterea tarifului de transport iar, ulterior, consecintele se
pot regasi pe doua directii: in scaderea cantitatilor de titei transportate si asupra pretului la pompa
al produselor finite rezultate din prelucrarea titeiului.
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Un risc important il constituie pierderea facilitatii cu privire 1a cheltuielile suportate de Statuf
Roman, pentru asigurarea pazei si protectiei conductelor cu efective de jandarmi, reglementate
prin HG 1107 din 14 noiembrie 2012, care modifica si completeazad HG nr. 1486/2005.

> Riscul de personal si sistemul de salarizare
La 31 decembrie 2019, structura pe varste nu este echilibratd, categoriile de varsta cu ponderile
cele mai mari in societate au fost cele cuprinse intre 51- 60 de ani (46,15%), 41-50 de ani

(32,83%) urmate de categoria de varsta cuprinsa n intervalul 31- 40 de ani (12,32%).

4,70% 4,00%

12,32%

21308m M4Dam ®m41.50ani @5180ani L6166 ani

Grafic 12 - Structura personal pe grupe de varst3

Media de vérsta a personalului CONPET este destul de ridicata (48,91 de ani), avantajul const3
in faptul c3 53,3% din personal are o experienta de peste 20 de ani in cadrul societatii, ceea ce
indica stabilitate si profesionalism al salariatilor, dar $i acumulare de cunostinte si abilitati, unele
dintre ele necesitand multi ani de experienta pentru a fi dobandite.

Cu toate acestea, riscul legat de personal il reprezinta confruntarea in viitor cu o lipsa de personal
datorita plecarilor angajatilor cu experienta, din cauze naturale.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicata pentru care masurile
pentru tinerea sub control al acestuia sunt stabilite pe termen mediu si lung prin politica de
personal si monitorizarea fluctuatiei de personal (intrarifiesiri in/din societate). In acest sens, se
monitorizeaza cu atentie necesitatile imediate de ocupare ale posturilor vacante, in raport cu
nevoile solicitate de entitatile organizatorice, complexitatea si diversitatea activitatilor,
competentele profesionale necesare, precum si responsabilitatile aferente posturilor.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicata pentru care masurile
pentru tinerea sub control al acestuia sunt stabilite pe termen mediu si lung prin politica de
personal si monitorizarea fluctuatiei de personal (intrarifiesiri in/din societate). In acest sens, se
monitorizeaza cu atentie necesitatile imediate de ocupare ale posturilor vacante, in raport cu
nevoile solicitate de entitdtile organizatorice, complexitatea si diversitatea activitatilor,
competentele profesionale necesare, precum si responsabilitatile aferente posturilor.

> Riscul provocat de pandemia de Coronaviroza {Covid-19)
Pe langa riscurile mentionate mai sus societatea se confrunta in prezent cu riscuri provocate de

pandemia de coronaviroza (COVID-19). In aceste conditii Societatea CONPET S.A. a adoptat
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un Plan de masuri pentru prevenirea si combaterea contamindrii salariatilor cu noul coronavirus
(COVID-18) precum si identificarea scenariilor privind asigurarea continuitétii activitatii in cadrul
punctelor de lucru ale societatii, in situatia aparitiei unor cazuri de infectare cu noul coronavirus
(COVID-19).

Inca de la debutul acestei situatii, CONPET a adoptat masuri speciale de protectie a angajatilor
si de limitare a unei potentiale extinderi a bolii COVID-19. Astfel, au fost implementate masuri de
preventie si protectie in toate punctele de lucru In care angajatii isi desfasoard activitatea, care
includ: limitarea accesului vizitatorilor, acesta fiind permis doar in situatii absolut necesare, cu
conditia respectarii regulilor de dezinfectie stabilite la nivelul CONPET, intensificarea actiunilor
privind prevenirea si igienizarea, limitarea deplasdrilor interne in punctele de lucru, stabilrea
personalului minim necesar pentru buna desfasurare a operatiunilor si pentru asigurarea
continuitatii in transportului de titei, in contextul pandemiei de Coronaviroza (Covid-19).
CONPET este o companie stabild din punct de vedere financiar care are capacitatea de a
implementa rapid si eficient toate masurile de urgenta care se impun pentru protejarea sanatatii
salariatilor precum si pentru mentinerea Tn conditii de siguranta a administrarii Sistemului National
de Transport al Titeiului. In contextul pandemiei de Coronaviroza (Covid-19), este asiguratd
continuitatea activitalii societatii. Din punctul de vedere al Situatiilor financiare ale societatii
aferente anului 2019, activitatea nu este afectata si nu se impune ajustarea acestora”.

4.1.10 Audit intern si audit extern
Audit intern

Activitatea de audit public intern in cadrul CONPET S.A. este organizaté la nivelul Biroului Audit
Public Intern.

Activitatea de audit public intern in anul 2019 s-a desfasurat in baza Planului de audit public intern
aprobat de catre directorul general al CONPET SA si avizat de cétre Comitetul de Audit constituit
din trei membrii ai Consiliului de Administratie, precum si in baza deciziei Consiliului de
Administratie si in conformitate cu dispozitia directorului general de a derula misiunile de audit
ad-hoc solicitate.

Componenta de baza a sistemului de raportare a rezultatelor activitatii de audit intern o reprezinta
rapoartele de audit intern, care sunt intocmite la finalul fiecirei misiuni realizate si sunt avizate
de conducerea societatii. Rapoartele contin constatérile, concluziile si recomandarile formulate
de auditori Tn scopul imbunatatirii activitatilor auditate, precum si opinia acestora in legatura cu
nivelul de functionalitate si de eficienta al sistemului de control intern atasat domeniilor evaluate.

in anul 2019 s-au derulat un numér de 8 misiuni de audit intern in care au fost formulate 20
recomandari.

Misiunile derufate au avut ca tema :
v" Misiuni conform Planului de audit public intern:

- Evaluarea stadiului indeplinirii prevederilor Planului de integritate in cadrul Conpet SA;

- Incheierea, derularea si urmérirea contractelor incheiate cu terti pentru servicii de preluare
Ivalorificare in conditii de sigurantd pentru mediu a deseurilor de tip parafind, pamant
contaminat si slam de rezervor;

- Fundamentarea si realizarea programelor de godevilare a conductelor de transport;

- Organizarea si coordonarea activitatii in cadrul Serviciului Energetic;
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- Determinarea profitului impozabil si al impozitului pe profit;
- Procesul decizional in cadrul Conpet SA Ploiesti.
v Misiuni ad-hoc
- Regimul avariilor inregistrate in anul 2017;
- Urmarirea si derularea contractului de lucrari nr. L-CA 75 din 22.02.2018.

Recomandarile formulate de auditorii interni au fost implementate sau sunt in curs de
implementare si nu s-au inregistrat cazuri de refuz ale conducerii in implementarea acestora.

Biroul de Audit Public Intern monitorizeaza permanent stadiul de implementare al recomandarilor
in cadrul misiunilor de audit intern.

Audit extern

Situatiile financiare anuale au fost auditate de auditorul financiar independent BDO Audit SRL
numit prin Hotararea A.G.A. nr. 5/30.09.2019 pentru 3 ani, Thcepand cu exercitiul financiar 2019.
Auditorul financiar a indeplinit si misiunea de revizuire a situatiilor financiare interimare intocmite
pentru semestrul | 2019.

4.1.11 Evaluarea activititii de resurse umane si dialog social
Structura de personal
Numaru! efectiv al angajatilor la data de 31 decembrie 2019 a fost de 1.599 de persoane.

Urmare adoptarii unor masuri privind redimensionarea capitalului uman, numdrul efectiv de
angajati la data de 31 decembrie 2019, fata de 31.12.2018, este in scadere cu 58 de persoane.

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii, releva interesul societatii de a acoperi nevoia
de fortd de munca cu specialisti de inaltd calificare precum si prin perfectionarea continua a
personalului existent.

in anul 2019, numarul de angajati cu studii superioare a fost de 550, in crestere cu 12 persoane
fata de anul 2018, iar numarul de angajati cu studii medii si generale a scazut de la 1.119
persoane la 1.049 de persoane.

' [ % din
L 9y o
Studil Total || Lo totalili e mai Ao din totaleis e ot [ ol

angajati angajati s
o angajati

generale 119 7,44% 12 0,75% 107 6,69%
medii 930 58,16% 83 5,19% 847 52,97%
superioare 550 34,40% 201 12,57% 349 21,83%
 Total 1599 100% 296 18,51% 1303 81,49%

Tabel 15 - Structurd personal dupd studii §i gen
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Grafic 15 - Structura ponderii personalului pe categorii de studii gi gen

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii si gen, releva faptul ca societatea
promoveaza un comportament nediscriminatoriu prin angajarea si de specialisti de gen feminin
cu studii superiocare si competente profesionale care sa contribuie la cresterea rezultatelor
activitatii companiei.

Personalul cu functii de conducere reprezintd 6% din numarul total al angajatilor, iar personalul
de executie 94%. Din totalul salariatilor cu functie de conducere, un procent de 26% este
reprezentat de personal feminin.

Tn anul 2019 structura salariatilor pe categorii a fost urmatoarea:
v" Direct productivi 600 salariati;

Tehnic productivi 331 salariati;

Indirect productivi 266 salariati;

Administrativ 268 salariati;

Deservire generala 134 salariati.

LSRN NN
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DESERVIRE GENERALA 124
ADMINIS TRATIV 208
INDIRECT PRODUCTIVI ae8
TEHNIC PRODUCTIVI a3

Grafic 16 - Structura salariali pe categorii in anuf 2019

Gradul de sindicalizare al fortei de munca la finele anului 2019 este 99,12%. Pe parcursul anului
2019 nu au existat elemente de natura conflictuald intre salariati $i conducerea societatii.

Aspecte privind Contractul Colectiv de Muncé

Consiliul de Administratie al CONPET S.A. a mandatat Directorul General pentru negocierea si
incheierea cu reprezentantii Sindicatului Liber Conpet a unui nou Contract Colectiv de Munca,
inainte de expirarea vechiului CCM - la data de 31.12.2018.

Noul Contract Colectiv de Muncé a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 33/
18.12.2018, pentru ¢ pericada de 2 ani, incepand cu data de 01.01.2019 pana ia 31 decembrie
2020 si a fost inregistrat la Inspectoratul de Munca Prahova sub nr. 341/ 27.12.2018.

Drepturile angajatilor din noul contract colectiv de munca au fost negociate astfel incat sa asigure
realizarea indicatorilor de performanta financiari prevazuti in Planul de Administrare, reusindu-se
totodata si asigurarea unui echilibru intre interesele Patronatului si Sindicatului, finandu-se cont
de faptul ca interesele salariatilor si ale managementului societatii nu pot fi divergente, precum si
de faptul ca cea mai importanta resursa a societatii este resursa umana.

Urmare a deciziei Consiliului de Administratie nr.19/12.08.2019 si hotarari A.G.O.A.
nr.5/30.09.2019, intre partenerii sociali, a fost incheiat si inregistrat la ITM sub nr.287/01.10.2019,
actul aditional nr.1 la CCM aplicabil (inregistrat la ITM Prahova nr.341/27.12.2018). Prin actul
aditional antementionat a fost modificata grila de salarizare in sensul acordérii unei cresteri
salariale in cuantum brut de 300 lei/salariat incepand cu data de 01.10.2019.

Activitatea de Formare $i Autorizare profesionala

In scopul mentinerii si/sau dezvoltarii competentelor specifice si abilitatilor de baza ale capitalului
uman, activitatile de formare profesionala se realizeaza in mod continuu si planificat, in baza
programelor anuale de formare si autorizare profesionald ale companiei, elaborate in urma
identificarii si prioritizarii necesitatilor de instruire a personalului CONPET SA..

Formarea profesionald a personalului companiei se realizeaza, in principal, prin participarea la
cursuri externe, organizate in colaborare cu formatori autorizati pentru toate domeniile de
activitate din cadrul societatii. De asemenea, formarea profesionala se desfasoara si intern de
cétre formatori si/sau specialisti din cadrul societétii, cu o buna cunoastere si experienta relevanta
in domeniul de activitate al societatii. Acestia sustin sesiuni de formare profesionala si instruiri cu
scopul actualizarii cunostintelor si deprinderilor specifice postului.
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Instruirea salariatilor are doud componente: una profesionald (tehnicd, economica, alte
specialitati) necesara indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una generald privind
perfectionarea si/sau autorizarea profesionala pe diverse domenii.

Conducerea CONPET S.A. asigurd anual prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli surse pentru
asigurarea pregatirii profesionale. O atentie deosebita se acorda si pregétirii personalului tehnic
(mentenanta si operatiuni), Tn principal pentru dobandirea de noi abilitati necesare desfasurarii
activitatii in conditii de securitate a Sistemului National de Transport.

Nr.crt. Tip formare si autorizare profesionala 2019 Salariati participanti
1. Autorizari domenii diverse (specifice de activitate) 73
2. Autorizari CF 208
3.  Formare profesionala 424
4. Calificari/ Instruiri/Autorizari interne 625
Total: 1330

Tabel 16 — Structurd cursuni de formare/autorizare profesionald 2019

5%__.;1'

& 16%
/

Autorizéri domenii diverse (spacifice de activitate) (73 salariati}
Autorizéri CF (208 salariafi)

B Formare profesionatd extema (424 salariati)

B Calificari/ Instruir/Autorizéri inteme (625 salariati)

Grafic 17 - Tip formare 5i aulorizare profesionald

Aprobarea unui nou Regulament privind evaluarea performantelor profesionale ale
salariafilor CONPET S.A.

in data de 12 decembrie 2019 Consiliul de Administratie a aprobat prin decizia nr.26 un nou
Regulament de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor CONPET S.A. - anexa 1 |a
Regulamentul Intern. Documentul a fost elaborat in scopul:

» implementarii Standardului 3 Competenta performantd, din Programul de dezvoltare, pentru
anul 2019, a Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul CONPET S.A.;

» optimizarii sistemului integrat de evaluare a performantelor salariatilor din cadrul CONPET
S.A. care are in vedere, stabilirea de obiective individuale SMART si indicatori de performanta
pentru functiile de conducere.

De asemenea, noul Regulament de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor
CONPET S.A. este in concordantd cu prevederile Ordinului SGG nr. 600/20.04.2018 privind
aprobarea Codului de Control Intern Managerial, a Legii nr.53/2003 rep. - Codul Muncii, precum
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si cu solicitarile Consiliului de Administratie care pun accentul asupra performantei profesionale
individuale, principiu de baza in relatiile de munca.

Noile criterii de evaluare, obiectivele individuale, indicatorii de performanta, valorile tintd si
ponderile asociate acestora pentru activitatea din anul 2020 a salariatilor cu functii de conducere,
au facut obiectul incheierii de acte aditionale la contractele individuale de munca ale salariatilor,
in forma stabilita [a nivelul fiecarei entitati.

4.1.12 Evaluarea activititii HSEQ
Identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului asupra mediului

Sistemul de Management de Mediu implementat, a fost imbunatatit in concordantd cu noua
versiune a standardului ISO 14001:2015. In cursul anului 2019 au fost revizuite Procedurile de
Sistem si Procedurile Operationale aferente desfasurarii activitatii de protectia mediului.

Tinand cont de aspectele semnificative de mediu identificate la nivel de societate, de masurile
din rapoartele de inspectie /procesele verbale — autoritati, privind conformarea cu cerintele
legale si alte cerinte aplicabile, etc. in cursul anului 2019 a fost revizuit Programul de
Management de Mediu.

Reglementarea activitatilor din punct de vedere al mediului si gospodaririi apelor

Din punct de vedere al protectiei mediului $i al gospodaririi apelor, activitatea CONPET S.A.
trebuie autorizatd in conformitate cu prevederile OUG 195/2005 privind protectia mediului, cu
completérile si modificarile ulterioare si Legea apelor nr. 107/2005, cu completarile si modificarile
uiterioare.

Societatea Conpet detine in acest sens 39 de autorizatii de gospodarire a apelor si 24 de
autorizatii de mediu.

in cursul anului 2019 a fost solicitata reautorizarea unor obiective in cadrul cérora activitatea a
fost sistata, respectiv Rampa de incarcat titei Valcani, Conducta magistrald de transport @20”
titei Baraganu-Onesti, Statia de pompare titei Martinesti si Statia de predare depozit Onesti.
Pentru aceste obiective autoritatile de mediu —APM Timis si ANPM Bucuresti nu au mai emis
autorizatii de mediu, fiind recomandata solicitarea autorizérii la reinceperea activitaii.

Pentru Conducta magistrala de transport & 20" titei Baraganu-Onesti, Statia de pompare fitei
Martinesti si Statia de predare depozit Onesti, ANPM Bucuresti a solicitat Notificarea pentru
incetarea activitatii si propuneri cu privire |la obligatiile asumate privind protectia mediului conform
art. 10, alin. (2) din OUG nr. 195/20085, privind protectia mediului, aprobata prin Legea nr.
265/20086, cu modificarile si completarile uiterioare.

Evaluari ale conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte de mediu
Evaluarea conformitatii cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile aspectelor de mediu, a fost

asiguratd prin: audituri interne efectuate de catre auditorii interni din cadrul societatii, inspectii in
toate punctele de lucru si la diverse instalatii (rezervoare, conducte, claviaturi, etc.) efectuate de
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autoritatile de mediu (reprezentanti ai autoritatilor centrale si locale de mediu si gospodérire a
apelor) si de cétre responsabilii HSEQ din sectoare.

Autoritdtile de mediu si de gospodarire a apelor efectueaza in locatile CONPET controale
programate, neprogramate si tematice cu privire la respectarea cerinfelor legale si altor
reglementari de mediu, nefiind constatate neconformitdti majore. Personalul din cadrul
sectoarelor, respectiv responsabilii HSEQ efectueaza inspectii programate, conform Graficului
anual de inspectie privind conformitatea cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile, dar si
inspectii neprogramate conform atributiilor din fisa postului.

Pentru verificarea conformarii cu cerintele legale, la nivelul anului 2019 au fost inregistrate 70
inspectii, structura acestora fiind urmatoarea:

-21 inspectii Garda Nationald de Mediu-Comisariate Judetene;

-31 inspectii Administratii Bazinale/Sisteme de Gospodarire a Apelor;

-10 inspectii Agentii de Mediu;

- 8 inspectii Secretariate de Risc(SEVESO).

Poluari cu impact semnificativ asupra mediului

In timpul pompdrii titeiului pe conductele de transport pot apdrea poluri accidentale, generand
poluarea mediului geologic. Astfel, in cursul anului 2019 au fost raportate poluéri accidentale in
mai multe zone din tard. Cheltuielile realizate in anul 2019 cu depoluarea zonelor afectate au fost
in valoare de 627,1 mii lei.

Pentru respectarea reglementarilor impuse de legislatia nationald de mediu privind
managementul deseurilor periculoase de tipul "parafinei” si "slam de rezervor’, societatea
CONPET S.A. are obligatia de a contracta servicii pentru valorificarea /eliminarea acestora
evitdndu-se astfel sanctiunile contraventionale prevazute in OUG nr. 195 / 2005 privind protectia
mediului, Legea nr. 211 /2011 privind regimul deseurilor si HG nr. 1061 / 2008 privind transportul
deseurilor periculoase pe teritoriul Romaniei.

Deseul periculos de tipul ,,slam de rezervor” este generat din activitatea de depozitare a titeiului
in rezervoare (in timp, impuritatile mecanice din titei se sedimenteaza generand acest slam),fiind
necesard evacuarea periodicd a acestuia, in vederea asigurarii spatiului necesar depozitrii
titeiului, respectiv repararii/calibrarii rezervoarelor precum si necesitatea elimindrii riscului
aparitiei unor incendii sau poludri de la rezervoarele de depozitare titei, rezervoarele de scursori,
decantoarele si canalizarii ce nu se mai afla in fluxul tehnologic si prezinta depuneri de slam.

In anul 2019 au fost curtate de deseuri obiectivele: reteaua de cimine si rigole din Rampa
veche de incarcare titei Barbatesti, judetul Gorj, decantorul tricompartimentat din cadrul statiei de
pompare titei Orlesti, judetul Valcea, rezervor R1 Ghercesti, judetul Dolj.

in cadrul fluxurilor tehnologice desfasurate de CONPET S.A., periodic in baza unor programe de
intretinere, conductele magistrale si/sau locale de transport al titeiului sunt supuse operatiilor de
curdtare a spatiului interior cu dispozitive speciale denumite “godevile’. In urma executarii
operatiunilor de curdtare interioard a acestor conducte, a claviaturilor aferente, a filtrelor de la
pompe sau skiduri, se genereaza parafina care este un deseu periculos conform legislatiei de
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mediu Tn vigoare. In vederea colectérii si eliminarii acestui deseu, sunt intreprinse o serie de
masuri astfel incat sa se asigure conformarea cu cerintele de mediu.

Pe baza cerintelor din capitolul ,,Monitorizarea mediului” cuprins Tn autorizatiile de mediu, a fost
elaborat ,,Programul anual de Monitorizare si masurare a caracteristicilor factorilor de mediu
2019” care a inclus efectuarea urmatoarelor determinari:

v concentratia de poluanti din emisile de apa evacuate in ape de suprafatd, in refele de
canalizare, precum si concentratia de poluanti din apa subterana (foraje de monitorizare
existente), determinare nivel de poluare in cazul poluarilor accidentale ale cursurilor de ap4;

v" concentratia de poluanii in emisiile atmosferice ale surselor fixe si/sau mobile (centralele
termice, rezervoare stocare titei), precum si concentratia de poluanti din aerul ambiental;

v" concentratia de poluanti specifici din probele de sol;

v' nivelul de zgomot.

Pentru determinarea nivelului de poluare pentru factorii de mediu apa, aer, sol si zgomot se fac
analize de cétre laboratoare autorizate. Valorile inregistrate pentru fiecare indicator masurat au
fost sub limitele maxime admise prevdzute in actele de reglementare, conform rapoartelor de
incercare emise. Analizele fizico-chimice pentru monitorizarea factorilor de mediu au fost
realizate prin intermediul laboratoarelor acreditate in conformitate cu standardul SR EN
17025:2005.

Rezultatele monitorizarii factorilor de mediu sunt comunicate catre autoritatile de mediu conform
cerintelor impuse prin autorizatiile de mediu. Costurile cu monitorizarea factorilor de mediu in
anul 2019 au fost de 22,9 mii lei.

4.2 Analiza activitétii de dezvoltare

4.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Sistemul National de Transport al Titeiului, condensatului, gazolinei si etanului are in componenta
patru subsisteme de transport grupate in functie de produsele transportate:

1. Subsistemul de transport titei tara si condensat

Subsistemul are in componentad conducte cu o lungime de aproximativ 1.700 km prin care se
poate transporta titeiul si condensatul de la unitatile de productie ale ariilor de operare OMV
Petrom si terti, de pe intreg cuprinsul tarii, la rafinrii.

Acest subsistem are urmatoarele componente principale:

¢ componenta Ardeal prin care se transporta titeiul din depozite la rampele de incércare in
cazane C.F. si de aici, la rafinariile din Ploiesti sau la rampa de descéarcare Barbatesti.

Aceasta componenta vizeaza urmatoarele operatiuni:
- fiteiul receptionat in Suplacul de Barcéu se incarca in cazane CF la rampa de incarcare
Suplac si se transporta la rafindria Petrobrazi. Capacitatea de incarcare a rampei Suplac
este de 1500 tone/zi;
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titeiul din depozitul Petreu se pompeaza in rampa incarcare Marghita, se incarcéa in cazane
C.F. si se transporta la rafinaria Petrobrazi rampa C.F. Capacitate de incarcare a rampei
Marghita este de 1.000 tone/zi;

titeiul din depozitele Turnu si Bodrog se pompeaza in rampa incarcare Pecica, se incarcéd in
cazane C.F. si se transportd la rampa de descércare Barbatesti. Capacitatea de incércare
rampa C.F. Pecica este de 1.200 tone/zi;

Titeiul din depozitul Sat Chinez se pompeaza in rampa incarcare Biled, se incarcé in cazane
C.F. si se transporta la rampa de descércare Barbétesti. Capacitate de incarcare rampa
Biled este de 800 fone/zi:

Titeiul din depozitul Tinca se transportd in rampa de incarcare Salonta, se incarca in cazane
C.F. si se transporta la rampa de descarcare Bérbatesti.

componenta Moldova prin care s-a transportat titei de la unitatile de productie aferente
statiilor de pompare Lucacesti, Coméanesti si Cerdac la rafinariile Rafo Onesti si Darmanesti,
In prezent, deoarece instalatile de prelucrare a titeiului din rafindrile Darmanesti si Rafo
Onesti nu mai functioneaza, pomparea titeiului preluat la transport se face in depozitul rampei
de incarcare Moinesti. De aici titeiul se transportéd cu vagoane pe calea ferata catre rafinaria
Petrobrazi, Petrotel Lukoil sau altd destinatie, in functie de solicitarile clientilor. Pe parcursul
anului 2017, in urma preluarii concesiunii de catre Mazarine a mai multor cAmpuri petrolifere
din zona Moldova, depozitul Cerdac a fost inchis. Titeiul extras din zona aceasta este
transportat cu cisternele auto la depozitul Ghelinta/ Comanesti. Din depozitul Ghelinta
incepand cu anul 2019 titeiul este transportat cu autocisterna (proprietate Conpet)pana la
rampa de incércare Imeci, se incarca in cazane C.F. si se transporta la rafindria Petrobrazi.

componenta Ghercesti-Ploiesti, include preluarea titeiului de la unitatile de productie
aferente statiilor de pompare Ghercesti, Lact, Raca, Izvoru, Videle, Poeni, Roata si Potlogi si
transportul titeiului prin conducte la rafinaria Petrobrazi din Ploiesti. Transportul se realizeaza
astfel:

- pe conducta magistrald @ 10%#" x 145 km. Ghercesti — Icoana — Cartojani, cu racordurile
@ 6% x 5,5 km. de la LACT, racordul @ 65'+4"2" x 8,3 km. de la Izvoru (conducta apartine
OMV Petrom);

- de la depozitul Poeni se transporta titeiul pe conducta de @ 10%#" Icoana — Cartojani, cétre
statia Cartojani;

- din statia Cartojani se pompeaza cétre Ploiesti pe cele doua conducte de @ 12 *" x 80
km. si @ 14 " x 80 km. cu racord @ 10 *' x 7,8 km de la statia Potlogi;

- pomparea din depozitul Videle se face pe conducta 10”, in conducta de @ 14 **' simultan
cu pomparea din Cartojani a titeiului de tranzit;

- intre conductele @ 12*" si @ 14" de la Cartojani la Ploiesti si conductele @ 14%" si @ 20”
Calareti — Pitesti (aferente subsistemului de transport titei import} existd legaturi la
manifoldul din Ghimpati, pentru a se putea transporta fitei Petromar sau import la rafinaria
Petrobrazi.

Capacitatea de transport maxima pe conducta de @ 14" se realizeaza prin pomparea simultan3
cu o pompa din Videle, una din Cartojani si una din Potlogi. In acest scenariu de pompare
capacitatea de transport este de 2500 tone/zi. Pe conducta de @ 12%" se poate pompa maxim cu
doua pompe, capacitatea maxima fiind de 2000 tone/zi. Daca se pompeaza din Célareti la Brazi,
pe relatia 14"x12"/14", capacitatea de transport maxima este de 5000 tone/zi.
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» componenta Ticleni—Ploiesti cuprinde doua conducte magistrale cu lungime de cca. 250 km,
firul 1 si firul Il

Conducta magistrala firul |, Ticleni— Barbatesti si Barbatesti-Orlesti-Poiana Lacului-Siliste—
Ploiesti, asigura transportul fiteiului din Ticleni si din rampa de descédrcare Béarbatesti catre
rafinariile din Ploiesti (cu posibilitatea pomparii si la rafinaria Arpechim Pitesti). La tronsonul de
conducta Barbatesti — Orlesti este racordat depozitul OMV Petrom Totea-Hurezani. Capacitatea
de transport a acestei magistrale este de 2000 tone/zi;

Conducta magistrala firul Il, colecteaza titeiul si condensatul din statiile de pompare si repompare
Ticleni, Madulari, Orlesti, Otesti, Poiana Lacului, Oarja, Saru, Siliste si Bucsani pentru
aprovizionarea rafinariilor din Ploiesti (sau rafinéria Arpechim Pitesti). Statia Varteju a fost inchisa
de OMV Petrom pe parcursul anului 2017. Capacitatea de transport a acestei magistrale este de
2200 tonefzi,

e componenta conductelor din bazinul Muntenia, cuprinde conducte prin care se transporta
titeiul de la statiile si depozitele apropiate de orasul Ploiesti, astfel:

- din depozitele Teig, Ochiuri, Moreni si Aricesti se transporta titeiul prin conducta 6” RA
Moreni-Ploiesti la rafinaria Petrobrazi; capacitate nominala de transport de 1.200 tone/zi;

- din depozitul Grindu se transporta fiteiul prin conducta pe traseul Urziceni -Albesti - Ploiesti;
din depozitul Urlati se transporta titeiul prin conducta pe traseul Urlati -Albesti — Ploiesti.
Capacitatea nominala de transport spre Ploiesti este de 550 tone/zi;

- din depozitele Surani, Predealul Sarari, Gura Vitioarei, Pacureti si Boldesti se transporta
titeiul prin conducta Boldesti-Ploiesti, cu o capacitate nominala de transport de 1300 tone/zi;

- din depozitele Recea, Mislea, Baicoi Vest, Slobozia si Padure se transporta titeiul pe
conducta Baicoi — Ploiesti, cu o capacitate nominald de transport de 1.000 tone/zi;

» componenta conductelor locale prin care se transporta titeiul din depozite la rampele de

incarcare in cazane C.F. si de aici la rafinariile din Ploiesti, astfel:

- Titeiul din depozitul Lascadr Catargiu se pompeazd in rampa de incarcare C.F.
Independenta, cu o capacitate de incarcare de 1.200 tone/zi;

- Titeiul din depozitul Oprisenesti se pompeaza in rampa de incarcare C.F. Ciresu, cu o
capacitate de incarcare de 2.000 tone/zi;

- Titeiul din Monteoru si Berca se incarca in rampa de incércare C.F. Berca, cu o capacitate
de incarcare de 1.000 to/zi:

- Titeiul din depozitul Ghelinta se incarcé la rampa de incarcare C.F. Imeci, cu 0 capacitate
de incarcare de 400 tone/zi.

2. Subsistemul de transport gazolina

Subsistemul a fost destinat transportului gazolinei de la degazolinarile din Ardeal, Oltenia si
Muntenia la rafinariile din Pitesti si Ploiesti. Subsistemul de transport are in componenta
urmatoarele:
= conducta magistrala firul | Ticleni-Ploiesti (deservea partea de Oltenia si Muntenia si la
ora actuala nu mai este utilizata in urma inchiderii facilitatilor de productie de catre OMV
Petrom);
e conducte locale din Ardeal.
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Transportul gazolinei prin conducta in rafindria Arpechim s-a sistat din aprilie anul 2011. In anul
2017, a fost evacuata zestrea conductei de gazolind 6°®” firul | Barbatesti — Ploiesti, in lungime
de 289 km.

in prezent, mai sunt Tn functiune 2 degazoliniri (Abramut si Calacea). Gazolina produsé este
transportata pe conducta de la Abramut la Rampa Marghita, respectiv de la Calacea la Rampa
Biled, iar din aceste puncte pe cale ferata catre rafindria Petrobrazi.

Conducta locala dintre Calacea - Rampa Biled, este o conductd @ 6% x 15 km cu o capacitate
de incarcare de 150 tone/zi. Gazolina preluata de la degazolinarea Abramut este pompata pe o
conducta de 4" x 4 km la rampa de Tncarcare C.F. Marghita, cu o capacitate de incarcare de
100 tone/zi.

3. Subsistemul de transport etan

Acest subsistem a fost alocat pentru transportul etanului de la platforma de deetanizare Turburea
la rafindria Arpechim Pitesti. in prezent, din cauza inchiderii activitatii rafinariei Arpechim,
subsistemul nu este utilizat. Transportul etanului s-a sistat din luna noiembrie 2008. Mentionam
ca o portiune din aceastd conducta (11 km) este folositad pentru transportul condensatului din
depozitul Totea catre rafindria Petrobrazi, cu aprobarea A.N.R.M.

4. Subsistemul de transport titef import

Subsistemul de transport titei import asigura transportul titeiul de la Oil Terminal Constanta la
rafindriile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia. Subsistemul de transport titei import are Tn
componenta statile de pompare Constanta Nord, Constanta Sud, Mircea Voda, Baraganu,
Dragos Voda, Calareti, Mavrodin si Martinesti.

Din depozitul de titei Petromar se pompeaza pe conducta de @10" Petromar—Nisipari (conducta
ce apartine OMV Petrom), titei de tara. Nisipari este punctul de interconectare cu conductele
magistrale @14", @20" si 28" Constanta — Baraganu.

Din statia Baraganu se putea pompa catre rafindria Rafo Onesti, pe conducta @20” Bariganu —
Martinesti — Rafo Onesti. In prezent conducta este golitd de produs la solicitarea Rafo Onesti, cu
aprobarea A.N.R.M. Tot din Bardganu se poate pompa, cu statiile aferente fiecarei conducte, pe
conductele &14", &20" si {2 24" spre statia Calareti.

Din Calareti, se poate pompa catre Ploiesti pe douad conducte de & 12" Firul | si I, spre rafinéria
Petrotel si pe o conductsd de @ 24" spre rafindria Petrobrazi. in acest moment tronsonul de
conducta de @ 24" de la manifoldul Pietrosani (in Prahova, in apropiere de Ploiesti) la Petrobrazi
este impracticabil din cauza deteriorarii avansate. Din Calareti se poate pompa cétre rafinaria
Pitesti atat pe conducta de @ 14", cat si pe cea de @ 20". In prezent conducta @ 20" Calareti —
Pitesti a fost golita de produs la solicitarea OMV Petrom, cu aprobarea A.N.R.M.

in functie de modalitatea de pompare aleasd, din pompa in pompa, prin by-passul statiilor sau cu
pompare prin rezervoarele din Calareti se pot realiza diferite scenarii de pompare, pentru fiecare
relatie de transport. fn acest moment nu se mai folosesc statile de pompare Constanta Nord,
Mircea Voda, Dragos Voda, Martinesti, Baraganu si Mavrodin si nici rezervoarele din statia
Baraganu.
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pentru Petrotel Lukoil, se pompeaza din depozitul Oil Terminal Constanta Sud pe
conducta #28" pana la statia Baraganu, iar de aici pe conducta @24" Baraganu — Calareti,
la un debit de pompare de 650 t/ora. Din depozitul Calareti, cu statia E se pompeaza pe
conducta @ 24" spre Ploiesti, pana la manifoldul Pietrosani unde se dirijeaza pe cele doua
fire de @ 12% la rafinaria Petrotel, realiziAndu-se debite de 650 t/ora. Capacitatea de
transport anuala a titeiului pentru rafinéria Petrotel este de 4 milioane tone.

pentru aprovizionarea cu titei a rafindriei Petromidia, titeiul receptionat in depozitul
Constanta Sud se pompeaza pe conducta @ 24" Constanta — Midia, folosind dou& pompe
booster care realizeazd un debit de 850 m.c./ora, asigurdnd o capacitate anuald de
transport de 6,5 milioane tone;

pentru OMV Petrom, pomparea fiteiului receptionat in Oil Terminal si Petromar, cu
destinatia rafinériile Arpechim si Petrobrazi se face pe conducta de @ 20", Constanta -
Béaraganu, si pe conducta de @ 20" Baraganu - Calareti. Din Calareti se poate pompa pe
conducta @ 14" pana la manifoldul Ghimpati si de aici in conducta & 12" Cartojani la
rafinaria Petrobrazi. Tot din Célareti se poate pompa pe conducta @ 14" pana la rafinéria
Arpechim. Debitul maxim de evacuare al titeiului din Petromar este de 200 m.c./ora, pe
conducta 10°Petromar-Poarta Alba. Din Calareti, debitele de evacuare a titeiului, catre
cele doua rafindrii sunt de 250 m.c./ora la Petrobrazi si 220 m.c./ora la rafinéria Arpechim,
avand o capacitate anuala de transport de 1,3 milicane.

Productia interna de titei, condensat si gazolind este transportata prin conducte, cu cazane pe
calea ferata si combinat (atat pe calea ferata cat si conducte}).

SISTEMUL NATIONAL DE TRANSPORT OPERAT DE CONPET S.A.

' CONPET  THE NATIONAL TRANSPORT NETWORK OPERATED BY CONPET

Ungaria

Licraina

Grafic 18- Sistemul national de transport operat de CONPET

Avand in vedere distributia naturald a campurilor petrolifere, aproape pe intreaga suprafatd a
Romaniei, Sistemul National de Transport a fost construit astfel incat sa satisfacd nevoile de
transport din toate campurile petrolifere pana la rafinarii. Operarea sistemului este asiguratd cu
ajutorul dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceratul Central al societatii.
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in cadrul procesului de transport, CONPET utilizeazd un numér mare de rezervoare (cca 90) de
diferite capacitati. Tncepand cu anul 2019, Conpet deruleazs un amplu proces de reabilitare a
rezervoarelor si de inlocuire celor cu grad de uzurd avansata si capacitate de stocare peste
necesarul fluxului de transport, cu altele noi adaptate cerintelor actuale de productie, mediu si
consum energetic. Procesul de modernizare si dezvoltare se va finaliza in anul 2030.

Societatea detine si un parc auto care cuprinde 240 de mijloace auto, structura acestuia pe
destinatii functionale, |la data de 31 decembrie 2019 se prezinta astfel.

- 77 de autoturisme transport persoane si autoturisme de teren in interes de serviciu;

- 73 de alte categorii de mijloace auto si de interventie: buldoexcavatoare, excavator pe
senile, miniexcavatoare pe senile, tractoare rutiere, remorci cisterna, remorci compresor,
remorci Proover, remorci transport utilaje si motostivuitoare;

- 70 de autoutilitare de teren si transport mixt persoane si marfa, formatii de lucru,
interventii;

- 20 de autovehicule speciale vidanja, macara, sapator UDS, PRB, basculanta, camion.

4.2.2 Grad de uzura al proprietatilor societatii

Pentru realizarea transportului de fitei si gazolina, de la si catre toti partenerii sai de afaceri, in
conditii de operativitate maxima, cu eficienta ridicata si costuri de operare cat mai scizute,
respectand legislatia in vigoare privind protectia mediului, protectia muncii, celelalte acte
normative in domeniu, CONPET desfagoara o activitate sustinutd pentru imbunatatirea starii
tehnice a Sistemului Nationa! de Transport.
Tn perioada 1995-2007 prin Proiectul de Modernizare, cofinantat de Banca Mondiala au fost
realizate |lucrari constand in reabilitarea si modernizarea/retehnologizarea Sistemului National de
Transport Petrol. Acest proiect a vizat:

e reabilitarea de conducte;

» reabilitarea statilor de pompare de pe conductele magistrale si a doud rampe de

incarcare/descarcare titei si gazolina;

* automatizarea sistemului de transport si introducerea sistemului SCADA,;

* introducerea sistemelor de masurare fiscal3 a titeiului;

» realizarea unui sistem propriu de telecomunicatii.

Dupa anul 2007, accentul s-a pus pe modernizarea in continuare a sistemului de conducte.

in scopul determinarii corecte a portiunilor de conducte care trebuiau inlocuite au fost inspectate
cu godevil inteligent majoritatea magistralelor de transport, iar inlocuirile de conducta uzata s-au
executat in perioada 2003 - 2019 pentru cca. 535 km de conducta.

De asemenea pentru exploatarea, supravegherea si intretinerea in conditii de siguranta a
Sistemului National de Transport prin conducte, Conpet a avut in vedere si realizarea unor lucrari
de punere in siguranta a infrastructurii traversarilor de ape, care au rolul sa sporeasca gradul de
sigurantd in exploatare a conductelor respective, indirect si de protectie Tmpotriva poluérii
cursurilor de ape traversate.,

Conductele care compun Sistemul National de Transport Titei traverseaza diverse cursuri de apa
in doua solutii constructive: supra si subteran.
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O alta componenta importantad din punct de vedere al sigurantei in exploatare si a protectiei
mediului pentru care s-a acordat atentie in procesul investitional a fost punerea in siguranta a
traversarilor. Lucrérile executate au constat in:

e praguri de fund;

e aparari de maluri aval si amonte de pragul de fund;

s spargatoare de val;

» consolidare fundatie pile;

e aparari de mal pe traseul conductelor paralele cu albia raului {mal distrus);

¢ alte lucrari conexe consolidarii conductei.

CONPET isi intensifica eforturile pentru continuarea modernizarii principalelor subsisteme de
transport prin conducte, acordand insa o atentie sporita si celorlalte componente tehnologice ale
sistemului, respectiv :

» statii de pompare;

» instalatiilor tehnologice;

o instalatiilor PSI;

e cladirilor tehnolegice si administrative;

» instalatiilor energetice, termice si de telecomunicatii;

« altor componente auxiliare.

imbunatatirea starii tehnice a sistemului de transport a condus la:
» reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare si transport;
* scaderea consumurilor de energie, combustibili si lubrifianti;
e minimizarea costurilor de operare si reducerea dificultétilor de operare;
» imbunatatirea sigurantei si flexibilitatii sistemului;
« reducerea impactului ecologic asupra mediului ambiant;
e Tmbunatatirea determinarilor cantitative si calitative asupra titeiului transportat.

Fata de cele prezentate se poate aprecia ca starea tehnicd a Sistemului National de Transport
Titei prin conducte, operat de CONPET, este una corespunzatoare, efortul de modernizare in
viitor trebuie s& se concentreze pe componente cum ar fi: sistemul de leak detection si
modernizarea sistemului de protectie catodica.

4.2.3 Investitii realizate in anul 2019 comparativ cu programul 2019
Ritmul actual de inlocuire a conductelor este determinat de inspectia interioard a acestora, de
statistica avariilor tehnice si a avariilor provocate. Inlocuirile de conducte din ultimii ani, in lungime

de cca. 535 km, s-au realizat pe tronsoanele de conducte cu cel mai ridicat grad de utilizare.

Numarul total de avarii tehnice si provocate a scazut de la 184 in anul 2013 fa 31 in anul 2019.
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I Avaril tehnice
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Grafic 19 - Evolufia avarillor tehnice $i provocate in perioada 2013-2019

Realizarea programului de investitii in anul 2019, comparativ cu nivelul programat pentru anul
2019, se prezinta astfel:

- mii lei
Ml Denumire obiectiv RrogramifiRef izst 2:11;:;
crt. 2019 2019 |,
| 0
TOTAL GENERAL, din care: 86.000 80.143 93%
| [ DOMENIU PUBLIC 71.375 66.674 93%
1 | Reabilitari conducte, din care: 29.698 26.747 Q0%
1.1 | Inlocuire conducte 22.937 20.227 88%
1.2 | Puneri in siguranta 6.761 6.520 06%
2 Inlocuire fire Iegatur? traven_'sare Durjare C1-C2si 507 4 294
brat Borcea C3-C4, in lungime totala 24km
Modernizare si monitorizare a sistemului de o
3 protectie catodica aferent SNT tara si import 3.210 3.193 99%
4 Modernizare si monitorizare a sistemului de 0 .
protectie catodica aferent SNT tara si import - et. 2
Sistem pilot pentru detectarea si localizarea
scurgerilor de produs din sistemul de conducte 0
> magistrale de transport titei Poiana Lacului-Siliste - 995 976 98%
Ploiesti
6 | Consultantasi Asistenta Tehnica 0 -
7 | Rezervoare 11.463 11.036 96%
8 | Lucrari energetice 4,966 4.947 100%
9 | Lucréri telecomunicatii 8.073 8.051 100%
10 | Modernizare sisteme pompare 404 394 98%
11 | Modernizare statiirampe 3.841 3.666 95%,
12 | Cladiri, Tmprejmuiri statii 879 736 84%,
13 | Lucrari automatizare si SCADA 7.179 6.650 93%
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N ]— Denumire obiectiv [Eodram | Realizat :Za[i::rz
crt. | 2019 2019 %
14 | Alte lucrari: 65 65 100%
15 | Proiecte, studii, expertize tehnice 193 9 5%
Dotéari si utilaje independente 202 200 99%
I | DOMENIU OPERATOR 14.625 13.469 92%
Obiective de investitii, din care: 10.135 9.602 95%
1 | Reabilitari conducte 438 222 51%
2 | Cladiri, imprejmuiri statii 1.611 1.509 94%
3 | LDH si vagoane 6.505 6.448 99%
4 | Lucrari energetice 0 0 -
5 | Alte lucrari 1.431 1.272 89%
6 | Investitii necorporale 150 151 101%
Dotari si utilaje independente 4.490 3.867 86%

Tabel 17 — Realizarea programului de investitii in anul 2019 fatd de BVC 2019

In cursul anului 2019 au fost in lucru un numar de 24 lucrari de proiectare, din care s-au avizat
in CTE CONPET un numér de 22 lucrari cu o valoare totald a investitiei de 97.940 mii lei, dupa

cum

urmeaza:

Inlocuire conduct? titei @8" Nou Rafinarie Vega-Brazi, in zona rafinirie Petrobrazi-claviatura
Skiduri, jud. Prahova, pe o lungime de cca.800m si inlocuire instalatie curatitoare, cu o
valoare estimata de proiectant de 2.009 mii lei;

inlocuire conducta titei @10 F2 Siliste-Ploiesti, In zona Stadion Brazi-interior rafinirie
Petrobrazi, Jud. Prahova, pe o lungime de cca.1170 m si inlocuire instalatie curétitoare, cu
o valoare estimata de proiectant de 5.692 mii lei;

Tnlocuire conducta transport titei @ 12 %* si @14 %" Cartojani- Ploiesti, in zona loc. Baldana,
judetut Dambovita, pe o lungime de cca. 530 m, cu o valoare estimata de proiectant de 1.521
mii lei;

Rezervor nou pentru condensat (V-500 m3), Statie de pompare Barbatesti, judet Gorj, cu o
valoare estimata de proiectant de 2.140 mii lei;

Modernizarea sistemului de pompare a titeiului din Statia Potlogi, judet Dambovita, cu o
valoare estimata de proiectant de 3.417 mii lei;

Modernizarea sistemului de pompare a titeiului din Statia Ochiuri, judet Dambovita, cu o
valoare estimaté de proiectant de 3.064 mii lej;

Modernizare cladire sediu administrativ CONPET SA din blv.Independentei nr. 7 Ploiesti,
nr.inventar 110410, cu o valoare estimata de proiectant de 5.325 mii lei;

Modernizare centrala termica — Statia automatizata titei Calareti, cu o valoare estimata de
proiectant de 621 mii lei;

inlocuire a doua tronsoane din conducta @ 6%" Urziceni-Claviaturd Albesti Paleologu,
tronson ventil Jilavele-Borna 1 pe o lungime de 1900 m si Borna 2-Ventil drum Armasesti,
in lungime de 400 m" , cu o valoare estimata de proiectant de 1.215 mii lei;

Modernizarea sistemului de pompare din statia de pompare titei Moreni, Jud. Dambovita, cu
o valoare estimatd de proiectant de 10.919 mii lei;
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Inlocuire conducta de titei 14" Baraganu-Calareti rezultata fn urma godevilarii inteligente (pe
tronsoane) in lungime de 15.972 m, cu coeficient de reparare estimat mai mare de 0,8" cu
o valoare estimata de proiectant de 15.657 mii lei;

inlocuire conducta de titei @ 10%" Icoana - Cartojani in lungime de cca. 4000 m in zona
padure Bucov, localitate Réca, jud. Arges’si in lungime de cca. 1500 m Tn zona péadure
Plescara, localitate Mirosi, jud. Arges, cu o valoare estimata de proiectant de 3.975 mii lei.
Reabilitare cladiri Statia Baicoi, cu o valoare estimata de proiectant de 456 mii lei;
Protejarea conductelor de transport fitei @12" si @14" Cartojani, traseu situat intre liniile CF
Triaj Brazi si strada Ghighiului, oras Ploiesti, pe fungime totald de 110 m", cu o valoare
estimata de proiectant de 3.976 mii lei;

Tnlocuire conducts titei 24" Clareti-Pietrosani, 7 tronsoane,in lungime totald de 5. 920 ml”
cu o valoare estimata de proiectant de 11.853 mii lei;

Punere in siguranta traversare aeriana a raului Arges cu conductele de @12 34 “ si @14 34"
Cartojani Ploiesti, localitatea Gaiseni, judetul Giurgiu” cu o valoare estimata de proiectant
de 1.596 mii lei;

Alimentare cu energie electrica — Spor de putere — "Sediu Administrativ 2 CONPET SA”",
lucrari realizate pe cheltuiala utilizatorului si tarif de racordare, cu o valoare estimata de
proiectant de 805 mii lei;

Tnlocuire conducta de transport titei @ 6%" Biled - Satchinez firul 1, in incinta rampei de
incarcare titei Biled, de la gara godevilare pana la limita exterioara perimetrului rampei spre
depozitul Satchinez”, cu o valoare estimata de proiectant de 171 mii lei.

Lucréri de punere in sigurantd a traversarii aeriene a raului Prahova cu conductele de
transport titei G123/4" si @143/4" Cartojani-Ploiesti, satul Stejaru, comuna Brazi, judetul
Prahova - etapa Il - Etapa Finala Proiect Complex”’, cu o valoare estimata de proiectant de
6.231 mii lei;

Studiu de solutie si proiectare privind amplasarea unei conducte de legatura intre Pietrosani
si Rafinaria Petrobrazi”, cu o valoare estimata de proiectant de 11.843 mii lej;

Lucrari de inlocuire a unui tronson in lungime de circa 500 m conducta de transport titei @5
9/16”, Copaceni-Rafinaria Vega Ploiesti si gari de godevil, cu o valoare estimatd de
proiectant de 835 mii lei;

Rezervor nou titei (V 2500 m3) Rampa de incarcare titei Biled, judetul Timis cu o valoare
estimata de proiectant de 4.619 mii lei.

Obiective importante de investitii finalizate in anul 2019

e lnlocuire conducta titei @ 14” C2 ~ C3, pe 8 tronsoane in zona Balta lalomitei, jud. lalomita
pe o lungime de cca. 4037m;

* Godevilare inteligenta, depistare stare conducta @ 28" Constanta — Baraganu;

e Lucrari de punere in siguranta traversare aeriana rau Arges, zona Ratesti, jud Arges;

e Punere in siguranta traversare aeriana a raului Prahova cu conductele de 12 3/4" si 14
3/4" Cartojani-Ploiesti, sat Stejaru, com. Brazi, jud. Prahova;

* Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent SNT tara si import;

o Sistem pilot pentru detectarea si localizarea scurgerilor de produs din sistemul de
conducte magistrale de transport titei Poiana Lacului-Siliste — Ploiesti;

« Reabilitare rezervor 9 Cartojani;

» Centrala termica pentru producere abur tehnologic utilizat in depozit si rampa Barbatesti;

e Reabilitare platforma betonata sediu Constanta Sud.
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Obiective importante de investitii aflate in curs de executie la data de 31.12.2019
e fnlocuire conducta de titei @10 3/4" F1 + F2 Silistea Ploiesti, L= 2 x 3481m, in zonele

[Ifoveni-padure luda, fir de vale Racovita, Habeni-Comisani, Mija;

Tnlocuire conductd de titei 14 inch Baraganu-Caldreti rezultatd in urma godevilarii

inteligente (pe tronsoane) pe o lungime de 15972 m, cu coeficient de reparare estimat mai

mare de 0,8;

o Inlocuire conducti de titei @ 24" Caldreti — Pietrosani (7 tronsoane ) in lungime totala de
5,9 km;

» Punere in siguranta traversare aeriana a raului Prahova cu conductele de 12 3/4" si 14
3/4" Cartojani-Ploiesti, sat Stejaru, com. Brazi, jud. Prahova-Etapa finala, proiect complex.

+ Rezervor titei R3 statia Calareti;

e Cyber Security in cadrul sistemului de telecomunicatii pentru canale SCADA similar
{monitorizari UPS, Climatizare, etc.);

¢ Modernizare rampa Berca;

* Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a Unitatilor de Transmisie la Distanta
(RTU).

Punerile in functiune realizate in anul 2019 au fost in valoare de 80.103 mii lei, din care, pe surse
de finantare:

e 70.468 mii lei din cota de modernizare;

e 9.635 mii lei din alte surse proprii.

4.2.4 Proiecte de dezvoltare

Principalele proiecte de investiti demarate in anii anteriori, a caror executie s-a derulat in
continuare n anul 2019 sunt:

» Sistem detectare si localizare scurgeri

In cadrul implementérii Proiectui de Modernizare a SNT, derulat in perioada 1993-2007,
cofinantat de Banca Mondiala, proiect care a vizat, in principal, reabilitarea, modernizarea si s-
identificat necesitatea i oportunitatea realizdrii unui sistem de detectare si localizare scurgeri din
conducte.

in acest context, in anul 2012, s-a elaborat un studiu de fezabilitate privind instalarea unui sistem
de detectare si localizare scurgeri din conducte.

Studiul a cuprins si 0 analiza comparativa a sistemelor de acest gen existente pe plan mondial si
a stabilit faptul ca, pentru CONPET este necesar un sistem compus din doua metode de detectare
$i anume metoda de detectare bazatad pe analiza propagdérii undelor de presiune, relevanta in
special pentru pierderi de produs cu debit mare, si metoda de detectie bazatd pe modelarea
matematica a profilului conductei, relevanta pentru pierderi cu debit mic.

Deoarece proiectul se referd la intreg sistemul national de conducte si are un grad de
complexitate ridicat si un necesar de finantare semnificativ, este foarte importantd monitorizarea
post-implementare, pentru a compara beneficiile masurabile cu ipotezele initiale. In acest context,
s-a stabilit ca implementarea proiectului s3 se realizeze Tn doua etape, respectiv, in prima etapa
sé se implementeze un proiect pilot pe subsistemul de conducte Poiana Lacului-Siliste-Ploiesti
pentru a urmari avantajele post-implemenare, comparativ cu cele estimate initial prin studiu,
precum $i de a monitoriza costurile de intretinere. Cea de-a doua etapd consté in instalarea
sistemului pe restul de conducte operationale ale SNT.
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in luna august 2017 s-a semnat contractul pentru executia sistemului pilot pe subsistemul de
conducte Poiana Lacului-Siliste-Ploiesti, cu o valoare de 4,2 mil lei i o duratd de implementare
de 21,5 luni de |la predarea amplasamentului (18.09.2017).

Tn cursul anului 2019 s-au finalizat operatiunile de instalare si testele de calibrare si s-a realizat
punerea in functiune.

> Optimizare sistem SCADA si upgrade hard si soft a unitatii de transmise la distanta
(RTU)

Sistemul Scada si Automatizare implementat initial Tn anul 2002 are o durata de viata de 15 ani.
Aproape de expirarea duratei de viata, s-a facut o analiza din punct de vedere tehnic a sistemului
si s-a constatat ca este necesard atit schimbarea echipamentelor de transmisie de date si
automatizare, cat si optimizarea Sistemului Scada prin actualizarea tuturor documentelor
aferente, revizuirea lor si implementarea unei baze de date de tip "Historian”. Astfel, modificarile
care vor fi facute la Sistemul Scada vor conduce la: cresterea sigurantei in operare a sistemului,
asigurarea analizei si a raportarii automate si centralizate, eficientizarea urmaririi si arhivarii
parametrilor de proces pentru toate locatiile nemonitorizate pana acum.

In luna septembrie 2017 a fost semnat contractul de proiectare si executie, cu o valoare de 16,9
mil lei si cu un termen de realizare de 3 ani si 6 luni de la data semndrii. Derularea contractului
cuprinde urmatoarele etape..

Etapa | - Proiect tehnic si detalii de execulie - in termen de 9 luni incepand de la data semnarii
contractului, care consta in:

» elaborarea documentatiei de automatizare si realizarea unui studiu de analizd si
optimizare a automatizarii;

» elaborare documentatiei tehnice care trebuie s cuprinda : documente specifice pe fiecare
locatie, specificatie de proiectare Sistem de Automatizare si Scada, Manual de instalare
si Operare.

Etapa Il - Instruire personal, procurare, configurare/testare in fabrici, instalare si testare site
primele 2 statii - in termen de 5 luni incepand de la data aprobarii documentatiei tehnice in CTE.
Etapa |ll - Procurare, configurare/testare in fabrica, instalare si testare site 9 statii — n termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei Il

Etapa IV - Procurare, configurare/testare in fabrica, instalare si testare site 9 statii - in termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei lll.

Etapa V - Procurare, configurareftestare in fabric, instalare si testare site 9 statii - in termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei IV.

Etapa VI - Punere in functiune a intregului sistem - in termen de 4 |uni incepand de la finalizarea
etapei V.

Etapa VIl - Acceptanta operationald - la 6 luni de la la data incheierii fara obiectiuni a procesului
verbal de receptie la punerea n functiune.

in anul 2019 a fost finalizaté etapa a IV-a din contract.
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4.2.5 Litigii si alte aspecte privind activele corporale ale societatii

In cursul anului 2019, CONPET SA a fost implicata intr-un numar de 149 de litigii. Dintre acestea
87 de litigii au fost solutionate definitiv si irevocabil. Niciunul dintre litigiile aflate in curs de
solutionare nu prezinta riscuri legate de stabilitatea si continuitatea activitatii societati.

a) Litigii privind dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii

In cursul anului 2019 Conpet S.A. a fost implicata intr-un singur proces privind revendicarea
dreptului de proprietate asupra unor imobile care se afla in curs de solutionare, astfel:

Dosar nr. 2782/229/2018 — Judecétoria Fetesti — in curs de solutionare
Parti: Conpet S.A. - reclamant

Zacon Trandafir — parat
Obiect: Conpet S.A. a formulat cerere de chemare in judecata a numitului Zacon Trandafir pentru
ca pe baza probelor ce vor fi administrate instanta sa pronunte o hotarare judecéitoreasca prin
care sa:

- constatate nulitatea absolutd a contractului de vanzare-cumpérare nr. 1047/03.02.1999,
incheiat intre Conpet S.A., in calitate de vanzator si Zacon Trandafir in calitate de
cumpérator;

- oblige péaréatul la plata cheltuielilor de judecata.

In subsidiar, se solicita obligarea paratul Zacon Trandafir sd achite contravaloarea imobilului la
valoarea justa de piata stabilitd in urma administrarii unei expertize tehnice judiciare.

Stadiu procesual: Fond

Termen:26.03.2020

b) Litigii legate de participatii in capitalului social al CONPET

Dosar nr. 5212/105/2018 — Tribunalul Prahova

Stadiu: Fond

Fondul Proprietatea S.A. formuleaza cerere de chemare in judecata solicitand instantei:

1. Obligarea Conpet la plata sumei de 734.747,04 lei, reprezentand valoarea netd a dividendelor
aferente unei cote de 6% din capitalul social al Conpet, respectiv pentru un numéar de 524,366
actiuni definute de reclamanta la data de inregistrare a AGOA Conpet din 25.04.2007 (i.e.
14.05.2007), aferente exercitiului financiar 2006.

2. Obligarea Conpet la plata de daune interese, respectiv dobanda legala aferentd dividendelor
de la data scadentei sumei solicitate la pct. 1 si pana la data introducerii cererii de chemare in
judecata (i.e. 09.11.2018), in cuantum de 579.015,97 lei.

3. Obligarea Conpet la plata dobanzii legale aferente valorii nete a dividendelor, in continuare,
de la data introducerii cererii de chemare in judecata si pana la plata efectiva a sumelor solicitate,
4. Obligarea Conpet la plata cheltuielilor de judecata ocazionate de prezentul litigiu.

Precizari: Conpet S.A. a formulat Cerere de chemare in garantie a Statului Roman prin
Ministerului de Finante si A AAS.

Prin Incheierea din 25.06.2019, Tribunalul Prahova a respins ca inadmisihild cererea de chemare
in garantie a Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului, formulata de parata Conpet S.A.
si a admis in principiu cererea de chemare in garantie a Statului Roman prin Ministerul Finantelor
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Publice, formulata de parata Conpet S.A.. De asemenea a respins ca neintemeiata exceptia lipsei
calitatii procesuale pasive a Statului Roman prin Ministerul Finantelor Publice.

impotriva incheierii din 25.06.2019, Conpet si Statul Roman prin Ministerul Finantelor Publice au
formulat apel, cauza care a fost inregistrata pe rolul Curtii de Apel Ploiesti, formandu-se dosarul
nr.5212/105/2018/a2. In vederea solutionérii celor dous apeluri de citre Curtea de Apel Ploiesti,
Tribunalul Prahova prin incheierea din 20.09.2019 a suspendat judecata cauzei pe fond pana la
solutionarea apelurilor formulate impotriva incheierii pronuntate la 25.06.2019.

Prin decizia nr. 515/05.11.2019 pronuntatd in dosarul nr. 5212/105/2018/a2, Curtea de Apel
Ploiesti admite exceptia inadmisibilitdti apelului declarat deStatui Roman prin Ministerul
Finantelor Publice. Respinge acest apel ca inadmisibil. Respinge exceptia lipsei de interes si
excepfia inadmisibilitdtii apelului declarat de Conpet SA invocatd de Fondul Proprietatea.
Respinge ca nefondat si apelul Conpet. Definitiva.

Fata de solutia pronuntata de Curtea de Apel Ploiesti, aceea de respingere a celor doud apeluri,
Tribunalul Prahova a repus cauza pe rol in vederea judecdarii fondului cauzei.

Termen: 04.05.2020

c) Litigii in care au fost implicati administratorii societatii /membrii conducerii executive,
in ultimii 5 ani

Societatea nu a avut litigii si nici proceduri administrative in ultimii 5 ani in care sa fi fost implicati
administratorii societatii si membrii conducerii executive aflati in functie in anul 2019.

Alte aspecte privind activele corporale ale societatii
Situatia terenurilor neincluse in capitalul social

Activele corporale ale societatii cuprind terenuri Tn suprafata de 733.648 m.p. si valoare justa de
22.584.099 lei, detinute in baza Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate (709.949 m.p.)
si achizitionate prin contracte de vanzare-cumparare (23.699 m.p.).

Terenurile detinute de Societate se afla in Ploiesti, la sediile administrative ale societatii, si in cele
24 de judete pe care le tranziteaza conductele de transport sau unde se afla situate statiile de
pompare si rampele de incarcare a titeiului in cazane.

Operatiunea de majorare a capitalului social s-a efectuat doar pentru o parte din terenurile
detinute in baza certificatelor de atestare a dreptului de proprietate (155.411 m.p.), pentru restul
suprafetei de 554.538 m.p., inclusd in 48 certificate de atestare a dreptului de proprietate,
capitalul social al Societatii nu a fost majorat cu valoarea acestor terenuri. Certificatele de atestare
a dreptului de proprietate pentru aceste terenuri neincluse in capitalul social, au fost obtinute in
perioada 2001-2005, iar valoarea evaluata la data obtinerii certificatelor, stabilitd in conformitate
cu H.G. nr. 834/1991, este de 26.708.233 lei. Aceste terenuri au fost inregistrate in patrimoniul
societatii pe seama altor rezerve din capitalurile proprii.

Valoarea justa a acestor terenuri la data de 31.12.2019 este de 12.348.115 lei.

fn anul 2013 Curtea de Conturi a efectuat un control asupra situatiei evolutiei patrimoniutui
societatii in urma céruia a dispus prin Decizia 28/2013 majorarea capitalului social al CONPET
cu valoarea terenurilor pentru care au fost obtinute certificate de atestare a dreptului de
proprietate asupra terenurilor, masura neindeplinita in termenul stabilit initial (30.09.2014) si care
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a fost prelungit in repetate randuri pana la data de 30.06.2015, 31.08.2016 si 31.03.2018. Prin
Decizia nr. 2090/651/2013 din 05.06.2018, Camera de Conturi Prahova a acordat un nou termen
de realizare a masurilor neindeplinite de catre CONPET, respectiv 30.06.2019.

Referitor la aceastd masura, propunerea de majorare a capitalului social cu valoarea acestor
terenuri a fost inclusd pe ordinea de zi a Adunarilor Generale ale Actionarilor din data de
19.06.20186, 20.05.2016 si 05.07.2016.

La prima convocare (19.05.2016) si la a doua convocare (20.05.20186), propunerea de majorare
a capitalului social nu a fost supusa dezbaterii, intrucat cvorumul de tinere a adunarii a fost sub
minimul prevazut de legislatia in vigoare.

in sedinta Adunérii Generale Extraordinare din data de 05.07.2016, propunerea de majorare a
capitalului social a fost dezbatuta si, in urma supunerii la vot, majorarea capitalului social nu a
fost aprobata din cauza neintrunirii majoritatii necesare Iuarii unei astfel de hotarari.

Ulterior, s-au reluat demersurile necesare pentru majorarea capitalului social si, in data de
26.03.2019, A.G.E.A. a aprobat declangarea procedurii de majorare a capitaluiui social si
desemnarea de catre O.R.C. Prahova a unui expert autorizat sa evalueze terenurile aduse aport
la capitalul social.

Pe baza noului raport de evaluare a fost convocatd A.G.E.A., in data de 04.07.2019 prima
convocare si 05.07.2019 a doua convocare, cu ordinea de zi - Aprobarea majorarii capitalului
social cu valoarea maxima de 101.763.954,60 lei reprezentand aport in naturd (terenuri) in
valoare de 59.751.935,10 lei si numerar in valoare de maxim 42.012.019,50 lei, de la valoarea
actuald de 28.569.842,40 lei la valoarea de maxim 130.333.797 lei prin emiterea unui numar
maxim de 30.837.562 actiuni noi, nominative, dematerializate, la un pret de 3,3 lei/actiune, egal
cu valoarea nominald, fara prima de emisiune.

Tn ambele sedinte A.G.E.A. nu s-a intrunit cvorumul de prezenta prevazut de lege necesar pentru
majorarea de capital social cu aport in natura.

In perioada 8-9.08.2019 Curtea de Conturi Prahova a verificat modul de ducere la indeplinire a
masurii privind majorarea capitalului social si a emis in data de 02.09.2019 Decizia nr.
3026/651/2013 prin care a prelungit termenul de realizare a masurii pana la data de 31.03.2020.

Situatia intabularii terenurilor si cladirilor apartindnd societadtii CONPET

Situatia intabularii terenurilor

Pana la data raportarii au fost definitivate si inregistrate in sistemul informatic integrat de cadastru
si carte funciara toate terenurile aflate in proprietate, respectiv suprafata totala de 733.648 mp.
Societatea are suprafete de teren neutilizate, ramase libere in urma desfiintarii unor puncte de
lucru. Aceste terenri au suprafata totald de 10.835,5 mp si sunt aferente punctelor de lucru Frasin
— judetul Suceava (1.241 mp) si Frunzeasca - judetul Galati (9.594,5 mp).

Situatia intabularii constructiifor
Societatea detine in patrimoniu un numar de 296 construciii care se supun impozitului pe cladiri.
Dintre acestea, 190 constructii sunt intabulabile iar 106 constructii se supun numai impozitarii
(module campus, baraci metalice, module, cabine put, copertine, toalete ecologice, rampe,
containere, cabine SRM, cabine bascuia, turnuri metalice, etc.)
Din totalul de 190 constructii care se supun intabularii, au fost intabulate 170 iar pentru restul de
20 de constructii intabulabile situatia se prezinta astfel:

- pentru 2 constructii nu s-au facut demersuri in vederea intabulérii, deoarece:

o4



Raportul anual al administratorilor 2019 B S CONPET

e constructia constand in apartamentul compus din 2 camere situat in Fetesti, nr. inv.
110853, se afla in litigiu pe rolul Judecatoriei Fetesti (Dosar juridic nr. 2782/229/2018
— Termen 26.03.2020);

¢ cladirea din Baza sportiva Vointa, nr. inv. 110816, nu poate fi intabulatd deoarece
Conpet nu detine un contract de inchiriere/concesiune pentru terenul aferent acesteia,
terenul fiind in proprietatea privatd a Primariei Municipiului Ploiesti.

- pentru restul de 18 imobile intabulabile se afld in curs o analizd detaliatd a fiecérei
constructii in parte, pentru rezolvarea problemelor in vederea intabularii acestora.

4.3 Analiza activitatii financiare

Situatiile financiare anuale ale CONPET sunt intocmite, incepand cu exercitiul financiar al anului
2013, in baza Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

4.3.1 Situatia pozitiei financiare

Variatie (%)

indicator (mii lei) 2019 2018 2017 2019/2018 2018/2017
ACTIVE S e =
Active imobilizate
Imobilizéri corporale 463.636 430599 407275 A 7.7% A 57%
Imobilizari necorporale 6.340 2.844 1.463 A1229% A 944%
Imobilizéri financiare 811 861 974 Vv 58% V¥V 116%
Creante privind impozitul pe profit amanat 5.422 3.047 970 A 779% A2141%
Total active imobilizate TR 476.209 437.351 410682 A 89% A 6,5%
Active curente - .
Stocuri 8.170 9.168 9024 V¥ 109% A 16%
Creante comerciale si alte creante 42249 43156 46753 V¥ 21% ¥ 7.7%
Investitii pe termen scurt 0 0 70.624 - -
Numerar si echivalente de numerar 238,577 259682 209847 ¥ 8,1% A 23,8%
Cheltuieli in avans 1.862 1.771 1843 A 5,1% ¥ 39%
Total active curente 290.858 313.777 338091 VY 73% VY 7,2%
TOTAL ACTIVE 767.067 751128 748773 A 21% A 0,3%
CAPITALURI PROPRII $1 DATORII
Capitaluri proprii
Capital social subscris si varsat 28.570  28.570 28.570 - -
Rezerve legale 5714 5714 5714 - -
Rezerve din reevaluare 21112 25.811 31.017 ¥ 182% ¥ 16,8%
Alte rezerve 495540 496.092 478500 ¥ 0,1% A 3,7%
Rezultatul reportat 43,997 44689 40211 ¥ 16% A 11,1%
Rezultatul exercitiului 58.877 60.676 74388 ¥ 3,0% ¥ 18,4%
Total capitaluri proprii 653.810 661 .55_2_ 658.400 VY 1,2% A 0,5%
Venituri in avans -
Subventii pentru investitii 1.066 1.178 1314 ¥ 95% ¥ 10,4%
Venituri In avans 8 10 12 ¥ 20,0% ¥ 16,7%
Total venituri in avans 1.074 1.188 1326 V¥ 9,6% ¥ 10,4%
Datorii pe termen lung i -
Provizion pe termen lung 16.268  14.760 12818 A 102% A 152%
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§ T Variatie (%)
Indicator (mii lei) 2019 2018 2017 2019/2018 2018/2017
Datorii comerciale pe termen lung - 893 - - -
Alte datorii pe termen lung 3.582 - - - -
Total datorii pe termen lung 19.851 15653 12818 A 26,8% A 22,1%
" Datorii curente )
Datorii comerciale 27179  19.154 30654 A 419% V¥ 375%
Impozit pe profit curent 3.077 3.787 3780 ¥ 188% A 02%
Alte datorii 38.838 36.699 32264 A 58% A 13,8%
Provizioane pe termen scuri 23.238 13.095 9531 A 77,5% A 37,4%
 Total datorii curente ' 92332 72735 76.229 A 269% VY 4,6%
TOTAL DATORII i 112183 88.388  89.047 A 269% VY 0,7%

TOTAL CAPITALURI PROPRII $I DATORI  767.067 751.128 748773 A 2,1% A 0,3%
Tabel 18 - Situatia pozifiei financiare a societdlii in perioada 2017-2019

Activele totale ale societatii au crescut cu 2,1% (15.939 mii lei), fatd de nivelul inregistrat la 31
decembrie 2018, pe seama cresterii activelor imobilizate.

Activele imobilizate au inregistrat o crestere de 8,8 %, fatad de 31 decembrie 2018 care a fost
determinatd de intrarile de imobilizari in valoare totald mai mare decat valoarea amortizarii
inregistrate in anul 2019.

Activele fixe intrate reprezintd investitii executate pentru dezvoltarea si modernizarea Sistemului
National de Transport si pentru asigurarea realizarii operatiunilor de transport in conditii de
siguranta.

Activele curente au scazut cu 7,3% (22.919 mii lei), de la 313.777 mii lei nivel realizat la 31
decembrie 2018 la 290.858 mii lei la 31 decembrie 2019, datoritd scaderii numerarului in sold
la 31.12.2019.

Aceastd scadere a fost generatd de iesirile de numerar pentru plata de dividende
suplimentare, repartizate din rezultatul reportat si din rezerve-surse proprii de finantare, precum
si pentru acoperirea cresterilor de preturi la bunurile si serviciile destinate activitatii de operare si
a cresterilor salariale.

Capitalurile proprii au inregistrat o scadere de 1,2% (7.742 mii lei) fatd de 31 decembrie 2018
ajungand la 653.810 mii lei.

Datoriile pe termen lung inregistreaza o crestere de 4.198 mii lei fatd 31 decembrie 2018 ca
urmare a cresterii datoriilor privind leasingul si a provizioanelor pentru beneficiile angajatilor.

Datoriile curente, in sum& de 92.332 mii lei, sunt in crestere cu 19.597 mii lei fatd de 31
decembrie 2018 urmare a cresterii datoriilor comerciale si a provizioanelor pe termen scurt.
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4.3.2 Rezultatul global

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, in perioada 2017-2019,
este prezentatad mai jos:

; i Variatie (%)
Indicator (mii lei) 2019 2018 2017 2019/2018 2018/2017
Venituri din cifra de afaceri 407.822  385.140 376685 A 59% A 22%
Alte venituri 35.181 33.507 33548 A 5,0% ¥ 0,1%
Castig din cedari de active 0 64 945 - ¥93,2%
Total venituri din exploatare 443.003  418.711 411178 A 58% A 1,8%
Cheltuieli privind stocurile 7.605 7.012 7079 A 85% ¥ 0,9%
Cheltuieli cu energia si apa 13.089 11.163 9535 A 172% A171%
Cheltuieli cu personalul 159.901 140.266 112.053 4 14,0% A252%
e 48261  44.502 44474 A 85% A 0,1%
imobilizate necorporale, corporale
Ajustari de valoare privind activele (717) 1,266 (1.234) ) i
curente
Cheltuieli privind prestatiile externe 107.103 99.058 99198 A 8,1% Y 0,1%
Alte cheltuieli 34.820 44.931 55468 ¥ 22,3% v19,0%
Ajustéri privind provizioanele 10.480 4273 1.517 A1453% -
Pierdere din cedari de active 213 - - - -
Total cheltuieli din exploatare 380.855  352.471 328088 A 81% A 7,4%
Profitul din exploatare 62148  66.240 83.090 v 62%  V20,3%
Venituri financiare 7.874 5.462 3614 A 442%  AB51,1%
Cheltuieli financiare 318 11 45  A2.791% v75,6%
Profit financiar 7.556 5.451 3.569 A 38,5% A52,7%
::::i':“' ey mPOZ I pe 69.704  71.691 86659 Y 28%  V17,3%
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 12.959  12.760 14271 A 16%  Y10,6%
Cheltuieli cu (venit din) impozitul pe
e énat( O (2132)  (1.745) (2.000) - ;
Profitul exercifiului 58.877 60.676 74388 V¥ 3,0% v18,4%
Pierdere actuariala din actualizare
beneficii acordate la pensionare (984) (1.036) L i i
Ca$tig!(i5iérdere) din reevaluare (13) - 1.375 - -
Total alte elemente ale rezultatului (997) (1.036) (3.553) __ i
global
Total rezultat global al anului 57.880 59.640 70.835 V¥ 3,0% ¥15,8%
" Rezultat pe actiune 6,80 7,01 859 Y 30% V18,4%

Tabel 19 - Situafia rezultatului global
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Sinteza rezultatelor, in evolutie 2017-2019, se prezinta astfel:
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Grafic 20 - Sinfeza rezultatelor financiare in perioada 2017-2019

Venituri din exploatare
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Comparativ cu bugetul aprobat si perioada precedentd, veniturile totale ale activitatii operationale

in anul 2019 se prezint astfel;

Ao | Variatie | ! Variatie
R‘;‘;:;at fo\:g % 2019/ Indicatori 2019 | 2018 | 2017 | %2018/ | % 2018/
| ) BVC 2018 2017
= 7 Venituri din servicii de = z
transport Subsistem {ara
3.487 3430 A17% mii tone 3.487 3.493 3581 ¥ 02%| ¥ 16%
295632 | 290918 | A 1,6% mii lei 295,632 | 290.159 | 284.890 | A 19% | A 1.9%
Venituri din servicli de
transport Subsistem
import
3.637 3.064 | A18,7% mii tone 3.637 3.362 3269 | A 82% | A 28%
106.385 90.723 | A17,3% mii lei 106.385 | 90420 | 87466 | A177% | A 34%
Venituri totale din
servicii de transport
7.124 6.494 | A 9,7% mii tone 7.124 6.855 6.820 A 3,9% A 0,5%
402.017 | 381.641 | A 53% mii lei 402.017 | 380.579 | 372356 | A 56% | A 2,2%
1.593 1.434 | A11,1% | Venituri din chirii 1.593 1.483 1399 | A 74% | A 6,0%
4,212 2.182 | 4A93,0% | Alte venituri 4.212 3.078 2830 | A368% | A 51%
407.822 | 385.257 | A 5,9% | Cifra de afaceri 407.822 | 385140 | 376,685 | A 59% | A 2,2%
Reluarea fa venituri a
32008 | 30.886 | A 3,9% | r6ZeIvel constiluite pe 32098 | 28.826| 20813 | A114% | ¥ 33%
searna cheltuielilor cu cota
de modemizare
0 1.187 - | Céastig din ceddri de active 0 64 945 -| ¥93.2%
3.083 1.744 | AT76,8% | Alte venitun 3.083 4.681 3735 | ¥341% | A253%
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; Variatie ' [ Variai;-ié
Realleat ) BN 81301 o1 Indicatori 2019 | 2018 | 2017 | %2019/ | % 2018/ |
2019 2019 - 4
BVC 2018 | 2017
35181 | 33.817 | 4 a,0% | Alte venituridin 35181 | 33571 | 34493 | 4 48% | ¥ 27%
exploatare
443.003 | 419.074 | A 579 | ol venituri din 443003 | 418.711 | 411178 | A 58% | A 1,8%
exploatare |

Tabel 20 - Situatia veniturifor din exploatare an 2019 fatd de BVC si comparativ perioada 201 7-2018

Veniturile din transport detin o pondere de 98,58% in cifra de afaceri, diferenta de 1,42% (5.805
mii lei) reprezintd venituri din activitdti diverse: inchirieri de terenuri si echipamente de
telecomunicatii, manevra vagoane, vanzare de material tubular, etc.

Veniturile realizate din transport pe subsisteme in anul 2019, comparativ cu bugetul si anul 2018,
se prezinta astfel:

81,8

VARIATIE
201912018 2019/BVC
& TOTAL VENITUR! DIN ABA%  AS0%
TRANSPORTUL LA RAFINARI
398,0 mil. lel AN 2019, dIn care:
- SUBSISTEM TARA A 23%  A15%
23,8 mil. lo] AN 2019
- SUBSISTEM IMPORT A198%  A159%
105,1 mil. loi AN 2019
® ALTE OPERATIUNI DE VATAY% A 100,0%
TRANSPORT

3,1 mil.lel AN 2018

REALIZAT
2019 2018

REALIZAT

BVC 2019

TRANSPORT PE SUBSISTEM IMPORT (MIL LEN)}
B TRANSPORT PE SUBSISTEM TARA (MIL. LEI)

£ ALTE VENITURI DIN OPERAREA SISTEMULUI NATIONAL
DE TRANSPORT TITE) (MIL. LEI)

EE  TOTAL VENITURI DIN TRANSPORT (MIL. LEl)

Grafic 21 - Venituri realizate din transport pe subsisteme

Veniturile din exploatare au crescut cu 5,7% fatad de prevederile bugetare fiind determinata n
principal de cresterea veniturile din transport cu 5,3% (20,4 milioane lei).

Cresterea veniturilor din transport s-a realizat din transportul a 630 de mii de tone in plus fata de
cantitatea contractata si bugetata.

in structurd, pe subsisteme de transport, evolutia veniturilor fata de prevederile BVC se prezinta
astfel:

+ crestere de venituri cu 1,6% din transportul pe subsistemul tara;

+ crestere de venituri cu 17,3% din transportul pe subsistemul de import.

In veniturile din exploatare se recunoaste lunar si parte din rezerva - cota de modernizare, la

nivelul amortizarii imobilizarilor corporale finantate din aceasta cota. in anul 2019, valoarea
acestor venituri este de 32.098 mii lei.
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Cheltuieli din exploatare

S CONPET

Cheltuielile operationale realizate in 2019, comparativ cu ultimii 2 ani si cu prevederile bugetate

se prezinta astfel:

Tabel 21 - Situaia cheltuieli

lor de exploa

tare an 2019 faa de BVC si comparativ pericada 2017-2019

Variatie j Variatie
BVC % s | =
2019 2018 | 2019/ Indicatori {mii lei) 2019 2018 | 2017 % 2019/ 2018/
|f=c 2018 2017
7605 | 8557 | ¥ 11,1% gi';elt:r':."mate"a'e’ 7605 7.012, 7079 A 85%| VY 09%
4023 | 4418 v gou | Cheluielcumatenisiele | 4 ho0l 5600 | 3393 A114%| A 67%
consumabile
2038| 2163] v 589 | Cheltuelicu 2038| 1930| 1737 a4 56%| a111%
combustibilul
13.089 | 12217 | & 7,1% | Altecheltuieliexterne | (o0 | 1y qen | 0535 | A 172% | A 17,4%
(cu energia siapa)
159.901 | 161.450 | v 4,0% | Cheltuielicu 159.901 | 140.266 | 112.053 | 4 14,0% | A 25,2%
personalul, din care:
128.070 | 128.337 | ¥ 0,2% | -cheltuieli cu salariile 128070 | 113578 | 75611 | 4 12.8% | 4 502%
-cheltuieli cu asig., prot.
4.550 7.800 | ¥ 41,7% | socials gi alte obligatii 4.550 4.511 21.754 A 09% ¥ 79,3%
legale
27.281 | 25313| A 789 | A€ chelluielicu 27281 | 22177 | 14688 | 4 230% | 4 51,0%
personalul
48.261 | 45904 | A 5,19 | Austan de valoare 48.261 | 44.502 | 44.474 | A 85% | A 01%
privind imobilizérile
Cheltuieli cu
107.103 | 107.035 | A 0,1% | prestatiile externe, din | 107.103 99.058 99.196 A 81% ¥ 01%
care.
-mentenan}a
2541 | 3200 ¥ 20,6% | ( intrefinere, reparafi 2.541 1921 1456| A 323% | A 31,9%
curente si capitale)
60.907 | 56.184| A 849 | Chefuieliculransportul | oh 00r | 54440 | 56389 | A 11.9%| v 35%
fiteiului pe cafea ferata
659 | 1520 | v 56,6% | Cheltviel cu lucrarile de 659 440 410| A 498%| A 73%
ecologizare
31.308| 30277 | A 3,4% | -redevena petroliers 31.308| 20.560| 28637 A 59%| A 32%
11.688 | 15854 | ¥ 26,3% j;’f;ff"”"” executate 11.688 | 12697| 12304| v 80%| a 32%
Ajustari de valoare
(717) 300 . | privind activele (717) | 1.265 | (1.234) . :
circulante
10480 | 2790 | a275,6% | AJustér privind 10480 | 4273 | 1517 | A1453% | A181,7%
provizioanele
243 0 ) Pref'dere din ceddari de 213 ) ) i )
active
34.920 | 33.257 | A 5,0% | Alte cheltuielide 34.920 | 44.932 | 55468 | Vv 223% | V¥ 19,0%
exploatare, din care:
31.080 | 29.328| A 6,09 | “Cheltuieli cu cota de 31.080 | 41.825| 52191| wo257%| ¥ 199%
modemizare
380.855 | 371.510 | A 2,5% | 1otal cheltuieli de 380.855 | 352471 | 328.088 | A 81% | A 7.4%
I | exploatare
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Cheltuielile de exploatare realizate in 2019 au crescut cu 8,1% fatd de 2018 de la 352.471 mii lei
la 380.855 mii lei si sunt cu 2,5% mai mari fatd de buget (371.510 mii lei).

Cheltuielile de exploatare inregistreazd o crestere de 8,1% fatd de anul 2018 care a fost
determinata in principal de cresterea preturilor la materiale, energie electrica, gaze naturale,
servicii de transport pe calea feratd, precum si a cresterii cheltuielilor de personal.

Comparativ cu bugetul, in anul 2019 s-au inregistrat cheltuieli sub nivelul bugetat la urmatoarele
tipuri de cheltuieli: (1.549 mii lei) cheltuieli cu personalul, (952 mii lei) cheltuieli cu materialele,
(659 mii lei) cheltuieli de mentenanta, (861 mii lei) cheltuieli reprezenténd lucrari de ecologizare.

Costurile operationale inregistrate cu exploatarea celor doud subsisteme de transport (tara si
import) in anul 2019 au crescut cu 6,3% fata de 2018. Costul pe tona transportata realizat in
2019, fatd 2018 a crescut cu 2,3% (de la 46,29 leitond 2018 la 47,33 leiftona tn 2019).

In structurs, evolutia costului pe tona este diferita si se prezints astfel:
* subsistemul tara realizeaza in 2019 un cost pe tona in crestere cu 5,81%, de la 72,86
lei/tona la 77,09 leiftond, generata, in principal de scaderea cantitatilor transportate cu 5
mii tone, dar si de cresterea costurilor operationale;
o subsistemul import inregistreaza o crestere a costuluitona cu 0,7%, de la 18,68 leiftona
la 18,81 leiftona, generata de cresterea costurilor de operare.

Profitabilitatea subsistemelor de transport se prezinta astfel:

SUBSISTEM TARA SUBSISTEM IMPORT

12,3% 9.1%

—_—— 30,6% 35,T%
3.493 3487
—-—E Marja operaionali (%) u7
-— Total cantithfi transportats (mli tone) 380
254,6 28,8
634

628

I Rezuitst din transport {mil. fel)
Cheltuiell din transport (mil. lel)
Il Venituri din transport (mil. lel)

Ll AN 2019 AN 2018 AN 2019
Profit din transport ¥ 24,9% Profit din transport A 6%
Cheltuleli din transport & 5,6% Cheltuleli din tranaport 4 89%
Veaniturl din transport A 19% Venituri din tranaport A 1T,T%
Marja operationall -32p.p. Marja operationald +*652pp.

Grafic 22 - Profitabiflitatea subsistemelor de transport

Profitul din exploatare realizat in anul 2019, de 62.148 mii lei, a inregistrat o scadere de 4.092
mii lei {6,2%) fata de 2018, in principal datorita cresterii cheltuielilor cu personalul.
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Comparativ cu prevederile bugetare, profitul din exploatare inregistreazé o crestere de 30,7%.

Rezultatul financiar

Indicator (mii lei) 2018 2018 2017 Varlafle
2019/2018 2018/2017
Venituri din dobanzi 7.854 4.853 2634 A61,8% AB843%
Venit.uri din operatiuni (,tu titluri si 7 609 947 ¥98.9% v35.7%
alte instrumente financiare
Alte venituri financiare 13 0 33 - -
Total venituri financiare 7.874 5.462 3.614 A44,2% A51,1%
Total cheltuleli financiare 318 11 45 A2.791% ¥75,6%
Rezultat financiar 7.656 5451 3569  A38,6% A52,7%

Tabel 22 - Rezultat financiar in perioada 2017-2019

Veniturile financiare au crescut cu 44,2% n anul 2019, fatd de anul 2018, iar cheltuielile financiare
au crescut cu 307 mii lei in anul curent fatd de anul precedent urmare a cheltuielilor generate de
datoriile care decurg din contractul de leasing. Pe fondul acestei evolutii rezultatul financiar net a
crescut cu 38,6 % in anul 2019 fata de anul 2018 (de la 5.451 mii lei la 7.556 mii lei).

Societatea a incheiat anul 2019 cu un profit net in suma de 58.877 mii lei, cu 15.074 mii lei mai

mare fata de cel bugetat.

4.3.3 Indicatori economico-financiari

| Variatie
Denumirea indicatorului Formula de calcul 2019 | 2018 2017 | 2019/ | 2018/
| 2018 2017
Indicatori de profitabilitate
. . . EBIT (profit din exploatare)
M din vanzg 152% | 172% | 221% | Vv2, v4,
arja brutd din vanzari Cifra de Afacer] ) o b Opp 4.9 pp
j itului di EBIT (profit din exploatare
Marja profitului din T (pro P )| 1a0% | 15.8% | 202% | Y18pp| v44pp
exploatare Venituri din exploatare
EBITDA (profit din
exploatare + ajustari de
EBITDA in total vanzari valoare privind imobilizarile | 271% | 288% | 339% | ¥17pp| V¥51pp
corporale si necorporale)
Cifra de Afaceri
EBITDA ajustata in total EBITDA ajustata 0 o 0
v
vanzari Cifra de Afaceri 26,8% | 32,1% | 39.8% S3pp| Y7.7pp
5 PP EBITDA
EBITDA In capitalur — 16,9% | 16,7% | 19.4% | ¥02pp| ¥2,7 pp
propril Total Capitaluri proprii
i 7 EBITDA ajustata
EBITDA ajustata in —— 16,7% | 187% | 22,8% | v2,0pp| ¥4,1pp
capitaluri proprii Total Capitaluri proprii
S Rezultat brut
Rata profitului brut - 171% | 186% | 23,0% | ¥Y15pp| Y44pp
Cifra de Afaceri
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Variatie
Denumirea indicatorului Formula de calcul 2019 | 2018 2017 2019/ 2018/
2018 2017
Indicatori de lichiditate
- e At :
Indicatorul !Ichldltétll c we‘:. curente 3.15 4,31 444 | v26.9% v2.9%
curente (ori) Datorii curente
Indicatorul lichiditatii Agctive curente - Stocuri . .
imediate (testul acid) Datorii curente 3,06 4,19 4,32 | V27,0% v3,0%
Indicatori de rentabilitate
Rata rentabilitatii Rezultat net o . .
economice (ROA) Active totale 77% | 81% | 99%| ¥Y04pp| V18pp
Rata rentabilitatii Rezultat net
. 9,0% 92% | 11,39 v
financiare (ROE) Total Capitaluri proprii SR S 3% | ¥0.2pp | V21pp
Rata rentabilita{ii Rezultat net
. 14!40 i) 9 1 9 ' 1 14 v ’
comerciale (ROS) Cifra de Afaceri o) B0 | S pp | ¥39pp
i i Stoc mediu X360
Viteza de rotatie a ; 421,28 | 478,88 | 456,60 | V12,0% | A4,9%
stocurilor (zile} Costul vanzarilor
i i Costul vanzaril
Du.rata de rotatie stocurilor | Costul v flz rilor 0,87 0.76 080 | A145% v5.0%
{(ori) Stoc mediu
Viteza de rotatie a Stoc mediu clienti X360 0 o
debitelor clienti (zile) Cifra de afaceri 29 28 29 . M
Durata de rotatie a Cifra de afaceri . .
debitelor clienti (ori) Stoc mediu clienti 12,37 | 1294 12,74 | V44% | A16%
Viteza de rotatie a Sold mediu furnizoriX360
— — o 0

creditelor furnizori (zile) Achlz[tn .de la .ftll-rnlzon de 28,00 | 27,18 29,53 A30% ¥38,0%

bunuri si servicii
Durata de rotatie a Achizitii de la furnizori de
crl:zditelor furnizori (ori) bunuri §i servici 1286 | 13,24 | 12119| V28% | A87%

Sold mediu furnizorix360
Indicatori de risc
Indicatorul gradului de Capital imprumutat
. —— = 0,55 0 0 - -
indatorare Total capitaluri proprii

Tabel 23 — Indicatori economico-financiari

4.3.4 Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 este prezentata in formatul si structura

OMFP nr.3145/2017.
BVC Realizat o
e An2019 | An2019 | *
L. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6} 424.424 450.877 | 106,2%
1 Venituri totale din exploatare, din care: 419.074 443.003 | 105,7%
2 Venituri financiare 5.350 7.874 | 147.2%
3 Venituri extraordinare - - -
H CHELTUIELI TOTALE {Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21} 371.600 381.173 | 102,6%
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 371.510 380.855 | 102,5%
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BVC Realizat o
INDICATORI An 2019 | An 2019 %
cheltuieli cu bunuri $i servicii 98.238 97.172 | 98,9%
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 32.786 33.457 | 102,0%
cheltuieli cu personalul, din care: 161.450 159.901 99,0%
CO0 | Cheltuieli de natura salariald (Rd.13+Rd.14} 146.876 146.190 | 99,5%
C1 | Cheltuieli cu salariile 128.337 128.070 | 99,8%
C2 | Bonusuri 18.539 18.120 | 97,7%
C3 | Alte cheltuieli cu personalul, din care: 3.582 3.155 88,1%
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal EaLr S|k
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor o .
2 rgane de conducere si control, comisii si comitete Co e
C5 | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 7.800 7.696 | 98,7%
Alte cheltuieli de exploatare 79.036 90.325 | 114,3%
2 Cheltuieli financiare 90 318 | 353,3%
3 Cheltuieli extraordina re - - -
[} REZULTATUL BRUT {profit/pierdere) 52.824 69.704 | 132,0%
v IMPOZIT PE PROFIT 9.021 10.827 | 120,0%
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
v IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: R Tl B
Vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 86.000 80.143 | 9$3,2%
1 Alocatii de la buget - - =
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii i ) )
anteriori
Vil CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 86.000 80.143 | 93,2%
Vil DATE DE FUNDAMENTARE - - -
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 1.599 1.598 | 100,0%
2 Nr. mediu de salariati total 1.612 1.587 | 98.4%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe
. baza cheltuielior de natura salariala *) Uere CeUd| U B
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe
4 baza cheltuielilor de naturd salariald, recalculat cf. Legii 6.935 7.013 | 101,1%
anuale a bugetului de stat **)
Productivitatea muncii Tn unitéti valorice pe total personal
5 mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.49) i R
Productivitatea muncii Tn unitatj valorice pe total personal o
) mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat A | MU
7 Productivitatea muncii in unitatj fizice pe total personal mediu ) ) )
{cantitate produse finite/ perscana)
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd.7/Rd.1)x1000 876 845 | 96,5%
9 Plati restante 0 0 -
10 Creante restante 288 50| 17.4%

Tabel 24 - Execufia Bugelului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019
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perioadei

Variatie
Indicatori (mii lei) 2019 2018 2017 2019/2018  2018/2017
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:

+ Incasari din prestarea de servicii 451.818 415.157  397.530 A B8,8% A 44%
Incaséri din dobanzi aferente 7 956 4332 2 584 A83,7% A 67.7%
plasamentelor bancare

+  Alte incasari 6.615 4618 7.458 AA43.2% Y 381%

- Plati catre furnizorii de bunuri si servicii 119.161 111.031  107.780 A 7.3% A 3,0%

- Piati catre si in numele angajatilor 155.944 134420  110.190 A 16,0% A 22.0%

- Plati TVA 46.788  44.488 49.602 A 52% ¥ 10,3%

- Plati impozit pe profit si impozit specific 13.666 12.736 16.186 A 73% ¥ 21,4%

- Alte plati privind activitatea de exploatare 36.3856  37.389 45.054 ¥ 27% ¥ 17,0%

A Numerar net din activitifi de exploatare 94.445 84.043 78.760 A12,4% A 6,7%
Fluxuri de numerar din activitati de investitie:

Incaséri din vanzarea de imobilizari 38 450 4.000 v91.6% v 88.8%
corporale

+ Incasari din cota de modernizare 31.081 41.825 52.191 ¥257% ¥ 19,9%

+ Incaséri din plasamente in titluri de stat - 70310 165.666 - ¥ 57.6%
isr:;?sérl din dobanzi aferente titlurilor de ) 917 1.798 ) v 49.0%

_ Plati pentru achizitia de imobilizari 84.149 87517 44 991 v 3.9% A 94.5%
corporate

_ Plati pentru investitii financ. pe termen i ) 74,087 ) )
scurt

; B Numerar net qfin a_'ctf_\{igé;_i_ gf_e investitie (53.030) 25.985  104.577 - Y 75,2%
Fluxuri de numerar din activitati de finanfare:
Ly PRI DU L 2787 9479 2710  ¥70,6%  A249,8%
Depozitarului Central

- Dividende plitite 65.173 69672 220.798 ¥ 6,5% v 68,4%
Plati in contul datoriei aferente leasingului 134 ) i ) )
financiar e e

C Numerar net din activitati de finantare {(62.520) (60.193} (218.088) - -
Cresterea netd a numerarului si
echivalentelor de numerar {21.105) 49.835 34.751 - A 43,4%
=A+B+C=D2-D1

D1 Numerar si echivalente de numeraria  5oq eg 209847 244508  A237% Y 14,2%
inceputul perioadei

Dz Fumorans/ecilvalente ge nimeray 13 s 38577, + 259.6820 +200.8475 | (¥4 8,1% .\ A% 23,8%
sféargitul perioadei
la care se adaugé:
Titluri de stat sub forma obligaliunilor de

. : 4 - 70.310 -

stat si certificatelor de trezorerie
WL KL A Y I DT 238.577 259.682 280.157 ¥ 81% ¥ 7,3%

Tabel 25 - Situatia fluxului de trezorerie 2017-2019
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Disponibilitatile banesti la 31.12.2019 s-au diminuat fatd de cele existente la 31.12.2018 de la
260 mil. lei [a 239 mil. lei.

Efectele celor trei arii de activitate (exploatare, investitii si finantare) asupra cash-ului din perioada
celor 12 luni din 2019, se prezinta astfel:
¢ activitatea operationala a generat un flux de numerar in suma de 94 mil. lei;
» activitatea de investitii s-a incheiat cu un flux de numerar negativ in suma de 53 mil. lei;
» activitatea de finantare a diminuat fluxul total de numerar cu aprox. 63 mil. lei, datoritd
iesirilor de numerar pentru plata dividendelor in suma de 65 mil. lei.

Comparativ cu anul precedent, fluxul net de numerar generat de activitatea de exploatare din
2019 l|-a depasit pe cel din anui 2018 cu 10 mil. lei urmare a cresterii veniturilor din transport,
respectiv a incasarilor de la clienti.

Numerarul activitatii de investitii a inregistrat o diminuare in anul 2019 datoritd scaderii intrarilor
de numerar din cota de modernizare.

Fluxul de numerar al activitatii de finantare inregistreaza si in anul 2019 valori negative, in
crestere fata de anul precedent datorita incasérilor de dividende returnate de cétre Depozitarul
Central mai mici fata de anul 2018. Suma totald a dividendelor platite in anul 2019 a fost de
65 mil. lei, tar in anul 2018 au fost platite dividende Th suma de 70 mil. lei.

4.3.6 Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare
financiara

Controlul intern i sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare financiara au ca

principale obiective:

o Conformitatea cu legislatia financiar-contabila n vigoare si cu standardele de raportare;

* Aplicarea politicilor contabile aprobate si a instructiunilor elaborate de conducere in legaturd
cu informatiile financiare;

+ Asigurarea fiabilitatatii informatiilor financiare. Obiectivul are scopul de a asigura ca
informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate, respectiv publicate, sa fie
complete si sa reflecte corect activitatea si situatia entitatii;

» Prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile si financiare.

Atingerea acestor obiective este sustinuta prin:

» Personal cu un nivel de competentd adecvat, in conformitate cu necesitatile societatii, si
existenta unui plan de formare profesioald care s& permitd actualizarea continud a
cunostiintelor privind legislatia contabila si fiscala;

« Responsabilitati clar definite prin fisele de post pentru fiecare persoana implicata in procesul
de raportare financiara si prin separarea atributiilor,astfel incat atributiile de aprobare, control
si inregistrare sa fie, intr-o masura adecvata, incredintate unor persoane diferite, conform
organigramei societatii;

e Proceduri interne care asigura tratamentul contabil corect si autorizarea corespunzatoare a
operatiunilor financiar-contabile implementate si existenta unui circuit al informatiilor si a
controalelor aferente asupra acestora, care asigura centralizarea rapida, corecta si completa
a informatiilor financiare, conform manualului de proceduri interne,;

¢ Sistemul financiar de control preventiv;
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 |dentificarea riscurilor in relatie cu procesul de raportare financiara, evaluarea eficacitatii si
eficientei aplicarii procedurilor interne privind procesele relevante raportarii financiare de céatre
departamentul de audit intern si comunicarea deficientelor identificate catre Consiliul de
Administratie,

¢ Manualul de politici contabile intocmit potrivit cerintelor legislatiei in vigoare, aprobat de cétre
Consiliul de Administratie;

e Existenta unui calendar si a unui proces bine definit privind elaborarea de informatii contabile
si financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piata de capital,
precum si verificarea si aprobarea a acestora de cétre Consiliul de Administratie in vederea
publicarii acestora.

4.3.7 Parti legate

Societatea a inregistrat in anul 2019 tranzactii cu societatea SNTFM CFR Marfa SA Bucuresti,
la care statul detine participatie majoritara.

4.4 Analiza activitatii corporative

4.4.1 Activitatea pe piata de capital

Evolutia actiunilor “COTE”

Actiunile emise de CONPET S.A. sunt tranzactionate pe piata reglementatd administratd de
Bursa de Valori Bucuresti, pe segmentul Principal, la sectorul Titluri de Capital - categoria
Premium, sub simbolul "COTE".

La finele anului 2019, pretul de tranzactionare al actiunilor CONPET a inregistrat o crestere de
2,45% fata de pretul de inchidere din ultima zi a anului precedent.

In sinteza, tranzactiile Tnregistrate cu acfiunile CONPET pe Bursa de Valori Bucuresti, in anul
2019, se prezintd astfel:

» in cursul anului 2019 s-au efectuat 9.698 tranzactii, cu aproximativ 21,40% mai putine
decét in anul 2018 (12.338 tranzactii);

e volumul total al actiunilor tranzactionate in cursul anului 2019 a fost de 573.883 actiuni,
cu 76,21% mai mic decét cel inregistrat in 2018 (2.412.109 actiuni);

+ valoarea totala a tranzactiilor in cursul anului 2019 a fost de 45.691.583 lei, de 5 ori mai
mica decét valoarea inregistratad in 2018 (229.946.461 lei);

o pretul mediu de tranzactionare a fost de 79,17 leifactiune, in scadere cu 16,16 lei/actiune
fata de pretul mediu al actiunilor inregistrat in anul 2018 (95,33 lei/actiune);

» pretul de tranzactionare a inregistrat valoarea maxima, respectiv 82,80 lei/actiune in prima
jumatate a lunii iunie;

¢ in data de 29.05.2019 a fost inregistrat un varf al tranzactiilor, cand a fost tranzactionat
un volum total de 21.701 actiuni, in valoare de 1.739.064 lei, reprezentand 3,78% din
volumul total al actiunilor COTE tranzactionate pe parcursul anului 2019;

¢ capitalizarea bursierd la sfarsitul lunii decembrie 2019 a fost de 689.139.229 lei, in
crestere cu 2,45% fatd de valoarea inregistrata la sfargitul anului 2018 (672.689.926 lei).
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Principalii indici de tranzactionare ai anului 2019 pentru actiunile emise de CONPET S.A. sunt
prezentati in tabelul urmator:

w
Luna

ianuarie
februarie
martie
aprilie

mai

iunie

iulie
august
septembrie
octombrie
noiembrie
decembrie
Cumulat

Pret mediu
(lei/actiune)
79,37
79,27
78,75
78,64
79,57
79,86
78,86
78,15
78,92
79,08
79,92
79,68
79,17

Tabel 26 - Principalii indici de tranzacfionare

Nr.

tranzactii

688
940
930
707
1.196
1.3569
873
680
631
639
587
468
9.698

Nr. actiuni

tranzactionate

39.482
80.227
66.775
37.596
67.998
86.100
35.700
45.963
35.664
19.701
37.997
20.680
573.883

Valoare

tranzactii (lei)

3.133.573
6.359.528
5.258.419
2.956.367
5.410.416
6.876.359
2.807.252
3.590.164
2.820.237
1.803.896
3.031.143
1.644.229
45.691.583

in prezent, societatea CONPET S.A. este inclusa in 7 indici din totalul de 9 ai Bursei de Valori
Bucuresti, respectiv BET, BET-TR, BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, BET-NG si BET Plus.
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Grafic 23- Evolufia actiunilor COTE vs. indicii bursieri (rebazati} in care este inclusa in anul 2019 (lei)

25000

I 15000

10000

3000

} .h" B, ..|]’||||||.|..u| ||I' ||| ||..|u..m. .Il...|| i II |.|. |.|||| .

BETXT

Grafic, evolutia pretului de tranzactionare al acfiunilor CONPET S.A., in cursul anului 2019, se

prezinta astfel:
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Grafic 24 - Evolufia prefului de tranzactionare a acfiunilor
Indicatori bursieri Pericada
2015 2016 2017 2018 2019
PER 12,96 10,79 12,03 9,04 11,36
P/BY 0,92 0,89 1,08 1,02 1,04
EPS 5,84 7,30 8,26 8,59 7,01
DIVY (randamentu dividendului) 7,72 9,26 26,56 10,35 9,38

Tabel 27 - Principalii indicatori privind performanta bursiera

La data de 31.12.2019, conform TOP 25 al emitentilor dupa capitalizare, CONPET s-a clasat pe
locul 21, avand o capitalizare bursierd de 689.139.229lei (144,47 mil. euro), ceea ce reprezintad o
pondere de 0,38% in capitalizarea totala a pietei.

Politica cu privire la dividend

Societatea nu are o politica de dividend decarece este o societate cu capital majoritar de stat iar
repantizarea profitului se face in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital
integral sau majoritar de stat, cu modificarile ultericare.

In ultimii 3 ani, CONPET a distribuit dividende intr-o ratd cuprinsa intre 90 si 91,53% din profitul
net. In ultimii 6 ani, societatea a comunicat actionarilor, prin bugetul multianual, o rata de
distribuire a dividendelor constantd, de 85%, apropiata de rata efectiva.

Actionarii Indreptatiti sa primeasca dividendele distribuite din profitul net de repartizat in urma
incheierii exercitiului financiar sunt cei inregistrati in Registrul consolidat al actionarilor la data de
inregistrare aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor.

In conformitate cu art. 1 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 64/ 2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, societétile
nationale, companiile nationale si societétile la care statul ori o unitate administrativ-teritoriala
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este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul au obligatia sa plateasca dividendele
cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea

situatiilor financiare anuale.

Evolutia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2016 — 2019, se prezinta astfel.

Dividende Y% Dividend Dividorde trate Dividende
Repartizare din Data de totale brute | din brut/ v nete
Data AGA | | ; - ; platite
profit | Inregistrare cuvenite profitull actiune Jtei- acumulate la
-lei- | net -lei- 31.12.2019
2016- Dividend din |
profitul exercitiului | 26.04.2017 | 30.06.2017 | 69.836.604 8,07
2016-Dividend din 191,5% 220.262.304,51 | 8.299.969,49
rezerve si rezultat | 25.10.2017 10.11.2017 | 158.725.670 i 18,33
reportat
2017-Dividend din
profitul exercitiviui | 26.04.2018 12.06.2018 69.621.097 | 90,0% 8,04 67.022.752,09 2.598.344 91
si rezultat reportat
2018- Dividend din
profitul exerciliulul, | 53 049019 | 11.06.2019 | 64.652.923 [00.1%| 7.47 | 6214033436 | 2.612.588,64
din rezerve si
rezultat reportat

Tabel 28 - Evolufia dividendelor repartizate in pericada 2016-2018

Randamentul investitiei si al dividendului in perioada 2014-2019 se prezinta in graficul de mai

jos:
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Dupa randamentul dividendului, CONPET S.A. s-a clasat pe locul patru in anul 2019 intre primele

10 companii cele mai tranzactionate de pe Bursa de Valori Bucuresti.

Dividendul total pe actiune a fost de 7,47 lei, oferind astfel actionarilor sdi un randament al
dividendului de 9,38%, pozitionandu-se astfel pe locul al doilea Tn topul dividendelor acordate de
o companie listata la Bursa de Valori Bucuresti.
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Actiuni proprii, emisiuni de obligatiuni sau alte titluri de creanta

CONPET nu a efectuat tranzactii avand ca obiect cumparare de actiuni proprii $i nu detine la
sfargitul anului 2019 actiuni proprii.

CONPET nu are filiale, neexistand actiuni emise de societatea mama si detinute de catre filiale.
CONPET nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4.4.2 Guvernanta corporativa

Guvernanta Corporativa continua sa fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii
moderne, la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitatile de informare a
investitorilor si a tertelor parti interesate n activitatea companiilor.

Guvernanta corporativd la nivelul societati CONPET este organizatd si se desfasoara in
concordanta cu cadrul legislativ din Romaénia, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990 si
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Actiunile CONPET sunt tranzactionate incepand cu data de 5 septembrie 2013 pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti (B.V.B.} la categoria |, sub simbolul
COTE.

incepand cu data de 5 ianuarie 2015 CONPET se regaseste in categoria PREMIUM a pietei
reglementate administratd de BVB.

Sistemul de guvernanta corporativd al CONPET este permanent imbunétatit, astfel incat acesta
sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la B.V.B.

Dintre masurile implementate deja, mentionam:

* includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei
corporative care sa faca referire, printre altele, la informatiile legate de Consiliul de
Administratie si comitetele consultative respectiv. Comitetul de Audit, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si
cu Autoritatite;

» diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet
a comunicatelor adresate participantilor la piata, situatiilor financiare semestriale si
trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii
la A.G.A,;

+ existenta unei entitati specializate dedicate relatiei cu investitorii si actionarii.

Regulamentul de guvernanta corporativa

In calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat si aprobat prin
Decizie a Consiliului de Administratie in martie 2014, Regulamentul de Guvernantad Corporativa
al CONPET. Acest document reprezintd asumarea voluntard de catre Companie a principiilor
guvernantei corporative, tinand cont de caracteristicile si activitatea sa specifica in conformitate
cu principiile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.
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Regulamentul este un document public si poate fi vizualizat pe site-ul companiei accesand link-
ul http://www.conpet.ro/guvernanta-corporativa/regulament-de-guvernanta-corporativa/.

Alte documente aplicabile

In aplicarea cadrului de reglementare general, CONPET a adoptat documente prin care

guvernanta corporativa este transpusa n practica:
e Actul constitutiv al CONPET, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de
conducere (adunare generala, consiliu de administratie, conducere executiva) precum si la
competentele si procedurile de functionare a acestora.
+ Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, care detaliaza
si operationalizeazd modul Tn care acest organism se intruneste, modul in care analizeaza,
dezbate si ia decizii, felul in care interactioneaza cu conducerea executiva si cu alte parti.
¢ Regulamentul de organizare si functionare al CONPET, Codul de etica, Regulamentul
intern, care preiau, detaliaza si operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de
guvernare al societatii.

Declaratie privind conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativd emis de Bursa de Valori Bucuresti

Nu
Prevederile Codului de Guvernanti | o fesnecsa Motivul pentru
T : Respecta sau -
Corporativa . neconformitate
respecta
partial
A.1 Toate societatile trebuie sa aiba DA Delimitarea
un regulament intern al Consiliului responsabilitatilor C.A. de
care include termenii de cele ale Directorului General
referintd/responsabilitatile Consiliului este prevazuta in
si functiile cheie de conducere ale | Regulamentul de
societatii, si care aplica, printre altele, Guvernanta Corporativa.
Principiile Generale din Sectiunea A.
A.2 Prevederi pentru gestionarea DA Atat in Regulamentul de
conflictelor de interese trebuie incluse Organizare si Functionare al
in regulamentul Consiliului. Tn orice Consiliului de Administratie
caz, membrii Consiliului trebuie sa al societatii CONPET S.A.,
notifice Consiliul cu privire la orice céat si in cadrul
conflicte de interese care au survenit Regulamentului de
sau pot surveni si s se abtina de la Guvernanta Corporativa
participarea la discutii (inclusiv prin aprobat de Consiliul de
neprezentare, cu exceptia cazului in Administratie, exista
care neprezentarea ar impiedica dispozitii cu privire la
formarea cvorumului) si de la votul gestionarea conflictelor de
pentru adoptarea unei hotarari privind interese. In practica, memobrii
chestiunea care da nastere Consiliului-anunta Consiliul,
conflictului de interese respectiv. ori de céate ori este necesar,
cu privire la orice conflicte de
interese care au survenit sau
pot surveni si se abtin de la
participarea la discufii si de
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A.3 Consiliul de Administratie sau
Consiliul de Supraveghere trebuie sa
fie format din cel putin cinci membri.

A.4 Majoritatea membrilor Consiliului
de Administratie trebuie sa nu aiba
functie executiva, in cazul societatilor
din Categoria Premium, nu mai putin
de doi membri neexecutivi ai
Consiliului de Administratie trebuie sa
fie independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de
Administratie trebuie sa depuna o
declaratie 1a momentul nominalizarii
sale n vederea alegerii sau realegerii,
precum si atunci cand survine orice
schimbare a statutului sau, indicand
elementele in baza carora se
considera ca este independent din
punct de vedere al caracterului si
judecitii sale si dupa urmatoarele
criterii:

A.4.1. nu este Director
General/director executiv al societatii
sau al unei societati controlate de
aceasta si nu a detinut o astfel de
functie in ultimii cinci (5) ani;

A.4.2. nu este angajat al societatii sau
al unei societati controlate de aceasta
si nu a detinut o astfel de functie in
ultimii cinci (5} ani;

A.4.3. nu primeste si nu a primit
remuneratie suplimentara sau alte
avantaje din partea societatii sau a
unei societati controlate de aceasta,

in afard de cele corespunzatoare
calitatii de administrator neexecutiv;

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul
sau nu are sau nu a avut in cursul
anului precedent o relatie
contractuala cu un actionar
semnificativ al societatii, actionar care
controleaza peste 10% din drepturile

DA

DA

Ta votul pentru adoptarea

unei hotaréari privind
chestiunea care da nastere
conflictului de interese
respectiv.
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de vot, sau cu o companie controlata
de acesta;

A.4.5. nu are si nu a avut in anul
anterior un raport de afaceri sau
profesional cu societatea sau cu o
societate controlata de aceasta, fie in
mod direct fie in calitate de client,
partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, director
general/director executiv sau angajat
al unei societati daca, prin caracterul
sau substantial, acest raport ii poate
afecta obiectivitatea;

A.4.6. nu este si nu a fost in uitimii trei
ani auditorul extern sau intern ori
partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau
al auditorului intern al societétii sau al
unei societati controlate de aceasta;

A.4.7. nu este director general/
director executiv al altei societati unde
un alt director general/ director
executiv al societatii este
administrator neexecutiv;

A.4.8. nu a fost administrator
neexecutiv al societatii pe o perioada
mai mare de doisprezece ani;

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o
persoana in situatile mentionate la
punctele A.4.1. si A4.4

A5 Alte angajamente si obligatii
profesionale relativ permanente ale
unui membru al Consiliului, inclusiv
pozitii executive si neexecutive in
Consiliul unor societati si institutii non-
profit, trebuie dezvaluite actionarilor si
investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si in cursul mandatului
sau.

DA

O parte din angajamentele si
obligatiile profesionale sunt
comunicate in declaratiile de
avere si de interese ale
membrilor Consiliului de
Administratie (in
conformitate cu prevederile
Legii 176/2010 privind
integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea
si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea
AN.I., precum si pentru
modificarea altor acte
normative).
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Categoria Premium trebuie sa
infiinteze un comitet de nominalizare
format din membri neexecutivi, care
va conduce procedura nominalizarilor
de noi membri in Consiliu si va face
recomandari Consiliului. Majoritatea
membirilor comitetului de nominalizare
trebuie sa fie independenta.

A8 Orice membru al Consiliului DA Prevederile existente in
trebuie sa prezinte Consiliului cadrul declaratiilor de
informatii privind orice raport cu un independenta, respectiv in
actionar care detine direct sau indirect cadrul Regulamentului de
actiuni reprezentand peste 5% din Guvernanta Corporativa cu
toate drepturile de vot. Aceasta privire la conflictu! de
obligatie se refera |a orice fel de interese asigura respectarea
raport care poate afecta pozitia cerintei.

membrului cu privire ia chestiuni

decise de Consiliu.

A.7 Societatea trebuie sa desemneze DA

un secretar al Consiliului responsabil

de sprijinirea activitatii Consiliului.

A.8 Declaratia privind guvernanta NU In conformitate cu
corporativa va informa daca a avut loc prevederile O.U.G. nr.

o evaluare a Consiliului sub 109/2011, evaluarea
conducerea Presedintelui sau a activitatii administratorilor se
comitetului de nominalizare si, in caz face anual de catre
afirmativ, va rezuma masurile cheie si adunarea generala a
schimbarile rezultate in urma actionarilor gi vizeaza atat
acesteia. Societatea trebuie si aiba o executia contractului de
politica/ghid privind evaluarea mandat, cét si a planului de
Consiliului cuprinzand scopul, criteriile administrare.

si frecventa procesului de evaluare.

A.9 Declaratia privind guvernanta DA

corporativa trebuie sa contina

informatii privind numarul de intalniri

ale Consiliului si comitetelor Tn cursul

ultimului an, participarea

administratorilor (in persoana si in

absenta) si un raport al Consiliului i

comitetelor cu privire la activitatile

acestora.

A.10 Declaratia privind guvernanta DA _

corporativa trebuie s& cuprinda

informatii referitoare la numarul exact

de membri independenti din Consiliul

de Administratie sau din Consiliul de

Supraveghere.

A 11 Consiliul societatilor din DA Procedura de desemnare/

nominalizare a membrilor
Consiliului se desfasora in
conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernan{a
corporativa a intreprinderilor
publice.
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B.1 Consiliul trebuie sa infiinteze un
comitet de audit in care cel putin un
membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea
membirilor, incluzand presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare
adecvata relevanta pentru funciile si
responsabilitatile comitetului. Cel
putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa aiba experienta de
audit sau contabilitate dovedita si
corespunzatoare. In cazul societatilor
din Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie sa fie format din cel putin
trei membri si majoritatea memobrilor
comitetului de audit trebuie s3 fie
independenti.

B.2 Presedintele comitetului de audit
trebuie sa fie un membru neexecutiv
independent.

B.3 Tn cadrul responsabilitatilor sale,
comitetul de audit trebuie sa
efectueze o evaluare anuald a
sistemului de control intern.

B.4 Evaluarea trebuie sa aiba in
vedere eficacitatea si cuprinderea
functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a
riscului si de control intern prezentate
catre comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile
identificate Tn urma controlului intern
si prezentarea de rapoarte relevante
in atentia Consiliului.

DA

DA

DA

DA

B.5 Comitetul de audit trebuie sa
evalueze conflictele de interese in
legatura cu tranzactiile societatii si ale
filialelor acesteia cu partile afiliate.

DA

B.6 Comitetul de audit trebuie sa
evalueze eficienta sistemului de
control intern si a sistemului de
gestiune a riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie sa
monitorizeze aplicarea standardelor
legale si a standardelor de audit
intern general acceptate. Comitetul de

DA

DA
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audit trebuie sa primeasca si sa
evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

B.8 Ori de céte ori Codul
mentioneaza rapoarte sau analize
initiate de Comitetul de Audit, acestea
trebuie urmate de raportari periodice
(cel putin anual) sau ad-hoc care
trebuie inaintate ulterior Consiliului.

DA

B.9 Niciunui actionar nu i se poate
acorda tratament preferential fata de
alti actionari in legatura cu tranzactii
si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.

B.10 Consiliul trebuie sa adopte o
politica prin care sa se asigure ca
orice tranzactie a societatii cu oricare
dintre societatile cu care are relatii
stranse a carei valoare este egala cu
sau mai mare de 5% din activele nete
ale societatii (conform ultimului raport
financiar) este aprobata de Consiliu in
urma unei opinii obligatorii a
comitetului de audit al Consiliului i
dezvaluita in mod corect actionarilor
si potentialilor investitori, in masura in
care aceste tranzaclii se Thcadreaza
in categoria evenimentelor care fac
obiectul cerintelor de raportare.

DA

Respecta
partial

Societatea CONPET S.A.
respectd recomandarea
Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB, dar nu
are o politica privind
tranzactiile cu partile afiliate.

Nu avem o politicad in acest
sens.

B.11 Auditurile interne trebuie
efectuate de catre o divizie separata
structural (departamentul de audit
intern) din cadrul societatii sau prin
angajarea unei entitati terte
independente.

B.12 In scopul asigurarii indeplinirii
functiilor principale ale
departamentului de audit intern,
acesta trebuie sa raporteze din punct
de vedere functional catre Consiliu
prin intermediul comitetului de audit.
In scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza
si reduce riscurile, acesta trebuie sa
raporteze direct directorului general.

DA

DA

C.1 Societatea trebuie sa publice pe
pagina sa de internet politica de

DA
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remunerare $i 4 includa in raportul
anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare
in cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei,

D.1 Societatea trebuie sa organizeze
un serviciu de Relatii cu Investitorii —
indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile
sau unitatea organizatorica. In afara
de informatiile impuse de prevederile
legale, societatea trebuie sa includa
pe pagina sa de internet o sectiune
dedicata Relatiilor cu Investitorii, in
limbile romana si engleza, cu toate
informatiile relevante de interes
pentru investitori, inclusiv:

D.1.1 Principalele reglementari
corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adunarile generale
ale actionarilor;

D.1.2 CV-urile profesionale ale
membrilor organelor de conducere ale
societatii, alte angajamente
profesionale ale memobrilor Consiliului,
inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din
institutii non-profit;

D.1.3 Rapoartele curente si
rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale) — cel putin cele
prevazute la punctul D.8 — inclusiv
rapoartele curente cu informatii
detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod,;

DA

DA

DA

DA

Pe site-ul societatii sunt
publicate informatii de
interes pentru investitori
(actul constitutiv, drepturile
actionarilor etc.). Adunarile
generale ale actionarilor se
desfasoara in conformitate
cu legislatia in vigoare
privind societatile si piata de
capital, cu respectarea
prevederilor legale privind
convocarea si desfasurarea
adunarilor generale.

D.1.4 Informatii referitoare la
adundrile generale ale actionarilor:
ordinea de zi si materialele
informative; procedura de alegere a

DA
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membrilor Consiliului; argumentele
care sustin propunerile de candidati
pentru alegerea in Consiliu, impreuna
cu CV-urile profesionale ale acestora;
intrebarile actionarilor cu privire la
punctele de pe ordinea de zi si
raspunsurile societatii, inclusiv
hotararile adoptate;

D.1.5 Informatii privind evenimentele
corporative, c¢cum ar fi plata
dividendelor si a altor distribuiri catre
actionari sau alte evenimente care
conduc la dobéndirea sau limitarea
drepturilor unui acttonar, inclusiv
termenele limita si principiile aplicate
acestor  operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate intr-un
termen care sa le permita investitorilor
sd adopte decizii de investitii;

DA

D.1.6 Numele si datele de contact ale
unei persoane care va putea sa
furnizeze, la cerere, informatii
relevante;

DA

D.1.7 Prezentarile societatii (de ex.,
prezentarile pentru investitori,
prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare
(trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele
anuale.

DA

D.2 Societatea va avea o politica
privind distributia anuala de dividende
sau alte beneficii catre actionari,
propusa de Directorul General sau de
Directorat si adoptata de Consiliu, sub
forma unui set de linii directoare pe
care societatea intentioneaza sa le
urmeze cu privire la distribuirea
profitului net. Principiile politicii anuale
de distributie catre actionari vor fi
publicate pe pagina de internet a
societatii.

DA

In relatia cu actionarii,
CONPET a vizat
maximizarea randamentului
capitalului investit. in ultimii 6
ani, societatea a avut o rata
de distributie a dividendului
cuprinsa intre 90,0% si
91,53%.

Prin bugetele multianuale,
elaborate in ultimii 6 ani,
societatea a comunicat
actionarilor o rata constanta
de distribuire a dividendelor,
de 85%, apropiata de rata
efectiva.

Societatea Conpet fiind o
societate cu capital majoritar
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de stat, repartizarea
profitului, respectiv
distribuirea dividendelor se
face in conformitate cu
prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului
la societatile nationale,
companiile nationale si
societatile cu capital integral
sau majoritar de stat, cu

modificérile ulterioare

D.3 Societatea va adopta o politica in
legatura cu previziunile, fie ca acestea
sunt facute publice sau nu.
Previziunile se referd la concluzii
cuantificate ale unor studii ce vizeaza
stabilirea impactului global al unui
numar de factori privind o perioada
vitoare (asa numitele ipoteze): prin
natura sa, aceastad proiectie are un
nivel ridicat de incertitudine,
rezultatele efective putand diferi in
mod semnificativ de previziunile
prezentate initial. Politica privind
previziunile va stabili frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul
previziunilor. Dacd sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in
rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind
previziunile va fi publicatd pe pagina
de internet a societatii.

DA

Previziunile au fost
prezentate in cadrul sintezei
Planului de Administrare
aprobat in AGA din data de
18.12.2018 publicat pe site-
ul companiei.

D.4 Regulile adunarilor generale ale
actionarilor nu trebuie sa limiteze
participarea actionarilor la adunarile
generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra
in vigoare, cel mai devreme, incepand
cu urmatoarea adunare a actionarilor.

D.5 Auditorii externi vor fi prezenti la
adunarea generala a actionarilor
atunci cadnd rapoartele lor sunt
prezentate in cadrul acestor adunari.

D.6 Consiliul va prezenta adunarii
generale anuale a actionarilor o scurta
apreciere asupra sistemeior de control
intern si de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra

DA

DA

DA
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unor chestiuni supuse deciziei adunarii
generale.

D.7 Orice specialist, consultant, expert
sau analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor in baza unei
invitatii ~ prealabile  din  partea
Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea
generald a actionarilor, cu exceptia
cazului in care Presedintele Consiliului
hotaraste in alt sens.

D.8 Rapoartele financiare trimestriale
si semestriale vor include informatii
atat in limba romana, cat si in limba
engleza referitoare la factorii cheie
care influenteaza modificari in nivelul
vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al aitor indicatori
financiari relevanti, atdt de la un
trimestru la altul, cat si de la un an la
altul.

DA

DA

D.9 O societate va organiza cel putin
doua sedinte/teleconferinte cu analistii
si investitorii in fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi
publicate in sectiunea relati cu
investitorii a paginii de internet a
societatii la data
sedintelor/teleconferintelor.

DA

D.10 In cazul in care o societate
sustine diferite forme de expresie
artistica si culturala, activitati sportive,
activitati educative sau stiintifice si
considera ca impactul acestora asupra
caracterului inovator $i competitivitatii
societatii fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoitare, va publica
politica cu privire la activitatea sa in
acest domeniu.

DA

Tabel 29 — Declarafia privind conformitatea cu prevederile Codului de Guveman{a Corporativd emis de Bursa de

Valori Bucuresti

Actiuni in vederea imbunatatirii in continuare a guvernanfei corporative a CONPET

Odata cu listarea la BVB, CONPET si-a asumat aplicarea Codului de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti si deci a celor mai inalte standarde de guvernanta corporativa existente

in Romania in acest moment.
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Unul dintre obiectivele societati CONPET S.A. este de a creste transparenta si vizibilitatea
companiei pe piata de capital si de a asigura o mai mare deschidere fata de actionari si investitori,
in scopul cresterii credibilitatii companiei.

Transparenta, informarea si comunicarea

In calitate de societate listat3 la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET respecta intru totul obligatiile
de raportare catre investitori si cdtre piatd in general, intocmind si transmitand rapoartele
periodice gi curente cerute de regulamentele Bursei.

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebitd insemnatate pentru economie
in general, CONPET S.A. urméareste sd atinga echilibrul adecvat intre informatiile de natura
confidentiald $i cele de interes public. Au fost adoptate reglementéri interne privind diseminarea
informatiei i respectarea confidentialitatii.

n conformitate cu principiile guvernantei corporative, CONPET a anuntat calendarul intalnirilor
cu analisti si investitori. Tn cursul anului 2019, s-au organizat conferinte telefonice si intalniri cu
analigti financiari din piata de capital, in vederea analizarii raportarilor periodice ale companiei.
Materialele de prezentare intocmite cu ocazia desfasurarii evenimentelor susmentionate au fost
publicate pe site-ul companiei.

De asemenea, s-a acordat o importantd deosebita relatiei cu actionarii si investitorii, dandu-se
dovada de o transparenta sporitd. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv la toate solicitarile
participantilor ia piata de capital. In cursul anului 2019, societatea CONPET a luat parte la
numeroase evenimente organizate in cadrul pietei de capital, dand dovad& de deschidere atat
fata de investitorii institutionali, cat si fata de investitorii individuali.

De asemenea, societatea a pus la dispozitie un numar de contact si o adresa de email
(infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul careia investitorii isi pot clarifica anumite aspecte sau
pot adresa diverse intrebari, intrand astfel in contact direct cu echipa de relatii cu investitorii a
campaniei.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizatd de departamentele de analizd ale
principalelor societati de servicii de investitii financiare din piata de capital romaneasca.
Totodata entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legatura permanenta cu
toti analistii financiari din piata de capital.

La nivelul CONPET structurile de guvernanta corporativa sunt:
- Adunarea Generala a Actionarilor,
- Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
- Directorul General.

Adunarea Generala a Actionarifor

La data de referintd 31.12.2019 numdarul total de actiuni a fost de 8.657.528, detinute de 12.887
de actionari. Structura actionariatului, corespunzator structurii sintetice consolidate a actionarilor
la aceeasi dat&, a fost urmatoarea:

¢ Statul Roman (1 actionar)
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*reprezentat de Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (ministerul de resort, infiintat conform O.U.G. nr.
68/ 06.11.2019 , prin reorganizarea Ministerului Economiei si prin comasarea cu Ministerul Energiei, Ministerul pentru
Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat si Ministerul Turismului si prin preluarea activitatilor si structurilor de la
aceste ministere).

Numar de actiuni: 5.083.372
« Valoare aport la capitalul social (lei): 16.775.128
+ Cota de participare la profit si pierdere (%): 58,7162

e Persoane juridice (88 actionari}

«  Numar de actiuni: 2.361.896
+ Valoare aport la capitalul social (lei) 7.794.256
= Cota de paiticipare la profit si pierdere (%): 27,2814

» Persoane fizice (12.798 actionari)

»  Numar de actiuni: 1.212.260
» Valoare aport la capitalul social (lei). 4.000.458
» Cota de participare la profit si pierdere (%): 14,0024

Actionarii igi exercitd drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (LAGA”"), care reprezinta
cel mai inalt organism decizional al societatii. Competentele de aprobare ale Adunarii Generale
a Actionarilor, conditile de organizare i de validitate a acestor sedinte sunt stabilite in Actul
Constitutiv al societatii, in conformitate cu reglementarile aplicabile, si se completeazd cu
prevederile legale incidente. Atat actul constitutiv al societatii, cat si drepturile actionarilor sunt
postate pe site-ul companiei la urmatoarele adrese:
https://iwww.conpet.ro/wp-content/uploads/2018/11/Act-Constitutiv-la-18.12.2018. pdf
http://iwww.conpet.ro/relatia-cu-investitorii/info-actionari/

Potrivit legii, fiecare actiune subscrisa si platita, confera detinatorului dreptul la un vot in Adunarea
Generala a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a
participa la distribuirea dividendelor conform prevederilor Actufui Constitutiv si dispozitiilor legale,
precum si alte drepturi prevazute de acestea.

Actionarii au dreptul la o corectd si completa informare in Adunarea Generald a Actionarilor
asupra situatiei societatii. In cazul emisiunii de noi actiuni, actionarii existenti au drept de
preferinta la subscriere, in conditiile legii.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca de catre Consiliul de Administratie, ori de céte ori
este necesar. Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor respecta prevederile legale cu privire
la societati, precum si reglementarile pietei de capital si dispozitiile Actului Constitutiv. Termenul
de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocérii in Monitorul Oficial al
Romaniei partea a IV-a.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera echitabild a drepturitor
detinatorilor de actiuni, CONPET pune |a dispozifia acestora toate informatiile relevante cu privire
la AGA si la deciziile adoptate, conform legii, atat prin mijloacele de comunicare fn masa cét si in
sectiunea speciala deschisa pe pagina proprie de internet.
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CONPET depune toate diligentele cu respectarea cerintelor legislatiei in materie pentru facilitarea
participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a exercitarii depline a drepturilor
acestora. Actionarii pot participa si vota personal in Adunarea Generald a Actionarilor, dar au si
posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarea Generald a Actionarilor este deschisad si prezidatd de Presedintele Consiliului de
Administratie sau in lipsa acestuia, de catre un alt administrator desemnat de cétre Presedintele
Consiliului de Administratie.

Tn cadrul Adunérilor Generale ale Actionarilor se permite si se incurajeaza dialogul intre actionari
si membrii Consiliului de Administratie/Directorul General. Fiecare actionar poate adresa
administratorilor intrebari referitoare la activitatea societétii, conform prevederilor legale.

Hotararile luate de Adunarile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv
sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat impotriva.

Hotararile Adunérii Generale a Actionarilor contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in
justitie, In conditiile legii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:

e discutd, aprobd sau modificad situatile financiare anuale, pe baza raportului
administratorilor si a raportului auditorului financiar;

e alege si revoca potrivit legii administratorii;

» aproba indicatorii de performanté financiari si nefinanciari ai administratorilor, ce fac
parte din propunerea pentru componenta de administrare a planului de administrare,
elaboratd conform prevederilor art. 30 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

« numeste sau demite auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de
audit financiar;

+ stabileste nivelul remuneratiei si orice alte sume gi avantaje cuvenite administratorilor
precum si limitele generale ale remuneratiei directorilor cu mandat.

» aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliviui de Administratie si
stabileste competentele acestuia;

e aproba bugetul de venituri $i cheltuieli si programul de investitii pentru exercitiul
financiar, precum si rectificarea bugetului;

e aproba repartizarea profitului exercitiului financiar potrivit prevederilor actelor
normative in vigoare si fixarea dividendului brut pe actiune;

e se pronuntd asupra gestiunii administratorilor si asupra modului de recuperare a
prejudiciilor produse societatii de catre acestia;

» hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multor
unitati ale societatii.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:
» schimbarea formei juridice a societatii;
* mutarea sediului societatji;
e schimbarea obiectului de activitate al societatii;
» infiintarea sau desfiintarea de filiale;
» prelungirea duratei societatii;
*  majorarea capitalului social;
* reducerea capitalului social sau reintregirea sa prin emisiune de noi actiuni;
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» fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

+ dizolvarea anticipatd a societatii;

¢ conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

e conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

¢ emisiunea de obligatiuni;

« modificarea valorii nominale si a numarului de actiuni;

e hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen mediu si lung,
inclusiv a celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a
imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale, precum si nivelul garantiilor;

o hotaraste cu privire la participarea, potrivit legii, la constituirea de noi persoane
juridice sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice din tard sau din
strainatate,

* poate delega Consiliului de Administratie executarea atributiilor mentionate la art. 15
alin. (4) lit. b), c) si f). Delegarea atributiei de la art. 15 alin. (4) lit. ¢) nu poate privi
domeniul i activitatea principala a societaii.

e decide pe ce piatd urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si alege
societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise de
societate.

e orice altd modificare a actului constitutiv sau orice altd hotarare pentru care este
ceruta aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie

Societatea este administratd de catre un Consiliu de Administratie compus din 7 administratori.
Administratorii pot avea calitatea de actionari. Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabila
din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie s3 o accepte in mod expres.

Consiliul de Administratie este condus de un presedinte. Presedintele este ales de catre Consiliul
de Administratie, din randul membrilor acestuia. Revocarea din funcfia de Presedinte al
Consiliului de Administratie este tot atributui Consiliului de Administratie. Decizia cu privire la
numirea sau revocarea acestuia se ia cu votul majoritatii membrilor Consiliului de Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie al societatii nu poate fi si director general al acesteia.

Consiliul de Administratie se intruneste, de reguia, la sediul societatii sau la orice punct de lucru
al societatii sau in orice loc comunicat prin convocare. Se pot organiza sedinte operative ale
Consiliulut de Administratie prin mijioace de comunicare la distan{a care s intruneasca conditiile
tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea efectiva a acestora la sediniele
Consiliului de Administratie si retransmiterea deliberarilor in mod continuu (prin intermediul e-
mail-ului, telefonului, video conferin{ad sau alte echipamente de comunicatie), ori de cate ori este
necesar, dar cel putin o data la 3 luni, la convocarea Presedintelui sau la cererea motivata a 2
dintre membrii sdi sau a directorului general. Consiliul este prezidat de presedinte. In cazul in
care presedintele se afld in imposibilitate temporara de a-gi exercita atributiile, pe durata starii
respective Consiliul de Administratie poate insarcina pe un ait administrator cu indeplinirea
functiei de presedinte. In cazul in care Consiliul de Administratie este convocat la cererea
motivata a cel putin doi dintre administratori sau a directorului general. ordinea de zi este stabilitd
de catre autorii cererii. Pregedintele este obligat s dea curs unei astfel de cereri.
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Consiliul de Administratie nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe ordinea
de zi, cu exceptia urgentelor care au fost acceptate de céatre toti administratorii. Presedintele va
decide asupra caracterului urgent al problemelor. Pentru a decide asupra urgentelor, se vor
consulta si membrii absenti prin mijloace diverse de comunicare la distanta.

Consiliul de Administratie isi desfagoara activitatea in baza propriului sdu regulament si a
reglementarilor legale in vigoare.

Pentru validitatea deciziilor este necesara prezenta (direct sau prin reprezentare), a cel putin cinci
din numarul membrilor consiliului, iar deciziile se iau cu votul majoritati membrilor prezenti.
Presedintele consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor.

Membrii consiliului de administratie nu pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv decat
de alti membrii ai sdi. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

Pentru decizille luate Tn sedintele la care un membru al consiliului nu a participat, el ramane
raspunzator daca in termen de 30 zile de cand a luat la cunostintd de acestea nu a facut
Tmpotrivire in formele precizate de lege.

Ordinea de zi este stabilitd de presedinte. Convocarea, ordinea de zi si materialele de gedinta
sunt transmise administratorilor cu suficient timp inainte de data intrunirii, termenul fiind stabilit
prin regulament propriu al Consiliului de Administratie. Procesele-verbale de sedintd sunt
cuprinse intr-un registru al sedintelor si deliberarilor consiliului de administratie, prin grija
presedintelui consiliului. Procesul-verbal cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor,
deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Acesta este semnat de catre
Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori si de catre secretariatul C.A.,
fiind cuprins in registrul sedintelor si deliberarilor consiliului de administratie. Secretariatul C.A.
este din afara Consiliului de Administratie, fiind asigurat de céatre personal din cadrul Biroului
Secretariat C.A. si A.G.A.

Structura Consiliului de Administratie este diversa, acestia avand profesii diferite (ingineri, juristi
si economisti), cu experientd profesionald in domenii precum petrol si gaze, energie, investitii si
analiza piata de capital, juridic, etc.

Dupa finalizarea procedurii de selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporalivd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/
2016, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, n sedinta din data de 22.08.2018, in urma
aplicarii metodei votului cumulativ a numit Tn functia de administrator al societétii urmatoarele
persoane: Gheorghe Cristian — Florin, lacob Constantin — Ciprian, Popa Claudiu — Aurelian,
Gavrild Florin — Daniel, Albulescu Mihai — Adrian, Mesca Darius — Dumitru, Pavéal Karina, cu o
duratd a mandatului de 4 ani, respectiv incepand cu data de 22.08.2018 pana la data de
21.08.2022 (inclusiv).

Prin Decizia C.A. nr. 16/ 07.06.2019 Consiliul de Administratie a luat act de adresa primita de la
dra. Paval Karina inregistrata la CONPET S.A. sub nr. 21798/ 04.06.2019 privind renuntarea la
mandat si la calitatea de administrator din cauze neimputabile partilor, conform art. 37.7 din
Contractul de Mandat incheiat la data de 22.08.2018 (inregistrat sub nr. 33504/ 28.08.2018 si
modificat prin Actul Aditional nr. 1/ 2018 - inregistrat sub nr. 49448/ 18.12.2018), notificarea
producandu-si efectele de |la data inregistrarii adresei la societate.
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Decizia C.A. nr. 17/ 04.07.2019, Consiliul de Administrtie I-a numit provizoriu pe dl. Buica Nicusor
~ Marian in calitate de administrator pe locul rdmas vacant, urmare a renuntarii drei. Paval Karina
la mandatul si calitatea de administrator, incepand cu data de 05.07.2019 si pana la data intrunirii
A.G.O.A. Numirea administratorului provizoriu a fost efectuatd in conformitate cu prevederile art.
1372 alin. 1 din Legea nr. 31/ 1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale art. 19 alin. (4) din Actul Constitutiv al CONPET S.A., urmare primirii adresei
inregistrata sub nr. 26647/ 04.07.2019 din partea actionarului DEDEMAN S.R.L.

Prin Hotararea nr. 5/ 30.09.2019, dl. Buica Nicusor — Marian a fost numit de catre A.G.O.A. in
calitate de administrator al societatii CONPET S.A., durata mandatului administratorului ales fiind
de la data hotarérii A.G.O.A. (30.09.2019) si pana la data incheierii mandatului actualului Consiliu
de Administratie (21.08.2022, inclusiv).

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al CONPET SA sunt disponibile pe site-ul
societalii la adresa www.conpet.ro/Guvernanta corporativa / Consiliul de Administratie.

Pe parcursul anului 2019 membrii Consiliuiui de Administratie nu au detinut actiuni la CONPET
S.A.

Comitete consultative

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite urmatoarele Comitete consultative :
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
¢ Comitetul de Audit;
« Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile (urmare reunirii
Comitetului Financiar si pentru Relatia cu Investitorii si a Comitetului de Dezvoltare si
pentru Relatia cu Autoritatile, conform Deciziei C.A. nr. 20/ 28.08.2018).

Componenta comitetelor consultative

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din 5 administratori neexecutivi
independenti: Albulescu Mihai — Adrian — presedinte; lacob Constantin — Ciprian — membru;
Gavrila Florin — Daniel - membru, Mesca Darius — Dumitru - membru, numiti in sedinta consiliului
de administratie din data de 28.08.2018 si Buicd Nicusor — Marian - membru, numit in sedinta
consiliului de administratie din data de 25.07.2019.

Comitetul de Audit este format din 3 administratori neexecutivi independenti, numiti in sedinta
consiliului de administratie din data de 28.08.2018: Gavrila Florin — Daniel — presedinte; acob
Constantin — Ciprian — membru si Mesca Darius — Dumitru - membru.

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii $i cu Autoritatile este format din 3
administratori neexecutivi independenti, numiti in sedinta consiliului de administratie din data de
28.08.2018: Popa Claudiu — Aurelian - presedinte, lacob Constantin — Ciprian - membru si Mesca
Darius — Dumitru - membru.

Termenii de referinta si atributiile Consiliului de Administratie si ai Comitetelor consultative pot fi
consultati la adresele: www. CONPET.ro/ guvernanta corporativd/ ROF pentru Consiliul de
Administratie, respectiv www.CONPET.ro/ guvernanid corporativd/ RIOF pentru Comitete
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie.
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Comitetul de Audit i Comitetul de Nominalizare si Remunerare sunt obligatorii, conform
prevederilor legale in vigoare.

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui
comitetului consultativ, iar propunerile/ recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie
{pentru fundamentarea ludrii deciziilor acestuia) se adoptd cu majoritate de voturi exprimate.
Atributiile si responsabilitatile comitetelor consultative se stabilesc de catre Consiliul de
Administratie.

Consiliul de Administratie poate constitui, prin decizie si alte comitete consultative, in diverse
domenii de activitate, in functie de necesitatile si strategia manageriala a societatii. Cel putin un
membru al fiecarui comitet consultativ trebuie sa fie administrator neexecutiv independent.
Comitetul de Audit si cel de Nominalizare si Remunerare sunt formate numai din administratori
neexecutivi. Cel putin un membru al Comitetului de Audit trebuie sa detind experienta in aplicarea
principiilor contabile sau in audit financiar.

Sumarul activitatilor

Sedintele Consiliului de Administraie s-au derulat conform ordinii de zi transmise
administratorilor, principalele decizii avand ca obiect urmatoarele:

» avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019 si estimarile pentru perioada
2020 - 2021;

e avizarea Programului de Investitii pe anul 2019 si estimarile cheltuielilor de investitii pentru
anii 2020 - 2021,

* aprobarea Programului de reparatii curente pentru anul 2019;

» aprobarea Manualului de Politici contabile al societati CONPET actualizat;

» stabilirea calendarului procedurii de recrutare si selectie a Directorului General Adjunct,
aprobarea criteriilor de recrutare si selectie a acestuia si a anuntului de recrutare si
selectie,

* numirea directorului general adjunct, cu un mandat pe o perioada de 4 ani si delegarea
conducerii Societétii in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu Contractul de
mandat, stabilirea indemnizatiei fixe lunare brute si aprobarea Contractului de mandat;

e aprobarea componentei de management in completarea Planului de Administrare,
intocmitd de cétre directorul general adjunct conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice;

» aprobarea unei noi structuri organizatorice a CONPET, a Regulamentului de Organizare
si Functionare al CONPET si a Nomenclatorului de functii al societatii, modificate n
corelare cu noua structura organizatoric3,

» aprobarea modificarii statului de functii aplicabil la nivelul Societatii si delegarea catre
Directorul General a competentei privind modificarile ulterioare ale acestuia;

e aprobarea redimensionérii necesarului de personal prin desfiintarea unor posturi din
cadrul unor entitéti organizatorice ale societétii, cu consecinta concedierii individuale;

o aprobarea Raportului preliminar privind activitatea economico - financiara CONPET S.A.
in pericada ianuarie - decembrie 2018, insotit de Situatile financiare preliminare
neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018;

* aprobarea rezultatelor inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, conform Procesului — verbal incheiat de Comisia Centralda de
inventariere;
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aprobarea Programului anual al achizitilor pe anul 2019 si a revizuirilor/ modificarilor
aduse acestuia si aprobarea delegarii catre directorul general al CONPET S.A. a
competentei de aprobare a revizuirii (modificarii} Programului anual de Achizitii in anumite
limite si conditii stabilite de C.A.;

avizarea propunerii catre A.G.E.A. de aprobare a declansarii operatiunii de majorare a
capitalului social al societati CONPET S.A. cu valoarea terenurilor detinute in baza a 48
de certificate de atestare a dreptului de proprietate si de aprobare a formularii unei
solicitari catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Prahova pentru
desemnarea unui evaluator autorizat pentru evaluarea terenurilor, in vederea majorarii
capitalului social al CONPET S.A;

avizarea propunerii citre A.G.O.A. de aprobare a tranzactiei cu S.N.T.F.M. “CFR MARFA”
S.A. concretizata prin incheierea unui contract avand ca obiect “Servicii de transport pe
calea feratd a titeiului si gazolinei din rampele de incarcare la destinatiile stabilite de
CONPET S.A%;

monitorizarea periodicd a modului de realizare fizica si valorica a Programului de investiji
al anului 2019;

monitorizarea periodica si informarea cu privire la stadiul achizitiilor derulate de Societate;
analiza Rapoartelor lunare si cumulate pe perioada de raportare privind activitatea
societatii;

informarea periodica cu privire la stadiul indeplinirii masurilor dispuse prin deciziile
Consiliului de Administratie si cu privire la activitatea curenta a societatii si problematica
derularii pe componentele tehnico-economice, juridice si alte aspecte;

avizarea scoaterii din functiune/ declasare a unor bunuri care apartin domeniului public al
statului, a caror mentinere nu se mai justificd si avizarea modalitatilor de valorificare
propuse pentru aceste bunuri, in vederea intocmirii documentatiei necesare emiterii H.G.
de scoatere a bunurilor respective din domeniul public al statului;

aprobarea scoaterii din functiune/ declasarii si valorificarii prin vanzare cu licitatie a unor
bunuri aflate Tn patrimoniul societatji;

aprobarea Normelor procedurale interne de achizitii - revizia 3, actualizate in corelare cu
legislatia in vigoare,

aprobarea Raportului Directorilor cu Contract de Mandat asupra activitdtii pe perioada
incheiata la 31.12.2018;

aprobarea Raportului anual al administratoritor citre A.G.O.A. pentru exercitiul financiar
incheiat |la data de 31.12.2018;

avizarea Situatiilor financiare anuale intocmite pentru exercifiul financiar incheiat la
31.12.2018;

avizarea propunerilor catre A.G.Q.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar 2018 gi a unor sume din rezultatul reportat si din alte rezerve, fixarea dividendului
brut pe actiune si a datei platii dividendelor cétre actionari;

aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre A.G.O.A.
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu
contract de mandat, in cursul exercitiului financiar 2018

avizarea propunerii catre A.G.O.A. privind stabilirea limitelor generale ale componentei
variabile pentru Directorii cu contract de mandat, in cuantum anual brut total de maxim
5% din profitul net realizat anual, dar nu mai mult decét valoarea indemnizatiei fixe brute
aferente intregului exercitiu financiar;
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aprobarea Raportului de activitate al Consiliului de Administratie catre A.G.O.A. pentru
perioada 23.08.2018 - 31.12.2018 privind stadiul indeplinirii obiectivelor strategice
cuprinse in Planul de administrare aferente pericadei de mandat din anul 2018;

avizarea Raportului de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie de performanta ai
administratorilor n limitele aprobate de A.G.O.A. pentru anul 2018;

aprobarea rapoartelor trimestriale ale directorilor cu contract de mandat privind activitatea
CONPET S.A,;

aprobarea rapoartelor trimestriale ale administratoritor privind activitatea economico —
financiara a CONPET S.A., insofite de Situatile financiare interimare intocmite in
conformitate cu IAS 34;

avizarea rapoartelor trimestriale intocmite de conducerea executivd privind monitorizarea
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a gradului total de indeplinire;
avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea directorilor
cu contract de mandat pentru activitatea desfasurata in anul 2018;

avizarea propunerii catre A.G.E.A. de majorare a capitalului social al societatii prin aport in
natura gi In numerar,

aprobarea modalitatii de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei
Directorilor cu Contract de Mandat;

aprobarea Raportului directorilor cu contract de mandat de monitorizare a Tncadrarii
indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de Consiliul de Administratie, pentru
perioada de mandat desfasurata de catre acestia in anul 2018;

aprobarea limitei maxime anuale de 13.000 de euro a primei de asigurare de raspundere
profesionala a Directorilor cu contract de mandat, pe perioada contractului de mandat,
corespunzatoare unei sume minime asigurate de 12 milioane Euro in agregat;

numirea unui administrator provizoriu pana la intrunirea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor, pe locul ramas vacant urmare renuntarii unui administrator la mandat si
aprobarea incheierii contractului de mandat cu administratorul numit provizoriu;
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie
cu numele administratorilor si respectiv cu componenta Comitetelor consultative;
avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2019 (Anexa nr. 1) si
supunerea spre aprobarea AG.O.A.;

aprobarea revizuirii Programului de investitii pentru anul 2019 si estimari pentru anii 2020
si 2021, in cadrul acelorasi valori;

avizarea propunerii catre A.G.O.A. de numire a auditorului financiar BDO Audit S.R.L. al
CONPET S.A. pentru o perioada de 3 ani, respectiv pentru anii 2019, 2020 si 2021;
avizarea propunerii catre A.G.O.A. privind prescriptia dreptului actionarilor la dividendele
aferente exercitiului financiar 2015, neridicate pana la data de 31.07.2019;

avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind propunerea de
numire de catre A.G.O.A. a unui administrator al CONPET S.A. si avizarea formei si
continutului contractului de mandat al acestuia;

aprobarea desfiintarii unor puncte de lucru ;

analiza Raportului Comitetului de Audit avand ca obiect informarea privind monitorizarea
performantei sistemului de control intern managerial si gestiunea riscurilor la nivelul
CONPET S.A. in anul 2018;

aprobarea unor solicitdri de sponsorizare si monitorizarea periodicad a derularii
contractelor de sponsorizare incheiate de societate;
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¢ aprobarea reprezentarii societatii la diferite evenimente interne si internationale, stabilirea
componentei delegatiilor la nivelul conducerii administrative si Directorului General si
aprobarea rapoartelor de deplasare;

e monitorizarea activitéti si actiunilor desfasurate lunar de organizatile non -
guvernamentale la care CONPET S.A. are calitatea de membru;

» aprobarea Regulamentului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor
aplicabil la nivelul CONPET S.A.

Directorii cu contract de mandat (Directorul General, Directorul General Adjunct si
Directorul Economic)

Urmare deruldrii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General si a Directorului
Financiar (denumit si Director Economic) efectuata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernania corporaliva a intreprinderilor publice, de catre Comitetul de Nominalizare
si Remunerare, Consiliul de Administratie a numit directorii cu contract de mandat, astfel:

- Chis Timur — Vasile in functia de director general al CONPET S.A., incepand cu data de
07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de 06.11.2022 (inclusiv), delegandu-i
conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul Constitutiv si cu
contractul de mandat.

- Toader Sanda in functia de director economic al CONPET S.A., incepand cu data de
07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de 06.11.2022 (inclusiv), delegandu-i
conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul Constitutiv si cu
contractul de mandat.

- Dumitrache Mihaela - Anamaria in functia de director general adjunct incepand cu data de
18.02.2019, cu un mandat pe o perioada de 4 ani, respectiv pana la data de 17.02.2023 (inclusiv),
delegandu-i conducerea societétii in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu Contractul
de mandat.

Directorul general al societétii are atributiile prevazute in Contractul de mandat, completate cu
prevederi din Actul Constitutiv, in Regulamentul de Organizare si Functionare completate cu
prevederile legale aplicabile.

Directorul general furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii
detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. Tn plus, orice eveniment
de importantd majora este comunicat imediat Consiliului de Administratie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita directorului general
informatii cu privire la conducerea operativa a societatii.

Organete de conducere si organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta
deciziile pe care le considera oportune, 1si inteleg rolul si sunt permanent in masura sa-si sustina
deciziile in fata structurilor de administratie sau a altor parii interesate care au dreptul sa obtina
astfel de informatii.

Directorul general adjunct si directorul economic au atribufiile prevazute in Contractul de mandat,
completate cu prevederi din Actul Constitutiv, din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Societafii, si in concordanta cu prevederile legale aplicabile.
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Politica de remunerare

Consiliul de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie, respectiv administratorii neexecutivi, este
stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor in structura si limitele prevazute de OUG
nr.109/2011, fiind formata dintr-o indemnizatie fixa brutd lunara si o componenté variabila.

1. Indemnizatie fixa bruta lunara

e Membrii Consiliului de Administrafie cu mandat dupa data de 22.08.2018
Conform Hotarérii nr. 5 a A.G.O.A din data de 22.08.2018 Membrii CA au avut indemnizatia fix3
bruté lunara egald cu de doud ori media pe ultimele 12 funi a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfagurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
la nivel de clasad conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de StatisticA anterior numirii (adresa I.N.S. nr.38226 /10.08.2018 si adresa I.N.S. nr.
38367 /22.08.2017), calculatd in sensul mentinerii castigului mediu net lunar valabil pe ultimele
12 luni anterior numirii, pentru punerea in acord cu noile contributii sociale obligatorii datorate
conform Legii nr 227/2015, cu modificarile si competérile ulterioare, asa cum a fost modificata
prin O.U.G. nr.79/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal.

Conform prevederilor art.7 din Hotararea AGOA nr.5/22.08.2018 nivelul maxim al indemnizatiei
fixe brute lunare stabilitd pentru administratori este de 13.022 lei brut/pers., respectiv, de 2 ori
indemnizatia fixa calculatd conform art.37 alin.(2) din QUG 109/2011, cuantum prevazut la art.13
din contractul de mandat aprobat.

e Membru al Consiliului de Administratie cu mandat dupa data de 30.09.2019

Prin Hotararea nr. 5/ 30.09.2019, dl. Buica Nicusor — Marian a fost numit de citre A.G.O.A. in
calitate de administrator al societatii CONPET S.A., pe locul rdmas vacant, urmare a renuntarii
drei. Paval Karina la mandatul si calitatea de administrator. Durata mandatului administratorului
ales este de la data hotdrarii A.G.O.A. (30.09.2019) si pana la data incheierii mandatului
actualului Consiliu de Administratie (21.08.2022, inclusiv).

Indemnizatia fixa brutd lunard a noului administrator este stabilitd la acelasi nivel cu cea a
administratorilor numiti in sedinta AGOA din data de 22.08.2018, respectiv 13.022 [ei/luna.
Indemnizatia fixa brutd cuvenitd membrilor Consiliului de Administratie pe perioada 01.01.2019 —
31.12.2019, a fost de 1.093.848 lei.

2. Componenta variabild
Conform art.37 alin.(2) din OUG nr.109/2011 componenta variabild se stabileste pe baza unor
indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de AGA.

Prin Hotararea AGOA nr. 7/18.12.2018 s-au stabilit indicatorii cheie de performanta si ponderile
aferente acestora. Componenta variabild a membrilor neexecutivi este de maximum 12
indemnizatii fixe lunare.

Componenta variabila aferenta administratorilor se acorda in corelatie cu gradul total anual de
indeplinire a ICP financiari si nefinanciari aprobati in contractul de mandat.

Componenta variabild bruta aferenta anului 2018 si platita in anul 2019 membrilor neexecutivi ai
Consiliului de administratie a fost de 392.581 lei.
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Tn situatiile financiare ale anului 2019 sunt cuprinse provizioane reprezentdnd indemnizatii
variabile aferente contractelor de mandat pentru administratori in suméa de 1.093.848 lei.

Directorul General:

Prin Decizia nr. 27/06.11.2018, Consiliul de Administratie a stabilit indemnizatia fixa lunara brutd
a directorului general pentru executarea mandatului incredintat, astfel:
e incepand cu data de 07.11.2018, in cuantum de 33.000 lei, conform Deciziei C.A. nr. 27/
06.11.2018 a Consiliului de Administratie
+ incepand cu data de 18.12.2018, in cuantum de 40.416 lei, conform Deciziei C.A. nr. 33/
18.12.2018, adica de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate intregistrat de sociefate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitdfilor din economia nationald, comunicat de
Institutul Naltional de Statisticd anterior numirii, cu aplicabilitate incepénd cu data semnarii
actului  aditional la contractul de mandat (adresa I|N.S Inregistratd sub nr.
42779/05.11.2018).

Indemnizatia fixd brutd a directorului general al Societdti CONPET S.A. aferentd perioadei
01.01.2019 — 31.12.2019 a fost in valoare de 484.992 lei.

Componenta variabila bruta aferenta anului 2018 si platita in anul 2019 directorului general a fost
de 63.226 lei.

Directorul Econoemic

Prin Decizia nr. 27/06.11.2018, Consiliul de Administratie a stabilit indemnizatia fixa lunara bruta
a Directorului Economic pentru executarea mandatului incredintat, astfel:

e incepéand cu data de 07.11.2018, In cuantum de 27.000 lei, conform Deciziei C.A. nr. 27/
06.11.2018 a Consiliului de Administratie;

e incepand cu data de 18.12.2018, in cuantum de 33.680 lei, conform Deciziei C.A. nr. 33/
18.12.2018, adica de 5 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate intregistrat de societate, la
nivel de clasé conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
Nafional de Stalisticd anterior numirii, cu aplicabilitate incepdnd cu data semndrii actului
aditional la contractul de mandat (adresa |.N.S inregistratd sub nr. 42779 /05.11.2018).

Indemnizatia fixd brutd a directorului economic al Societati CONPET S.A. in perioada
01.01.2019- 31.12.2019 a fost in valoare de 404.160 lei.

Componenta variabild brutéd aferentd anului 2018 si platita in anul 2019 directorului economic a
fost de 52.021 lei.

Directorul General Adjunct

Consiliul de Administratie a stabilit indemnizatia fixa lunara bruta a Directorului General Adjunct
pentru executarea mandatului incredintat, respectiv 35.290 lei, adica de 5 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate intregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, cu aplicabilitate
Tncepand cu data semndrii actului aditional la contractul de mandat (adresa |.N.S inregistratd sub
nr. 36226 /12.02.2019).
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Indemnizatia fixa bruta a directorului general adjunct al societati CONPET S.A. in pericada
18.02.2019- 31.12.2019 a fost in valoare de 368.781 lei.

In situatiile financiare ale anului 2019 au fost cuprinse provizioane reprezentand indemnizatii
variabile aferente anului 2019 pentru directorii cu contract de mandat in suma de 1.258.829 lej
{484.992 lei director general, 404.160 lei director economic si 369.677 lei director general adjunct
calculata de la data numirii in functie, respectiv 18.02.2019).

Componenta variabila se va plati dupa aprobarea situatiilor financiare ale exercitiului financiar
2019, in raport de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

Stadiul realizarii Indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2019

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTicr) este suma gradului
de indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Wcp) aferent fiecarui
ICP.

Formula de calcul este urmatoarea:;

n
GTycp = Z Gl scr X W gcr
i=1
unde:
GTice = Grad total anual de indeplinire ICP
Wicp = Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP
Glicp = Grad de indeplinire ICP individual

Gradul de Indeplinire a fiecarui ICP (Glice) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tinand
cont de modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare
{(Wice) aferent fiecarui ICP.

Componenta variabila a remuneratiei cuvenitd administratorilor va fi direct proportionala cu
GTice pentru anul financiar corespunzator sau parte din anul financiar corespunzator si se acorda

astfel:.
In situatia in care:

a) GTice 2 100%, componenta variabild maxima a remuneratiei aprobata de A.G.O.A.
pentru fiecare administrator se acorda in cuantumul maxim aprobat de catre A.G.O.A.
b) 80% = GTice< 100%, componenta variabild maxima a remuneratiei aprobata de AGOA
pentru fiecare administrator cu contract mandat se acorda proportional cu gradul total de
indeplinire a indicatorului de performanta
c} GTicr <80%, nu se acorda componenta variabild

* Indicatori cheie de performanti financiari si nefinanciari pentru anul 2019 aprobati
pentru administratorii societatii

Conform Hotaréarii AGOA nr. 7/ 18.12.2018, au fost aprobati indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari (ICP) pentru administratorii societatii, pentru perioada 2018 - 2022, care stau la
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baza acordarii componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada derul&rii
contractelor de mandat.

Structura ICP financiari $i nefinanciari, obiectivele de performanta aferente fiecarui ICP, ponderea
acestora si gradul de realizare sunt prezentate in tabelul de mai jos:

{Perioada 01.01.-31.12.201%) Gradde | Fonderile ICF | Grad de
Nr. o pentru indeplinire
o Indicatorul de performanta Oblectivul de Performantd | UM Valori indeplinire
5L Valorf tintd aprobate ICP (%} stabilirea Icp
realizate remuneratiei | panderat
A INDICATORI! CHEE DE PERFORMANTA ANANCIARI; 25%
1. |PI& reslante Nival zero mii lei 0 ] 100,0% 2% 2.0%
Scaderea cheltuialilar de exploatare = [Mentinerea ponderii
{Cheltuieli de exploatare — Ajustérile de |cheluislilor de exploatars in 5 Eh L
s valoare privind activele §i ajustari privind |cifra de afaceri la nivelul b et il 1044% % s
provizicaneley Cifra de Afaceri asumat prin Planul de
EBITDA ajustata = Profit din exploatare ~
Reluarea la venituri a rezerve din cota
de modemizare +Chelluieli privind cota |Realizarea tintei EBITDA
3. |de modemizare +Ajustir de valoare ajuslatd asumata prin mii lei 90316 108381 | 121.1% 10% 12,1%
privind imohilizarile necorporale i Planul de administrare
corporals, inclusivdiferentele din
reevaluare corporaia
Realizarea nivelului .
4. |Productivitatea munii productivitsfii munciidin | il 260 279 | 107.9% 5% 5,4%
BVC anual, aprobat sifpers
B. INDICATORII CHEE DE PERFORMANTA NERNANCIARL: 75%
B1i. OPERATIONALI: 25%
Titei |ard 5 0,361%
. . Realizat =0,314%
Incadrarea in consumurile specifice la
trans ponul fiteiului (nu include Valaarea {intd mai micd Tidti import Lukoil £
5 canlitatea de tijei plerﬁlulé la avarii decat valf:araa f:.msum ului 9  [0:29% 0,301%") | 0.207% 1312% 29 3.9%
pravacate sau la avarii cu poluare, unde |tehnalogic maximal, pentu Thei import Petrom £
propriglarii nu permit accesul pentru fitei 0.143%
remediers) Realizal 0,123%
Titei im port Midia 5
0,108%
Mentinerea mediei anuale a
Monitorizarea  consumifui  Specific|consumului specific
6. |mediv anual de energie elactricd in|tehnologic de energie Kwhao Max 3,3 Kwhilo 33 2,64 100,0% 2% 2,0%
secap tehnologic electrici |a un nivel de max.
3,3 KWhio
Realizare min. 95% din
Realizarea investiliilor Fnantate din cota |Planul anual de investili
7. de modarnizare finantate din cota de % z 95% 95% 214,5% 100,0% 20% 20,0%
modemizare
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
e
8. ol anagerialin 100% a acjiunilor previzute | % 100% 100% 100% | 100,0% 20% 20,0%
conformitate cu cerintele legale in A
X in Program
vigoare
Raportarea la timp a gradului de
9. |indephinire a indicatorilor de Incadrara in tem enele % 100% 100% | 100% | 100,0% 20% 20,0%
. legale de raportara
performants a societsti
f:raI:;errea |n|§griu.§lﬁir|rd\:iilutiunefle prin Minim 90% raalizare a
10. :;T_u .:ia:;;l:;z:! al :::::Tol? @ méasurilor asumate prin % z 00% 90% 100% 100,0% 10% 10,0%
Pl : P Planul de integritate aprobat
manageriale
Grad total de indeplinire a indicatorilor chele de performantd 103,7%

*“)Consum tehnologi

mediu (

t in functie de ponderea fiecarui tip de transport).

Tabel 25 - Indicatori cheie de performant4 financiari 2019
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Graffc 28 - Indicatori cheie de performanid nefinanciar de guveman(a

Pentru anul 2019, gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si

nefinanciari pentru administratori este de 103,7 %.

+ Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari 2019 stabiliti pentru directorii

cu contract de mandat

Pentru anul 2019, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantad stabiliti pentru

directorii cu contract de mandat a fost de 107%.

In Anexa nr. 4 la Raportul Administratorilor este prezentat calculul gradului total de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ai directorilor cu mandat.
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Remuneratiile si gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performanté ai administratorilor si
directorilor cu mandat sunt prezentate in raportul anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

Gestionarea conflictefor de inferese

In decursul anului 2019, la nivelul CONPET SA, nu au fost inregistrate conflicte de interese, asa
cum rezulta din declaratiile de interese depuse de cétre personalul de conducere si membrii C.A.,
in aplicarea Legii 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitétilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative.

In vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, la care CONPET SA a
aderat, in anul 2017 a fost aprobat Planul de Integritate, document actualizat in anul 2018 prin
decizie a directorului general al CONPET S.A. care detaliaza, in mod particularizat, masurile
aplicabile CONPET S.A., subsumat obiectivelor generale si specifice prevazute in SNA, in scopul
identificarii riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de interventie specifice.

Subsecvent sarcinilor de educare si constientizare a personalului CONPET SA in problematicile
integritatii si anticoruptiei, pana la desfiinfarea sa prin noua organigrama valabila de la 15.10
2019, Biroul Integritate a desfasurat activitati de informare a angajatilor, prin elaborarea,
prezentarea si diseminarea de materiale informative, referitoare la prevederile Strategiei
Nationale Anticoruptie 2016 — 2020 si ale Planului de Integritate adoptat la nivelul societétii,
precum si la cele referitcare la infractiunile de coruptie previzute in Codul Penal.
Al doilea material de tip brosurd care a fost difuzat in cursul anului 2019 si care se refera la
conflictul de interese, intitulat , Traficul de influenta®, a fost elaborat de Biroul Integritate si distribuit
in toate locurile de munca din cadrul societatii. Dupa data de 15.10.2019 si pana la finele anului,
activitatea specifica problematicii de integritate a fost preluata in cadrul Biroului Corp Control.

Administratorul sau directorul general care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societdtii trebuie sa 7i instinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau directorul general in cazul in care, intr-o
anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul
al [V-lea inclusiv.

Membrii Consiliului de Administratie pastreaza confidentialitatea asupra oricaror fapte, date sau
informatii de care au luat cunostintd Tn cursul exercitarii responsabilitatilor si inteleg ca nu au
dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul activitatii si nici dupa Tncetarea acesteia.

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli deontologice
atat pentru membrii Consiliului de Administratie, cat si pentru directorul general si angajatii
societatii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Atat in Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societatii
CONPET SA, cat si in Regutamentul de Guvernanta Corporativa, exista dispozitii clare cu privire
la gestionarea conflictelor de interese. In practica, oricare administrator informeaza Consiliul de
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Administratie in plen, cu privire |a oricare conflict de interese care a survenit sau poate surveni si
se abtin astfel de la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

in conformitate cu OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si in cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial elaborat in conformitate cu OSGG 600/2018, avand Tn vedere necesitatea
construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET SA |, a fost elaborat si aprobat de catre
Consiliul de Administratie (in sedinta din data de 13.11.2018) un nou Cod de Etica si Integritate
si a fost numit un consilier de etica din cadrul Biroului Integritate, dedicat acestei activitati.

intreg personalul CONPET SA a fost instruit cu privire la strategia institutionald a societatii, la
asteptarile In materie de conduita prin raportare la Codul de Etica si Integritate, precum si la
drepturile si obligatiile personalului in materie de etica si conformitate.

In cursul lunii ianuarie 2019, consilierul de etic a elaborat un program de intalniri cu salariatii la
sediile diviziilor si sectoarelor, in cadrul carora au fost discutate normele de conduitd si s-a
raspuns la solicitérile de clarificari ale salariatilor. Cu aceeasi ocazie au fost testati salariatii prin
chestionare anonime, elaborate de catre consilierul de eticid si aprobate de céfre directorui
general, pentru a verifica nivelul de cunoastere si perceplie al normelor de conduita.

Responsabilitate sociald si corporativa

Responsabilitatea sociald si corporativd este angajamentul permanent al societati CONPET
pentru un comportament etic care include preocupari sociale si de mediu in activitatea sa de
afaceri si in contactele cu alte parii din societate si contribuie la o dezvoltare economicéa care
sustine imbunatatirea calitatii vietii atat pentru resursele umane proprii cat si pentru comunitatea
din care face parte.

Responsabilitatea sociald si corporativa este parte integrantd a strategiei CONPET.
Respectul fatd de oameni, responsabilitatea fatd de mediul inconjurator si implicarea in viata
comunitatii sunt valori esentiale si prioritati majore pentru societatea CONPET.

Societatea si-a asumat angajamente ferme cu privire la protectia mediului inconjurator, prin
optimizarea performantelor sale in activitatea de protectie a mediului, prevenirea poluarii,
utilizarea eficientd a energiei, a resurselor naturale si a materiflor prime, informarea si
consgtientizarea salariatilor proprii si a comunitatii cu privire la importanta si necesitatea respectarii
reglementarilor i a recomandarilor ce vizeaza protejarea mediului.

Consecventa principiilor dezvoltdrii durabile, CONPET utilizeazd instrumentele specifice unei
economii moderne, instrumente oferite de mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de
Management Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald, a Sistemului de
Management al Sigurantei Feroviare, precum si de mentinerea si de imbunatatirea Sistemului de
Management al Energiei si a standardelor cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

Ca expresie a adeziunii la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismele de
monitorizare ale Strategiei Nationale Anticoruptie, la nivelul societatii CONPET a fost adoptata
Declaratia de aderare la Strategia Nationald Anticoruptie 2016 — 2020 si de sustinere a luptei
anticoruptie, de promovare a integritatii, prioritatii interesului public si al societatii, precum si a
transparentei procesului decizional. In acest spirit, la nivelul societatii s-a elaborat Planul de
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Integritate care cuprinde masuri specifice cu termene de implementare pana la finele anului 2020.
Masurile care au avut termene de indeplinire Tn cursul anului 2019 au fost realizate in proportie
de 100%.

Pe termen mediu se propune crearea unei politici privind responsabilitatea sociala si corporativa
care sé defineasca ariile in cadrul carora CONPET poate interveni la nivelul comunitatilor locale
precum si pentru a monitoriza si pentru a comunica performantele companiei in aceasta privinta,
diseminand informatii prin diverse canale de comunicare.

Societatea gi-a asumat mentinerea unor standarde Tnalte in toate aspectele activitatii sale,
precum si exercitarea continud a unui impact pozitiv asupra tuturor comunitatilor in care
activeaza. O atentie deosebitd se acordad laturii educative, activitatilor sportive, activitatilor
culturale si spiritului umanitar.

Aceasta angajare implicd nu numai acordarea de suport financiar anumitor institutii, ci presupune
si conlucrarea necesara pentru ca fiecare angajat, partener, colaborator sau actionar sa fie tratat
cu demnitate si respect.

In acest sens, CONPET a elaborat propriul Cod Etic, bazat pe principii clare privind respectarea
cadrului legal si a normelor interne, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea conflictelor
de interese, respect si incredere, responsabilitate fatd de comunitatea locald, responsabilitate
fatd de mediu, transparenta si loialitate.

Totodaté, unul dintre obiectivele strategice ale CONPET pe termen lung il constituie participarea
la dezvoltarea profesionald a angajatilor prin imbunéatétirea continud a cunostintelor si a
competentelor acestora.

Politica de resurse umane a societatii vizeaza in acelasi timp pregatirea si perfectionarea
personalului existent, in domenii noi sau traditionale, unul dintre cele mai importante avantaje
competitive ale CONPET fiind corpul unit si experimentat de personal.

Avand Tn vedere cd formarea unui specialist in domeniul petrolier presupune o pericada
indelungata de pregatire si formare profesionala, societatea a ales sa colaboreze cu Universitatea
Petrol si Gaze Ploiesti pentru selectia celor mai buni studenti ai facultatilor de profil. Chiar thainte
ca acestia sa devind angajati ai societatii, tinerilor performanti li se ofera posibilitatea efectuarii
unor perioade de stagiu de practica in cadrul societatii.

In fiecare an, cu ocazia Zilei Societatii si a Zilei Petrolistuiui, precum si cu diverse alte ocazii,
CONPET SA organizeaza actiuni de promovare a imaginii societatii: simpozioane, prelegeri,
conferinte. Angajatii societatii sunt angrenati in competitii si manifestari interne specifice culturii
organizationale (Cupa de Fotbal, Cupa de Popice, Atelierele Copilariei — 1 lunie etc.)

Compania se implica totodata si in activitati de voluntariat (ex. educatie, social, protectia mediului}
precum si in actiuni demonstrative prin simulari de cazuri — exercitii de interventie antiterorista |
in colaborare cu institutiile judetene care compun Sistemul National de Prevenire si Combatere
a Terorismului (SNPCT).
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Sponsorizari

Situatia sponsorizarilor este adusa la cunostinta publicului prin difuzarea anuald a unui Raport
cu sponsorizérile acordate de CONPET, material publicat pe site-ul societatii la urmatoarea
adreséa :https://www.conpet.rofrelatia-cu-investitorii/raportari/rapoarte-anuale/

in cadrul societétii, actiunile de sponsorizare se realizeaza cu respectarea actelor normative care
reglemeneaza activitatea de sponsorizare si conform procedurii privind sponsorizarea elaborata
in cadrul societatii si in limita sumelor aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli anual, cu
incadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

CONPET S.A. urméreste ca actiunile de sponsorizare sa fie cat mai eficiente din punct de vedere
social iar ajutorul financiar oferit sa constituie un sprijin real si benefic pentru solicitant.

Politica de sponsorizare a societatii sustine deopotriva proiectele cu traditie, pe cele care au un
impact important si de duratd asupra comunitétii, precum si solicitarile de mai micé anvergura
care promoveaza prin idei gi actiuni, performanta individuala.

Pentru anul 2019, cheltuielile cu sponsorizarea s-au incadrat in valorile bugetate si se prezinté
astfel:

» Educatie, invatamant, social si sport 271,9 mii lei
¢ Domeniul medical si sanatate 329,9 mii lei
» Alte actiuni si activitati 82,3 mii lei

Total ' 684,1 mii lei

4.4.3 Managementul societatii

4.4.3.1 Obiective strategice privind administrarea Societatii CONPET

Actiuni desfagurate in vederea atingerii obiectivelor strategice cuprinse in Planul de
administrare

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada 2018-2022
sunt derivate din Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul
Energiei si urmaresc cresterea eficientei activitatii si imbunatatirea performantei activitatii,
optimizarea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitati conexe si non conexe celei
de bazi, definirea societatii ca jucator regional, management performant al resurselor umane si
implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.

Actiunile intreprinse in anul 2019 pentru realizarea obiectivelor din Planul de administrare
Obiectivul 1 Cresterea eficientei si imbunatdtirea performantei activitatii
Redefinirea necesarului infrastructurii de transport

in martie 2019 s-a incheiat contractul de prestiri servicii (beneficiar NIS Petrol Romania SRL)
pentru preluarea si depozitarea temporara a titeiului $i a condensatului produs in exploatarile din
judetul Timis, pentru o perioada de un an. Au fost initiate discutii cu reprezentantii NIS a.d. Serbia,
compania care detine rafinariile de la Pancevo si Novi Sad, in vederea efectuarii transportului
titeiului produs de subsidiara NIS Petroleum Roménia SRL la rafindria Pancevo, discutii care s-
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au finalizat prin incheierea unui contract de prestari servicii de transport titei pe calea ferata, pe
relatia rampa Biled — granita romano-sarba, pe o perioada de un an.

Program investitional multianual

Programul de investitii multianual al societatii cuprinde in principal obiective de investitii care sa
creasca eficienfa Sistemului National de Transport precum si siguranta in operarea acestuia.

La stabilirea programului de investitii multianual se urmareste, in primul rand, respectarea
angajamentului pe care societatea si I-a asumat prin programul minimal de investitii comunicat
catre ANRM, anexa la Acordul de concesiune.

Continuarea proiectului ,Sistem de detectare si localizare a scurgerilor din conducte

S-a executat si s-a finalizat in anul 2019 proiectul pilot ,Sistern de detectare si localizare a
scurgerilor din conducte” pe relatia Poiana Lacului Siliste Ploiesti.

Pe linia analizei implementarii unui sistem LDS pe alte relatii de transport actiunea este
programata pentru anul 2020,

Optimizare sistem SCADA si upgrade Hard si Soft a Unitétilor de Transmisie la Distantd (RTU)

Au fost finalizate si receptionate lucrarile de optimizare sistem SCADA si upgrade Hard si Soft a
Unitatilor de Transmisie la Distantad (RTU), pentru un numar de 19 locatii dintr-un total de 29.

Modernizarea §i monitorizarea Sistemului de Protectie Catodicd aferent Sistemului National de
Transport prin Conducte

Derularea proiectului este structurata in doua etape, astfel :

Etapa 1 - 51 locatii (finalizata la sfarsitul anului 2019}
Etapa 2 — 16 locatii (la 30.11.2019 au fost incepute lucrarile aferente etapei a 2-a, cu finalizare in
anul 2020).

Tn cursul anului 2020 va fi demaraté executia pentru incé 30 de locatii

Implementarea sistemului GIS

Studiul de fezabilitate pentru implementarea unui sistem de evidenta geografica patrimoniala a
fost finalizat si s-a demarat procesul de achizitie a serviciilor de asistentd tehnica pentru
managementul implementarii sistemului. In luna august 2019 a fost semnat contractul de
executie. La finalul anului 2019 a fost finalizata etapa 1 contractuala.

Upgrade ERP

Este in curs de elaborare caietul de sarcini pentru analiza privind determinarea noilor cerinte de
business ale societétii Conpet S.A.

Reabilitarea Conductelor ce subtraverseaza fluviul Dundrea $i braful Borcea

in vederea reabilitarii conductelor ce subtraverseaza fluviul Dundrea si bratul Borcea a fost
finalizat studiul de fezabilitate. Demararea executiei conductelor care vor traversa
Dunérea/Borcea, in varianta rezultata in urma finalizarii studiului de solutie, este programata in
perioada 2020 — 2025.
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Implementarea unui sistern de teletransmisie si telegestiune a consumurilor de energie electrica
in locatiife Conpet S.A.

Implementarea sistemului de telegestiune se va realiza in 19 locatii (Poiana Lacului, Cartojani,
Videle, Lucacesti, Imeci, Moreni, Silistea, Ciresu, Baicoi, Barbatesti, Ticleni, Orlesti, Ghercesti,
Otesti, Biled, Pecica,Marghita, Constanta Sud, Calareti).

Obiectivul 2 Dezvoltare de noi activitafi conexe si non conexe celei de baza
Evaluarea fezabilitatii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice

in luna mai 2019 a fost incheiat un contract de transport pentru condensatul asociat exploatarii
din zona Moftiu — Carei (beneficiar Serinus Energy).

Obiectivul 3 Definirea societatii ca jucator regional

Societatea a sustinut actiunile coordonate de catre Ministerul Energiei pentru desfasurarea
lucrarilor Comisiilor Interguvernamentale Mixte de cooperare bilaterald in domeniul energiei atat
prin participarea reprezentantilor societatii in cadrul delegatiei oficiale ocazionate de vizita
Ministrului de Externe in Turkmenistan (iunie 2019) cat si prin pregatirea reprezentarii in cadrul
Grupului de Lucru comun in domeniul energie Romania — Polonia (mai 2019).

Specialigtii societatii au participat la initiativele regionale de colaborare in domeniul energetic, in
acest sens putand fi mentionata sustinerea proiectului construirii conductei de interconectare cu
flux bidirectional Constanta — Pitesti-Pancevo in cadrul formatului de colaborare Initiativa Celor 3
Mari (Bucuresti, aprilie 2019).

Obiectivul 4 MANAGEMENT PERFORMANT AL RESURSELOR UMANE

Redimensionarea si adaptarea permanentd a resurselor umane in corelare cu cerinfele si
realitétile tehnico-economice ale companiei

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, s-a monitorizat si s-a adaptat, in mod continuu, necesarul de
resurse umane, avand in vedere specificul activitatii Conpet, respectiv fluctuatiile volumului de
activitate din punctele de lucru, ceea ce determind efectuarea a numeroase redistribuiri ale
salariatilor dintr-un punct de lucru Tn altul, prin :
-utilizarea cat mai eficienta a personalului;
-asigurarea continuitatii activitatii, in conditiile impuse de fluctuatiile permanente din activitatea
de productie,
-asigurarea unui echilibru intre numericul de personal si nevoile reale tehnico-economice si
administrative ale companiei;
-flexibilizarea redistribuirii resurselor umane pentru evitarea unor posibile blocaje in asigurarea
acestora si pentru utilizarea cat mai eficienta a personalului.

Consiliul de Administratie a aprobat in data de 23.04.2019 desfiintarea unui numar de 29 de
posturi din cadrul unor entitati organizatorice ale societatii, cu consecinta concedierii individuale
a salariatilor ce ocupa aceste posturi, pentru motive ce nu tin de persoana acestora, cu
incadrarea in bugetul alocat pentru aceasta masura, precum si modificarea in consecinta a
statului de functii. incepand cu data de 01.05.2019, au fost desfiintate 29 de posturi.

Dupé aprobarea de catre AGOA la data de 30.09.2019 a rectificarii BVC/2019, a fost demarata
0 noua actiune de analiza, impreuna cu entitatile organizatorice, a necesarului de personal, Tn
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vederea desfiintarii unor posturi care nu mai sunt necesare, cu consecinta concedierii individuale
a salariatilor care ocupa aceste posturi, conform legislatiei in vigoare si Contractului Colectiv de
Munca aplicabil.

In acest context, conform deciziei C.A. din data de 11.10.2019 au fost desfiintate alte 29 de posturi
Incepéand cu data de 15.10.2019 cu consecinta concedierii individuale a salariatilor care ocupa
aceste posturi, tindnd cont de legislatia in vigoare si Contractul Colectiv de Munca aplicabil.

Dezvoltarea competentelor specifice si abilitatifor de bazé ale capitalului uman

Au fost elaborate Programele de Autorizare si Formare Profesionald elaborate si aprobate in
acest sens pentru anul 2019, ca urmare a identificarii necesitatilor de formare, respectiv
autorizare a personalului, in corelare cu atributiile din figsa postului, in scopul mentinerii/dezvoltarii
aptitudinilor, cunostintelor de specialitate si competentelor necesare postului ocupat.

Programul de formare profesionald, respectiv Programul de autorizare profesionald pentru anul
2019 au fost revizuite in functie de impunerile legale, precum si de alte necesitati aparute pe
parcursul anului.

Formarea profesionald se realizeaza prin colaborarea cu parteneri externi, firme autorizate in
formarea profesionald, dar si intern, in cadrul societatii.

Formarea profesionald interné este organizatd de catre formatori interni si/ sau specialisti din
cadrul societatii, cu o buna cunoastere a domeniului si / sau cu experienta relevanta in sfera de
activitate tehnica respectiva, care sustin sesiuni de calificare profesionald interna/ instruire/
mentinere a cunostintelor in domenii diverse de activitate precum si de examinare/ verificare a
salariatilor participanti la sesiunile respective. Existd preocupare permanentd pentru extinderea
corpului de formatori si in alte domenii (ex. consiliere in domeniul eticii si integritatii, GDPR).

Prin intermediul formatorilor din cadrul societatii, in anul 2019 au fost instruiti/ reinstruiti/ calificati
intern: 10 primitori predatori produse fluide, 118 salariati cu atributii de operare in domeniul micro
SCADA

De asemenea, ca urmare a demersurilor efectuate in vederea identificarii unor surse de finantare
nerambursabile aplicabile unor proiecte de dezvoltare / modernizare a activitdtii societatii, Conpet
S.A. in parteneriat cu Camera de Comenrt si Industrie Prahova, respectiv OK Service, a
implementat proiectul cu titlul “Resursa umana performanta — vector strategic pentru cresterea
competitivitatii firmei" — POCU 227/3/8/117913, proiect co-finantat prin Fondul Social European
~ Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 3. Prin intermediul acestui
proiect, un numér de 51 de salariati ai CONPET S.A., incadrati pe functii de conducere/
manangement, au beneficiat de formare profesionala In vederea cresterii competitivitatii societatii
si, implicit a Tmbunatatirii actului de management la nivelul societatii.

In anul 2019 a fost revizuit sistemul de evaluare a performantelor angajatilor astfel incat sa se
aiba n vedere criterii cat mai obiective ale performantelor profesionale individuale. Regulament
de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor revizuit a fost aprobat prin decizia
consiliului de administratie din data de 12.12.2019.

La elaborarea noului Regulament de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor s-a
urmarit:

« implementarea Standardului 3 Competenta performanta, din Programul de dezvoltare, pentru
anul 2019, a Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul CONPET S.A.;
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* optimizarea sistemului integrat de evaluare a performantelor salariatilor care are in vedere
stabilirea de obiective individuale SMART si indicatori de performantd pentru functile de
conducere.

Obiectivul 5 IMPLEMENTAREA $1 DEZVOLTAREA PRINCIPIILOR GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Elaborarea Codului de etica si integritate

Masura este indeplinitd, Codul de Etica si Integritate CONPET SA a fost aprobat de Consiliul de
Administratie in data de 13.11.2018.

Implicarea activa in acfiuni de responsabilitate sociald corporatisté
in anul 2019 s-au incheiat 46 de contracte de sponsorizare fn valoare totala de 684.077,74 lei.

Au fost desfasurate activitati sociale respectiv proiecte, competitii, expozitii si manifestari interne
specifice culturii organizationale.

Au fost realizate actiuni demonstrative - exercitii de interventie antiteroristd, in colaborare cu
institutiile judetene care compun Sistemul National de Prevenire si Combatere a Terorismului
(SNPCT).

Raportul privind situatia sponsorizarilor acordate de CONPET S.A. Tn anul 2019 a fost aprobat
de Consiliul de Administratie In sedinta din data de 17.01.2020.

Dezvoltarea capabilitéatii de raportare, control si management al riscului
Comisia de monitorizare a sistemului de control intern/managerial a efectuat actualizarea anuala
a Programului de dezvoltare a sistemului de control intern / managerial in conformitate cu
cerintele fegale in vigoare. Actiunile stabilite in Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial au fost realizate.
Implementarea cerintelor SR 1SO 37001:2017 Sisteme de management anti-mita
Masura cuprinde o serie de actiuni programate Thcepand cu anul 2020, dupa cum urmeaza :
- Instruirea personalului cu privire la cerintele SR 1ISO 37001:2017 Sisteme de management
anti-mita
Elaborarea programului de implementare a standardului — 20121
Realizarea la termen a etapelor programului de implementare a cerintelor standardului
(conform datelor stabilite in programul de implementare).

S-a elaborat si s-a aprobat Programul de implementare a cerintelor SR ISO 37001:2017 sisteme
de management anti-mita (nr.49462/ 19.12.2019).

Conducerea executivi

in perioada: 01.01.2019 — 31.12.2019 conducerea executiva a avut urmatoarea componenta:
e dela01.01.2019 pana la 31.03.2019:

Director General dr.ing. CHIS Timur Vasile | - contract de mandat 4 ani, perioada
07.11.2018 - 06.11.2022 inclusiv
Director General Adjunct | jr. DUMITRACHE - de 1a 01.01.2018 panala 17.02.2018
Mihaela - Anamaria inclusiv

104




Raportul anual al administratorilor 2019 [ 4 chPE T

- contract de mandat 4 ani  perioada
18.02.2019 — 17.02.2023 inclusiv

Director Economic ec. TOADER Sanda - contract de mandat 4 ani, perioada
07.11.2018 — 06.11.2022 inclusiv

o dela01.04.2019 p&na la 31.12.2019

Director General dr.ing. CHIS Timur Vasile | - contract de mandat 4 ani, perioada
07.11.2018 — 06.11.2022 inclusiv
Director General Adjunct | jr. DUMITRACHE -dela 01.01.2018 pana la
Mihaela - Anamaria 17.02.2018 inclusiv

- contract de mandat 4 ani perioada
18.02.2019 — 17.02.2023 inclusiv

ing. DRAGNE Laureniiu

Director General Adjunct 2 .
Marian

- incepand cu 03.04.2019

Director Economic ec. TOADER Sanda - contract de mandat 4 ani, pericada
07.11.2018 — 06.11.2022 inclusiv

5. DECLARATIA NEFINANCIARA PENTRU ANUL 2019

Declaratia nefinanciara prezinta informatii prin care conducerea societatii doreste sa comunice n
mod transparent partenerilor de afaceri, angajatilor, investitorilor, comunitatii in general si oricéror
altor parti interesate actiunile intreprinse si progresele obtinute de CONPET S.A. in ceea ce
priveste asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate, protectia mediului,
sanatatea si securitatea ocupationala, aspecte legate de personal si domeniul social, prevenirea
abuzurilor in materie de drepturile omului, eticd si integritate in afaceri si prevenirea si
combaterea coruptiei

Profilul companiei

CONPET S.A. este operatorul Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului (SNT). Asa cum este prezentat in Raportul Administratorilor CONPET
SA presteazéa servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de Transport,
concesionat in baza Acordului Petrolier de Concesiune cat si pe calea feratd, de la rampele de
incarcare la rafinarii.

Operarea sistemului se realizeaza prin intermediul dispeceratelor locale coordonate de
dispeceratul central al societatii. Sistemul National de Transport este constituit din urmatoarele
componente:
» Sistemul de transport titei Import
¢ Sistemul de transport Tara, care la randul sdu cuprinde:

- Subsistemul de transport titei si condensat

- Subsistemul de transport gazolina

- Subsistemul de transport etan

Atributiile fiecérei entitati din cadrul structurii organizatorice sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al societatii.
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Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sanatate $i Securitate in Munca

In conformitate cu directia strategica de dezvoltare a CONPET S.A., Politica Th domeniul calitatii,
mediului, sénatatii si securitatii in munca este orientatd cétre satisfacerea cerintelor clientilor si a
altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale in domeniul transportului de titei,
gazolina, etan si condensat si asigurarea pentru intregul personal a unui mediu de lucru sénatos
in conditii de securitate, vizand urmatoarele directii de actiune:

- Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciilor de transport titei, gazolind si
condensat;

- Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatile de transport fard a afecta
interesele clientilor si ale altor parti interesate,

- Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat;

- Conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de
mediu i riscurile referitoare la sanatatea si securitatea in munca,

- Tmbunététirea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poludrii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercusiuni negative asupra mediului inconjurator;

- Constientizarea personalului propriu $i a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurdrii unei participari active la realizarea
obiectivelor;

- Eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor referitoare la sanatatea si securitatea in
munca;

- Consultarea si implicarea lucratorilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si
securitatea fn munca;

- Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate in muncs;

- Evaluarea permanentd a riscurilor/ oportunitafilor generate de contextul Tn care
evolueazi organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de
actiuni pentru tratarea acestora.

Conducerea societatii urmareste cu consecventd performantele referitoare la calitate, mediu,
sanatate gi securitate in munca prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a unui
Sistem de Management Integrat conform cu prevederile standardelor de referinta pentru aceste
domenii.

Sistemul de Management Integrat calitate-mediu-sanatate si securitate in munca este certificat
de compania DNV-GL Business Assurance Romania.

in anul 2019, societatea a fost supusa auditului extern recertificare, conform cerintelor
standardelor SR EN 1SO 9001:2015, SR EN SO 14001:2015 si SR 1SO 45001:2018. In urma
acestui audit, se mentin certificarile CONPET S.A. in domeniile calitatii, mediului, sénatatii si
securitatii in munca, obtinute Tncd din anul 2007.

Calitatea serviciilor de transport
CONPET urméreste satisfacerea deplind a cerintelor si asteptarilor clientilor, indeplinirea

obligatiilor care ii revin conform Acordului Petrolier de Concesiune precum si respectarea in
permanenta a reglementarilor si prevederilor legale.
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Obiectivele principale urmérite de societate pentru asigurarea unui nivel corespunzator de calitate
a serviciilor de transport sunt:

- Consolidarea permanentd si dezvoltarea Sistemului National de Transport prin
implementarea tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de transport a petrolului, astfel incét sa fie asigurate conditiile actuale si viitoare
de continuitate si calitate a serviciilor de transport;

- Cresterea sigurantei in exploatare si reducerea consumurilor tehnologice.

- Imbunatatirea continud a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de
satisfactie a clientilor prin executia prompta, la timp si in conditii de eficientd economica a
serviciilor de transport.

- Mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de
referinta.

Principalele directii de actiune referitoare la calitatea serviciilor sunt:
- Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciilor de transport;
- Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatiile de transport fara a afecta interesele
clientilor st a altor parti interesate;
- Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat.

Riscurile identificate in acest sens sunt urmatoarele:

- Degradarea Sistemului National de Transport, diminuarea capacitatii de transport, intarzieri
in livrare, scaderea satisfactiei clientilor, reclamatii;

- ldentificarea unor nonconformitati majore fn urma auditurilor de certificare sau supraveghere
si suspendarea/anularea certificatelor, acest lucru putand avea un impact negativ asupra
imaginii organizatiei.

Ca urmare a masurilor intreprinse de societate, riscurile mentionate au fost mentinute la un nivel
de impact redus. Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin;
- masuri de documentare a activitatilor si implementare a procedurilor;
- analizele efectuate de management si auditurile interne ale sistemului de management
integrat;
- planificarea si executia lucrarilor de investitii si reparatii la Sistemului National de Transport;
- asigurarea de resurse umane cu competente adecvate desfasurarii proceselor principale.

In urma auditurilor externe de supraveghere ale sistemului de management integrat nu au fost
identificate neconformitati majore.
Indicatorii aferenti obiectivelor specifice ale calitatii, care se referd la cresterea satisfactiei
clientilor si promptitudine Tn asigurarea serviciului de transport sunt:
- Realizarea programului de transport cu incadrarea in consumurile tehnologice contractate;
- Respectarea timpului de livrare a produselor transportate;
- Numarul reclamatiilor primite de la clienti intr-un an vizand conformitatea serviciului de
transport, cu valoare tinta zero.

In anul 2019, indicatorii au atins valorile tinté stabilite astfel:
- programul de transport s-a realizat cu incadrarea in limitele contractuale a consumurilor
tehnologice;
- livrarea produselor transportate s-a realizat conform prevederilor contractuale;
- nu s-au inregistrat reclamatii de la clienti
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Mediu

fn domeniul protectiei mediului managementul societitii CONPET a adoptat o politica de mediu
specificd activitdti companiei, dimensiunii si impactului asupra mediului, care s& ofere cadrui
pentru stabilirea si analizarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice de mediu.

Un accent special s-a pus pe aspecte referitoare la nevoile si asteptarile pardilor interesate
(inclusiv cerintelele autoritatii) i conditiile de mediu locale sau regionale care pot afecta sau pot
fi afectate de organizatie, modul in care sunt tratate riscurile si oportunititile referitoare la
aspectele de mediu pentru a preveni i a limita consecintele acestora asupra sanatatii umane si
asupra mediului.

Constienta fiind ca responsabilitatile fatd de mediul inconjurator si comunitatea in care fisi
desfégoard activitatea sunt indisolubil legate de performantele pe care doreste a le realiza in
activitatea proprie si in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile, CONPET s-a angajat ca
prin poiitica sa de mediu:

- Sa asigure conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la
aspectele de mediu;

- Imbunatatirea continué a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poluarii, a riscuritor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercursiuni negative asupra mediului inconjurator;

- Evaluarea permanenta a riscurilor foportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor foportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora;

- Constientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurdrii unei participdri active la realizarea
obiectivelor si programului de management de mediu.

Din punct de vedere al protectiei mediului si al gospodaririi apelor, activitatea CONPET este
autorizatd Tn conformitate cu prevederile OUG 195/2005 privind protectia mediului, cu
completarile i modificarile ulterioare si Legea apelor nr. 107/2005, cu completarile si modificarile
ulterioare. Conform Ordinului 1798/2007 al MMDD pentru aprobarea procedurii de emitere a
autorizatiei de mediu, activitatea desfasuratd de CONPET este o activitate cu impact semnificativ
asupra mediului. Autorizatile de mediu Tsi pastreazad valabilitatea pe toatd pericada in care
beneficiarii lor obtin viza anuald- modificarea adusd de O.U.G nr. 75, act normativ aparut la
sfarsitul anului 2018.

In cursul anului 2019 s-au reanalizat aspectele de mediu la nivelul locatiilor, aspectele de mediu
semnificative fiind cuprinse in ,Lista aspectelor semnificative de mediu si a impacturilor asociate”.

Actualizarea listelor aspectelor de mediu si a impacturilor asociate acestora, precum si
centralizarea lor se face ori de cate ori apar schimbari de tipul:

- modificarii tehnologiei;

- modernizarii sau introducerii unor noi instalatii, echipamente, utilizarii altor materii prime,

materiale;

- aparitia de noi cerinte, reglementari pe linie de mediu sau modificarea celor existente;

- dezafectarea unor instalatii, echipamente;

- conservareafrepornirea, desfiintarea punctelor de lucru;

- dupa finalizarea actiunilor dispuse pentru tratarea ASM.
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Tinand cont de aspectele semnificative de mediu identificate la nivel de societate, de masurile
din rapoartele de inspectie / procesele verbale — autoritati, privind conformarea cu cerintele
legale si alte cerinte aplicabile, etc. se intocmeste Planul de actiuni pentru indeplinirea
obiectivelor de mediu la nivelul societatii.

In urma identificérii aspectelor de mediu pentru activitatile, produsele si serviciile din cadrul
societatii s-au retinut aspectele semnificative de mediu care constituie date de intrare si pentru
programul de management de mediu.
Identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului asociat in cadrul societétii se realizeaza
pentru:
- toate activitatile desfasurate, incluse in domeniul de aplicare al SMM.
- materialele, bunurile si serviciile care pot genera impacturi asupra mediului si care sunt
aprovizionate/executate prin furnizori/prestatori.
- noile proiecte si dezvoltari / modernizari.
- instalatiile / echipamentele din cadrul unui punct de lucru a céror functionare a fost oprita
partial sau definitiv ca urmare a conservarii, respectiv desfiintarii punctului de lucru si
care au generat sau pot genera impacturi asupra mediului.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite este analizat periodic in Analiza Efectuatd de
Management.

Evaluarea conformitatii cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile aspectelor de mediu, a fost
asiguratd prin: audituri interne efectuate de catre auditorii interni din cadrul Serviciului Sisteme
de Management si Control Intern Managerial, inspectii in toate punctele de lucru si la diverse
instalatii (rezervoare, conducte, claviaturi, etc.) efectuate de autoritatile de mediu (reprezentanti
ai autoritatilor centrale si locale de mediu si gospodarire a apelor) si de catre responsabilii HSEQ
din sectoare.

Autoritatile de mediu si de gospodarire a apelor efectueaza in locatile CONPET controale
programate, neprogramate si tematice cu privire la respectarea cerinfelor legale si altor
reglementdri de mediu, nefiind consemnate neconformitati majore. Personalul din cadrul
sectoarelor, respectiv responsabilii HSEQ efectueaza inspectii programate, conform Graficului
anual de inspectie privind conformitatea cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile, dar si
inspectii neprogramate conform atributiilor din fisa postului.

In baza ,,Programului anual de Monitorizare si mdsurare a caracteristicilor factorilor de mediu”
au fost monitorizati factorii de mediu, valorile inregistrate pentru fiecare indicator de monitorizare
fiind sub limitele maxime admise prevazute in actele de reglementare, conform rapoartelor de
incercare emise de laboratoarele autorizate.

Tn vederea respectarii prevederilor Legii privind regimul deseurilor s-a intocmit si implementat un
Program de prevenire si reducere a cantittilor de deseuri generate in CONPET. n vederea
gestionarii in bune conditii a deseurilor generate, exista incheiate contracte de prestari servicii cu
societati care activeaza in domeniul colectarii, reciclarii, valorificarii si elimindrii deseurilor.

Pentru emisiile de la sursele fixe s-a calculat si achitat taxa pentru fondul de mediu conform
prevederilor OUG nr.196/2005 privind fondul pentru mediu si a metodologiei contributiilor si
taxelor datorate fondului pentru mediu.

La nivelul societatii, din punct de vedere al protectiei mediului riscurile cele mai mari sunt cele
care pot afecta solul sifsau calitatea apelor de suprafatd sau subterane. Transportul titeiului se
face in sistem inchis si ca urmare poluarea are loc numai accidental datorita avariilor tehnice
(coroziunii), spargerii conductelor in vederea sustragerii de produse sau calamitatilor naturale
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(inundatii, cutremure, alunecari de teren, etc.), toate acestea reprezentdnd un risc greu de
prevazut si de prevenit in totalitate.

In cazul aparitiei unor astfel de situatii, conform principiului ,,poluatorul plateste” se desfasoara
lucrari de refacere ecologicad a terenurilor afectate precum si depoluari ale cursurilor de apa,
tinand cont ca prin tehnologiile de depoluare adoptate sa asiguram:

- Aducerea concentratiilor poluantilor sub valorile pragului de alerta ;

- Aducerea sitului la starea Iui initiala, naturald, in cazul poludrii solului ;

- Calitatea apelor de suprafata (realizarea parametrilor specifici corespunzatori claselor
de calitate ale apelor de suprafata), in cazul poluarilor cursurilor de apa de suprafata;

- Calitatea apelor subterane — in cazul contaminarii apei subterane.

Prin actiunile inteprinse Societatea Conpet va asigura si pe viitor conformarea cu cerinfele legale
si alte cerinte, va asigura operarea in siguranta, eficientd gi responsabild a Sistemului National
de Transport prin asigurarea resurselor financiare necesare derularii ,,Programului de inlocuiri
conducte” si ,,Programului de punere in siguranta a traversarilor”, riscul ca o poluare accidentald
83 se produca fiind astfel mult diminuat.

Sénétate si Securitate Ocupaltionala

Asigurarea securitatii si sanatatii in munca, constituie astazi domeniul preocuparilor conjugate
ale disciplinelor tehnice si ingineresti, interesate de gésirea celor mai adecvate metode si mijloace
de optimizare a integrarii omului in sistemul solicitarilor profesionale.

Scopul final al activitatii de securitate si s&natate in munca este:

- protejarea vietii, integritatii si sanatatii [ucratorilor impotriva riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionala care pot aparea la locul de munca;

- crearea unor conditii de munca care sa le asigure acestora un confort stabil fizic, psihic si
social,

Principalele directii de actiune referitoare la sénatatea si securitatea operationala sunt:

- Prevenirea si reducerea riscurilor de imbolnavire profesionald si de accidentare la locul de
munca;

- Consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si securitatea
ocupationala;

- Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate operationala;

- Evaluarea permanenta a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora.

Prin politica societétii in acest domeniu societatea isi asuma permanent obligatiile legale care ii
revin pentru:

- asigurarea securitatii si sanatatii lucratorilor in toate aspectele legate de munca,

- prevenirea riscurilor profesionale,

- informarea si instruirea |ucratorilor,

- asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare sanatatii si securitatii in munca.

Din perspectiva obligatiilor si responsabilitatilor ce decurg din Legea nr. 319/ 2006 a securitatii si
sanatatii in munca si HG nr. 1425/ 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, sunt asigurate conditiile de
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securitate si sanatate in muncad si pentru prevenirea accidentelor de munca si a bolilor

profesionale:

- sunt organizate intern activitafile de prevenire si protectie prin Biroul Prevenire si Protectie:

- sunt identificate pericolele si sunt evaluate/reevaluate riscurile pentru fiecare componenta a
sistemului de munca, respectiv executant, sarcind de muncd, mijloace de muncad/
echipamente de munca si mediul de munca pe locuri de munca/posturi de lucru;

- pe baza evaluarii riscurilor, sunt elaborate Planurile de Prevenire si Protectie atat la nivel de
societate cét si la nivel sectorial;

- sunt elaborate, actualizate si difuzate instructiuni proprii (IP-SSM-uri) pentru completarea
si/fsau aplicarea reglementarilor de securitate i sdnatate in munc3, tindnd seama de
particularitatile activitatilor si ale societatii, precum si ale locurilor de muncéa/posturilor de
lucru;

- sunt stabilite atributiile si raspunderile in domeniul securitatii si sanatatii in munca ce revin
lucréatorilor, corespunzator functiilor exercitate, care sunt consemnate in fisa postului;

- este verificata insusirea si aplicarea de catre toli lucratorii a masurilor prevazute in planul de
prevenire i protectie, a instructiunilor proprii SSM, precum si a atributiilor si responsabilitatitor
ce le revin in domeniul securitatii si sanatatii in munca stabilite prin fisa postului;

- sunt asigurate condiiile pentru ca fiecare lucrdtor sa primeascd o instruire suficienta si
adecvata in domeniul securitatii si sanatatii in munca, n special sub forma de informatii si
instructiuni de lucru, specifice locuiui de munca si postului sau;

- suntintocmite planurile de actiune in caz de pericol grav si iminent si toti lucratorii sunt instruiti
pentru aplicarea lui;

- sunt stabilite si se tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

- sunt stabilite zonele care necesitd semnalizare de securitate si sdnatate in munca si tipul de
semnalizare necesar conform HG nr. 971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea
de securitate si/sau sanatate la locul de munca,;

- este asigurata evidenta echipamentelor, zonarea corespunzatoare, asigurarea/ urmarirea ca
verificérile gi/sau incercérile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate la timp
si de catre persoane competente ori alte activitdti necesare, potrivit prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 1058/20086 privind cerintele minime pentru imbunatatirea securitatii i protectia
sanatatii lucratorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat atmosferelor explozive,

- sunt stabilite clauze privind securitatea si sdnatatea in munca la incheierea contractelor de
prestari de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori stréini;

- este organizatd autorizarea exercitarii meseriilor si a profesillor prevazute de legislatia
specifica;

- sunt asigurate echipamentele individuale de protectie conform normativuiui intern de
acordare;

- este asigurata alimentatia de protectie;

- sunt asigurate materiaiele igienico-sanitare;

- este asiguratd supravegherea sanatatii lucratorilor prin cabinete medicale proprii si
contractarea serviciilor de medicina muncii;

- sunt asigurate echipamente de munca fara pericol pentru securitatea si sanatatea lucratorilor,

fn anul 2019, in urma vizitelor de control efectuate de catre inspectorii de munci, nu au fost
constatate abateri grave, posibil generatoare de accidentare sifsau imbolnavire profesionald a
lucratorilor; neconformitatile constatate au fost remediate prin indeplinirea masurilor corective
dispuse, fara costuri suplimentare.

Punctul de plecare in optimizarea activitatii de prevenire a accidentelor de munca si imbolnavirii
profesionale la locul de munca il constituie “Evaluarea Riscurilor”. Societatea a continuat si in
2019 derularea programului de reevaluarea riscurilor pentru fiecare loc de munca /post de lucru
si pe cale de consecinta si a Planului de Prevenire si Protectie. Prin implementarea masurilor
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tehnice, organizatorice si igienico-sanitare aferente acestora, nivelul de risc pe societate este de
2,90%, limita maxim admisa fiind de 3,5%.

In februarie 2019 s-a demarat "Programul de implementare a diferentelor, respectiv cerintele noi
apdrute in cadrul sistemului de management al sanatatii si securitatii in munca conform SR ISO
45001:2018"

Implementarea s-a finalizat in septembrie 2019,cu certificarea societatii pe standardul SR ISO
45001:2018 de catre organismului DNVGL.

Din perspectiva obligatilor si responsabilitatilor ce decurg din legislatia in domeniul apararii

impotriva incendiilor gi al protectiei civile cu implicatii in securitatea si sanatatea in munca a

lucratorilor, sunt asigurate masurile de prevenire si interventie prin indeplinirea/ respectarea

cerintelor legale aplicabile si este organizata activitatea de aparare impotriva incendiilor la nivelul
societatii:

- este infiintat Biroul Situatii de Urgenta — structura cu atributii in domeniul situatiilor de urgenta,
specializatd in prevenirea riscurilor producerii unor situati de urgentd, prin activitdti de
indrumare si control,

- sunt elaborate, actualizate si difuzate actele de autoritate;

- sunt elaborate, actualizate si difuzate documentele si evidentele specifice privind apararea
impotriva incendiilor;

- este organizata apararea impotriva incendiilor pentru toate locurile de munca;

- este asigurata organizarea interveniiei de stingere a incendiilor pe locurile de munca;

- este asigurata organizarea salvarii i evacuarii salariatilor $i a bunurilor materiale;

- este infiintat Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta, in conformitate cu legislatia Tn vigoare;

- sunt stabilite, asigurate si intretinute/ verificate corespunzator mijloacele tehnice de aparare
impotriva incendiilor; sunt stabilite masurile organizatorice, materiale si documentele necesare
privind interventia in caz de dezastre;

- sunt identificati, monitorizati si evaluati factorii de risc specifici, generatori de evenimente
periculoase; sunt identificate tipurile de riscuri generatoare de dezastre naturale si tehnologice;
este asiguratd evaluarea si analiza riscurilor potentiale privind posibilitatea de aparitie a
acestora si a consecintelor asupra vietii oamenilor, mediului si a bunurilor materiale;

- este infiintata Celula pentru Situatii de Urgenta.

- sunt elaborate instructiunile de aparare impotriva incendiilor si responsabilitatile salariatilor la
locurile de munca;

- sunt elaborate planurile de protectie si interventie specifice prevazute de legislatia in domeniul
apararii impotriva incendiilor $i protectie civild, fiind asiguratd verificarea implementarii
acestora;

- sunt asigurate activitali de informare $i instruire privind modul de cunoastere, respectare si
aplicare a normelor, reglementarilor tehnice si dispozitillor care privesc apararea impotriva
incendiilor gi protectia civila, pentru tot personalul societatii;

- este asigurata organizarea activitatii de instruire a salariatilor i a formatiilor pentru situatii de
urgenta din cadrul S.P.S.U., in domeniul situatiilor de urgenta; participarea la exerciii i aplicatii
de alarmare, evacuare, interventie, limitare si inlaturare a urmarilor incendiilor sau a altor
dezastre.

- sunt realizate activitati privind identificarea si evaluarea riscurilor pe timpul exploatarii
constructiilor, instalatiilor $i amenajarilor; activitati privind verificarea respectarii prevederilor
actelor normative si reglementarilor din domeniul situatilor de urgentd, la exploatarea
constructiilor, instalatiilor si amenajarilor.
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Din perspectiva obligatiilor si responsabilitatilor ce decurg din Legea nr. 59/ 2016 privind controlul
asupra pericolelor de accident major In care sunt implicate substante periculoase, sunt asigurate
mésurile de prevenire/actiune prin indeplinirea/ respectarea cerintelor legale aplicabile:

- sunt stabilite si asigurate masurile pentru prevenirea accidentelor majore n care sunt implicate
substante periculoase, precum si pentru limitarea consecintelor acestora asupra sdnataii
umane si asupra mediului;

- sunt elaborate “Rapoarte de securitate” si ,Planuri de Urgenté Internd” pentru fiecare locatie a
societatii incadrata ca “amplasament de nivel superior”, respectiv “Politica de prevenire” pentru
locatiile incadrate ca "amplasament de nivel inferior”;

.....

asupra partilor relevante din aceastd documentatie;
- la nivel de amplasament a fost nominalizat responsabil cu managementul securitatii, prin
decizie a directorului general.

Pentru mentinerea si imbunatatirea continua a securitatii si sanatatii in munca a lucratorilor, in
toate aspectele legate de munca, CONPET SA are elaborat si stabilit urmatoarul plan pe termen
scurt, mediu si lung:

1. Realizarea tuturor masurilor pe linie de SSM, cuprinse Tn Planul de Prevenire si Protectie si
in Programele de masuri rezultate ca urmare a controalelor/auditurilor interne si externe.

2. Conformarea permanenta cu legislatia SSM si cu alte cerinte/normative la care societatea
subscrie, prin implementarea noutatilor in domeniu.

3. Crearea unei culturi in domeniul SSM, prin instruirea si ridicarea nivelului de constientizare a
angajatilor cu privire la necesitatea respectarii normelor de securitate si sanatate in munca,
prin;

- folosirea unor metode de instruire interactive, insotite de demonstratii practice;

- responsabilizarea intreguiui personal in identificarea, semnalarea si eliminarea/
diminuarea pericolelor de accidentare si imbolnavire profesionala;

- sustinerea si promovarea gandirii si comportamentului preventiv;

- implicarea intregului personal in adoptarea de masuri pentru imbunatatirea continua a
mediului de munca.

4, Tmbunatatirea continua a starii de sanatate si securitate ocupational, prin:

- eliminarea/ diminuarea continua a riscurilor de accidentare si imbolnévire profesionala,

- Incheierea unui contract de medicina muncii cu o clinica specializata

- integrarea noilor angajati in toate actiunile de prevenire si protectie specifice locului de
munca,

- realizarea unor programe de educare a salariatilor privind igiena muncii, adoptarea unui
regim de viata sanatos;

- Imbunatatirea comunicarii i consultarii interne privind aspectele de securitate si sanatate
fn munca:

- realizarea unor programe tematice de informare privind riscurile SSM, utilizarea unor
metode moderne, eficiente si eficace de instruire.

Politica referitoare la energie
Politica referitoare la energie a CONPET SA promoveaza obiectivele de imbunatatire continua a
performantei energetice prin sistemul de management al energiei, prin asigurarea conformitatii

cu prevederile legale si alte cerinte aplicabile in ceea ce priveste consumul de energie si eficienta
energeticd, minimizarea pierderilor de energie electricd si combustibil pentru producerea
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energiei termice, reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si utilizarea de produse si
servicii eficiente din punct de vedere energetic.

Societatea desfasoara actiuni de constientizare a personalului si imbunatatirea comunicarii in
vederea asigurarii unei participari active la realizarea obiectivelor si tintelor energetice. Pentru
realizarea obiectivelor acestei politici, societatea este deplin angajatd in mentinerea si
imbunatatirea sistemului de management al energiei conform cu prevederile standardului SR EN
ISO 50001:2011. Astfel a fost implementat sistemul de management al energiei, orientat catre
imbunatatirea continua a performantei energetice a organizatiei i respectarea cerintelor legale
privind eficienta energetica, sistem certificat de compania DNV-GL Business Assurance
Romania. In urma auditului de recertificare din anul 2019, se mentine certificarea CONPET SA
conform standardului SR EN SO 50001:2011.

Politica referitoare la siguranta feroviara

Incepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET SA este implementat si mentinut Sistemul
de management al sigurantei feroviare. Domeniul de aplicare al acestui sistem cuprinde rampele
CF in care CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara.

Prin politica referitoare la siguranta feroviard societatea CONPET SA Tisi declara vointa si
angajamentul ferm de a mentine $i a imbunatati un sistem de management al sigurantei feroviare
conform cerintelor stabilite prin reglementarile nationale si ale Uniunii Europene. Principalele
directii de actiune sunt:
- respectarea cerintelor legale in desfasurarea operatiunilor de manevra feroviar3;,
- identificarea pericolelor, evaluarea si aprecierea riscurilor asociate operatiunilor feroviare;
- stabilirea masuritor de siguranta adecvate pentru prevenirea accidentelor si incidentelor
pe calea ferata;
- asumarea coordondrii activititilor sistemului de management al sigurantei la nivelul
managementului si delegarea responsabilitatilor in cadrul organizatiei;
- programe pentru formarea personalului $i mentinerea competentelor atat pentru
personalul cu atributii de conducere, instruire si control cat si pentru personalul cu
responsabilitati in siguranta circulatiei feroviare.

Autoritatea Feroviard Romana (AFER) a acordat societatii Licenta pentru efectuarea serviciilor
de transport feroviar(manevra feroviard) si Certificatul sigurantd partea A pentru sistemul de
management al sigurantei feroviare implementat in CONPET SA.

Pentru rampele CF in care CONPET efectueaza manevra feroviara pentru terti sau in interes
propriu, pe linie ferata industriala apartinand CONPET sau care nu este proprietatea societaii,
AFER a acordat Certificate de sigurantd partea B, dupd cum urmeazad pentru rampele CF:
Salonta, Suplacu de Barcau, Pecica, Berca, Marghita, Biled, Barbatesti, Imeci, Ciresu.

Politica sociala si de personal

Conducerea societatii elaboreaza si implementeaza reglementari interne prin care stabileste
organizarea activitatii din cadrul companiei prin care resursele necesare sunt alocate in mod
eficient. Riscurile asociate domeniului social si de personal sunt identificate iar potentialele efecte
nefavorabile ale acestora sunt mentinute la un nivel acceptabil prin masuri corespunzatoare de
anulare sau diminuare.
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La nivelul companiei se respecta cerintele legale in domeniile resurse umane si SSM si prin
implementarea si certificarea sistemului de manangement integrat. De asemenea, anumite
cerinte sunt incluse in Regulamentul Intern si in Codul de Etica si Integritate.

Angajatii competenti, motivati si integri reprezintd elementul esential pentru indeplinirea cu
succes a obiectivelor societdtii, find cea mai importantd resursd pentru desfisurarea
corespunzatoare a activitatii.

Principalele actiuni intreprinse referitor la aceste aspecte se concretizeaza prin;

- asigurarea conditiilor optime de lucru;

- procese transparente de recrutare pe baza competentei si experientei profesionale;

- promovarea salariatilor care se comporta in mod etic si au dat dovada de integritate;

- evaluarea performantelor profesionale pe baza criteriilor de competenta profesionald si
personald;

- alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea continué a personalului;

- ocrotirea sanatatii (controale si evaludri medicale periodice, monitorizarea starii de
sanatate a salariatilor, contracte de asigurare pentru servicii medicale in beneficiul
angajatilor),

- acordarea de beneficii salariale suplimentare sub forma asigurdrilor voluntare de
sanatate, asa cum s-a reglementat la art. 222 al.9 din Contractul Colectiv de Munca,
scopul final fiind acela de prevenire a pierderii capacitatii de munca a salariatilor;

- facilitati cu caracter social prevazute in Contractul Colectiv de Munca(bonuri de masa,
acoperirea partiala a costurilor biletelor de odihna si tratament, inlesniri pentru practicarea
activitatilor fizice in baza sportiva apartinand societatii, sprijin financiar salariatilor si, in
situatii exceptionale, membrilor famililor acestora (sof, sotie, copii aflati in intretinerea
acestora), care au probleme medicale deosebite, precum si salariatilor care au suferit
pagube insemnate de pe urma cutremurelor de pamant, alunecarilor de teren sau
inundatiilor sau a altor fenomene naturale, incendii etc),

- sprijinirea activitatii sindicale, comunicarea si consultarea permanentad cu organizatia
sindicala.

Principalele riscuri in domeniul social si de personal se refera la:

- fluctuatie mare de personal, scaderea ratei de retentie a personalului nou angajat sau
care ocupa pozitii cheie;

- resurse financiare insuficiente alocate pentru mentinerea si imbunatatirea conditiilor de
munca sau pentru actiunile si masurile medicale preventive;

- restrangerile si limitarile bugetare care pot restrictiona initierea/derularea unor proiecte in
domeniul resurselor umane;

- comunicare gestionata necorespunzator,;

- lipsa de personal calificat pentru asigurarea continuitatii unor activitati (ex. personal cu
responsabilitati in siguranta circulatiei) in cazul plecarilor din sistem.

Efectele acestor riscuri pot consta, dupd caz, in cresterea cheltuielilor aferente concediilor
medicale suportate de societate, cresterea absenteismului, scaderea calitdtii serviciilor de
transport, scaderea eficientei, cresterea costurilor de recrutare, demotivarea salariatilor sau
conflicte sindicale. Societatea a reusit, prin masurile adoptate sa mentina riscurile in domeniul
social si de personal la un nivel scazut.

115



Raportul anual al administratorilor 2019 | @' conp ET

Pentru gestionarea riscurilor din acest domeniu societatea a luat masurile necesare pentru
asigurarea securitatii si protectia sanatatii angajatilor, prevenirea riscurilor profesionale,
informarea si instruirea salariatilor, asigurarea cadrului organizatoric $i a mijloacelor necesare
securitatii si sanatatii in munca, inciusiv pentru grupurile sensibile a riscuri specifice.

Astfel au fost elaborate instructiuni proprii, pentru aplicarea reglementérilor de securitate si
sanatate in munca, tindnd seama de particularitatile activitatilor si locurilor de muncd din
societate. Au fost de asemenea adoptate masuri de protectie a muncii, specifice pentru anumite
profesii sau anumite activitati.

In elaborarea masurilor de securitate $i sanatate in munca conducerea societatii se consulta cu
sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor precum si cu Comitetul de Securitate si
Sanatate in Munca.

Personalul este informat si instruit cu privire la riscurile pentru securitatea si sdnatatea angajatilor
si la masurile de protectie si prevenire specifice locului de munca.

inceeace priveste egalitatea de gen, fiecare salariat al societatii este liber sa isi dezvolte propriile
aptitudini si sa si exprime optiunile, fara a fi influentat de particularittile sexului caruia ii apartine.

Comportamentele, aspiratiile si nevoile diferite ale femeiior si barbatilor beneficiaza de apreciere
$i promovare egala in cadrul CONPET SA.

Regulamentul Intern al societatii cuprinde dispoziti pentru interzicerea oricdror forme de
discriminare.

Din procentul de 34,40% din totalul personalului cu studii superioare, 12,57% este reprezentat
de femei. Totodata, femeile reprezinta un procent 31% din totalul personalului cu functii de
conducere si/sau coordonare din societate. Realizarea acestei ponderi asigurd participarea
femeilor la procesul decizional si de management la toate nivelurile si Tn domenii importante de
activitate ale societatii.

Astfel, conform organigramei in vigoare la 31.12.2019, entitatile Director General Adjunct si
Directia Economicé sunt conduse de femei. Favorizarea egalitatii la locul de munca este sinonima
cu avantaje economice importante.

Prin eliminarea oricaror forme de discriminare in cadrul societatii, femeile sunt libere in alegerea
ocupatiei, la angajarea pe orice loc de munca vacant gi la orice nivel al ierarhiei profesionale.
Acest lucru creeaza conditii nediscriminatorii pentru avansarea in carierd, pentru remunerarea
muncii in raport cu competentele profesionale si calitatea activitatii desfasurate precum si pentru
participarea la programe de calificare/recalificare profesionala, perfectionare, specializare.
Societatea garanteaza pentru toti salariatii, indiferent de sex, aplicarea principiului egalitatii de
salarizare si a dreptului [a alte avantaje platite de catre angajator salariatilor, direct sau indirect,
in humerar sau in naturd, conform locului de munca al acestora.

Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), considerate ca principii si drepturi
fundamentale ale muncii, privesc libertatea sindicala si protectia dreptului sindical, recunoasterea
efectivd a dreptului de organizare si negociere colectivd, eliminarea oricérei forme de munca
fortatd sau obligatorie, abolirea muncii copiilor si eliminarea discriminarii in materie de angajare
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si profesie si reprezinta orientdri si instrumente utile pentru elaborarea politicilor interne ale
companiei referitoare la angajare, munca, dialog social etc.

Societatea informeaza salariatii in mod sistematic si permanent, asupra prevederilor Contractului
Colectiv de Muncé, ale Codului de Etica si Integritate precum si ale Regulamentului Intern,
document care contine capitole speciale privind drepturile pe care le au In ceea ce priveste
respectarea egalitdtii de sanse si tratament intre femei si barbati in relatiile de munca.

Libertatea sindicala si negocierea colectiva asigura o buna cooperare si consultarea intre lucratori
si angajator, conducand astfel la o diminuare a numérului de conflicte de munca si la o mai mare
stabilitate sociala.

Salariatii CONPET S.A. beneficiaza de o protectie adecvata impotriva oricaror acte discriminatorii
ce ar putea atenta la libertatea sindicala.

Practica negocierii colective din CONPET S.A. garanteazéd ca lucratorul si angajatorul au o
pondere egala in negocieri si ¢a deciziile luate vor fi juste si echitabile. Plecand de la premisa ca
dialogul social este un factor important de progres socio-economic, fiind considerat unul dintre
pilonii modelului social european, esential pentru: promovarea unor conditii decente de muncs,
reglementari transparente cu privire la normele de lucru, respect pentru angajati si performanta,
productivitate si profit pentru angajatori, negocierea colectivd a permis partenerilor sociali s
negocieze o relatie de munca echitabilad si sa impiedice conflictele de munca.

Activitatile si actiunile pentru recreere si relationare pentru salariati au fost realizate intre sindicat
si salariati, intre salariati si membrii familiei, activitati In parteneriat cu instituti publice de
invatamant, cultura, diverse evenimente la care au fost invitate personalitéti, etc.

CONPET S.A. promoveaza un climat de afaceri transparent, comunicarea si cooperarea cu toate
pariile implicate in desfasurarea activitatii sale, respectand comunitatea si mediul Tnconjurator.
Societatea a sprijinit, prin actiuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un impact important
si de duratd asupra comunitatii, dar i solicitari de mai micd anvergura care vizeaz3 idei, actiuni
sau performante individuale

Etica si integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri si urmareste respectarea legislatiei in toate
tranzactile comerciale si activitdtile pe care le desfasoara, actionand pentru descurajarea,
prevenirea si combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codul de Etica si Integritate s-au stabilit normele de conduitd care reglementeaza valorile
corporative, responsabilitatile, obligatiile si conduita In afaceri, norme obligatorii, aplicabile tuturor
angajatilor, din toate structurile organizatorice ale CONPET SA.

Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea
angajatilor in procesul decizional in situatiile in care existd un conflict de interese, impune
restrictii in ceea ce priveste oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileste
obligatiile care revin angajatilor cu privire la protejarea bunurilor si resurselor societatii, specifica
modul de relationare cu autoritatile pe baza principiilor de corectitudine, transparenta si buna
colaborare si mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplasarilor interne si externe. De
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asemenea , sunt precizate reguli clare de relationare cu actionarii privitoare la tratamentul egal si
la informatiile privilegiate, precum si utilizarea practicilor oneste si legale in relafiile cu partenerii
de afaceri.

Angajatii societatii au fost informati prin diverse mijloace de comunicare (corespondenta
electronicd, postare pe site-ul companiei, comunicare directa din partea sefilor locurilor de
muncéd) cu privire la implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) si la prevederile
Planului de Integritate.

La nivelul CONPET S.A s-a aprobat, prin Anexa la Decizia Directorului General
nr. 650/30.08.2018, Planul de Integritate avand un numar de 27 de masuri de implementat in
aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2016-2020 la nivelul societatii.
Dintre aceste 27 de masuri, 25 de masuri au fost implementate Tn termen pana la finele anului
2019, 2 masuri ramase de implementat (implementarea conceptului avertizorului de integritate si
a politicii privind cadourile si demararea demersurilor specifice implementarii Standardului ISO
37001) avand termen pana la finele anului 2020.

in abordarea masurilor rAmase de implemnetat in anu! 2020, in luna decembrie 2019 s-a elaborat
si s-a aprobat procedura operationald ,Protectia avertizorilor de integritate” si s-a initiat butonul
avertizarilor de integritate pe site-ul Conpet.

La finele anului 2019, masurile programate din Planul de integritate pentru aceest an au fost
implementate intr-o proportie de 100%, tinta Indicatorul Cheie de Performanta ( ICP) fiind atinsa.

Tn anul 2019 nu au fost semnalate cazuri de conflicte de interese sau avertizari de integritate.

Aspecte privind politica de diversitate in ceea ce privegte organele administrative si de
conducere

CONPET 8.A. este companie listata la Bursa de Valori Bucuresti si, conform legislatiei pietei de
capital, decizia de numire a membrilor Consiliului de Administratie apartine actionarilor. Din acest
motiv societatea nu se afla in situatia in care poate influenta aspectele privind diversitatea si nu
a putut adopta o politica privind diversitatea in ceea ce priveste organele administrative si de
conducere.

Cu toate acestea, propunerile de candidati si rezultatul votului in alegeri au asigurat de fiecare
data un grad corespunzator de diversitate in ceea ce priveste profilul administratorilor, acoperirea
domeniilor de expertiza profesionala sau varsta acestora.

Actualul Consiliu de Administratie are in componenta sapte barbati cu experienta profesionald n
domeniile economic, inginerie si drept.
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6. PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

6.1 Aprobarea situatiilor financiare fnchelate ta 31.12.2019

6.2 Aprobarea repartiziiril profitulul net aferent aferent exercifiulul financlar 2019 gi a
unor sume din rezultatul reportat, dupa cum urmeaza:

a) repartizarea profitului net al anului 2019, reintregit cu provizionul pentru participarea
salariatilor la profit, In suma de 65.317.598 lei, pe urmétoarele destinaii:
* participarea salariatilor ia profit: 6.440.879 lej (9,86%);

* alte rezerve reprezentand facilitdli fiscale prevazute de Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal - profit reinvestit: 1.119.275 (1,71 %),

* dividende cuvenite actionarilor: 57.757.444 lei (88,43 %)

rezultdnd o valoare a dividendului brut propus a se acorda actionanior in cuantum de
6,67135515 tel/ acliune.

b) repartizarea rezultatului reportat reprezentand surplus realizat din rezerve din reevaluare in
sumé de 4.399.439 lei, din care:

pentru acoperirea rezultatului reportat reprezentand pierdere actuariald din actualizarea
beneficilor acordate la pensionare: 983.674 lej;
rezultat reportat provenit din corectarea erorilor contabile 117.625 lei;

o dividende cuvenite actionarilor: 3.298.140 lei rezultdnd o valoare a dividendului brut
Propus a se acorda actionarilor In cuantum de 0,28095632 lei/ acliune.

ANEXE

1) Actul constitutiv in vigoare, actualizat la data de 18.12.2018:

2) C.V.-urile administratorilor actuali;

3) Acte demisie administrator Pava! Karina;

4) Obiectivele i indicatorii cheie de performanta financlari gi nefinanciari pentru directorii
cu contract de mandat realizati in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019;

5) Raport asupra sistemului de control intem/managerial la data de 31.12.2019;

6) Lista contractelor importante Incheiate de societate pe anul 2019;

7) Lista fitiglilor 1a data de 31.12.2019.




