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NOTA
privind indemnizatia variabild a administratorilor neexecutivi si executivi aferenté anului 2017

Indamnizatia variabild la care au dreptul membrii neexecutivi si executivi ai Consiliului de
Adrministratie care au avut contract de mandat Tn perioada 28.11.2013-27.11.2017, este compusé din
2 stibcompoenente:

. prima subcomponentd se acorda trimestrial, la nivelul indemnizatiei fixe aferente trimestrului,
dacd gradul global de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performantd din contractele de
adriinistrare / mandat inregistra o valoare = 100%. Potrivit contractelor de mandat, in cazul in care
nive:lul gradului global de indeplinire a indicatorilor de performantd este sub 100%, subcomponenta 1
se acorda in proportie de 75% din indemnizatia fixa aferenté trimestrului;

. a doua subcomponenta se acorda anual si este stabilitd la un nivel de 0,416% (pentru fiecare
administrator neexecutiv), respectiv 2,5% (pentru administrator executiv - director general) din suma
reprezentand diferenfa dintre profitul net efectiv realizat si profitul net estimat pentru exercitiul
financiar 2017, dar nu mai mult decéat valoarea indemnizatiei fixe aferente intregului exercitiu financiar
anusal. Potrivit contractelor de mandat, subcomponenta 2 este determinaté in functie de atingerea

obizctivelor si indeplinirea indicatorilor de performanta..... iar plata ei se face dupd aprobarea
situatiilor financiare anuale.

Pentru anul 2017, administratorilor neexecutivi si executivi le-a fost platitd prima subcomponenta
var abiia aferentd trimestrelor |, Il si lll. Urmare a deciziei CA din data de 20.03.2018, decizie care a
fost luatd avand In vedere Informarea intocmitd de Serviciul Control Financiar de Gestiune cu privire
la randul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performantd pentru anul 2017, nu a fost platitd
priria stibcomponentd variabild aferentd trimestrului IV si a doua subcomponentd aferentd anului
2017,

Situatia indemnizatiei variabile aferente anului 2017 acordatd pe parcursul anului 2017 si a
indernnizatiei variabile neacordatd, se prezinta astfel:
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Situatia subcomponentei 1 aferenta trimestrelor I, Il si lll 2017 platitd in conditiile unui grad de
indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta de 100% este urmatoarea:

Prima subcomponenta variabild 2017

Total sume platite
Administratori UM (trim.1, trim.2 sj trim.1 trim.2 trim.3
el trim.3) 2017

suma suma suma suma suma suma suma suma

bruta neta bruta neta bruta neta bruta neta

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Membri neexecutivi CA
administrator neexecutiv 1 lei 37.620 | 26.544 12.540 8.848 12.540 8.848 12.540 8.848
administrator neexecutiv 2 lei 37.620 | 26.544 12.540 8.848 12.540 8.848 12.540 8.848
administrator neexecutiv 3 laj 37.620 | 26.544 12.540 8.848 12.540 8.848 12.540 8.848
administrator neexecutiv 4 lei 37.620 | 26.544 12.540 8.848 12.540 8.848 12.540 8.848
administrator neexecutivs | |gj | 37.620 | 26.544 | 12.540 | 8.848 | 12.540 | 8.848 | 12.540 8.848
administrator neexecutiv 6 lei 37.620 | 26.544 | 12.540 8.848 | 12.540 8.848 | 12.540 8.848
E‘:a' membri neexecutivi |\ | 555 790 | 159.264 | 75.240 | 53.088 | 75.240 | 53.088 | 75.240 | 53.088
Administrator executiv
Director general lei | 227.448 | 159.531 | 75.816 | 53.177 | 75.816 | 53.177 | 75.816 53.177
Total general lei | 453.168 | 318.795 | 151.056 | 106.265 | 151.056 | 106.265 | 151.056 106.265

Valoarea subcomponentei 1 a indemnizatiei variabile aferenta trimestrului IV 2017 in conditiile
in care gradul de indeplinire ar fi de cel putin 100% este urmatoarea:

Administratori

UM

Indemnizatie variabild — subcomponenta 1

Trim. IV- neplatita

Sume brute Sume nete

100% 100%
Membri neexecutivi CA
administrator neexecutiv 1 lei 7.906 5.578
administrator neexecutiv 2 lei 7.906 5.578
administrator neexecutiv 3 lei 7.906 5.578
administrator neexecutiv 4 lei 7.906 5.578
administrator neexecutiv 5 lei 7.906 5.578
administrator neexecutiv 6 lei 7.908 5.578
Total membri neexecutivi CA lei 47.436 33.468
Administrator executiv
Director General lei 54,390 38.149
Total general lei 101.826 71.617

Asa cum am aratat, subcomponenta 1 a indemnizatiei variabile aferenta trimestrului IV 2017 nu a fost

platita.




Situatia subcomponentei 2 aferenta anului 2017, in ipoteza indeplinirii indicatorilor de
performanta, pentru care s-a constituit provizion in anul 2017 este urmatoarea:

Administratori UM Indemnizatie variabild — Subcomponenta 2
Sume brute | Sume nete
Membri neexecutivi CA
administrator neexecutiv 1 lei 19.001 11.116
administrator neexecutiv 2 lei 19.001 11.116
administrator neexecutiv 3 lei 19.001 11.116
administrator neexecutiv 4 lei 19.001 11.116
administrator neexecutiv 5 lei 19.001 11.116
administrator neexecutiv 6 lei 19.001 11.116
Total membri neexecutivi CA lei 114.006 66.696
Administrator executiv
Director general lei 116.761 68.305
Total general lei 230.767 135.001

Tinand cont de constatarile organelor de control, inclusiv cele ale auditorului intern, privind faptul ca
indicatorul de performantd "Numaér de avarii tehnice” realizat in anul 2017 este de 44 avarii tehnice si
nu de 29 avarii tehnice, situatia indemnizatiei variabile aferenta anului 2017, recalculatd urmare
a faptului ca nivelul gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta, revizuit,
inregistreaza valori sub 100% in fiecare trimestru din anul 2017 si pe total an 2017, se prezinta

astfel:

Prima subcomponenta variabila 2017

trim.4 neplatit
Sume totale pentru perioada
2017 trim.1 platit trim.2 platit trim.3 platit 01.10.2017-
i . 27.11.2017 (58 zile
Administratori suma prep— )
brutd neta suma suma suma suma suma suma suma | suma
bruta neta bruta netd bruta neta bruta neta
75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Membri
neexecutivi CA
administrator 34.145 | 24.002 |9.405 |6.636 |9405 |6.636 |9.405 |6636 |5930 |4.184
neexecutiv 1
administrator 34,145 | 24.092 | 9405 |6.636 |9405 |6636 |9405 |6636 |5930 |4.184
neexecufiv 2
administrator 34145 | 24092 |9.405 |6.636 |9.405 |6.636 |9405 |6636 |5930 |4.184
neexecutiv 3
administrator 34.145 | 24.092 |9.405 |6.636 |9.405 |6.636 |9.405 |6.636 |5930 |4.184
neexecutiv 4
administiator 34145 |24.092 |9.405 |6636 |9.405 |6.636 |9405 |6.636 |5930 |4.184
neexecutiv 5
administrator
S 34145 |24092 |9405 |6.636 |[9405 |6636 |9.405 |6.636 |5.930 |4.184
Total membri | 54 g70 | 144,552 | 56.430 | 39.816 | 56.430 | 39.816 | 56.430 | 39.816 | 35.580 | 25.104
neexecutivi CA
Administrator executiv




Prima subcomponenta variabila 2017

trim.4 neplatit
Sume totale pentru perioada
2017 trim. 1 platit trim.2 platit trim.3 platit 01.10.2017-
- ) 27.11.2017 (58 zile)
Administratori suma suma
bruta neta suma suma suma suma suma suma suma | suma
bruta netd bruta neta bruta neta bruta neta
75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Director 211.379 | 148.261 | 56.862 | 39.883 | 56.862 | 39.883 | 56.862 | 39.883 | 40.793 | 28.612
general
Total general 416.249 | 292.813 | 113.292 | 79.699 | 113.292 | 79.699 | 113.292 | 79.699 | 76.373 | 53.716

Fatd de datele prezentate mai sus, rezulta urmatoarele:

- societatea datoreazd subcomponenta 1 a indemnizatiei variabile aferenta trimestrului IV a
anului 2017 in proportie de 75% din indemnizatia fixa aferenta trimestrului, suma total& datorata celor
6 administratori neexecutivi, cumulat, fiind de 35.580 lei brut (5.930 lei brut/administrator) si 25.104 lei
net (4.184 lei net/administrator), respectiv 40.793 lei brut si 28.612 lei net pentru directorul general;

- parte din subcomponenta 1 aferenta primelor 3 trimestre, care trebuie recuperatd urmare a
faptului ca nivelul gradului total de Tndeplinire a indicatorilor de performantd, revizuit, inregistreaza
valori sub 100% in fiecare trimestru din anul 2017, este pentru toti cei 6 administratori executivi in
cuantum de 56.430 lei brut (9.405 lei brut/administrator) si 39.816 lei net (6.636 lei net/administrator)
i 56.862 lei brut si 39.882 lei net pentru directorul general;

- diferenta intre suma brutd a componentei 1 a indemnizatei variabile aferentd celor patru
trimestre ale anului 2017, in proportie de 75%, pentru un grad total de indeplinire a indicatorilor de
performanta, revizuit, cu valoare sub 100% si suma bruta platita de societate pentru trimestrele I, Il si
Il ale anului 2017 pentru un grad total de indeplinire a indicatorilor de performanta de cel putin 100%
este de 36.919 lei, din care: 20.850 lei pentru administratorii executivi si 16.069 lei pentru directorul
general;

- diferenta neta de recuperat de la administratorii executivi si neexecutiv este de 25.982 lei, din
care: de la cei 6 administratori neexecutivi 14.712 lei total net (2.452 lei net/administrator) si de la
administratorul executiv-director general 11.270 lei net. Suma neta de 25.982 lei este calculatd ca
diferentd intre suma neta datorata de societate cu titlu de subcomponenta 1 a indemnizatiei variabile
aferenta celor patru trimestre ale anului 2017, in proportie de 75%, pentru un grad total de Tndeplinire
a indicatorilor de performantd, revizuit, cu valoare sub 100% si suma neta platita de societate pentru
trimestrele |, Il si Ill ale anului 2017 pentru un grad total de indeplinire a indicatorilor de performanta
de cel putin 100% ;

- diferenta dintre suma brutd de recuperat de 36.919 lei (20.850 lei brut pentru toti cei 6
administratori executivi - adica 3.475 lei brut/administrator si 16.069 lei brut pentru directorul general)
si suma netd de recuperat 25.986 lei de la administratorii neexecutivi si de la directorul general
reprezintd impozit pe venit si contributii sociale care se vor recupera de la bugetul de stat.




Urmere a recalcularii indemnizatiilor, impactul asupra contului de profit si pierdere in anul 2019 este
pozitiv, in suma neta de 369.509 lei, in urmatoarea structura:
« Venit din reluarea provizionului subcomponentei 1 si 2 in suma de 332.590 lei
*  Cheltuiala reprezentand subcomponentad trim. IV, in suma de 76.373 |ei;
« Venit din recuperarea diferentei de 25% a indemnizatiei variabile- subcomponenta 1
platita pentru trimestrele 1, 2 si 3 in suma de 113.292 lei.
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