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Raportul Consiliului de Administralie

de monitorizare a incadririi indicatorilor cheie de performante

ai administratorilor in limitele aprobate de A'G'O.A pentru anul 2018

CONpET este o companie strategica, parte din arhitectura sistemului energetic nalional, fiind

operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin conducte. CONPET este o

societate delinuti public, listate la Bursa de Valori BucuresJi, sub simbolul bursier COTE.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activitalii de operare a Sistemului Nalional de

Transport al lileiului, gazolinei, condensatului gi etanului, in baza Acordului Petrolier de

Concesiune incheiat cu Agenlia Nalionala pentru Resurse Minerale, aprobat prin HG nr- 793/

25.07.2002.

in urma finalizdrii procedurii de seleclie previzuti in O.U.G. nr. '109/ 2011 privind guvernanla

corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri 9i completdri prin Legea nr. 1111

2016, A.G.O.A. prin hotirarea nr.51 22.08.2018, urmare aplicirii metodei votului cumulativ, a

fost numit In funclie administratorii societilii, cu o duratd a mandatului de 4 ani, respectiv

incepdnd cu data de 22.08.2018 pane la data de 21.08.2022 (inclusiv).

Administratorii numili in functie, au incheiat cu societatea contracte de mandat, in forma

aprobat5 prin Hotir6rea AGOA nr. 5122.08.2018. in contractele de mandat s-a prevazut

acordarea unei remuneratii formati dintr-o indemnizatie fixa lunare gi o componenti variabila.

Componenta variabile este determinate gi se acorde in funclie de indeplinirea obiectivelor

cuprinse in planul de administrare 9i a indicatorilor de performan!5 financiari 9i nefinanciari

aprobali de Adunarea Generali a Aclionarilor.



Supus spre analizA si avizare in sedinta CA din data de si spre aprobare in A.G.O.A. din data de

lndicatorii cheie de performanti (lCP) financiari gi nefinanciari pentru calculul componentei

variabile a remuneraliei sunt definili cu respectarea prevederilor gi criteriilor previzute de

Capitolul ll - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanli financiari 9i

nefinanciari gi a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722128.09.2016 pentru

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completarile ulterioare.

Conform Hotiririi AGOA nr.7l 18.12.2018, au fost aprobali indicatorii de performante financiari

$i nefinanciari ai administratorilor (lCP) pentru administratorii societSlii, calculali in corelare cu

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli pentru anul 2018 rectificat gi cu Planul de administrare pentru

perioada 2018 - 2022, care vor sta la baza stabilirii 9i acordirii componentei variabile a

remuneraliei administratorilor pe perioada derulirii contractului de mandat.

Referitor la componenta variabile, Actul Adilional nt.1l20'18 la contractele de mandat ale

administratorilor, aprobat de AGOA in data de 18.12.2018, prevede urmStoarele:

"Art.1.4 Administratorul beneficiaze de o componente variabila a remuneraliei in cuantum de 12

indemnizalii fixe lunare, acordati in condiliile legii, respectiv cu incadrare in prevederile

Bugetului de Venituri gi Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare

aplicabile gi cu respectarea metodologiei stabiliti la Art. 1.6. din prezentul Act Adilional.

Art.1 .5 Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 1 5 zile de la data

aprobarii in cadrul AGOA a situaliilor financiare anuale auditate intocmite in conformitate cu

IFRS gi a prezenterii raportului anual al Comitetului Consultativ de Nominalizare 9i Remunerare

privind gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanli financiari 9i nefinanciari

aprobali prin Hotir6rea AGOA nr. 7l 18.12.2018.

Art.'t .6 Modalitatea de calcul 9i de acordare a componentei variabile a remuneraliei

administratorilor

Componenta variabila = Valoarea componenteivariabile stabilitd prin actul adilional la contractul

de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanp (lCP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performan!5 (GTlcP) este suma gradului de

indeplinire a fiecarui ICP (Glrcp) ponderat cu coeficientul de ponderare (WcP) aferent fiecArui

ICP."

lndicatorii cheie de performantd (lCP) financiari 9i nefinanciari pentru calculul componentei

variabile aprobali sunt prevazuli in Planul de administrare al CONPET, capitolul 7'lndicatori gi

criteii de performanfd", pentru perioada 2018 - 2022.



Supus spre analizd si avizare in sedinta CA din data de si spre aprobare in A.G.O.A. din data de

lndicatorii 9i obiectivele de performan!5 aprobati de Adunarea Generali Ordinari a Aclionarilor

din data de 18.12.2018 sunt definiti Si stabiliti dupi cum urmeazi:

Valorile linti ale indicatorilor cheie de performanli aprobate de AGOA pentru anul 2018, nivelul

realizat al acestor indicatori in anul 2018 gi gradul de indeplinire sunt prezentate in tabelul de

maijos:

Nr.
crt. lndicatorul de performanli Obiectivul de Performanti

A. INDTCATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI:25%

1. Pldtirestante Nivel zero

2.
Scdderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare -
Ajustdrile de valoare privind activele gi ajustiri prvind provizioanele)/CA

Men!inerea ponderii cheltuielilor de
exploatare in cifra de afaceri la nivelul
asumat prin Planul de administrare

3.

EBITDA ajustatd = Profit din exploatare - Reluarea la venituri a
rezervei din cota de modernizare +chelt. privind cota de modernizare
+Ajustdri de valoare privind imobilizarile necorporale gi corporale,
inclusiv diferenlele din reevaluare corporale

Realizarea lintei EBITDA ajustatd
asumatd prin Planul de administrare

4. Productivitatea muncii
Realizarea nivelului productivitilii
muncii din BVC anual, aprobat

B. tNDICATORIICHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI :75%

81. OPERATIONALI :25%

5.
lncadrarea in consumurile specifice la transportul lileiului (nu include

cantitatea de !i!ei pierdut6 la avarii provocate sau la avarii cu poluare,

unde proprietarii nu permit accesul pentru remediere)

Valoarea lintd mai micd decit
valoarea consumului tehnologic
maximal, pentru !i!ei

6.
Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in

scop tehnologic

Mentinerea mediei anuale a
consumului specific tehnologic de
energie electrica la un nivel de max.
3,31(A/h/to

7. Realizarea investiliilor finanlate din cota de modernizare
Realizare min. 95% din Planul anual
de investilii finanlate din cota de
modernizare

42. oe GUVERNANTA CORPORATMA:50%

8.
lmplementarea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare

Realizare in propo(ie de 100% a
actiunilor previzute in Program

9.
naportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de
oerformanti ai societdtii

lncadrare in termenele legale de
raoortare

10.
Cregterea integritdlii institulionale prin includerea mSsurilor de
prevenire a corupliei ca element al planurilor manageriale

Minim 90% realizare a mdsurilor
asumate prin Planul de integritate
aprobat



Supus spre analizd gi avizare in gedinta CA din data de gi spre aprobare in A.G.O.A. din data de

Nr.
crt. !ndicatorul de performanli UM

Anul 2018
Grad de

indeplinire
$t

Ponderile ICP
pentru

stabilirea
remunera!iei

Grad de
indeplinire a
indicatorilor

de
oerformantS

cf anexa 1 la
contractul de mandat Realiziri

A. INDICATORIT CHEIE DE PERFORMANTA FINANCTARI :25%

1 Pldti restante mii lei 0 0 100,oo/o 2o/o 2,OO%

2.

Sciderea cheltuielilor de
exploatare = (Cheltuieli de
exploatare - Ajustirile de valoare
privind activele 9i ajustdri prvind
orovizioanele)/Cifra de Afaceri

o/o 80,80% 78,520/o 102,80/o 8o/o 8,230/o

3.

EBITDA ajustatd = Profit din
exploatare - Reluarea la venituri
a rezervei din cota de
modernizare +chelt. privind cota
de modernizare +Ajustiri de
valoare privind imobilizarile
necorporale 9i corporale, inclusiv
diferenlele din reevaluare
coroorale

mii lei 't08.443 '123.740 1',\4,',\o/o '100/o 11,41%

4. Productivitatea muncii
mll

lei/oers
251 256 't02,00/o 5o/o 5,10%

B. INDTCATORIICHEIE DE PERFORMAN' A NEF|NANGIAR! : 75%

B1. OPERATIONALI:25%

5.

lncadrarea in consumurile
specifice la transportul !i!eiului (nu

include cantitatea de lilei pierdutd
la avarii provocate sau la avarii cu
poluare, unde proprietarii nu
permit accesul pentru remediere)

o/o

fileilari
Tinti:
< 0,361%
Realizat:
0.309%

0,318%-) 0,2190/o 131 ,130/o 3o/o 3,93%

Jintd:Ji!ei
import
Lukoil
TintS:
30,29%
Realizat:
0,1150/o

Jileiimport
Petrom
Tinti:
30,143%
Realizat:
0,138%

Jintn:fi!ei
import
Midia
TintS:
< 0,108%
Realizat:
o.097%

6.
Monitorizarea consumului
specific mediu anual de energie
electrica in scop tehnologic

Kwh/to
Max3,3
Kwh/to

3,3 2,85 lOOo/o 2o/o 2,OOo/o

7.
Realizarea investifiilor fi nanlate
din cota de modernizare

% 2 95 o/o 95% 1O0o/o 100o/o 20o/o 20,00%

82. DE GUVERNANTA GORPORATIVA: 50%

8.

lmplementa rea/dezvoltarea
sistemului de control intern
managerial in conformitate cu
cerintele leoale in viooare

% lOOo/o 100o/o 100% 1O0o/o 2Oo/o 20%

9.
Raportarea la timp a gradului de
indeplinire a indicatorilor de
performanta ai societitii

% 'looo/o lOOo/o '1000/o 100% 20o/o 2Oo/o

10.

Cregterea integritilii institulionale
prin includerea mdsurilor de
prevenire a corupliei ca element
al planurilor manaqeriale

o/o >- 90 o/o 90% 100% 100% 'loo/o 10o/o

Grad total de indeplinire a indicatorllor de performanti 102,67oh



Supus spre analizi gi avizare in gedinta CA din data de gi spre aorobare in A.G.O.A. din data de

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanli care stau la baza acorddrii

componentei variabile, aprobali prin hotirArea AGOA nr. 7118.12.2018 pentru anul 2018,

prevdzufi siin contractele de mandat ale administratorilor este de 102,67 o/o.

in structuri, gradul de indeplinire a indicatorilor de performan!5 se prezinti astfel:

lndicatori Cheie de Performanti

Grad de indeplinire a indicatorilor cheie
de performanti

cf contract
de mandat

Realizat
01.01.2018-
31.12.2018

Varia!ie

A. lndicatori cheie de performanli
financiari

25,00o/o 26,74o/o 1,74 pp

B. lndicatori cheie de performanli
nefinanciari

75,000/0 75,930/o 0,93 pp

81. Operationali 25,000/o 25,93% 0,93 pp

B,2. De Guvernanli CorPorativd 50,00% 50,00% 0,00%

Grad total de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanli 100,00% 1O2,67olo 2,67 pp

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta a fost depigit cu 2,67 pp, fiind

influenlat favorabil de contibulia urmitorilor indicatori:

. lndicatori cheie de performanli financiari (+1,74 pp) , din care:

,/ lndicatorul Scdderea cheltuielilor de exploatare a contribuit favorabil cu

0,23 pp urmare a reducerii cheltuielilor de exploatare cu 1,8o/o fald de nivelul

bugetat. Valoarea linti a acestui indicator de performanli fiind mentinerea

ponderii cheltuielilor de exploatare in cifra de afaceri la nivelul asumat prin

Planul de Administrare, cresterea cifrei de afaceri cu 1o/o a influenlat favorabil

nivelul realizat al indicatorului. Gradul de realizare a acestui indicator este de

102,80/o;

,/ lndicatorul EBITDA ajustatd a influenlat favorabil cu 1,41 pp creiterea

gradului de indeplinire a indicatorilor financiari. lndicatorul EBITDA ajustati a

inregistrat o cregtere de 15,3 mil. lei, datorati Tn principal cregterii profitului

din exploatare cu 25 o/o;

,/ Productivitatea muncii a avut o contribulie favorabili de 0,1 pp. Cregterea

productivitdlii muncii cu 2,1Yo fald de linti a fost realizati pe seama cregterii

veniturilor din exploatare cu 1,4 o/o 
9i a sciderii numirului mediu de personal

cu 1 1 persoane.

. lndicatori cheie de performanlii nefinanciari (+0,93 pp)

Nivelul realizat alfiecirui indicator nefinanciari de performanld privind guvernanta corporativa,

se ia in calcul 100Yo la stabilirea gradului de indeplinire atunci cind acesta este realizal. Atunci

c6nd nivelul realizat al indicatorului "lmplementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/



Supus spre analiza si avizare In sedinta CA din data de si spre aorobare in A.G.O.A. din data de

managerial in conformitate cu cerintele legale in vigoare", precum gi in cazul indicatorului

"Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanle ai societafli"

inregistreazi valoare sub 100%, gradul de indeplinire este zero. in cazul indicatorului

"Cregterea integritatii institulionale prin includerea mesurilor de prevenire a corupliei ca element

al planurilor manageriale", gradul de indeplinire al acestui indicator este zero atunci cAna nivelul

realizal are o valoare sub 90%.

lndicatorii nefinanciari de guvernanli corporativi au fost realizali in propo4ie de 100%.

Depigirea indicatorilor cheie de performanli nefinanciari s-a realizat pe seama depegirii !intelor

indicatorului nefinanciar operalional - incadrarea in consumurile specifice la transpottul

fifeiului. Acest indicator a contribuit cu 0,93 pp in cregterea graduluitotal al indicatorilor, consum

specific la transport fiind mai mic cu 3'1,13o/o lalp de tinta consumului tehnologic .

in structuri, realizarea consumului specific la transportul liteiului (pe tipuri de tilei 9i pe rafinirii

se prezinti astfel:

')Consum

cf anexa 'l la contract de mandat Realiziri (01.01.2018-31.12.20181

Titei tara < 0,361%

0,318
Vo 

*)

Titei tara = 0,309%

0,2190/o
Jilei import Lukoil < 0,29% Jilei import Lukoil = 0,115%

Jilei import Pekom < 0,143% Titei import Petrom = 0,138%

Tilei import Midia < 0,108% Tilei import Midia = 0,097%

(calculat ln tunctje de ponderea transport).

in concluzie, avAnd in vedere ci:

in actul adilional la contractele de mandat se face referire la faptul ce indicatorii de

performanta financiari 9i nefinanciari (lPC) vor sta la baza stabilirii 9i acorderii

componentei variabile a remuneraliei administratorilor pe perioada derularii contractului

de mandat;

Prevederile art.1.4 din actul adilional nr.112018la contractul de mandat, potrivit cerora:

"Administratorul beneficiazd de o componenta variabile a remuneratiei in cuantum de 12

indemnizatii fixe lunare, acordata in condiliile legii, respectiv cu incadrare in prevederile

Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale In vigoare

aplicabile s,i cu respectarea metodologiei stabilitd la Art. 1.6. din prezentul Act Adilional."

Prevederile art.1.5 din actul adilional nr.'l12018la contractul de mandat, potrivit cerora

"Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data

aprobirii in cadrul A.G.O.A. a situaliilor financiare anuale auditate intocmite in

conformitate cu IFRS si a prezentirii raportului anual al Comitetului Consultativ de



Supus sore analizd si avizare in sedinta CA din data de si sore aorobare ln A.G.O.A. din data de

Nominalizare gi Remunerare privind gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de

performanli financiari gi nefinanciari aprobali prin HotirArea A.G.O.A. nr. 7118.12.20'18."

F Prevederile art.'1.7 din actul aditional nr. 112018|a contractul de mandat, potrivit cerora

"Administratorul impreuni cu ceilalli membri ai Consiliului de Administralie are obligalia

monitorizirii incadririi in limitele mentionate in Planul de administrare a indicatorilor

cheie de performant5 aprobali de A.G.O.A."

! Administratorii societalii au fost numili de AGOA in gedinla din data de

mandat incepand cu data de 22.08.2018;

) lintele indicatorilor cheie de performanld ai administratorilor pentru

stabilte pe baza indicatorilor bugetului de venituri gi cheltuieli aprobat

data de't4.09.2018;

F Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanld care stau la baza acordirii

componentei variabile, aprobali prin hotdrirea AGoA nr. 7l'18.12.2018 pentru anul 2018,

prev5zuli 9i in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,67 o/o.

Tinand cont de activitatea desfigurati de citre Consiliul de Administratie, prezentate in

Raportul de activitate pentru perioada 23 august 2018 - 3'l decembrie 2018 privind stadiul

indeplinirii obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare aferente perioadei de

mandat din anul 2O18, de Situaliile financiare anuale aprobate prin Hoterarea A.G.O.A' nr. 3/

23.04.2019, Consiliul de Administratie reitereaza solicitarea din Raportul Comitetului de

Nominalizare gi Remunerare inregistrat sub nr. 10851/ 19.03.2019 (anexat prezentului raport),

prezentat ca material pentru A.G.O.A. din data de 23.04.2019 9i supune spre aprobare A.G.O.A.

urmitoarele:

a) Aprobarea gradului total de indeplinire (1O2,67 o/o) a indicatorilor cheie de performante

(lCP) financiari 9i nefinanciari pentru anul 2018 aprobali pentru administratori prin HotirArea

A.G.O.A. nr. 7 din 18.12.2018.

b) Aprobarea acordErii componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada

de mandat desfigurate in anul 2018, in conformitate cu prevederile contractului de mandat.

pentru Consiliul de Administrafie

22.08.2018, cu

anul 2018 sunt

de A.G.O.A. in

-t 
r).

g6N?E..:J

Presedintele de Administr.li€


