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CONPET SA PLOIESTI
N 16572 0205 0t
AVIZAT,
prin Decizia C.A. nr. i4._ din data de_02.09.2019

Raportul Consiliului de Administratie
de monitorizare a incadrarii indicatorilor cheie de performanta

ai administratorilor in limitele aprobate de A.G.O.A pentru anul 2018

CONPET este o companie strategica, parte din arhitectura sistemului energetic national, fiind
operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin conducte. CONPET este o

societate detinuta public, listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier COTE.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activittii de operare a Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de
Concesiune incheiat cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale, aprobat prin HG nr. 793/
25.07.2002.

in urma finalizarii procedurii de selectie prevazuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/
2016, A.G.O.A. prin hotérarea nr. 5/ 22.08.2018, urmare aplicarii metodei votului cumulativ, a
fost numit in functie administratorii societatii, cu o duratd a mandatului de 4 ani, respectiv
incepand cu data de 22.08.2018 pana la data de 21.08.2022 (inclusiv).

Administratorii numiti in functie, au incheiat cu societatea contracte de mandat, in forma
aprobatd prin Hotararea AGOA nr. 5/22.08.2018. in contractele de mandat s-a prevazut

acordarea unei remuneratii formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Componenta variabild este determinatd si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor.
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Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de
Capitolul Il - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile gi completarile ulterioare.

Conform Hotararii AGOA nr. 7/ 18.12.2018, au fost aprobati indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari ai administratorilor (ICP) pentru administratorii societatii, calculati in corelare cu
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2018 rectificat si cu Planul de administrare pentru
perioada 2018 - 2022, care vor sta la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a

remuneratiei administratorilor pe perioada derularii contractului de mandat.

Referitor la componenta variabild, Actul Aditional nr.1/2018 la contractele de mandat ale
administratorilor, aprobat de AGOA in data de 18.12.2018, prevede urmatoarele:

"Art.1.4 Administratorul beneficiaza de o componenta variabild a remuneratiei in cuantum de 12
indemnizatii fixe lunare, acordatd in conditiile legii, respectiv cu ncadrare in prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare
aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilita la Art. 1.6. din prezentul Act Aditional.
Art.1.5 Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data
aprobarii in cadrul AGOA a situatiilor financiare anuale auditate intocmite in conformitate cu
IFRS si a prezentarii raportului anual al Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare
privind gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
aprobati prin Hotararea AGOA nr. 7/ 18.12.2018.

Art.1.6 Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei
administratorilor

Componenta variabila = Valoarea componentei variabile stabilita prin actul aditional la contractul
de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTICP) este suma gradului de
indeplinire a fiecarui ICP (GlicP) ponderat cu coeficientul de ponderare (WICP) aferent fiecarui
ICP.”

Indicatorii cheie de performantad (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul componentei
variabile aprobati sunt prevazuti in Planul de administrare al CONPET, capitolul 7 “Indicatori si
criterii de performanta”, pentru perioada 2018 — 2022.
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Indicatorii si obiectivele de performanta aprobati de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

din data de 18.12.2018 sunt definiti si stabiliti dupa cum urmeaza:

Nr. . =
c r: Indicatorul de performanta Obiectivul de Performanta
A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI :25%
1. Plati restante Nivel zero
2 Scaderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare — Mxerl't"nf reaﬂpopfderél ch;—:ltme_llllor Qe ul
' Ajustérile de valoare privind activele si ajustari prvind provizioanele)/CA exploatare in Cifra de ataceri 'a niveid
’ asumat prin Planul de administrare
EBITDA ajustata = Profit din exploatare — Reluarea la venituri a
3 rezervei din cota de modernizare +chelt. privind cota de modernizare Realizarea tintei EBITDA ajustata
’ +Ajustari de valoare privind imobilizarile necorporale si corporale, asumata prin Planul de administrare
inclusiv diferentele din reevaluare corporale
. " Realizarea nivelului productivitatii
4 Productivitatea muncil muncii din BVC anual, aprobat
B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI : 75%
B1. OPERATIONALI : 25%
incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului (nu include Valoarea tintd mai mica decat
5. cantitatea de titei pierduta la avarii provocate sau la avarii cu poluare, valoarea consumului tehnologic
unde proprietarii nu permit accesul pentru remediere) maximal, pentru titei
Mentinerea mediei anuale a
6 Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in | consumului specific tehnologic de
' scop tehnologic energie electrica la un nivel de max.
3,3 KWhtto
Realizare min. 95% din Planul anual
7. Realizarea investitiilor finantate din cota de modernizare de investitii finantate din cota de
modernizare
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
8 Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial n Realizare in proportie de 100% a
) conformitate cu cerintele legale in vigoare ?ctiunilor prevazute in Program
9 Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de Incadrare in termenele legale de
: performanta ai societatii raportare
. T . . Minim 90% realizare a masurilor
10. Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de asumate prin Planul de integritate

prevenire a coruptiei ca element al planurilor manageriale

aprobat

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta aprobate de AGOA pentru anul 2018, nivelul

realizat al acestor indicatori in anul 2018 si gradul de indeplinire sunt prezentate in tabelul de

mai jos:
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Anul 2018 Grad de Ponderile ICP inéZ?ﬁn?ui a
er;. Indicatorul de performanta UM cfanexa 1 la indeplinire per.lt'ru indicatorilor
crt. tractul d dat Realizari (%) stabilirea de

contractul de manda remuneratiei performant
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI :25%
1. Plati restante mii lei 0 0 100,0% 2% 2,00%
Scéaderea cheltuielilor de
exploatare = (Cheltuieli de
2. exploatare — Ajustarile de valoare % 80,80% 78,52% 102,8% 8% 8,23%
privind activele si ajustari prvind
provizioanele)/Cifra de Afaceri
EBITDA ajustatd = Profit din
exploatare — Reluarea la venituri
a rezervei din cota de
modernizare +chelt. privind cota
3. de modernizare +Ajustdri de | miilei 108.443 123.740 114,1% 10% 11,41%
valoare  privind  imobilizarile
necorporale si corporale, inclusiv
diferentele din reevaluare
corporale
4. | Productivitatea muncii Iei;;grs 251 256 102,0% 5% 5,10%
B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI : 75%
B1. OPERATIONALI : 25%
Titei tara
Tinta:
£0,361%
Realizat:
0,309%
Tinta:Titei
import
Lukoil
Tinta:
N R . <£0,29%
Incadrarea in consumurile Realizat:
specifice la transportul titeiului (nu 0.115% '
5, | include cantitatea de titei pierdutd | o et T] 0318%) | 0219% | 131,13% 3% 3,93%
la avarii provocate sau la avarii cu Petrom
poluare, unde proprietarii nu Tinta:
permit accesul pentru remediere) <0 1;‘3%
Realizat:
0,138%
Tinta:Titei
import
Midia
Tinta:
<0,108%
Realizat:
0,097%
Monitorizarea consumului Max3.3
6. specific mediu anual de energie | Kwh/to Kwh/f o 3.3 2,85 100% 2% 2,00%
electrica in scop tehnologic
7. | Realizarea investifiilor finantate % > 95% 95% 100% 100% 20% 20,00%
din cota de modernizare
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
Implementarea/dezvoltarea
sistemului de control intern o o o o o o o
8. managerial in conformitate cu % 100% 100% 100% 100% 20% 20%
cerintele legale in vigoare
Raportarea la timp a gradului de
9. indeplinire a indicatorilor de % 100% 100% 100% 100% 20% 20%
performanta ai societatii
Cresterea integritatii institutionale
prin includerea masurilor de o o o
10. prevenire a coruptiei ca element % 2 90 % 90% 100% 100% 10% 10%
al planurilor manageriale
Grad total de indeplinire a indicatorilor de performanta 102,67%
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Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta care stau la baza acordarii
componentei variabile, aprobati prin hotararea AGOA nr. 7/18.12.2018 pentru anul 2018,
prevazuti si in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,67 %.

in structura, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se prezinta astfel:

Grad de indeplinire a indicatorilor cheie
de performanta
Indicatori Cheie de Performanta of contract 01R§:I;zoa3|t8 o
de mandat .01. - | Variatie
31.12.2018
A. Indicatori cheie de performanta ° o
financiari 25,00% 26,74% 1,74 pp
B. I_ndlca'tor.l cheie de performanta 75.00% 75.93% 0,93 pp
nefinanciari
B1. Operationali 25,00% 25,93% 0,93 pp
B2. De Guvernanta Corporativa 50,00% 50,00% 0,00%
Grad total de indeplinire a o o
indicatorilor cheie de performanta 100,00% 102,67% 2,67 pp

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 2,67 pp, fiind

influentat favorabil de contibutia urmatorilor indicatori:

* Indicatori cheie de performanta financiari (+1,74 pp) , din care:

v Indicatorul Scdderea cheltuielilor de exploatare a contribuit favorabil cu
0,23 pp urmare a reducerii cheltuielilor de exploatare cu 1,8% fata de nivelul
bugetat. Valoarea tinta a acestui indicator de performanta fiind mentinerea
ponderii cheltuielilor de exploatare in cifra de afaceri la nivelul asumat prin
Planul de Administrare, cresterea cifrei de afaceri cu 1% a influentat favorabil
nivelul realizat al indicatorului. Gradul de realizare a acestui indicator este de
102,8%;

v Indicatorul EBITDA ajustata a influentat favorabil cu 1,41 pp cresterea
gradului de indeplinire a indicatorilor financiari. Indicatorul EBITDA ajustata a
inregistrat o crestere de 15,3 mil. lei, datorata in principal cresterii profitului
din exploatare cu 25 %;

v Productivitatea muncii a avut o contributie favorabila de 0,1 pp. Cresterea
productivitatii muncii cu 2,1% fata de tinta a fost realizata pe seama cresterii
veniturilor din exploatare cu 1,4 % si a scaderii numarului mediu de personal
cu 11 persoane.

* Indicatori cheie de performanta nefinanciari (+0,93 pp)
Nivelul realizat al fiecarui indicator nefinanciari de performanta privind guvernanta corporativa,
se ia in calcul 100% la stabilirea gradului de indeplinire atunci cand acesta este realizat. Atunci
cand nivelul realizat al indicatorului "Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/

5
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managerial in conformitate cu cerintele legale in vigoare”, precum si in cazul indicatorului
"Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd ai societatii”
inregistreaza valoare sub 100%, gradul de indeplinire este zero. In cazul indicatorului
"Cresterea integritétii institutionale prin includerea méasurilor de prevenire a coruptiei ca element
al planurilor manageriale”, gradul de indeplinire al acestui indicator este zero atunci cana nivelul
realizat are o valoare sub 90%.

Indicatorii nefinanciari de guvernanta corporativa au fost realizati in proportie de 100%.

Depasirea indicatorilor cheie de performanta nefinanciari s-a realizat pe seama depasirii tintelor
indicatorului nefinanciar operational - incadrarea in consumurile specifice la transportul
titeiului. Acest indicator a contribuit cu 0,93 pp in cresterea gradului total al indicatorilor, consum

specific la transport fiind mai mic cu 31,13% fata de tinta consumului tehnologic .

in structura, realizarea consumului specific la transportul titeiului (pe tipuri de titei si pe rafinarii

se prezinta astfel:

cf anexa 1 la contract de mandat Realizari (01.01.2018-31.12.2018)

Titei tard < 0,361% Titei tara = 0,309%

Titei import Lukoil < 0,29% Titei import Lukoil = 0,115%
— 0318 | —— 0,219%
Titei import Petrom < 0,143% | % *) | Titei import Petrom = 0,138% |

Titei import Midia < 0,108% Titei import Midia = 0,097%

“)Consum tehnologic mediu (calculat in functie de ponderea fiecarui tip de transport).

in concluzie, avand in vedere ca:

» In actul aditional la contractele de mandat se face referire la faptul ca indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari (IPC) vor sta la baza stabiliri si acordarii
componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada derularii contractului
de mandat;

> Prevederile art.1.4 din actul aditional nr. 1/2018 la contractul de mandat, potrivit carora:
”Administratorul beneficiaza de o componenta variabila a remuneratiei in cuantum de 12
indemnizatii fixe lunare, acordata in conditiile legii, respectiv cu incadrare in prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare
aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilita la Art. 1.6. din prezentul Act Aditional.”

> Prevederile art.1.5 din actul aditional nr. 1/2018 la contractul de mandat, potrivit carora
"Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data
aprobarii in cadrul A.G.O.A. a situatiilor financiare anuale auditate intocmite in

conformitate cu IFRS si a prezentarii raportului anual al Comitetului Consultativ de
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Nominalizare si Remunerare privind gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea A.G.O.A. nr. 7/18.12.2018."

» Prevederile art.1.7 din actul aditional nr. 1/2018 la contractul de mandat, potrivit carora
"Administratorul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are obligatia
monitorizarii incadrarii in limitele mentionate in Planul de administrare a indicatorilor
cheie de performanta aprobati de A.G.O.A"

> Administratorii societatii au fost numiti de AGOA in sedinta din data de 22.08.2018, cu
mandat incepand cu data de 22.08.2018,;

» Tintele indicatorilor cheie de performantd ai administratorilor pentru anul 2018 sunt
stabilte pe baza indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de A.G.O.A. in
data de 14.09.2018;

» Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta care stau la baza acordarii
componentei variabile, aprobati prin hotararea AGOA nr. 7/18.12.2018 pentru anul 2018,
previzuti si in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,67 %.

Tinand cont de activitatea desfasuratd de cétre Consiliul de Administratie, prezentatd in
Raportul de activitate pentru perioada 23 august 2018 - 31 decembrie 2018 privind stadiul
indeplinirii obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare aferente perioadei de
mandat din anul 2018, de Situatiile financiare anuale aprobate prin Hotdrarea A.G.O.A. nr. 3/
23.04.2019, Consiliul de Administratie reitereaza solicitarea din Raportul Comitetului de
Nominalizare si Remunerare inregistrat sub nr. 10851/ 19.03.2019 (anexat prezentului raport),
prezentat ca material pentru A.G.O.A. din data de 23.04.2019 si supune spre aprobare A.G.O.A.
urmatoarele:

a) Aprobarea gradului total de indeplinire (102,67 %) a indicatorilor cheie de performanta
(ICP) financiari si nefinanciari pentru anul 2018 aprobati pentru administratori prin Hotararea
A.G.O.A nr.7din 18.12.2018.

b) Aprobarea acordarii componentei variabile cuvenite administratorilor pentru perioada

de mandat desfasurata in anul 2018, in conformitate cu prevederile contractului de mandat.

pentru Consiliul de Administratie

Presedintele C ﬂ'siliului de Administratie




