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1.Prezentarea societatii

CONPET este o companie strategica, parte din arhitectura sistemului energetic national, fiind
operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin conducte. CONPET este o societate
detinuta public, listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier COTE.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activitdfi de operare a Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de
Concesiune incheiat cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr. 793/
25.07.2002.

Sistemul National de Transport al fiteiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNT) este definit
si reglementat prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice pentru
aplicarea Legii Petrolului, aprobate prin H.G. nr. 2075/2004 si face parte din proprietatea publica
a statului, fiind de importanta strategica.

Misiunea, viziunea si valorile societatii

Misiunea CONPET consta in exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in
conditi de sigurantad si eficientd, acces liber la capacitatea disponibild a sistemului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminatoriu si transparent
precum si accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului valoric al industriei
petroliere.

Viziunea societatii urmareste consolidarea pozitiei de jucator strategic in cadrul sectorului
petrolier autohton in calitate de transportator de titei, gazolina, condensat si etan prin conducte si
pe calea ferata.

Valorile societatii sunt: profesionalism, eficientd si performanta, responsabilitate sociald si
respect pentru mediul inconjurator, perfectionare continua, adaptabilitate si crestere calitativa.
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2.Consiliul de Administratie

Societatea este administratd de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori,
alesi de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea
de a fi realesi pe noi perioade de 4 ani. Administratorii pot avea calitatea de actionari.

Membrii Consiliului de Administratie au fost alesi prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 5/ 22.08.2018, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor admise la
tranzactionare, fiind selectati urmare derularii procesului de recrutare si selectie in conformitate
cu prevederile legale prevazute in OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de Administratie,
prin Decizia C.A. nr 20 / 28.08.2018, conform dispozitiilor art. 140*1 alin. (1) din Legea nr. 31/
1990 privind societatile, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare si prevederile art. 19
alin. (3) din Actul Constitutiv al societatii.

La data de 31.12.2018, componenta Consiliului de Administratie (CA) al Conpet S.A. era
urmatoarea:

GHEORGHE Cristian - Florin presedinte
IACOB Constantin - Ciprian membru
POPA Claudiu - Aurelian membru
GAVRILA Florin - Daniel membru
ALBULESCU Mihai - Adrian membru
MESCA Darius - Dumitru membru
PAVAL Karina membru

Propunerile de candidati si rezultatul votului in alegeri au asigurat un grad corespunzitor de
diversitate in ceea ce priveste profilul administratorilor, acoperirea domeniilor de expertiza
profesionala, genul sau varsta acestora. Actualul Consiliu de Administratie are in components o
femeie si sase barbati cu experienta profesionala in domeniile economic, financiar, inginerie si
drept.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

» convoacéd adundrile generale ale actionarilor societdtii i stabileste ordinea de zi, avizand
totodata materialele de sedinta;

» intocmesgte raportul anual ce va fi prezentat adunarii generale a actionarilor, impreuna cu
situatiile financiare anuale si cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte
impuse de legislaia aplicabild, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin
reglementarile A.S.F. privind piata de capital si alte reglementéri incidente;

» incheie acte juridice Tn numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri
pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sd schimbe sau sa constituie in garantie
bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea
contabila a activelor societatii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunarii
generale extraordinare a actionarilor;
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» prezinta auditorilor interni si auditorului financiar cu cel putin 30 de zile fnainte de ziua
stabilita pentru sedinta adunérii generale, situatile financiare anuale pentru exercitiul
financiar precedent, insotite de raportul administratorilor si de documentele justificative;

« supune aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor bugetul de venituri i cheltuieli
al societatii (B.V.C.) si programul de investifii pentru exercitiul financiar urmétor , precum
$i B.V.C. rectificat; aproba revizuirea programului de investitii in cadrul acelorasi valori;

o aproba programul de reparatii curente si revizuirea acestuia;

s aproba Contractul Colectiv de Munca la nivel de societate;

e aproba structura organizatorica $i structura de personal aferentd acesteia, regulamentul
de organizare $i functionare si regulamentul intern al societatii;

» elaboreaza si supune spre aprobare adunarii generale ordinare a actionarilor planul de
administrare, in termen de 90 zile de la numirea administratorilor in conditiile prevazute de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

« deleaga directorului general atributiile de conducere a societatii si stabileste prin contractul
de mandat si prin decizii ale consiliului de administratie drepturile si obligatiile,
competentele, atributiile, responsabilitatile directorului general; in cazul in care directorul
general se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile ( concediu de odihna, concediu
medical, alte situatii), consiliul de administratie va delega conducerea societatii unuia dintre
directorii executivi;

e supravegheaza activitatea directorului general in ceea ce priveste conducerea societatii,
inclusiv gestionarea acesteia;

e numeste si revoca directorii societatii numiti conform O.U.G. nr. 109/2011 si stabileste
remuneratia acestora, remuneratie ale carei limite generale sunt fixate de adunarea
generald ordinara a actionarilor. Stabileste obiectivele si criterile de performantad ale
directorului general si economic si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a
acestora, aproba gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta ale
directorului general si economic, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale
exercitiului financiar respectiv;

» stabileste directiile principale de activitate si aproba strategiile si politicile de dezvoltare ale
societatii;

» stabilegte politicle contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

» aproba programul anual de achizitii; aproba/avizeaza procesele-verbale privind rezultatele
inventarierii bunurilor din patrimoniul societdtii/ din proprietatea publicd a statului;
aproba/avizeaza propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz
a materialelor de natura obiectelor de inventar in folosinta, declasare si casare a unor
bunuri materiale, altele decat mijloacele fixe, aflate Tn patrimoniul societatii/ in patrimoniul
public al statului, a cdror menfinere nu se mai justifica; aprobd/avizeazd modalititile de
valorificare a acestor bunuri $i preturile de pornire la licitatie pentru bunurile propuse la
valorificare prin licitatie; poate delega directorului general competenta de semnare a
proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/scoatere din uz a obiectelor
de inventar/declasare a bunurilor materiale; aproba solicitdrile de sponsorizare si de
trecere pe costurile societatii a unor sume reprezentand penalitati, majorari de intarziere,
amenzi, etc.

s propune actionarilor pe ce piata urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate
si alege societatea de registru independent autorizat care {ine evidenta actiunilor emise de
societate;
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solicita si primesgte rapoarte din partea auditului intern al societatii;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii 85/ 2014 privind
procedurile de prevenire a insclventei si de insolventa;

indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor;
angajeazd imprumuturile bancare curente $i creditele comerciale, in conformitate cu
competentele si nivelul de contractare stabilite de catre adunarea generala extraordinara
a actionarilor si aproba eliberarea garantiilor;

aproba propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
de restructurare economico-financiara a societaii;

asigura ducerea la indeplinire a hotararilor adoptate de catre actionari in cadrul sedintelor
adunérilor generale ale actionarilor, urmarind ca executarea hotararilor s3 se realizeze cu
respectarea legalitatii activitatii societatii; Asigura si raspunde de aducerea la indeplinire a
oricaror sarcini si atribufii stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt
prevazute de legislatia in vigoare, inclusiv de reglementarile in vigoare privind piata de
capital, precum si de desfagurarea activitatii societatii, atat pentru atributiile directe cat si
pentru cele incredintate directorului general,

aproba planut de management elaborat i prezentat de catre directorul general, in termen
de 90 zile de la data numirii acestuia in conditiile prevazute de 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale ordinare a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
mandat al directorului general si directorului economic, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii gi la raportarile contabile semestriale
ale societatii;

prezintd adundarii generale ordinare a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale
un raport anual, elaborat de Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului
de Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorului general si economic in cursul anului financiar anterior, raport structurat
corespunzator prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

aproba infiintarea sau desfiintarea unor subunitafi (sedii secundare, puncte de lucru,
sucursale, agentii, reprezentante sau alte tipuri de subunitati fard personalitate juridica),
situate in aceeasi localitate i/ sau in alte localitati, din tara si din strainatate.

In perioada 22 august 2018 — 31 decembrie 2018, in cadrul Consiliului de Administratie au fost
constituite si au functionat trei comitete consultative, fiecare dintre acestea avand in componenta
sa cel putin trei dintre membrii Consiliului de Administratie.

Componenta comitetelor consultative organizate in cadrul Consiliului de Administratie este
urmatoarea:

COMITETUL DE AUDIT

Gavrila Florin — Daniel - presedinte;
lacob Constantin — Ciprian — membru;
Mesca Darius = Dumitru.- membru
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Obiectiv:

Asistarea Consiliului de Administratie al CONPET in indeplinirea responsabilitatilor proprii de
administrare pentru procesul de raportare finanicara, raportare de management, sistemul
controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu
legile, regulamentele si codul de consuita.

Principalele atributii:

» formuleazd recomandari adresate Consiliului de Administratie privind strategia si politica
societatii in domeniul controlului intern, al auditului intern si auditului financiar;

* monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

¢ finainteazd spre avizare Consilivlui de Administratie propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern;

« monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupd caz, si de
management al riscurilor din cadrul societatii comerciale;

» dezbate si avizeaza planul multianual gi anual pentru activitatea de audit public intern;

¢ avizeaza Carta auditului public intern;

e supravegheaza activitatea desfasuratd de auditorii interni i auditorii financiari;

+ analizeaza si emite o opinie asupra recomandarilor formulate de auditorii interni;

o verifica si monitorizeaza independenta auditorului extern;

» examineaza cu ajutorul auditorilor financiari proiectul de situatii financiare, precum si conditiile
intocmirii acestuia de catre societate (pertinenta principiilor, metodelor si standardelor
contabile aplicate, precum i a procedurilor interne de colectare a informatfilor);

» asigurd evaluarea calitafii auditului i a controlului intern si se asigurd cd se iau masurile
necesare pentru a solutiona deficientele identificate in activitatea de control si de conformitate,
precum $i a altor probleme identificate de auditori;

* primeste rapoartele de audit, analizeaza si avizeaza periodic constatérile si recomandarile
auditului intern, precum si planurile pentru implementarea acestora;

e examineaza sesizarile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita etica a auditorului
intern i propune directorului general al companiei/Consiliului de Administratie masurile
necesare;

o verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul
companiei;

¢ analizeaza i avizeaza Raportul anual al activitatii de audit public intern;

o asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea
unui sistem de management a riscului, astfel incéat riscurile cu care se confruntd compania,
precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate
catre Consiliul de Administratie;

» examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

¢ evalueaza gradul de eficienta a sistemului de administrare a riscului, din perspectiva asigurarii
ca principalele riscuri (inclusiv cele referitoare la frauda si conformare cu legislatia si
reglementarile conexe) sunt corect identificate, administrate i raportate in concordantd cu
planul de audit.
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COMITETUL DE NOMINALIZARE $1 REMUNERARE

Albulescu Mihai — Adrian — presedinte;
lacob Constantin — Ciprian — membru;
Gavrila Florin — Daniel — membru;
Paval Karina - membru;

Mesca Darius — Dumitru - membru.

Obiectiv:

Asistarea Consiliului de Administratie al CONPET in indeplinirea responsabilitatilor proprii de
actiune n procesul de nominalizare (recrutare si selectie) a conducerii administrative si
executive a societatii.

Principalele atributii:

e coordoneaza procesul de selectie/alegere a membrilor Consiliului de Administratie;

s recomandd Consiliului de Administratie s& propuna candidati pentru pozitia de administrator
si/sau sa ocupe locurile vacante in Consiliul de Administratie;

e propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
directori cu contract de mandat si recomanda numirea acestora;

» evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

s stabileste cerinfele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea executivd a
societatii;

o actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonand imbunétatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa;

¢ formuleaza propuneri privind politica de remunerare a administratorilor i a directorilor;

» identifica criterii $i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie $3 solicite orice informatii
pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

¢ analizeaza, evalueaza $i propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de Administrare al administratorilor sau
in Contractul de Mandat al directorilor;

e supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor i a directorilor
cu contract de mandat si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta,
asigurandu-se ca remuneratia lunard se acorda justificat in raport cu gradul de indeplinire a
atributiilor specifice;

o prezintd A.G.O.A. care aprobd situafile financiare anuale un raport anual, cu privire ia
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor $i Directorului General in cursul anului
financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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COMITETUL DE DEZVOLTARE $|I PENTRU RELATIA CU INVESTITORII $I CU
AUTORITATILE

Popa Claudiu - Aurelian - presedinte
Mesca Darius — Dumitru - membru
Albulescu Mihai - Adrian — membru

Obiectiv:
Asistarea Consiliului de Administratie al CONPET in indeplinirea responsabilitatilor proprii de
administrare in procesul strategiei de dezvoltare si de monitorizare a conformitatii cu legislatia

aplicabila domeniului de activitate al societatii si cel al pietei de capital.

Principalele atributii:

« monitorizeaza demersurile societatii catre autoritatile de reglementare si de energie cu privire
la aspectele de ordin tehnic si legislativ din domeniul activitati CONPET;

 monitorizeazd indeplinirea obligatilor prevazute de reglementarile aferente activitatii
desfasurate de societate;

e monitorizeaza relatiile de colaborare cu autoritatile publice si acorda asistenta Consiliului de
Administratie in gestionarea politicii de colaborare;

e analizeazd periodic lista obiectivelor de infrastructurd criticd a CONPET si masurile de
securitate stabilite;

e asigura condifile necesare implementarii masurilor de protectie a tuturor obiectivelor de
infrastructura critica din patrimoniul societatii sau din domeniul operator;

* monitorizeaza programele proprii de prevenire i combatere a terorismului prin masuri optime
de protectie fizicd $i organizatoricd, cu recomandari in acest sens catre Consiliul de
Administratie;

o asistd Consiliul de Administratie n indeplinirea responsabilitatilor in domeniul elaborarii si
actualizarii strategiei de dezvoltare a societatii;

+ elaboreaza propuneri cu privire la strategia i directiile de dezvoltare ale societatii pe termen
mediu i lung;

+ identifica directile majore de dezvoltare din domeniu pe plan national si international si face
recomandari pentru temele majore de considerat cu impact strategic in dezvoltarea companiei;

« elaboreaza propuneri privind eficientizarea activitd{ii de dezvoltare a societatii;

¢ analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea societaii;

e analizeaza indeplinirea programelor strategice ale societaii;

+ informeaza Consiliului de Administratie cu privire la eficien{a programelor strategice;

* analizeaza periodic stadiul indeplinirii programelor de investitii derulate;
de societate si propune masuri de imbunatatire a activitatii in vederea respectérii termenelor
de finalizare a obiectivelor si lucrarilor propuse;

e monitorizeaza asigurarea mentenantei gi modernizarii sistemului national de transport precum
si a modului de respectare a normativelor tehnice de exploatare si mentenanta a capacitatilor
de productie;

e promovarea §i cregterea vizibilitatii societatii in cadrul pietei de capital;

» decide, organizeaza si participa ia evenimente care au ca scop promovarea si cresterea
vizibilitatii societatii in cadrul pietei de capital;

9
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+ consiliazd membrii Consiliului de Administratie cu privire la aspectele legate de gestionarea si
pregatirea bugetului de venituri si cheltuieli si de planificare financiard multianuala;

¢ analizeazd materialele de prezentare a societatii in mediul extern;

o face propuneri privind strategia si directiile de abordare a relatiei cu investitorii;

e monitorizeaza intalnirile organizate de societate cu analigti si investitori.

2.1.Activitatea Consiliului de Administratie in perioada 23 august 2018 — 31 decembrie
2018

Graficul sedintelor Consiliului de Administratie in perioada 23 august 2018 — 31decembrie
2018

In cursul activitatii desfasurate in perioada 23.08.2018 - 31.12.2018 s-au adoptat 14 Decizii in
cadrul celor 14 sedinte desfasurate, dupa cum urmeaza:

Nr. si data sedintei
DCA nr. 20/28.08.2018
DCA nr. 21/04.08.2018
DCA nr. 22/19.09.2018
DCA nr. 23/02.10.2018
DCA nr. 24/11.10.2018
DCA nr. 25/23.10.2018
DCA nr, 26/26.10.2018
DCA nr. 27/06.11.2018
DCA nr. 28/09.11.2018
DCA nr. 29/13.11.2018
DCA nr. 30/26.11.2018
DCA nr. 31/03.12.2018
DCA nr.32/11.12.2018
DCA nr.33/18.12.2018

2.1.1.Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

s Decizia nr. 20/28.08.2018
- Numeste pe dl. Gheorghe Cristian - Florin in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie
al CONPET S.A., avand in vedere dispozitille art. 1401 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile art. 19 alin. (3) din
Actul Constitutiv, respectiv incepand cu data de 28.08.2018 — 21.08.2022 (inclusiv), acesta
urmand a semna si Actul Constitutiv al societatii, actualizat in ceea ce priveste Anexa nr. 1.

- Aproba structura si componenta Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie, astfel:

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare: dl. Albulescu Mihai — Adrian — presedinte;
membirii: dl. lacob Constantin — Ciprian, dl. Gavrila Florin — Daniel, dna. Paval Karina, di.
Mesca Darius — Dumitru

- Comitetul de Audit: di. Gavrila Florin — Daniel - presedinte;
membirii: dl. lacob Constantin — Ciprian, dl. Mesca Darius — Dumitru

- Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritdtile: dl. Popa Claudiu —
Aurelian — presedinte,

membrii: dl. Mesca Darius — Dumitru, dl. Albulescu Mihai - Adrian
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e Decizia nr. 21/04.09.2018
Tinand cont de Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare (C.N.R.) inregistrat la
CONPET S.A. sub nr. 34503/04.09.2018 si urmare discufiilor dintre administratorii societatii,
Consiliul de Administratie:
a) Aproba declansarea procedurii de recrutare si selectie a directorilor societatii (Director General
si Director Financiar - denumit si Director Economic), pentru punerea in aplicare a prevederilor
OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ultericare, aceasta urmand a se efectua fara
expert independent si exclusiv de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
b) Mandateazéd Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
sa deruleze procedura de recrutare si selectie a directorilor societatii.
c) Stabileste etapele procedurii de selectie si termenele maximale, precum si calendarul aferent,
conform Raportului C.N.R.
d) Aprobé criteriile de recrutare si selectie a Directorului General si Directorului Financiar, conform
Anexei | la Raportul C.N.R.
e) Aproba anunful de recrutare si selectie in forma prevazuta in Anexa Il la Raportul C.N.R., cu
efectuarea publicitatii necesare prevazute de legislatia aplicabila.

o Decizia nr. 22/19.09.2018

- Stabileste indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, ce fac parte din propunerea pentru
componenta de administrare a planului de administrare, elaborata conform prevederilor art. 30 din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv in forma
rezultatd urmare discutiilor din sedinta C.A. Componenta de administrare se va completa cu
componenta manageriald care va fi elaborata in termenul prevazut la art. 36 din O.U.G. nr. 109/
2011. Indicatorii de performantd vor fi supusi spre aprobare in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor, urmand a fi publicati la momentul convocarii acesteia, in conformitate cu prevederile
art. 30 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011.

- Aproba revizuirea Programului de investitii pentru anul 2018 si estimari pentru anii 2019 si 2020,
in cadrul valorilor totale aprobate de AGOA.

» Decizia nr. 23/02.10.2018

Numeste pe dl. Baciu Dan - Silviu in functia de Director General al CONPET $.A. provizoriu, pe
0 perioada de maxim 4 [uni, respectiv pe perioada cuprinsd intre momentul semnarii contractului
(respectiv data de 06.10.2018) si data finalizarii procedurii de recrutare si selectie a directorilor
Societatii, dar nu mai mult de data de 05.02.2019 inclusiv, avand in vedere rezultatul votului cu
privire la propunerea formulata in Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare inregistrat
sub nr. 38145/ 02.10.2018, aprobatd cu unanimitate de voturi exprimate de cétre Consiliul de
Administratie dupa dezbaterile din cadrul sedintei.

¢ Decizia nr. 24/11.10.2018

- Avizeaza propunerea catre A.G.E.A. de asociere a CONPET S.A. cu S.N.G.N. ROMGAZ S.A,
OIL TERMINAL S.A.,, S.IN.T.G.N. TRANSGAZ S.A., GAZ SUD S.A. si MEGACONSTRUCT S.A.
in vederea constiturii asociatiei COMITETUL NATIONAL ROMAN PENTRU CONSILIUL
MONDIAL AL PETROLULUI (CNR - CMP) si dobandire de catre CONPET S.A. a calitatii de
membru asociat in aceasta organizatie non — guvernamentala;

- la act de Raportul privind activitatea Conpet S.A. din luna iulie 2018 si din perioada de 7 luni a
anului 2018.

- la act de Raportul privind activitatea Conpet S.A. din luna august 2018 si din perioada de 8 luni
a anului 2018.
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- la act de Punctul de vedere formulat de Serviciului Juridic cu privire la dispozitiile legale incidente
in cazul majoréarii capitalului social cu valoarea terenurilor pentru care s-au emis Certificate de
atestare a dreptului de proprietate si respectiv cu privire la modalitatea si pasii necesari care
trebuie parcursi pentru majorarea capitalului social stabilitd ca masura prin Decizia nr. 28/ 2013 a
Camerei de Conturi Prahova, urmand ca in proxima sedintd AG.E.A. ce va fi convocata de cétre
C.A. sa se solicite aprobarea pentru declansarea procedurii de majorare a capitalului social cu
aporturi in terenuri si formularea unei solicitari catre O.R.C. de pe langa Tribunalul Prahova in
vederea numirii unui expert evaluator (atestat ANEVAR) pentru evaluarea acestor terenuri
corespunzator dispozitiilor legale, conform propunerii din Punctul de vedere intocmit de Serviciul
Juridic.

- la act de Informarea din partea Structurii de Securitate nr. RN 140/ 284/ 21.08.2018 privind
protectia informatiilor clasificate in cadrul CONPET S.A.

¢ Decizia nr. 25/23.10.2018
Aproba Programul anual de achizitii pentru anul 2018 - revizia 3.

*» Decizia nr. 26/26.10.2018
Aproba participarea societdti CONPET S.A. la ,Cea de-a cincea Conferintd pentru
Leadership si Operatiuni in domeniul Energiei, Petrolului si Gazelor”.

e Decizia nr. 27/06.11.2018
- Urmare derularii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General si a Directorului
Financiar (denumit si Director Economic) efectuatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice:

a) Numeste pe dl. Chis Timur — Vasile in functia de Director General al CONPET S.A., incepand
cu data de 07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de 06.11.2022 (inclusiv),
delegandu-i conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul
Constitutiv si cu contractul de mandat.

b) Numeste pe dna. Sanda Toader in functia de Director Economic al CONPET S.A_, incepand cu
data de 07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de 06.11.2022 (inclusiv),
delegandu-i conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul
Constitutiv $i cu contractul de mandat.

- Aproba mandatarea Directorului General pentru demararea procedurilor de negociere cu
Sindicatul a unui nou Contract Colectiv de Munci la nivel de societate aplicabil cu 01.01.2019.

¢ Decizia nr. 29/13.11.2018

- Aprob3a Raportul Directorului General privind activitatea CONPET S.A. pentru trimestrul 11l 2018
(perioada 01.01.2018 — 30.09.2018), intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Aproba Raportul trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET S.A. pentru
perioada incheiata la data de 30.09.2018, insotit de Situatiile financiare interimare la data si pentru
perioada de 9 luni incheiatd la 30.09.2018, intocmite in conformitate cu |IAS 34, documente
transmise catre BVB si ASF conform prevederilor legale privind piata de capital

- Aproba componenta de management a Planului de Administrare, intocmitad de cétre Directorul
General si Directorul Economic conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

- Aprobd Planul de administrare, intocmit conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

- Avizeaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor, care vor fi supusi
spre aprobare A.G.C.A.

- Avizeaza limitele generale ale remuneratiei Directorului General si Directorului Economic ce
urmeaza a se supune spre aprobare A.G.O.A., conform propunerilor din Raportul Comitetului de
Nominalizare si Remunerare inregistrat sub nr. 43954/13.11.2018.

a) Aproba structura organizatoricd a societdtii tinand cont de propunerile din Nota de
fundamentare nr. 43625/ 12.11.2018, respectiv in forma rezultatd urmare discutiilor din sedinta
C.A., aceasta urmand a intra in vigoare incepand cu data de 01.12.2018, cu aplicabilitate pana la
data de 31.12.2018, cu mentiunea ca Regulamentul de Organizare si Functionare al CONPET
S.A. se va modifica pe cale de consecinta si va fi prezentat spre aprobare in urmatoarea sedinta
CA.

b) Urmare propunerilor si dezbaterilor din sedinta C.A., recomanda Directorutui General numirea
dnei. Anamaria Dumitrache Tn funciia de Director General Adjunct, incepand cu data de
01.12.2018.

c) Solicita Directorului General efectuarea unei analize detaliate, care sa vizeze si modalitatea
de stabilire a unor indicatori de performanté pentru functiile de conducere si prezentarea in sedinta
C.A. din luna decembrie 2018 a propunerilor de fundamentare a unei noi structuri organizatorice,
flexibila, eficienta si adaptata cerintelor si perspectivelor de dezvoltare ale societatii, aplicabila
incepand cu data de 01.01.2019.

- la act de Nota de informare nr. 42423/ 01.11.2018 privind stadiul realizarii programului de
investitii 2018 in primele 9 luni.

- Avizeaza propunerile de modificare a Actului Constitutiv al Societatii, conform propunerilor din
Referatul nr. 43511/ 09.11.2018, ce vor fi supuse spre aprobare A.G.E.A.

- Aproba Codul de Etica si Integritate al CONPET S.A., propus prin Referatul nr. 43455/
09.11.2018 intocmit de Grupul de lucru constituit la nivelul societatii.

e Decizia nr. 33/18.12.2018
- Aproba Regulamentul de Organizare si Functionare (R.O.F.), elaborat in corelare cu structura
organizatorica intrata in vigoare de la data de 01.12.2018.
- Aproba:
i} Structura organizatoricd aplicabild ihcepand cu data de 01.01.2019, in forma rezultatd urmare
discutiilor si propunerilor din sedinta C.A.
ii) Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (R.O.F.) modificat in corelare cu noua
structura organizatorica.
iii) Mentinerea delegarii catre Directorului General a competentei privind aprobarea noului stat de
functii si a modificarilor ulterioare ale acestuia (delegare acordata prin Art. 2 din Decizia C.A. nr.
14/ 27.06.2018 si Art. 9 din Decizia C.A. 29/ 13.11.2018).
- Aprobé indicatorii cheie de performanta (ICP) pentru Directorul General si Directorul Economic,
tintele si ponderile acestora pentru perioada 2018 - 2022, in forma rezuitatd urmare discutiilor din
sedinta C.A., urmand a se constitui Anexa nr. 1 la contractul de mandat al Directorului General si
Directorului Economic.
- Aproba Proiectul Programului anual de achizitii pe anul 2019.
- la act de Raportul de activitate nr. 48620/ 12.12.2018 privind stadiul achizitiilor aferente lunii
noiembrie 2018, intocmitd de Serviciul Achizitii.
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- la act de Raportul de activitate pe luna octombrie si cumulat ianuarie — octombrie 2018.

- la act de Raportul de activitate pe luna noiembrie si cumulat ianuarie — noiembrie 2018.

- la act de Informarea privind Programul de investitii pe anul 2019 si estimari perioada 2020 —
2021.

- la act de Informarea privind Programul de reparatii curente pe anui 2019,

- la act de Informarea privind principalii indicatori cuprinsi in proiectul de BVC pentru anul 2019.

- Aproba incheierea noului Contract Colectiv de Munca (C.C.M.) de catre partenerii sociali,
aplicabil la nivelul CONPET S.A. pentru o pericada de 2 ani, incepand cu data de 01.01.2019.

- Aproba declansarea procedurii de recrutare si selectie a Directorului General Adjunct, aceasta
urméand a se efectua fard expert independent, respectiv de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

2.1.2.Activitatea comitetelor consultative

Comitetul de Nominalizare gi Remunerare
in perioada 23 august 2018 — 31 decembrie 2018 au avut loc 10 sedinte ale Comitetului de
nominalizare si remunerare in urma carora au fost elaborate un numar de 10 rapoarte dupa cum
urmeaza:

RCNR nr.34503/04.09.2018

RCNR nr.38145/02.10.2018

RCNR nr.39140/08.10.2018

RCNR nr.39705/11.10.2018

RCNR nr.39706/11.10.2018

RCNR nr.40079/15.10.2018

RCNR nr.40268/16.10.2018

RCNR nr.42929/06.11.2018

RCNR nr.43954/13.11.2018

RCNR nr.49396/18.12.2018

Activitatea Comitetului de nominalizare si remunerare in pericada 23 august 2018-31 decembrie
2018 s-a concretizat in discutarea urmatoarelor subiecte:

- declansarea procedurii de selectie a directorilor societatii;

- matricea candidatilor pentru recrutare si selectie Director General si Director Financiar,

- stabilirea ponderilor care vor fi acordate in procesul de recrutare si selectie Director
General si Director Economic;

- dosarele de candidatura depuse in procesul de recrutare si selectie Director General si
Director Economic;

- stabilirea listei lungi a candidatilor in procesul de recrutare si selectie Director General si
Director Economic;

- stabilirea listei scurte a candidatilor in procesul de recrutare si selectie Director General si
Director Economic;,

- desemnarea Directorului General si Director Economic;

- indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor ce urmeaza a se
supune aprobdrii A.G.O.A.

- cunatumul componentei variabile a remuneratiei administratorilor, modalitatea de calcul si
de acordare a acesteia;
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- incheierea unui Act Aditional la Contractul de Mandat al administratorilor, in forma si
continutul anexat prezentului raport;

- stabilirea limitelor generale ale remuneratiei Directorului General si a Directorului
Economic;

- analiza indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari anexa la contractul de
mandat al Directorului General si Directorului Economic si modificarea unor prevederi din
contractele de mandat.

Comitetul de Audit

In perioada analizati a avut loc 1 sedinti a Comitetului de Audit in urma céreia a fost incheiat
raportul RCA nr. 43927/13.11.2018 cu recomandarea de aprobare de catre Consiliul de
Administratie a raportarii financiare incheiata la data de 30 septembrie 2018 si pentru perioada de
9 luni 2018.

Comitetul de Dezvoltare gi pentru Relatia cu Investitorii i cu Autoritatile

Tn perioada 23 august 2018-31decembrie 2018 comitetul a analizat materiale care urmau s
se prezinte de catre conducerea executiva in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie
(Programul de investitii pentru anul 2018, revizuit, propunere de Program de investitii pentru
anul 2019.

2.1.3.Alte informatii privind indeplinirea responsabilititiior conform art. 5 din
H.G.nr.722/2016

2.1.3.1.Guvernanta corporativa

Sistemul de guvernanta corporativd al CONPET este permanent imbunatatit, astfel incat acesta
sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la Bursa de
Valori Bucuresti.

Consiliul de Administratie si-a asumat prin Regulamentul de Guvernanta Corporativd propriu
principiile guvernantei corporative prevazute in Codul de Guvernantd Corporativad al Bursei de
Valori Bucuresti.

Regulamentul este publicat pe pagina web a companie, sub link-ul
http://www.conpet.ro/quvernanta-corporativa/requlament-de-guvernanta-corporatival.

In Raportul anual al administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018

s-a inclus un capitol dedicat guvernantei corporative care face referire, printre altele, la: informatii
legate de Consiliul de Administratie si comitetele consultative; informatii privind riscurile si controlul
intern; informatii privind politica de remunerare. De asemenea, capitolul privind guvernanta
cuprinde si Declaratia privind conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta al B.V.B.
Consiliul de Administratie si comitetele consultative isi desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul propriu de organizare si functionare. Delimitarea responsabilitatilor C.A. de cele ale
Directorului General este prevazutd in Regulamentul de Guvernanta Corporativa.

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliul de Administratie si al comitetelor
consultative sunt publicate pe pagina web a societatii.
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Transparenta, informarea si comunicarea

Consiliul de Administratie a monitorizat realizarea unei informari depline si corecte a tuturor
actionarilor si a investitorilor prin includerea pe pagina de internet a comunicatelor adresate
participantitor la piata de capital, a situatillor financiare semestriate si trimestriale, a rapoartelor
anuale si a procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la A.G.A.

In calitate de societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, s-au respectat toate obligatiile de
raportare catre actionari si investitori $i catre institutiile pietei de capital, intocmind si transmitand
rapoartele periodice si curente cerute de regulamentele Bursei. Societatea a implementat, de
asemenea, o strategie de comunicare catre alte parti interesate (autoritati $i comunitati locale,
presa, etc).

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebita insemnatate pentru economie
in general, CONPET urméareste sd atinga echilibrul adecvat intre informatile de naturd
confidentiala si cele de interes public. Au fost adoptate reglementari interne privind diseminarea
informatiei si respectarea confidentialitatii.

in conformitate cu Regulamentul de Guvernanta Corporativa, la inceputul anului 2018, societatea
a publicat calendarul raportérilor financiare trimestriale si semestriale si a anuntat calendarul
intalnirilor cu analigti si investitori.

Raportéarile financiare intocmite pentru anul 2018 au fost publicate conform datelor din calendarul
financiar. Cu ocazia fiecarei raportari financiare s-a transmis analistilor financiari un material de
prezentare a datelor raportate, in sinteza, si s-a organizat o conferintd telefonicd cu analisti
financiari din piata de capital, in vederea analizarii raportarii publicate. Materialele de prezentare
intocmite cu ocazia desfasurarii conferintelor telefonice au fost publicate pe pagina web a
companiei.

De asemenea, s-a acordat o importantd deosebita relatiei cu actionarii si investitorii, dandu-se
dovada de o transparenta sporitd. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv 1a toate solicitarile
participantilor la piata de capital. in cursul anului 2018, societatea CONPET a luat parte la
numeroase evenimente organizate in cadrul pietei de capital, dand dovada de deschidere atat fata
de investitorii institutionali, cat si fata de investitorii individuali.

Pentru o comunicare eficienta cu investitorii, societatea a pus la dispozitie un numar de contact si
o adresd de email (infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul céreia acestia isi pot clarifica
anumite aspecte sau pot adresa diverse intrebari, intrand astfel in contact direct cu echipa de
relatii cu investitorii a companiei.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizatd de departamentele de analizd ale
principalelor societati de servicii de investitii financiare din piata de capital romaneasca.
Totodata entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legatura permanenta cu
toti analistii financiari din piata de capital.
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2.1.3.2.Gestionarea conflictelor de interese

Tn decursul anului 2018, la nivelul CONPET SA nu au fost inregistrate conflicte de interese, asa
cum rezultd din declaratiile de interese depuse de cétre personalul de conducere si membrii CA.,
in aplicarea Legii 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functillor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr.144/ 2007 privind infintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative.

In vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, la care CONPET SA. a
aderat, in anul 2017 a fost aprobat Planul de Integritate, document actualizat in anul 2018 prin
Decizie a Directorul General al CONPET S.A. - care detaliaza, in mod particularizat, masurile
aplicabile CONPET S.A., subsumat obiectivelor generale si specifice prevézute in SNA, in scopul
identificarii riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de interventie specifice.

Subsecvent sarcinilor de educare si constientizare a personalului CONPET SA in problematicile
integritatii si anticoruptiei, Biroul Integritate, a demarat o serie de activititi de informare a
angajatilor, prin elaborarea, prezentarea si diseminarea de materiale informative, referitoare la
prevederile Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020 si ale Planului de Integritate adoptat la
nivelul societatii si specific la infractiunile de coruptie prevazute in Codul Penal.

Primul material din aceastd categorie, elaborat si difuzat in cursul anului 2018, a fost intitulat
.Conflictul de interese — intre teorie si practica”, in vederea cresterii nivelului de cunoastere si
constientizare a personalului CONPET S.A., cu privire la situatiile de conflict de interese, care pot
aparea in legatura cu activitatile profesionale, inclusiv din mediul de afaceri.

Administratorul sau directorul general care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societati trebuie sa ii instinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau directorul general in cazul in care, intr-o
anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al
IV-lea inclusiv.

Membrii Consiliului de Administratie pastreaza confidentialitatea asupra oricéror fapte, date sau
informatii de care au luat cunostinta in cursul exercitarii responsabilitatilor si inteleg ¢a nu au
dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul activitatii si nici dupa incetarea acesteia.

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli deontologice
ce trebuie respectate atat de membrii Consiliului de Administratie, cat si de Directorul General si
de angajatii societatii, in corelare cu prevederile legale aplicabile.

Atat in Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societatii
CONPET S.A., cat si in Regulamentul de Guvernantd Corporativa, exista dispozitii cu privire la
gestionarea conflictelor de interese si tranzactile cu persoane implicate. Tn practica, membrii
Consiliului informeaza Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni si se abtin de la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei hotaréri privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

In cursul anului 2018, situatia actionariatului CONPET nu a inregistrat modificari cu privire la
atingerea, depasirea sau scaderea sub pragurile procentuale din totalul drepturilor de vot
prevazute de legislatia in vigoare.
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in conformitate cu O.U.G. nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si in cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial elaborat in conformitate cu O.S.G.G.nr. 600/2018, avand in vedere necesitatea
construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET S.A., in anul 2018 a fost elaborat si aprobat
de catre Consiliul de Administratie (in sedinta din data de 13.11.2018) un nou Cod de Etica si
Integritate si a fost numit un nou Consilier de etica din cadrul Biroului Integritate.

Intreg personalul CONPET S.A. a fost instruit cu privire la strategia institutionala a societatii, la
asteptarile In materie de conduita prin raportare la Codul de Etica si Integritate, precum si la
drepturile si obligatiile personalului in materie de etica si conformitate.

Organizarea programului de formare porneste de la premisa ¢a, dacd o societate asigura
functionarea eficientd a promovarii unui comportament etic, determinand schimbare atitudinala in
randul personalului sau, atunci acest sistem poate sa limiteze conflictele interne, furturile din
bunurile companiei si fraudele, utilizarea resurselor societatii in alte scopuri decat cele pentru
care sunt prevazute, utilizarea imaginii acesteia in beneficiul personal al angajatilor sau sabotarea
intereselor societatii prin conduita necorespunzatoare a angajatilor in raport cu clientii sau
partenerii de afaceri, respectiv coruptia etc. Toate acestea se masoara in bani. Functionarea unui
astfel de sistem contribuie la intarirea sistemului de integritate intern si a sentimentului de
sigurantad al angajatului, la identificarea acestuia cu valorile societatii, deci la o performanta mai
mare, care in cele din urma se poate traduce prin inregistrarea de profit mai mare.

2.1.3.3.Responsabilitate sociala si corporativa

Responsabilitatea Sociald Corporativa este angajamentul permanent al societatii CONPET pentru
un comportament etic, care include preocupéri sociale si de mediu in activitatea sa de afaceri si
in contactele cu alte parti si care contribuie la dezvoltarea economica, prin imbunatatirea calitatii
vietii, atat pentru resursele umane proprii cat si pentru comunitatea din care face parte.

Responsabilitatea Sociald Corporativa este parte integranta a strategiei CONPET. Respectul fata
de oameni, responsabilitatea fatd de mediul nconjurator i implicarea in viata comunitatii sunt
valori esentiale si prioritati majore pentru societatea CONPET.

Responsabilitate Sociald Corporativa actioneaza ca o politica integrata in activitatea societatii si
influenteaza deopotriva luarea deciziilor Zilnice, precum gi actiunile organizatiei la toate nivelurile.

Societatea si-a asumat angajamente cu privire la protectia mediului inconjurator, prin optimizarea
performantelor In activitatea de protectie a mediului, prevenire a poludrii, utilizarea eficienta a
energiei, resurselor naturale, materiilor prime, informarea si congtientizarea personalului propriu
si a celui care lucreaza in numele societatii cu privire la importanta si necesitatea respectarii
reglementarilor gi recomandarilor ce vizeaza protejarea mediului, a comunitatii si a salariatilor.

Consecventa principiilor dezvoltarii durabile, CONPET utilizeaza instrumentele specifice unei
economii moderne, oferite de mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management
Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald, a Sistemului de Management al
Sigurantei Feroviare, precum si de mentinerea si imbunatatirea Sistemului de Management al
Energiei si a standardelor cuprinse in Codul controlului intern/managerial.
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Ca expresie a adeziunii la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismele de
monitorizare ale Strategiei Nationale Anticoruptie, la nivelul societati CONPET a fost adoptata
Declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie 2016 — 2020 si de sustinere a luptei
anticoruptie, de promovare a integritatii, prioritatii interesului public si al societatii, precum si a
transparentei procesului decizional.

De asemenea, prin Decizia Directorului General al CONPET s-a aprobat ,Planul de integritate” si
Jnventarul masurilor de transparenta institufionala si de prevenire a coruptiei” elaborate la nivelul
CONPET, in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie in perioada 2016 — 2020.

Pe termen mediu se propune crearea unei politici privind responsabilitatea sociald corporativa
care sa defineasca ariile in cadrul cdrora CONPET poate interveni la nivelul comunitatilor locale,
precum si pentru a monitoriza si a comunica performantele companiei in aceastd privinia,
diseminand informatii prin diverse canale de comunicare.

Societatea si-a asumat mentinerea celor mai inalte standarde in toate aspectele activitatii sale si
exercitarea continud a unui impact pozitiv asupra tuturor comunitatilor in care activeaza. O atentie
deosebitd se acorda laturii educative, activitatilor sportive si culturale si spiritului umanitar.

Aceasta angajare implica nu numai acordarea de suport financiar anumitor institutii, ci presupune
si conlucrare pentru ca fiecare angajat, partener, colaborator sau actionar sa fie tratat cu demnitate
$i respect.

In acest sens, CONPET a elaborat propriul Cod Etic, bazat pe principii clare privind respectarea
cadrului legal si a normelor interne, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea conflictelor
de interese, respect si incredere, responsabilitate fatd de comunitatea locala, responsabilitate fata
de mediu, transparenta si loialitate.

Totodata, unul dintre obiectivele strategice ale CONPET, pe termen lung, este participarea la
dezvoltarea profesionald a angajatilor prin Tmbunatdtirea continud a cunostintelor si a
competentelor.

Politica de resurse umane a societdtii vizeaza In acelasi timp pregatirea si perfectionarea
personalului existent, in domenii noi sau tradi{ionale, unul dintre cele mai importante avantaje
competitive ale CONPET fiind corpul unit si experimentat de personal.

Avand in vedere ca formarea unui specialist in domeniul petrolier presupune o perioada
ndelungata de pregatire si formare profesionala, societatea a ales sa colaboreze cu Universitatea
Petrol si Gaze Ploiesti pentru selectia celor mai buni studenti ai facultatilor de profil. Chiar Tnainte
ca acestia sa devinad angajati ai societatii, tinerilor performanti li se ofera posibilitatea efectuarii
unor perioade de stagiu de practica in cadrul societatii.

in fiecare an, cu ocazia Zilei Societatii si a Zilei Petrolistului, precum si cu diverse alte ocazii,
CONPET organizeaza actiuni de promovare a imaginii societatii: simpozioane, prelegeri,
conferinte. Angajatii societatii sunt angrenati in competitii si manifestari interne specifice culturii
organizationale (Cupa de Fotbal, Cupa de Popice, Atelierele Copilariei — 1 lunie etc.)

Compania se implica totodata in activitati de voluntariat (ex. educatie, social, protectia mediului)
precum si Tn actiuni demonstrative — exercitii de interventie antiterorista , in colaborare cu
institutiile judetene care compun Sistemul National de Prevenire si Combatere a Terorismului
(SNPCT).
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2.1.3.4.Etica si integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri si urmareste respectarea legislatiei in toate
tranzactile comerciale si activitdtile pe care le desfasoara, actionand pentru descurajarea,
prevenirea si combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codul de Etica si Integritate, aprobat de catre Consiliul de Administratie in sedinta din data
de 13.11.2018, s-au stabilit normele de conduitd care reglementeaza valorile corporative,
responsabilitatile, obligatiile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile tuturor angajatilor,
din toate structurile organizatorice ale CONPET S.A.

Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea
angajatilor in procesul decizional in situatiile in care exista un conflict de interese, impune restrictii
in ceea ce priveste oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileste obligatiile care
revin angajatilor cu privire la protejarea bunurilor si resurselor societdlii, specificd modul de
relationare cu autoritatile pe baza principiilor de corectitudine, transparenta si buna colaborare si
mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplasarilor interne si externe. De asemenea sunt
precizate reguli clare de relationare cu actionarii privitoare la tratamentul egal si la informatiile
privilegiate, precum si utilizarea practicilor oneste si legale in relatiile cu partenerii de afaceri.

Biroul Integritate a desfasurat activitati de educatie anticoruptie Tn care au fost implicati angajatii
Conpet S.A. In acest sens Biroul Integritate a elaborat si distribuit, 2 brosuri care contin precizari
privind Strategia Nationala Anticoruptie 2016 — 2020 si informatii despre formele de manifestare
si modalitatile de prevenire a faptelor de coruptie. Materialul din aceasta categorie, elaborat si
difuzat Tn cursul anului 2018, a fost intitulat ,Conflictul de interese - intre teorie si practica”, in
vederea cresterii nivelului de cunoastere si constientizare a personaluiui CONPET S.A., cu privire
la situatiilte de conflict de interese, care pot apéarea in legatura cu activitdtile profesionale, inclusiv
din mediul de afaceri.

in anul 2018 nu au fost semnalate cazuri de conflicte de interese sau avertizari de integritate.

2.1.3.5.Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca

In conformitate cu directia strategicd de dezvoltare a CONPET S.A., s-a elaborat Politica in
domeniul calitdtii, mediului, sanatatii si securitdti in munca. Aceasta este orientatd catre
satisfacerea cerintelor clientilor si a altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale
in domeniul transportului de titei, gazolina, etan si condensat si asigurarea pentru intregul personal
a unui mediu de lucru sanatos in conditii de securitate.

Conducerea societatii urméareste cu consecventa performantele referitoare la calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a unui
Sistem de Management Integrat conform cu prevederile standardelor de referintd pentru aceste
domenii.

Sistemul de Management Integrat calitate-mediu-sanatate si securitate in munca este certificat de
compania DNV-GL Business Assurance Romania. In anul 2018, societatea a fost supusa auditul
extern de tranzitie la cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015. In
urma auditului de supraveghere din anul 2018, se mentin certificarile CONPET S.A.
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Calitatea serviciilor de transport

CONPET urméreste satisfacerea deplind a cerintelor si asteptarilor clientilor, indeplinirea
obligatiilor care ii revin conform Acordului Petrolier de Concesiune precum si respectarea in
permanenta a reglementarilor si prevederilor legale.

Obiectivele principale urmarite de societate pentru asigurarea unui nivel corespunzator de calitate
a serviciilor de transport sunt:

e Consolidarea permanentd si dezvoltarea Sistemului National de Transport prin
implementarea tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de transport a petrolului, astfel incéat sa fie asigurate conditiile actuale si viitoare
de continuitate si calitate a serviciilor de transport;

» Cresterea sigurantei in exploatare si reducerea consumurilor tehnologice;

» Imbunatitirea continuid a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de
satisfactie a clientilor prin executia prompta, la timp si in conditii de eficientd economica a
serviciilor de transport;

+ Mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de
referinta.

Principalele directii de actiune referitoare la calitatea serviciilor sunt:
¢ Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciilor de transport;
e Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatiile de transport fara a afecta interesele
clientilor si a altor parti interesate,
¢ Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat.

Riscurile identificate Tn acest sens sunt urméatoarele:
¢ Degradarea Sistemului National de Transport, diminuarea capacitatii de transponrt, intarzieri
in livrare, scaderea satisfactiei clientilor, reclamatii;
» l|dentificarea unor nonconformitati majore in urma auditurilor de certificare sau supraveghere
si suspendarea/anularea certificatelor, acest lucru putdnd avea un impact negativ asupra
imaginii organizatiei.

Ca urmare a masurilor intreprinse de societate, riscurile mentionate au fost mentinute la un nivel
de impact redus. Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:

- masuri de documentare a activitatilor si implementare a procedurilor;

- analizele efectuate de management si auditurile interne ale sistemului de management integrat;
- planificarea si executia lucrarilor de investitii si reparatii la Sistemului National de Transport;

- asigurarea de resurse umane cu competente adecvate desfasurarii proceselor principale.

In urma auditurilor externe de supraveghere ale sistemului de management integrat nu au fost
identificate neconformitati majore.

Indicatorii aferenti obiectivelor generale ale calitatii, care se refera |a cresterea satisfactiei clientilor
si promptitudine in asigurarea serviciului de transport sunt:
¢ Optimizarea consumurilor tehnologice de transport titei, gazolind, condensat;
« Numarul reclamatiilor justificate de la clienti raportate la numéarul reclamatiilor justificate de
la clienti din perioada anterioara, cu valoare tinta zero;
e Numarul cazurilor de nerespectare a cerintelor produsului livrat datoritd CONPET S.A., cu
valoare tinta zero;
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o Numarul cazurilor de intrerupere a pompaérii datoritd avariilor tehnice si care duc la
depasirea termenelor de primire-preluare a cantitatilor date la transport, cu valoare tinta
Zero.

In anul 2018, indicatorii au atins valorile tinta stabilite astfel:
o consumurile tehnologice s-au incadrat in limitele contractuale,
¢ nu s-au inregistrat reclamatii de [a clienti
e nu s-au inregistrat cazuri de nerespectare a cerinfelor produsului livrat datorita CONPET
S.A.
s nus-auinregistrat cazuri de intrerupere a pomparii datorita avariilor tehnice si care sa duca
la depasirea termenelor de primire-preluare a cantitatilor date la transport

Mediu

In domeniul protectiei mediului managementul societitii CONPET a adoptat o politicd de mediu
specifica activitatii companiei, dimensiunii $i impactului asupra mediului, care sa ofere cadrul
pentru stabilirea si analizarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice de mediu.

Datorita aparitiei unei noi versiuni a standardului ISO 14001, pentru asigurarea tranzitiei de la ISO
14001:2004 la ISO 14001:2015, in cursul anului 2018 a fost revizuitd intreaga documentatie
aferentad sistemului de management de mediu, punandu-se accent pe intelegerea contextului
organizational, identificarea riscurilor si oportunitatilor, si folosirea acestora din urma pentru
beneficiul organizatiei cat si al mediului. O data identificate ca prioritate, masurile pentru a diminua
riscul nefavorabil sau de a exploata oportunitdtile benefice au fost integrate in planificarea
operationald a sistemului de management de mediu (Planul de Management de Mediu/Plan de
actiuni pentru indeplinirea Obiectivelor de Mediu).

Un accent special s-a pus pe aspecte referitoare la nevoile si asteptarile parilor interesate (inclusiv
cerintelele autoritatii) si conditiile de mediu locale sau regionale care pot afecta sau pot fi afectate
de organizatie, modul in care sunt tratate riscurile si oportunitatile referitoare la aspectele de mediu
pentru a preveni si a limita consecintele acestora asupra sanatatii umane si asupra mediului.

in luna august 2018, auditul extern a remarcat progresul ficut in implementarea si imbunatatirea
continud, raportat la anii anteriori, si a recomandat recertificarea in domeniul mediului, conform
ISO 14001:2015.

Constienta fiind ca responsabilitdtile fatd de mediul inconjurator si comunitatea in care Tsi
desfagoara activitatea sunt indisolubil legate de performantele pe care doreste a le realiza in
activitatea proprie si in conformitate cu principiile dezvoltérii durabile, CONPET s-a angajat ca prin
politica sa de mediu:

¢ Sa asigure conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la
aspectele de mediu;

« Imbunatatirea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea méasurilor de prevenire a poludrii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercursiuni negative asupra mediului inconjurator;

« Evaluarea permanenta a riscurilor foportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor/foportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora,
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» Constientizarea personalului propriu si a celui care lucreazad in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurdrii unei participari active la realizarea
obiectivelor si programului de management de mediu.

Tn cursul anului 2018 au fost revizuite tintele de mediu, indicatorii de monitorizare a progresului, si
s-au reanalizat aspectele de mediu la nivelul locatiilor, aspectele de mediu semnificative fiind
cuprinse in Lista aspectelor semnificative de mediu si a impacturilor asociate”, iar masurile pentru
rezolvarea acestora sunt cuprinse in noul ,Plan de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de
mediu”.

in urma identificarii aspectelor de mediu pentru activitatile, produsele si servicille din cadrul
societatii s-au retinut aspectele semnificative de mediu care constituie date de intrare si pentru
programul de management de mediu.

Astfel a fost revizuit si aprobat ,,Programul de Management de Mediu” care contine:
+ Obiective, tinte de mediu si indicatori de performanatd in acord cu angajamentele din
politica de mediu;
¢ Actiunile planificate pentru atingerea obiectivelor si tintelor de mediu.
Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite este analizat periodic in Analiza Efectuatd de
Management.

Evaluarea conformitatii cu cerinfele legale si alte cerinte aplicabile aspectelor de mediu, a fost
asigurata prin: audituri interne efectuate de catre auditorii interni din cadrul Serviciului Sisteme de
Management si Control Intern Managerial, inspectii in toate punctele de lucru si la diverse instalatii
(rezervoare, conducte, claviaturi, etc.) efectuate de autorititile de mediu (reprezentanti ai
autoritatilor centrale si locale de mediu si gospodarire a apelor) si de cétre responsabilii HSEQ din
sectoare.

in baza ,,Programului anual de Monitorizare si masurare a caracteristicilor factorilor de mediu” au
fost monitorizati factorii de mediu, valorile inregistrate pentru fiecare indicator de monitorizare fiind
sub limitele maxime admise prevazute n actele de reglementare, conform rapoartelor de
incercare emise de laboratoarele autorizate.

In vederea respectarii prevederilor Legii privind regimul deseurilor s-a intocmit i implementat un
Program de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate in CONPET. in vederea
gestionarii in bune conditii a deseurilor generate, exista incheiate contracte de prestari servicii cu
societati care activeaza in domeniul colectarii, reciclarii, valorificarii si eliminarii deseurilor.

Prin actiunile inteprinse Societatea Conpet va asigura si pe viitor conformarea cu cerintele legale
si alte cerinte, va asigura operarea in siguranta, eficienta si responsabila a Sistemului National de
Transport prin asigurarea resurselor financiare necesare derularii ,,Programului de inlocuiri
conducte” i ,,Programului de punere in siguranta a traversarilor”, riscul ca o poluare accidentala
s& se produca fiind astfel mult diminuat.

Séndtate si Securitate in muncé

Principalele directii de actiune ale politicii CONPET S.A. referitoare |la sanatatea si securitatea in
munca sunt:
» Eliminarea pericolelor gi reducerea riscurilor referitoare la sanatatea si securitatea in
munca;
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e Consultarea si implicarea lucratorilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si
securitatea Tn munca;

¢ Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate — mediu — sadnéatate si securitate in munca.

Prin politica societatii in acest domeniu, societatea isi asuma permanent obligatiile legale care fi
revin pentru:

» asigurarea securitatii si sanatatii lucratorilor in toate aspectele legate de munca;

+ prevenirea accidentelor si imbolnavirilor profesionale;

* consultarea, implicarea, instruirea si constientizarea si instruirea lucratorilor;

» asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare sanatatii si securitatii in munca.

Politica CONPET S.A. in domeniul securitatii si sanatatii in munca - parte integranta a politicii in
domeniul calitéti, mediului, sanatatii si securitdtii ocupationale, este compatibild cu directia
strategica si contextul organizatiei, cu celelalte politici definite de management si este axata pe
asigurarea unui mediu de lucru sdnatos in conditii de securitate pentru intregul personal.

2.1.3.6.Politica referitoare la energie

Politica referitoare la energie a CONPET S.A. promoveaza obiectivele de imbunatatire continua a
performantei energetice prin sistemul de management al energiei, prin asigurarea conformitatii cu
prevederile legale si alte cerinte aplicabile in ceea ce priveste consumul de energie si eficienta
energetica, minimizarea pierderilor de energie electrica si combustibil pentru producerea energiei
termice, reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si utilizarea de produse si servicii
eficiente din punct de vedere energetic.

Societatea desfasoarad actiuni de constientizare a personalului si imbunatatirea comunicarii in
vederea asigurdrii unei participdri active la realizarea obiectivelor si tintelor energetice. Pentru
realizarea obiectivelor acestei politici, societatea este deplin angajatd in mentinerea si
imbunatatirea sistemului de management al energiei conform cu prevederile standardului SR EN
ISO 50001:2011. Astfel a fost implementat sistemul de management al energiei, orientat catre
imbunétatirea continud a performantei energetice a organizatiei i respectarea cerintelor legale
privind eficienta energetica, sistem certificat de compania DNV-GL Business Assurance Romania.
Tn urma auditului de supraveghere din anul 2017, se mentine certificarea CONPET S.A. conform
standardului SR EN ISO 50001:2011.

La nivelul organizatiei s-a elaborat un Plan de actiuni pentru atingerea obiectivelor si tintelor
energetice. Verificarea eficacitafii implementarii actiunilor stabilite se poate face la un an de la
implementarea acestora.

2.1.3.7.Politica referitoare la siguranta feroviara

in cadrul CONPET S.A. este implementat si mentinut Sistemul de management al sigurantei
feroviare, in conformitate cu cerintele Directivei 2004/49/CE, transpusa in Romania prin Legea
nr.55/2006 privind siguranta feroviard. Domeniul de aplicare al acestui sistem cuprinde rampele
CF in care CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara.

Prin politica referitoare la siguranta feroviard CONPET S.A. societatea isi declara vointa si
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angajamentul ferm de a mentine si a imbunatati un sistem de management al sigurantei feroviare
conform cerintelor stabilite prin reglementarile nationale si ale Uniunii Europene. Principalele
directii de actiune sunt:
s respectarea cerintelor legale in desfésurarea operatiunilor de manevra feroviara;
» identificarea pericolelor, evaluarea si aprecierea riscurilor asociate operatiunilor feroviare;
» stabilirea masurilor de siguranta adecvate pentru prevenirea accidentelor si incidentelor pe
calea ferata,
e« asumarea coordonarii activitatilor sistemului de management al sigurantei la nivelul
managementului si delegarea responsabilitatilor in cadrul organizatiei;
e programe pentru formarea personalului si meniinerea competentelor atat pentru
personalul cu atributii de conducere, instruire si control cat si pentru personalul cu
responsabilitati in siguranta circulatiei feroviare.

Pentru rampele CF, Autoritatea Feroviard Roméana (AFER) a acordat societatii Licenta pentru
efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevra feroviara) si Certificatul sigurantd partea A.
Pentru rampele CF in care CONPET efectueazd manevra feroviara pentru terti sau in interes
propriu, pe linie ferata industriald care nu este proprietatea societatii, AFER a acordat Certificate
de siguranta partea B.

2.1.3.8.Politica sociala si de personal

In cadrul societatii sunt elaborate si implementate reglementari interne privind organizarea
activitdtilor si modul Tn care sunt alocate resursele necesare pentru realizarea in mod eficient a
acestora. Riscurile asociate domeniului social si de personal sunt identificate iar potentialele
efecte nefavorabile ale acestora sunt mentinute la un nivel acceptabil prin mésuri corespunzatoare
de anulare sau diminuare.

Prin sistemul de manangement integrat, implementat si certificat la nivelul companiei se asigura
respectarea cerintelor legale in domeniul resurselor umane si al securitatii si sanatatii in munca.
De asemenea, anumite cerinte sunt incluse in Regulamentul Intern si in Codul de Etica si
Integritate.

2.1.3.9.Politica cu privire la dividende

Societatea nu are o politica de dividend deoarece este o societate cu capital majoritar de stat iar
repartizarea profitului se face in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital integral
sau majoritar de stat, cu modificérile ulterioare.

In ultimii 3 ani, CONPET a distribuit dividende intr-o rata cuprinsa intre 91,5-93,5% din profitul net.
Pentru perioada 2018-2020 a fost previzionata o ratd de distributie de 85% din profitul net.

Actionarii indreptaliti sé primeasca dividendele distribuite din profitul net de repartizat in urma

incheierii exercitiului financiar sunt cei inregistrati in Registrul consolidat al actionarilor la data de
inregistrare aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor,
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in data de 23.04.2019, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat distribuirea sub forma
de dividende a sumei de 64.652.923 lei, provenita din:

ajrepartizarea profitului exercitiului financiar 2018: 59.242.229 lei
b)repartizarea rezultatului reportat reprezentand surplus

realizat din rezerve din reevaluare 4.304.887 lei
cirepartizarea sub forma de dividende a aitor rezerve 1.105.807 lei

Valoarea cumulata a dividendului brut este de 7,46782718 leifactiune.
2.1.3.10.Dezvoltarea sistemului de controlul intern managerial. Managementul riscurilor

fn cursul anului 2018 a aparut Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, care inlocuieste 0.S.G.G.nr.400/2015
cu modificérile si completarile ulterioare.

Ca urmare a modificarilor legislative referitoare la codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, respectiv ca urmare a aparitiei O.5.G.G.nr.600/ 2018 si pentru corelare cu cerintele
H.G.nr.583/ 2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020,
codul de etica a fost actualizat/completat si in noiembrie 2018 a intrat in vigoare ,Codul de Etica
si Integritate al Conpet S.A.”. In cadrul societatii este numit un consilier de etica prin decizie a
directorului general, iar personalul organizatiei a semnat un angajament individual de respectare
a regulilor de conduita etica si integritate cuprinse in Codul de etica si integritate al Conpet S.A.

in vederea asigurarii unui cadru formal pentru semnalarea neregulilor si gestionarea abaterilor,
asa cum sunt acestea definite in 0.5.G.G.nr.600/2018 si in conformitate cu actiunile prevazute in
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, s-a revizuit in luna noiembrie
2018 Manualul Sistemului de Management Integrat, respectiv a fost adaugat capitolul
,Semnalarea neregulilor, gestionarea abaterilor”.

in conformitate cu prevederile procedurii de sistem ,Stabilirea obiectivelor CONPET”, sunt stabilite
obiective SMART la nivelurile si functiile relevante.

De asemenea, sunt identificate si evaluate riscurile de nerealizare a obiectivelor si sunt stabilite
masuri de control pentru atenuarea acestora, conform prevederilor procedurii de sistem
,Managementul riscurilor”.

Procesele identificate la implementarea sistemului de management integrat si procedurile
formalizate pe activitati sunt valorificate ca instrumente de control, elaborarea si implementarea
de proceduri noi pentru activitatile cu riscuri fiind o practica cunoscuta de catre toti angajatii.

In scopul implementdrii prevederilor 0.8.G.G.nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, a fost actualizat Regulamentul de organizare si functionare
a Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial. Comisia are urméatoarele
atributii:
s elaboreazd Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial care
cuprinde obiectivele Conpet S.A. in domeniul controlului intern managerial si pentru fiecare
standard de control intern managerial - activitatile, responsabilii si termenele de realizare,

si il supune aprobarii Directorului General;
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e evidentiaza, in mod distinct, in program si actiunile de perfectionare profesionala, atat
pentru persoanele cu functii de conducere cat si pentru cele cu functii de executie;

e urmareste realizarea $i asigura actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial;

s coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a activitatilor
procedurabile, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si raportare,
respectiv informare catre Directorul General ;

s centralizeaza riscurile semnificative, pe baza identificarii riscurilor de catre echipele de
gestionare a riscurilor constituite conform procedurii de sistem Managementul riscurilor;

e analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea obiectivelor
Conpet S.A. prin stabilirea profilului de risc si a tolerantei la risc;

o analizeazd anual profilul de risc si limita de tolerantd la risc si le supune aprobarii
Directorului General;

e analizeazd Planul anual de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul Conpet S.A. si il transmite spre aprobare Directorului General,

» analizeaza, in vederea aprobdrii, informarea privind desfagurarea procesului de gestionare
a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul CONPET S.A., elaboratd de
secretariatul tehnic al Comisiei, pe baza raportérilor anuale privind gestionarea riscurilor si
monitorizarea performantelor, de la nivelul directillor, departamentelor, serviciilor si
birourilor direct subordonate Directorului General.

Decizia Directorului General prin care a fost constituitda Comisia de monitorizare a fost actualizata
in cursul anului 2018, avand in vedere modificarile de structura organizatorica.

Comisia colaboreazad cu toate entititile organizatorice in vederea implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial. Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este
responsabil pentru indeplinirea sarcinilor din programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial §i pentru respectarea termenelor stabilite.

Biroul Audit Public Intern consiliazd Comisia de monitorizare si participa la intalnirile acesteia.
Biroul Audit Public Intern monitorizeaza activitdtile Comisiei de monitorizare si informeaza
sistematic Directorul General asupra activitatii Comisiei de monitorizare si asupra problemelor cu
care se confruntd aceasta si care pot afecta procesul de implementare si mentinere a sistemului
de control intern/ managerial.

La nivelul tuturor entitatilor organizatorice au fost definite si aprobate obiective specifice pentru
anul 2018. Corespunzator modificarilor de structurd organizatorica din cursul anului 2018 au fost
actualizate obiectivele specifice ale entitatilor afectate de aceste meodificari.

Pentru anul 2018 au fost realizate toate obiectivele specifice stabilite, mai putin obiectivul biroului
Audit Public intern “Cresterea calitatii activitdti de audit intern”, pentru care indicatorul
“Perfectionarea profesionald continud a auditorilor interni: Nr. zile efectuate de pregatire
profesionala de auditor/15 zile (in limita fondurilor aprobate)” a atins valoarea de 77% fata de
valoarea tintd 100% stabilita.

fn cursul anului 2018 s-au desfasurat sedinte ale tuturor echipelor de gestionare a riscurilor (EGR),
in care fiecare echipa a reevaluat riscurile corespunzatoare obiectivelor stabilite (incluzand si
obiectivele tuturor proceselor identificate Tn organizatie) si a analizat stadiul implementarii

masurilor de control scadente, iar acolo unde a fost cazul au fost propuse noi masuri de control
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pentru atenuarea riscurilor, precum $i noi termene de implementare a acestora.

Situatia riscurilor identificate in cadrul echipelor de gestionare a riscurilor pentru anul 2018 se
prezintd astfel:

Nivel de tolerare a riscului identificat Numar
Nr Nr. riscuri Nr. riscuri cu|Nr. risc‘ulri cu[Nr. riscuri| total de
c rt. Denumire EGR tolerabile folerabilitate| tolerabilitate intolerabile] riscuri
' (1-4)  |ridicata (5-| Scdzutd | (15.25) | identificat
8) (9-12) e
1 EGR Directia Operatiuni 24 8 1 - 33
Transport
2 | EGR Directia Economica 4 8 2 - 14
3 | EGR Directia Comerciala, 9 - 3 - 12
Mediu si Administrativ
4 | EGR Directia Dezvoltare 5 24 13 - 42
Mentenanta
5 EGR Serviciu Corp Control 1 1 1 - 3
6 EGR Serviciul Sisteme de 4 8 5 - 17
management si Control
Intern/Managerial
7 |EGRDGA1 4 6 6 - 16
8 | EGR DGA2 9 6 4 - 19
9 | EGR Birou Audit Public 3 6 2 - 11
Intern
10 | EGR Serviciul CFG 2 1 - - 3
11 | EGR Birou Secretariat CA 3 - - - 3
si AGA

Nu s-au identificat riscuri intolerabile (cu nivel intre 15-25).

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a elaborat Registrul riscurilor semnificative la nivel
CONPET S.A. (cu tolerabilitate scdzutd). Actiunile de tratare a riscurilor semnificative au fost
centralizate si s-a elaborat Planul anual de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative, conform cerintelor 0.5.G.G.nr.600/2018, care a fost aprobat de Directorul General.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru perioada 2018-2019,
inregistrat cu nr. 38946/08.10.2018, a fost revizuit in cursul lunii noiembrie si aprobat de Directorul
General. Acest program este inregistrat cu nr. 44583/16.11.2018.

Conform acestrui program, a fost elaborat ,Inventarul functiilor sensibile la nivelul Conpet S.A.",
inregistrat cu nr.49531/19.12.2018, iar in cursul lunii decembrie 2018 s-au identificat si inventariat
situatiile de discontinuitate Tn activitatile desfasurate in cadrul Conpet SA si care ar putea afecta
atingerea obiectivelor stabilite.

CONPET SA autoevalueazd anual gradul de implementare al standardelor de control intern
managerial §i raporteaza in conformitate cu cerinfele legale.
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fn urma evaludrii sistemului de control intern/managerial in conformitate cu prevederile
0.5.G.G.nr.600/2018, acesta a fost declarat conform la 31.12.2018, cu toate cele 16 standarde
implementate. Raportul asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.2018 este
inregistrat cu nr. 3843/31.01.2019.

Rezultatele autoevaluarii au fost transmise autoritatii tutelare.

2.1.3.11.Politica de remunerare

Remuneratiile directorilor cu contract de mandat sunt stabilite in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, in limitele generale aprobate de Adunarea Generalda a Actionarilor.
Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in limitele prevazute la art. 37
alin. (3) si dintr-o componenta variabila constand intr-o cotd de participare la profitul net al
societatii pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta.

Directorul general are indemnizatia fixa lunara bruta in cuantum de 40.416 lei, reprezentand de 6
ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut pentru activitatea desfésuratd conform
obiectului principal de activitate intregistrat de societate, la nivel de clasé conform clasificafiei
activitétilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii,
cu aplicabilitate incepénd cu data semndrii actului adifional la contractul de mandat.

Directorul Economic are indemnizatia fixa lunard bruta in cuantum de 33.680 lei, respectiv de 5
ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate infregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificafiei
activitétilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii,
cu aplicabilitate incepand cu data semndrii actului aditional la contractuf de mandat.

Limitele generale ale componentei variabile au fost aprobate de A.G.O.A. in sedinta din data de
23 aprilie 2019. Componenta variabila se plateste dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, in
raport de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

Sistemul de remunerare pentru angajatii cu contract individual de munca este unul complex,
angajatii companiei beneficiind de o componenta fixa si o componenta variabila.

Componenta fixa consta in salariul de baza stabilit in Contractul Colectiv de Munca valabil |a nivel
de societate. Nivelul de salarizare este impartiti in 16 clase, incepand cu muncitorii si urcand pana
la functiile de conducere, iar grila de salarizare are 8 trepte.

Componenta variabila cuprinde beneficii si alte avantaje stabilte prin Contractul Colectiv de
Munca. Beneficiile acordate angajatilor CONPET includ: sporul de vechime in munca (5-30%),
spor pentru munca de noapte (30%), spor pentru sarbatoare (100%), decontare bilete de odihna
si tratament in limita a 75% din contravaloarea acestora, dar nu mai mult de 2.200 lei, prime
trimestriale pentru performanta in limita sumelor aprobate prin buget.

Un alt beneficiu acordat angajatiior CONPET il reprezintd participarea salariatilor la profit.
Repartizarea fondului de participare a salariatilor la profit se face pe baza unor criterii elaborate in
acest sens, negociate anual si aprobate de Consiliul de Administratie o data cu exercitiul financiar
al anului precedent, acesta avand si posibilitatea de decizie asupra nivelului participarii la profit al
fiecarui salariat, in functie de rezultatele si eficienta muncii acestuia si cu incadrarea in fondul de
participare stabilit in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniu.
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Componenta de remunerare include si alte avantaje acordate salariatilor in mod nediscretionar,
care nu depind de performanta si nu reprezinta efecte stimulative. Acestea includ plati pentru:
asigurarea voluntara de sanatate, pensia facultativa Pilonul Ili, etc.

2,1.3.12.Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare
financiara

Controlul intern $i sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare financiard au ca

principale obiective:

» Conformitatea cu legislatia financiar-contabila in vigoare,

+ Aplicarea instructiunilor elaborate de conducere in legatura cu informatiile financiare;

» Asigurarea fiabilitatatii informatiilor financiare. Obiectivul are scopul de a asigura ca informatiile
contabile, financiare si de gestiune comunicate, respectiv publicate, sa fie complete si sa
reflecte corect activitatea si situatia entitatii;

* Prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile si financiare.

Atingerea acestor obiective este sustinuta prin:

« Personal cu un nivel de competentd adecvat, in conformitate cu necesitatile societatii, si

existenta unui plan de formare continua care sa permitd o actualizare a cunostiinfetor privind

legislatia contabila si fiscald;

* Responsabilitdti clar definite prin fisele de post pentru fiecare persoana implicatad in procesul

de raportare financiara si prin separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre

persoane, astfel incat atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie, intr-o masura adecvata,
incredintate unor persoane diferite, conform organigramei societaii;

» Proceduri interne privind contabilizarea si controlul operatiunilor financiar-contabile

implementate si existenta unui circuit al informatiilor si a controalelor aferente asupra acestora,

care asigura centralizarea rapida, corectd si completd a informatiilor financiare, conform
manualului de proceduri interne si a sistemului financiar de control preventiv;

+ Identificarea riscurilor in relatie cu procesul de raportare financiara, evaluarea eficacitatii si

eficientei aplicarii procedurilor interne privind procesele relevante raportarii financiare de catre

departamentul de audit intern si comunicarea deficientelor identificate catre Consiliul de

Administratie;

+ Existenta unui manual de politici contabile intocmit potrivit cerintelor legislatiei in vigoare,

aprobat de catre Consiliul de Administratie;

+ Existenta unui calendar si a unui proces bine definit privind elaborarea de informatii contabile

si financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piatd de capital, precum

si verificarea si aprobarea a acestora de catre Consiliul de Administratie in vederea publicarii
acestora.

2.1.3.13.Audit intern

Activitatea de audit public intern in cadrul CONPET S.A. este organizata la nivelul Biroului Audit
Public Intern.

Activitatea de audit public intern in anul 2018 s-a desfasurat in baza Planului de audit public intern
aprobat de catre directorul general al CONPET S.A. si avizat de catre Comitetul de Audit, precum
si in baza Deciziilor Consiliului de Administratie de a derula misiunile de audit ad-hoc solicitate.
Componenta de baza a sistemului de raportare a rezultatelor activitatii de audit intern o reprezinta
rapoartele de audit intern, care sunt intocmite |a finalul fiecarei misiuni realizate si sunt avizate de
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conducerea societatii. Rapoartele contin constatarile, concluziile i recomandarile formulate de
auditori in scopul imbunatatirii activitatilor auditate, precum si opinia acestora in legatura cu nivelul
de functionalitate si de eficienta al sistemului de control intern atagat domeniilor evaluate.

in anul 2018 s-au derulat un numar de 8 misiuni de audit intern in care au fost formulate 28
recomandan.

Misiunile derulate au avut ca tema:
« Misiuni conform Planului de audit public intern:
- Realizarea/recunoasterea lucrarilor de reparatii versus lucrari de investitii;
- Regimul conductelor dezafectate;
- Asigurarea consultantei si asistentei juridice Tn cadrul Conpet SA;
- Intocmirea proiectelor de buget ale Diviziilor Est si Vest si monitorizarea incadrarii Tn alocarea
bugetara pentru activitatile pe care le gestioneaza;
- incadrarea, salarizarea si acordarea drepturilor de natura salariala;
- Definirea si analiza centrelor de cost pentru fiecare tip de activitate.

* Misiuni ad-hoc :
- Modalitatea In care s-a efectuat achizitia produselor, serviciilor si lucrarilor in anul 2017,
- Modalitatea in care s-a efectuat achizitia produselor, serviciilor si lucrarilor in perioada
26.04.2018 - 22.10.2018.

Constatarile auditorilor au relevat existenta unor disfunctionalitati ce au fost aduse la cunostinta
managementului care a dispus actiuni corespunzatoare de eliminare a acestora. Recomandarile
formulate de auditorii interni au fost implementate sau sunt in curs de implementare si nu s-au
inregistrat cazuri de refuz ale conducerii in implementarea acestora.

Biroul de audit public intern monitorizeaza permanent stadiul de implementare al recomandaérilor
in cadrul misiunilor de audit intern.

2.1.3.14.Auditarea situatiilor financiare

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2018 au fost
auditate de auditorul financiar independent BDO Audit SRL numit prin Hotararea A.G.A. nr.
3/29.11.2016 pentru 3 ani incepand cu exercitiul financiar 2016. Auditorul financiar a indeplinit si
misiunea de revizuire a situatiilor financiare interimare semestriale atat pentru semestrul |1 2018.
Auditorul a exprimat o opinie faré rezerve asupra situatiilor financiare.

3



Raportul Consiliului de Administrafie asupra activitdfii de administrare a societifii

perioada 23 august - 31 decembrie 2018

@'CONPET

3.Rezultatele activitatii operationale

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de Transport,
cat si pe calea ferata, de la rampele de incércare la rafindrii, pentru zonele petroliere care nu sunt
racordate la conductele magistrale de transport.

Cantitatea de produse — fitei, condensat si gazolina, transportate prin sistemul national de
transport (SNT), Tn anul 2018, comparativ cu anul 2017, si in perioada de 4 luni 2018 (septembrie
- decembrie 2018), comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli, este prezentatd mai jos:

| Septembrie- VEE]‘L‘I
- Realizat an | Decembrie 2018 ; 4 luni
| Indicatori Reakizat | “2018, din Realizat | 2018/4
' care: BVC | Realizat | 5n40/m047 | 1uni BVC
| 2018
Cantitati transportate |
pe subsistemul tara 3.551 3.493 1.167 1.141 | -1.6% -2.2%
{mii tone) |
Cantitati transportate [
pe subsistemul import 3.269 3.362 1.182 1.237 2.8% 4,7%
{mii tone) I
Total cantitati | =
transportate (mii 6.820 6.855 2.349 2.378 0,5% 1,2%
tone)
Venituri pe
subsistemul de 284.890 290.159 | 98.982 96.705 1,.8% -2,3%
transport tara {mii lei}
Venituri pe
subsistemul de o o
fransport import (mil 87.465 90.420 | 34.405 | 37.017 3.4% 7.6%
lei) | | —
Total venituri din S q
transport (mii lei) 372.355 380.579 | 133.387 | 133.722 2,2% 0,3%
o 6.856 T.0T8
Bdii dome

2018

2M7
]  Transport pe subsistem import
BB Transport pe subsistem tard
] Total transport

VARZ 1,987

BVC ssptembria-
decembria 2018

Realizat septeambrie-

decembrie 2018
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Activitatea de transport pe produse - titei, gazolina si condensat, programata si realizata in anul

2018, comparativ cu 2017 si perioada septembrie — decembrie 2018 se prezinta astfel:

e din care, Variatie
e Indicatori i produse 2017 2018 sept - o R |
| _ | dec. 2018 | 2018/2017
fitei fard, condensat si condensat usor
-cantitati programate (mii tone) 3.503 3.443 1.160 ¥Y1,7%
-cantitati realizate (mii tone) 3.531 3.472 1.134 ¥1.7%
-grad de realizare 100,80% | 100,84% 97,74% +0,04 p.p.
;?;r?gp%?t utilizare a capacitatilor de 57.70% | 56,72% | -0,65 p.p. 1,0 p. p.
gazolina
-cantitati programate (mii tone) 16 21 7 4A31,8%
TARA -cantitati realizate (mii tone) 19 20 7 A6,8%
-grad de realizare 119,00% 96,30% 92,08% -22,7p. p.
;?;ﬁ:pcéeﬂ utilizare a capacitafilor de 9.80% 17.38% | -0,07 p.p. ¥76 p.p.
Total subsistem tara
-cantitati programate {mii tone) 3.519 3.464 1.167 v1,6%
-cantitafi realizate (mii tone) 3.551 3.492 1.141 ¥Y1.7%
-grad de realizare 100,90% | 100,81% 97,71% 0,1p.p.
Egigp%?t utilizare a capacitatilor de 56.20% 56,98% | -0.64 p.p. 0.2p.p.
titel
-cantitati programate (mii tone) 2.945 3.210 1.182 A9,0%
IMPORT -cantitati realizate (mii tone) 3.269 3.362 1.237 A28%
-grad de realizare 111.0% | 104,75% | 104,67% -6,3 p. p.
;?arﬁgp%?'tu"“zare a capacitatilor de 27.7% 28,49% | +1,44 p.p. +0,8 p. p.
-cantitati programate {mii tone) 6.464 6.674 2.349 A3,3%
| ~cantitati realizate (mii tone) 6.820 6.855 2.378 A0,5%
TOTAL | .grad de realizare 105,5% | 102,7% | 101,2% 2,8 p.p.
;ger:; ::plﬂ::llzare a capacitatilor 37,6% 38% | +0,72 p.p. +0,4 p.p. |

Gradul de utilizare a sistemului de transport in anul 2018 a fost de 38%, in usoara crestere fata
de anul 2017 (37,6%), ca urmare a efectului generat de cresterea usoara a volumului transportat,
cu aproximativ 0,5% si de reducerea a capacitatii de transport disponibile cu aproximativ 0,4% din
cauza intreruperii activitatii degazolinarilor din zona Olteniei.

In perioada ianuarie — decembrie 2018, din totalul cantitatii de titei, gazolind si condensat din
productia indigena transportata si livrata, de 3.493 mii tone, pe calea ferata s-au transportat 1.148
mii tone (32,9% din cantitatea totala transportata pe subsistemul de Tara), din care:

+ direct la rafinarii — 1.019 mii tone, (88,8% din cantitatea transportata pe CF);

« din rampa Barbatesti ~129 mii tone, (11,2% din cantitatea transportata pe CF).
Serviciile de transport prestate de societate se adreseazd unui numar redus de potentiali
beneficiari, volumul acestora fiind in stransad dependentd de politica comerciald aplicatd de
beneficiarii serviciilor prestate. O situatie de dependenta semnificativa se inregistreaza in raport
cu beneficiarul OMV Petrom care este principalul client pentru transportul titeiului din productia
internd si unicul client pentru transportul gazolinei si condensatului.
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4.Rezultatele situatiilor financiare
4.1.Situatia pozitiei financiare
31 31 31 Variatie Variatie
decembrie august decembrie dec 2018/ dec 2018/

2017 2018 2018 aug 2018 dec 2017
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 407.276 423.228 430.600 1.7% 57%
Imobilizari necorporale 1.463 812 2.844 250,1% 94 4%
Imobilizari financiare 974 904 861 -4,8% -11,6%
S e & 970  2.118 3.047 43,8% 214,0%
pe profit amanat
Total active imobilizate 410.683 427.063 437.351 2,4% 6,5%
Active circulante
Stocuri 9.024 9.187 9.168 -0,2% 1,6%
P IR CL L TS 46.753 43052  43.156 0,2% 7.7%
creante
Investitii pe termen scurt 70624 71.067 - -100,0% =
AUEEIEICEUTL NG 200847 161.064  259.682 61,2% 23 8%
numerar
Cheltuieli in avans 1.843 1.093 1.771 62,1% -3,9%
Total active curente 338.091 285.463 313.777 9,9% -7,2%
TOTAL ACTIVE 748.773 712.526 751.128 5,4% ~0,3%
Capitaluri proprii gi
datorii
Capitaluri proprii
Capital social subscris 28.570 28570 28.570 0,0% 0,0%
Rezerve din reevaluare 28.570 28.570 28.570 0,0% 0,0%
Rezerve legale 31.017 27.250 25.811 -5,3% -16,8%
Alte rezerve 5714 5714 5714 0,0% 0,0%
Rezultatul reportat 478.500 493.934 496.092 0,4% 3,7%
Rezultatul exercitiului 41.563 45.585 46,123 1,2% 11,0%
Repartizare din profit 74.388  34.407 60.676 76,4% -18,4%
Total capitaluri proprii (1.352) - (1.434) - 6,0%

658.400 635.460 661.552 4,1% 0,5%
Venituri in avans
Subventii pentru investitii 1315 1.222 1.178 -3.6% -10,4%
Venituri in avans 12 11 10 -6,5% -18,0%
Total venituri in avans 1327 1.233 1.188 -3,6% -10,4%
Datorii pe termen lung
Provizioane pe termen iung 12.818 13.203 14.760 11,8% 15,2%
Datorii comerciale pe ) ) 893 ) )

termen lung
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31 31 31 Variatie Variatie
decembrie august decembrie dec 2018/ dec 2018/
2017 2018 2018  aug 2018 dec 2017

Total datorii pe termen lung 12.818 13.203 15.653 18,6% 22,1%
Datorii comerciale 30.654 16.978 19.154 12,8% -37,5%
Impozit pe profit curent 3.762 1.950 3.786 94,2% 0,7%
Alte datorii 32282 34.110 36.699 7,6% 13,7%
:crz‘r’t'ma"e pe termen 9532  9.592 13.095 36,5% 37,4%
Total datorii curente 76.229 62.630  72.734 161%  -4,6%
TOTAL DATORII 89.047 75.833 88.388 16,6% - 0,7%
TOTAL CAPITALURI
PROPRII SI DATORII 748.773 712.526 751.128 5,4% 0,3%

Activele totale ale societatii au crescut cu 0,3% (2.355 mii lei) fatéd de nivelu inregistrat la 31
decembrie 2017, ca urmare a cresterii activelor imobilizate.

Activele imobilizate inregistreaza o crestere de 6,5% fata de 31 decembrie 2017. Cresterea este
determinata de intrarile de investitii mai mari in anul 2018, fata de anul 2017 cu 20,5 mil. lei.

Activele curente au scazut cu 7,2% (24.314 mii lei), de la 338.091 mii lei, nivel realizat la finele
anului 2017, la 313.777 mii lei valoare Tnregistratd la 31 decembrie 2018. Diminuarea valorii
activelor curente a fost generata, pe de o parte de scaderea disponibilitatilor banesti prin plati de
achizitii de imobilizari (realizarea unui volum mai mare de investitii in anul 2018, fata de 2017) iar,
pe de altd parte de platile de dividende distribuite din profitul anului 2017 (aprox. 69 mil. lei).

La data de 31.12.2018, disponibilitatile din cota de modernizare existente in conturi la banci au
fost de 183.452 mii lei, cu 28.400 mii lei mai putin fatd de 31.12.2017. Numerarul reprezentand
cota de modernizare are regim special de utilizare, acesta fiind destinat exclusiv finantarii lucrarilor
de modernizare si de dezvoltare a bunurilor din domeniul public, scaderea acestuia aratd un grad
mai mare de realizare a investitiilor in anul 2018, fata de anii precedenti.

Capitalurile proprii au inregistrat o usoara crestere de 0,5% (3.152 mii lei) fata de 31 decembrie
2017 ajungénd la 661.552 mii lei.

Datoriile pe termen lung au crescut cu 2.835 mii lei fatd 31 decembrie 2017, cresterea fiind
generata de provizioanele pe termen lung constituite.

Datoriile curente, in suma de 72.735 mii lei, sunt in scadere cu 3.494 mii lei fata de 31 decembrie
2017.
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Structura datoriilor

La data de 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017, datoriile comerciale si alte datorii se
prezintd dupa cum urmeaza:

31 21 Termen de eiigibilitate pentru

" . . soldul de la
Datorii decembrie decembrie 31 decembrie 2018
2017 2018 - -

_ _ ] Sub 1 an 1-5ani Peste5 ani
Datorii comerciale 30.653.848 20.047.043 19.154.131 892.913 B -
Alte datorii, inclusiv
datoriile fiscale si datoriile 36.043.972 R -
privind asigurarile sociale LRI CEEE
Total 66.697.820  §0.532.410 59.639.498  892.913 .

Situatia datoriilor cu personalul, a celor fiscale si a altor datorii pe termene de exigibilitate se
prezintd dupa cum urmeaza:

Termen de exigibilitate pentru

Datorii dec:r:brie dec:rlbrie soldul de la 31 decembrie 2018

2017 2018 Sub 1 an intre 1-5 Peste

ani 5 ani

Salarii si datorii asimilate 4020702  5.164.346  5.164.346 S -
Contributii salarii 2.942.010 4.986.545 4.986.545 - -
Impozitul pe profit curent 3.779.846 3.786.286 3.786.286 - S
Redeventa datoratd B.S. 7.133.441 7.901.592 7.901.592 C =
TVA de platd 2.645.752 3.561.409 3.561.409 S .
Alte impozite si datorii - BS 1.084.332 885.327 885.327 = =
Dividende de plata 13.971.193 13.920.113 13.820.113 = S
Alte datorii 466.695 279.749 279.749 5 -
Total 36.043.972 40.485.367 40.485.367 C C

Societatea nu a utilizat imprumuturi bancare si nu are datorii fata de institutii bancare.
Datoriile inregistrate in sold la 31.12.2018 reprezinta obligatii curente, in termenul de scadenta.

4.2.Contul de profit si pierdere

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, in pericada 2016-2018,
este prezentata mai jos:
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Septembrie — Decembrie ..
Anul 2018 Anul | Vanatie

Indicatori — mii lei 2017 Variatie 2018

Realizat BVC Realizat/ 2018/2017

BVC
Venituri din cifra de afaceri 376.685 134.930 | 134.632 AQ02% | 385.140 A2 2%
Alte venituri 34.494 13.549 11.345 A19,4% 33.571 ¥2.7%
TOTAL VENITURI
EXPLOATARE 411.179 148.479 | 145.977 A1T% | 418711 A1,8%
Cheltuieli privind stocurile 7.079 2.654 2.624 A1,1% 7.012 ¥0,9%
Cheltuieli cu energia si apa 9.535 3.992 3.951 A1,0% 11.164 A17.1%
Cheltuieli cu personalul 112.053 47.628 47.034 41,3% 140.266 A252%
Ajustari de valoare privind 44.474 14803 | 14.685| A14% | 44502 A01%
imobilizarile
Ajustéri cu activele circulante (1.234) 1.380 240 | A4742% 1.266 | ¥202,6%
Cheltuieli privind prestatiile externe 99.196 33.323 34.168 v2,5% 99.058 ¥0,1%
Alte cheltuieli 55.468 11.875 11.693 A16% 44,932 v19,0%
Ajustari privind provizioanele 1.516 3.576 7.606 ¥53,0% 4273 | A181,9%
TOTAL CHELTUIELI DE ,,
EXPLOATARE 328.087 119.323 | 122.001 v22% | 352.47T1 A7,4%
PROFIT DIN EXPLOATARE 83.090 29.156 23.975 A21,6% 66.239 ¥20,3%
Venituri financiare 3.614 2.184 479 | A356.3% 5.462 A51,1%
Cheltuieli financiare 45 4 33 v386,8% 11 v76,0%
PROFIT FINANCIAR 3.569 2179 445 | A389,5% 5.452 A52,7%
PROFIT INAINTE DE
IMPOZITARE 86.661 31.335 24.421 A28,3% 71.691 v17,3%
Cheltuiala cu impozitul pe profit 14.271 5.663 3.549 A58,6% 12.760 ¥10,6%
Chelt/Venit din impozitul pe profit (2.000) (597) ) ) (1.745) v12.8%
améanat
PROFITUL EXERCITIULUI 74.388 26.269 20.871 A 259% 60.676 v18,4%
milloane lei

4128 4187

(&%
I I 369,

362,56

BYC  Realizat BVC  Realizat
Ventturi din Cheltuieli de
exploatare exploatare

66,2

62,8

Profit din
exploatare

BVC  Realizat

[ septembris-decembrie 2018

11 ianuarie-august 2018

&1

Realizat

Profit brut

BYC

Realizat

Profit net
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{q
31,3 %3

244 29 s
BVC  Realizat BVC  Realizat BVYC  Realizat BVC  Realizat BVC  Realizat
Veniturl din Cheltuieii de Profit din Profit brut Profit net

sxploatare exploatare exploatare

1 septembrie-decembrie 2018

Rezultatele financiare ale societatii Tn anul 2018 comparativ cu anul 2017 se prezinta astfe!:

«  Cifra de afaceri realizata in anul 2018, de 385,14 milioane lei, este in crestere cu 2,2% fata
de nivelul realizat in anul 2017;

«  EBITDA a inregistrat o scédere cu 13,2%, de la 127,56 milioane lei tn anul 2017 la 110,74
milioane fei in anul 2018;

*  Profitul din exploatare (EBIT) a scazut cu 20,3%, de la 83,09 milioane lei in anul 2017 la 66,24
milioane lei in anul 2018. Scaderea a fost determinata de cheltuielile de exploatare mai mari
cu 7,4% fata de 2017.

in perioada septembrie 2018-decembrie 2018 societatea a realizat un profit brut de 31.335 mii lei,
mai mare cu 28% fatad de prevederile bugetare. Cresterea profitului brut s-a realizat atat din
cresterea veniturilor din exploatare ( 1,7%), cat si din scaderea cheltuielilor de exploatare cu 2,2%.

Profitul net a inregistrat in aceeasi perioada de 4 |uni o crestere cu 5.398 mii lei, fata de buget (de
la 20.871 mii lei prevedere bugetara pentru perioada septembrie — decembrie 2018 la 26.269 mii
lei).
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4.3.Situatia incasarilor $i platilor realizate in anul 2018 versus 31 august 2018

perioadei

Nr. - 01.01.2017- | 01.01.2018- | 01.01.2018- <
cnt. LG JELE S 31.12.2017 | 31.08.2018 | 31.12.2018 | Dif-(*/) | Dif{%)
0 1 2 3 4 5=4-3 6=5/3
|. Sold numerar si echivalente de
1 numerar la 244.598 209.847 209.847 0 0
fnceputul perioadei
2 | Il. Total incasari (3+4+5+6+7+8+9+10) 633.938 311.556 547.088 | 235.533 75,60%
3 Tncasari din prestarea de servicii 397.530 264.428 415.157 | 150.729 57,00%
Incasari din dobanzi aferente
4 plasamentelor bancare 2.585 2.870 4.332 1.462 50,94%
5 | Incaséri alte creante 7.458 3.457 4618 1.161 33,58%
Incasari din vanzarea de imobilizari .
6 corporale 4.000 7 450 443 | 6.328,57%
7 | Incaséri din cota de modernizare 52.191 31.314 41.825 | 10.511 33,56%
8 | Incasari din plasamente in titluri de stat 165.666 0 70.310 | 70.310
9 isr:ac?sarl din dobanzi aferente titlurilor de 1.798 0 918 918
Incasari dividende transferate
10 Depozitarului Central 2.710 9.480 9.480 0 0,00%
lil. Total plati
1 (12+13+14+15+16+17+18+19) 668.690 360.335 497.255 | 136.920 38,00%
12 | PIali catre furnizorii de bunuri si servicii 107.780 74.903 111.031 | 36.128 48,23%
13 | Plati catre si in numele angajatilor 110.190 89.494 134.420 | 44.925 50,20%
14 | PIali TVA 49602 27.655 44.488 | 16.833 60,87%
15 | Plati impozit pe profit 16.186 8.909 12.718 3.809 42,76%
16 | Alte plati privind act.de exploatare 45.055 20.297 37.408 8111 27.69%
17 | PIati ptr.achizit.de imob.corporale 44.991 62.560 87.517 | 24,957 39,.89%
18 | Plati pentru achizitii de titluri de stat 74.087 0 0 0
19 | Plati dividende 220.798 67.516 69.673 2.157 3,20%
Sold numerar §i echivalente de
o0 | numerar ia 209.847 161.069 259.682 | 98.613 61,22%
sfargitul perioadei (I1+11+1il)
21 | Deficit de numerar (1+1l-ll{<0) 0 0 0 0
22 | Excedent de numerar (I+i-iif>0) 209.847 161.069 259,682 | 98.613 61,22%
Titluri de stat sub forma obligatiunilor de
23 stat in sold cont 506 70.310 70.310 0| -70.310
P G I e L 280.157 |  231.379 |  250.682 | 28.303 | 12,23%

Disponibilitatile banesti |a finele perioadelor includ si cota de modernizare (la 31.12.2017:

208.219 mii lei, 1a 31.08.2018:191.842 mii lei si la 31.12.2018:183.452mii lei).
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5.Rezultatele activitatii de investitii

Valoarea lucrérilor de investitii realizate in anul 2018 se ridica la 69.649 mii lei, reprezentand 91%
din valoarea totala a programului de investitii 2018, fiind inregistrat cel mai mare grad de realizare
din ultimii 5 ani.

Proiectele de investitii Tn cadrul Conpet vizeaza in primul rand cresterea eficientei activitatii de
transport.
Investitiile au fost finantate integral din surse proprii, care se compun din: cota de modernizare si
alte surse.

Din cota de modernizare, CONPET finanteaza obiective de investitii in cadrul programelor de
reabilitare, modernizare si dezvoltare, convenite cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale
conform “Acordului petrolier de concesiune a activitatii de operare a sistemului national de
transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor magistrale si a
instalatiilor, echipamentelor si dotarilor anexe”.

in perioada 01.09.2018-31.12.2018 s-au realizat investitii in valoare totala de 24.494 mii lei, fata
de un program de 26.204 mii lei (94%). Investitiile realizate Tn cele 4 luni reprezinta 35% din totalul
realizat in anul 2018, din care situatia pe surse de finantare se prezinta astfel:

» Cota de modernizare 20.598 mii lei, fatd de un program de 21.174 mii lei (97%) si de
realizat an 2018 de 63.244 mii lei (33%);

+ Surse proprii 3.896 mii lei, fatd de un program de 5.030 mii lei (78%) si de realizat an 2018
de 6.405 mii lei (61%).

N ) Septembng(ﬁgecembne Anul 2018
Investitii — mii lei
Realizat | BVC | Or8d0€ | poqjzey | gyc | Gradde
Cota de modernizare 20.598 21.174 97.3% 63.244 | 67.830 93,2%
Surse proprii 3.896 5.030 77.5% 6.405 8.795 72,8%
TOTAL INVESTITII 24.494 26.204 93,5% 69.649 | 76.625 90,9%

milicoane lei

76,8

-6,8%
587.8 69,6
83,2
Q‘fmb
m"a 8,4
BvVC Roalizat BVC Reatlzat BvC . Realizat
Cota de

modemizare

Suraea proprii

) septembrie-decembris 2018

I ianuarie-augusat 2018
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-6,6%
26,2

BvC Realizat BvcC Reaalizat BVC Realizat

Cota de

modemizare Surse proprii Total investift

[ septembrie-decembrie 2018

Principalele lucrari de investitii derulate in anul 2018

Pentru realizarea obiectului sau de activitate, transportul titeiului, gazolinei si etanului, de la si
catre toli partenerii sai de afaceri, in conditii de operativitate maxima, cu eficienta ridicata si costuri
de operare cat mai scazute, respectand legislatia in vigoare privind protectia mediului, protectia
muncii, celelalte acte normative in domeniu, CONPET S.A. desfagoard o activitate sustinuta
privind imbunatatirea starii tehnice a sistemului national de transport.

in acest sens in cursul anului 2018, au fost in lucru un numér de 37 lucréri de proiectare, din care
s-au avizat in CTE CONPET un numar de 29 lucréri cu o valoare totala a investitiei de 94.888.267
lei, din care in perioada 30.08.2018-31.12.2018 au fost avizate un numar de 15 lucrari cu o valoare
totald de 54.984.120 lei, dintre care exemplificam:

o inlocuire conducta titei @24” Constanta-Midia, in zona zona pod Navodari - inceput traseu
aerian in lungime de 405m, cu o valoare estimata de proiectant de 1.238 mi lei.

e Punere in sigurantd subtraversare nr. 2 conducta @10%" Potlogi - P.F. Arges, rau Sabar,
localitatea Gaiseni, judetul Giurgiu pe o lungime de 350 m, valoare estimata de proiectant
de 614 mii lei.

o Inlocuire conducte de transport titei @12" si @14" Cartojani-Ploiesti, in zona Crivat-Catunu,
pe o lungime de cca. 550m+30m foraj orizontal subtraversare DN1A Bucuresti-Ploiesti,
comuna Cornesti, judetul Dambovita, valoare estimata de proiectant de 1.364 mii lei.

e Modernizarea sistemului de monitorizare vibratii la utilajele de pompare din statiile
automatizate Calareti si Constanta Sud, valoare estimata de proiectant de 573 mii lei.

o Inlocuirea conductei de transport titei 10 %" F1 si F2 Siliste — Ploiesti, L=2x3481 m, in
zonele llifoveni-Padure luda, fir de vale Racovita, Habeni-Comisani, Mija, valoare estimata
de proiectant de 4.454 mii lei.

e Punere in sigurantd traversare aeriand rau Arges, zona Ratesti, jud. Arges, valoare
estimata de proiectant de 3.722 mii lei.

o Centrala termicd pentru producere de abur tehnologic utilizat in statia (depozit)
automatizata titei Barbatesti, valoare estimata de proiectant de 4.707mii lei.

e Lucréri hidrotehnice de punere in sigurantd a traversarii aeriene a rauiui Prahova cu
conductele de transport titei apartinand Conpet S.A.-lucrdri de interventie in regim de
extrema urgentad pentru punerea in sigurantd a pilelor metalice ce sustin traversarea
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aeriana a raului Prahova, in zona Stejaru, comuna Brazi a conductelor magistrale de
transport titei 212 3/4" si @14 3/4", cu o valoare estimata de proiectant de 5.377 mii lei.

e Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a sistemului de transmisie date si
automatizare, valoare de 15.210 mii lei.

+ Inlocuire a doud tronsoane din conducta @ 6%" Urziceni-Claviaturd Albesti Paleologu,
tronson ventil Jilavele-Borna 1 pe o lungime de 1900m si Borna 2-Ventil drum Armasesti
in lungime de 400 m, valoare de 884 mii lei.

« Inlocuire conduct titei @ 14 C2 — C3, pe 8 tronsoane in zona Balta lalomitei, jud. lalomita
pe o lungime de cca. 4037 m, valoare de 4.490 mii lei.

» Sistematizare claviaturi tehnologice la conductele de titei @ 10 %" F1 si & 10 %" F2 Siliste-
Ploiesti respectiv @ 8" + @ 10" Centura Ploiesti si montare instalatie primire curatitoare pe
conducta de titei & 10 %" F1 Siliste-Ploiesti in zona Gara de Vest, oras Ploiesti, jud.
Prahova®, valoare de 849 mii lei.

+ Modernizare rezervor PS| cu capacitate de cca. 1100 m?, in Statia de pompare Calareti,
valoare de 679 mii lei.

+ Reabilitare cinci Rampe de Tncarcare titei : Ciresu, Berca, Imeci, Marghita, Suplacu de
Barcau , valoare de 22.548 mii lei.

o Tnlocuire conducta titei F1+F2 10 3/4 Ticleni-Ploiesti, in zona loc. Scaiosi, com. Orlesti,
jud. Valcea, cate 300 m pe fiecare fir, valoare de 658 mii lei.

¢ Inlocuire unui tronson in lungime de 1250 m cu diametru de @ 4%" din conducta de
transport titei racord lzvoru @ 65/8"+ @ 41/2 Statia Izvoru - conducta @ 103/4” Icoana -
Cartojani in zona de izlaz Izvoru, jud. Arges, cu identificarea unui traseu nou simplificat
care sé evite devierile efectuate de conducta veche", valoare de 527 mii lei.

» ,Sistem de teletransmisie si telefestiune a consumului de energie electricd in locatiile
CONPET S.A.", valoare de 3.387 mii lei.

» "Modernizare centrald termica si retea termoficare Statie titei Baicoi Centru", valoare de
1.754 mii lei.

o “Inlocuire conducta titei @10" F2 Siliste-Ploiesti, in zona Stadion Brazi-interior rafinirie
Petrobrazi, Jud. Prahova, pe o lungime de cca.1170m si inlocuire instalatie curatitoare”,
valoare de 3.491mii lei.

o ’Inlocuire conducta titei @8" Nou Rafindrie Vega-Brazi, in zona rafinirie Petrobrazi-
claviaturéd Skiduri, jud. Prahova, pe o lungime de cca.800m si inlocuire instalatie
curatitoare”, valoare de 1.313 mii lei.

o “inlocuire conducta de transport titei F1 @ 103/4" Barbatesti-Ploiesti, in zona Galcesti pe
o lungime de 1,1 km ( tronson A ) si in zona Budele pe o lungime de 1,4 km ( tronson B )
precum $i punerea fn siguran{a a conductelor de fitei si etan in zona Budele pe o lungime
de cca. 0,15 km". Tronson B: “Inlocuire conductad de transport titei & 103/4" Barbatesti-
Ploiesti, in zona Budele pe o lungime de 1,4 km”, valoare de 2.429 mii lei.

» ,,Constructie rezervor nou pentru titei (V=2.500 mc),Statia de pompare Orlesti ~Valcea”,
Faza DDE , valoare de 5.894 mii lei.

o ,,Constructie rezervor nou pentru titei (V=2.500 mc),Statia de pompare Poiana Lacului -
Arges”, Faza DDE, valoare de 5.947 mii lei.

De asemenea Tn cursul anului 2018 s-a finalizat procedura de achizitie pentru un numar de 84 de

obiective de investitii (inclusiv dotari si utilaje independente), din care in perioada 01.09.2018 -
31.12.2018 pentru un numar de 30 obiective de investitii (inclusiv dotari si utilaje independente).
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Punerile in functiune realizate in anul 2018 au fost in valoare totald de 44.277 mii lei, din care
24.755 mii lei in perioada 01.09.2018 - 31.12.2018, iar pe surse de finantare :

din cota de modernizare 36.384 mii lei, din care 18.966 mii lei in perioada 01.09.2018-
31.12.2018 ;
din alte surse proprii 7.893 mii lei, din care 5.789 mii lei in perioada 01.09.2018-31.12.2018.

Obiective principale de investitii puse in functiune in anul 2018:

Inlocuire conducta titei @ 14" Constanta - Bariganu, in zona Castelu - Cuza Voda — Mircea
Vod3, jud. Constanta pe o lungime de cca. 12580m;

Punere in siguranta a conductelor ®6 5/8" Urlati-Ploiesti si ®4” suport fibrd optica la
subtraversare Rau Teleajen — etapa 2;

Reabilitare rezervor R6 Barbatesti;

Inlocuire conducta titei 14" Baraganu-Caldreti rezultats in urma godevilarii inteligente in
lungime de 7,5 km (pe tronsoane);

Modernizarea sistemului de monitorizare a vibratiilor la utilajele de pompare din statiile
automatizate Calareti si Constanta Sud;

Modernizare instalatii de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED Divizia
Vest gi Divizia Import;

Inlocuire conducta titei @ 24" Constanta - Midia, in zona oras Ovidiu, jud. Constanta;
Modernizare centrala termica si retea termoficare Marghita;

Modernizare instalatii de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED Divizia
Est si Divizia Sud,

Lucrari de punere in sigurantd a conductei de titei @ 10%" F1 Barbétesti-Orlesti in zona
localitatii Orlesti, comuna Orlesti, jud. Valcea;

Marire capacitate transport radiorelee microunde pe tronson Bardganu - Constanta si
mutare locatie Constanta Nord + Upgrade software sistem radiorelee microunde.

Obiective importante de investitii aflate in curs de executie la data de 31.12.2018

Punere in siguranta traversare aeriand a raului Prahova cu conductele de 12 3/4" si 14
3/4" Cartojani-Ploiesti, sat Stejaru, com. Brazi, jud. Prahova.

Lucrari de punere in siguranta traversare rau Arges, zona Cateasca, jud Arges, etapa 2;
Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent SNT tara si import.
Sistem pilot pentru detectarea si localizarea scurgerilor de produs din sistemut de conducte
magistrale de transport titei Poiana Lacului - Siliste - Ploiesti.
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6. Actiuni desfasurate in vederea realizarii obiectivelor gi a indicatorilor de performanta
financiari gi nefinanciari cupringi in Planul de administrare

Planul de Administrare al Consiliul de Administratie al CONPET pentru perioada 2018-2022 are
la baza o analiza detaliata a activitatilor societatii, pe segmentele sale de activitate.

Formularea obiectivelor strategice s-a axat pe concluziile analizei diagnostic si analizei strategice
a mediului concurential, care au avut ca scop identificarea si valorificarea oportunitatilor si
consolidarea punctelor forte existente la nivelul societatii.

Obiectivele strategice pentru perioada 2018-2022, stabilite si asumate de catre conducerea
administrativd in cadrul componentei de administrare, au fost definite in strdnsd corelare cu
directiile strategice, viziunea si asteptarile actionarilor si in contextul Strategiei Energetice a
Romaniei pe perioada 2018-2030, cu perspectiva anilor 2050 si sunt urméatoarele:

I Cresterea eficientei si imbunatatirea performantei activitatii

Il Dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei de baza
1] Definirea societatii ca jucétor regional

v Management performant al resurselor umane

\ Implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative

Componenta de Management a Planului de Administrare a fost elaboratd in conformitate cu
prevederile alin. 1 art. 36 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modific&rile ulterioare, de catre Directorul
General si Directorul Economic selectati si numiti de catre Consiliul de Administratie.

Masurarea performantei societétii reprezinta un proces de imbunatatire a activitatilor desfasurate
i utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de
administratori gi management prin Planul de administrare al societdtii, plan ce cuprinde
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de performanta
financiari i nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei.

Planul de administrare a societati CONPET S.A. pentru perioada 2018-2022 este guvernat de
atitudine responsabild, profesionista gi etica in raport cu toate partile interesate (actionari, angajati,
parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale statului, s.a) si cuprinde masurile concrete prin care
managementul Societatii va actiona pentru indeplinirea acestor obiective si realizarea indicatorilor
de performanta financiari i nefinanciari, in consens cu viziunea strategicd a administratorilor
referitoare la direcliile de redefinire strategica si eficientizare a societatii.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada 2018-2022
sunt derivate din Scrisoarea de asgteptari a actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul
Energiei, si cu cele ale celorlalti actionari $i urmaresc cresterea eficientei activitatii si imbunatatirea
performantei activitatii, optimizarea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitati conexe
si non conexe celei de baza, definirea societatii ca jucator regional, management performant al
resurselor umane si implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.
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Actiunile intreprinse in anul 2018 pentru realizarea obiectivelor strategice

Obiectivul | - Cregterea eficientei si imbunatatirea performantei activitatii

Masuri:
1. Redefinirea necesarului infrastructurii de transport

Pe parcursul anului 2018, Departamentul Operatiuni, a angajat discutii cu toti clientii importanti,
OMV PETROM, LUKOIL, PETROMIDIA, cét si cu posibili viitori parteneri in vederea identificarii si
dezvoltarii unor proiecte comune care sa optimizeze si sa eficientizeze activitatea de transport a
titeiului, gazolinei si condensatului, in scopul dezvoltarii durabile si sustenabile a tuturor partilor
implicate.

Tn urma acestor discutii s-au desprins mai multe idei care vor duce intr-un final, inclusiv la
redefinirea infrastructurii de tranport, prin marirea flexibilitatii, crestrerea eficientei si optimizarea
costurilor. Exemple:

1. Reactivarea conductei de 24" Calareti-Petrobrazi pe zona Pietrosani-Petrobrazi, in urma unui
studiu de solutie, ce va avea in vedere dimensionarea corespunzétoare a aprovizionarii cu titei a
rafindriei OMV;

2. Reactivarea Rampei de gazolina din fosta rafinarie Astra (rampa Crefulescu) in vederea evitarii
zonei "Gara Brazi"-infrastructura saturata, pentru descarcarea fiteiului transportat pe CF;

3. Armonizarea investitilor in zonele preluate de catre Mazarine Energy de la OMV Petrom
(schimbarea modului de lucru in zona Ghelinta-Imeci, solutii privind optimizarea transportului in
zona Cerdac-Ferastrau-Dofteana-Comanesti);

4. Discutii privind oportunitati de transport pentru clienti noi: NIS Petrol Romania, Serinus, etc.

2. Program investitional multianual

Programul de investitii multianual al societatii cuprinde in principal obiective de investitii care sa
creasca eficienta Sistemului National de Transport precum si siguranta in operarea acestuia.

La stabilirea programului de investiti multianual se urméreste, in primul rand, respectarea
angajamentului pe care societatea si |-a asumat prin programul minimal de investitii comunicat
citre ANRM, anexa la Acordui de concesiune.

Proiectele incluse in Programul de Investitii multianual se refera in principal la:

« TInlocuirea activelor existente uzate cu active noi, cu caracteristici tehnice similare, fara a se
modifica nivelul curent de performanta (capacitate, calitate, productivitate, etc);

* Modernizarea, reabilitarea sau retehnologizarea activelor existente in scopul extinderii duratei
de viata, reducerii costurilor operationale, cresterii productivitatii si a performantelor energetice,
cresterii capacitatii de productie sau cresterii calitatii produselor/serviciilor; inlocuirea activelor
existente cu active noi capabile de performante semnificativ superioare este considerata
modernizare;

+ Construirea sau achizitia de active noi in scopul asigurarii conditillor necesare pentru
desfasurarea in continuare a activitatilor curente sau pentru extinderea capacitatilor existente si
dezvoltarea de noi activitati comerciale (diversificarea afacerii).

Deciziile privind identificarea, analiza, prioritizarea, selectarea si aprobarea proiectelor sunt

fundamentate pe considerente de naturd tehnica, financiare si de evaluare a riscurilor. Procesul
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decizional respectd conceptul de prudentd in planificarea si executia investitiilor, respectiv:
necesitatea, oportunitatea si eficienta.

Investitile programate in anul 2018 au fost in crestere cu cca 19% fata de anii precedenti iar
gradul de realizare a fost de 90,9%, cu aprox. 14 p.p. mai mare decéat gradul realizat in ultimii ani.
Valoarea realizatd a investitiilor in anul 2018 a fost de 69,65 milioane lei, fatd de 49,20 milioane

lei in anul 2017.
2018 2017 2016
Investitii Grad de Grad de Grad de
{mil. lei) Program | Realizal | realizare | Program | Realizat | realizare | Program | Realizat | realizare
% % %

Total
investitii, 76,63 69,65 90,9% 64,27 49,20 76,6% 56,98 45,41 79,7%
din care:
Egt':l}in'“' 68,03 | 6339 932% | 5165| 3894 | 754% | 4258 | 3687 | 866%
Domeniul
o 8,60 6,26 72,8% 12,62 10,26 81.3% 14,40 8,54 59,3%

In anul 2018 s-au inlocuit 32,46 km

de conducte, inlocuirile realizandu-se pe tronsoanele de

conducte cu cel mai ridicat grad de utilizare. Ritmul de inlocuire a conductelor este determinat de

inspectia interioara a acestora, de statistica avariilor tehnice si a avariilor provocate.

Realizarea programului de investitii in anul 2018, comparativ cu nivelul programat pentru anul
2018, pe tipuri de lucrari, se prezinta astfel:

[Ny Denumire obiectiv (mii lei) A [P oauaatof | fog
Total general, din care: 76.625 69.64% | 91%
I :‘:tﬁ?:t" aferente bunurilor din domeniul 68.030 63.3902 | 93%
1. | Reabilitari conducte, din care: 32.379 30435 94%
1. | Inlocuire conducte 22.519 21,398 | 95%
1.2 | Puneri in siguranta 9.860 9.037 | 92%
2 o ey o sy | soo0| a0 | ae
Sistem pilot pentru detecta]'ea si localizarea
3. | Conducte magistrale d ransport e Poians 3265|  3.263 | 100%
Lacului-Siligte - Ploiesti
4. | Consultant3 si asistentd tehnica 50 0 0%
5. | Rezervoare 14.565 13.653 | 94%
6. | Lucrari energetice 2.878 2.848 | 99%
7. | Lucrdri telecomunicatii 292 231 | 100%
8. | Modernizare sisteme pompare 3.150 2797 | 89%
9. | Modernizare statiilrampa 1.628 1.005 | 62%
10. | Cladiri, Tmprejmuiri statii 134 87 | 65%
11. | Lucrari automatizare si SCADA 3.951 3.881 | 98%
12. | Alte lucrari 472 469 | 99%
13. | Proiecte, Studii, Expertize Tehnice 265 253 | 96%
Il | Investitii in domeniul operator 8.595 6.257 | 73%
1. | Reabilitari conducte 330 322 | 98%
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A, Denumire obiectiv (mii lef) I

2. | Cladiri, imprejmuiri statii 850 363 | 43%

3. | LDH si vagoane 2.142 1.990 | 74%

4. | Lucrari energetice 120 87 | 73%

5. | Alte lucrari 603 120 | 20%

6. | Investilii necorporale 2270 2.249 | 99%

7. | Dotéri si Utilaje Independente 2.280 1.525 | 67%

La punctul 5 din raport sunt prezentate detalii despre obiectivele de investitii derulate in anul 2018.
3. Continuarea proiectului ,,Sistem pilot de Detectare si Localizare scurgeri”

Una din principalele probleme care apare in operarea Sistemului National de Transport prin
conducte este scurgerea de produs din conducte. Scurgerile de produs apar fie din motive tehnice
de produs si cu reparatiile la conducte. De asemenea efectul asupra mediului poate fi semnificativ,
necesitand operatiuni costisitoare de ecologizare.

In acest moment, evenimentele sunt localizate de regula in cadrul activitatii zilnice de patrulare a
personalului CONPET. Exista si evenimente care pot fi identificate cu ajutorul sistemului SCADA
daca acestea debuteaza brusc si au un debit semnificativ.

Din considerente de reducere a cheltuielilor de operare si de mediu, tindnd cont de avantajele unui
astfel de sistem (faptul ca scurgerile pot fi detectate in cateva minute, la debite de 1-2% din debitul
transportat si cu precizie de ordinul zecilor de metri), s-a decis, pe baza unui studiu de fezabilitate,
ca proiectul sa fie realizat in doua etape, respectiv, in prima etapa sa se implementeze un proiect
pilot pe subsistemul de conducte Poiana Lacului-Siliste-Ploiesti pentru a urméri avantajele post-
implemenare, comparativ cu cele estimate initial prin studiu, precum si de a monitoriza costurile
de intretinere. Cea de-a doua etapa constd in instalarea sistemului pe restul de conducte
operationale ale SNT.

Tn luna august 2017 s-a semnat contractul pentru implementarea sistemului pilot pe subsistemul
de conducte Poiana Lacului-Siliste-Ploiesti, cu o valoare de 4,2 mil lei i o duratd de implementare
de 21,5 luni de la predarea amplasamentului (18.09.2017).

In cursul anului 2018 au fost livrate echipamentele in locatii si s-au finalizat operatiunile de
instalare si testele de calibrare.

Termenul estimat de finalizare al lucrarilor conform contractului lunza iunie 2019.

4. Optimizare sistem SCADA si upgrade Hard si Soft a Unitéatilor de Transmisie la
Distanta (RTU)

Sistemul Scada si Automatizare implementat initial in anul 2002 are o durata de viata de 15 ani.
Aproape de expirarea duratei de viata, s-a facut o analizd din punct de vedere tehnic a sistemului
si s-a constatat cd este necesard atit schimbarea echipamentelor de transmisie de date si
automatizare, cat si optimizarea Sistemului Scada prin actualizarea tuturor documentelor aferente,
revizuirea lor si implementarea unei baze de date de tip "Historian”. Astfel, modificérile care vor fi
facute la Sistemul Scada vor conduce la: cresterea sigurantei in operare a sistemului, asigurarea
analizei si a raportarii automate si centralizate, eficientizarea urmaririi si arhivarii parametrilor de
proces.
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in luna septembrie 2017, urmare a finalizarii procesului de licitatie a fost semnat contractul de
proiectare si executie, cu o valoare de 16,9 mil lei si cu un termen de realizare de 3 ani si 6 luni
de la data semnarii.

Executia proiectului se deruleaza in 7 etape, astfel..

Etapa | - Proiect tehnic si detalii de executie - in termen de 9 luni incepand de la data semnarii
contractului, care consta in:

» elaborarea documentatiei de automatizare si realizarea unui studiu de analiza si optimizare
a automatizarii;

* elaborare documentatiei tehnice care trebuie sa cuprinda : documente specifice pe fiecare
locatie, specificatie de proiectare Sistem de Automatizare si Scada, Manual de instalare si
Operare.

Etapa Il - Instruire personal, procurare, configurare/testare in fabrici, instalare si testare site
primele 2 statii - in termen de 5 luni incepand de la data aprobarii documentatiei tehnice in CTE.

Etapa lll - Procurare, configurare/testare in fabrica, instalare si testare site 9 statii — in termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei ||

Etapa IV - Procurare, configurare/testare in fabrica, instalare si testare site 9 statii - in termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei Ili.

Etapa V - Procurare, configurare/testare in fabric, instalare si testare site 9 statii - in termen de 8
luni Tncepand de la finalizarea etapei IV.

Etapa VI - Punere in functiune a intregului sistem - in termen de 4 luni incepand de |a finalizarea
etapei V.

Etapa VIl - Acceptanta operationald - la 6 luni de la la data incheierii fard obiectiuni a procesului
verbal de receptie la punerea in functiune.

In cursul anului 2017 a fost finalizatd prima etapé iar in anul 2018 s-a fost finalizat etapa a ll-a din
contract.

5. Modernizarea si monitorizarea Sistemului de Protectie Catodica aferent Sistemului
National de Transport prin Conducte

Principala problema la conductele de transport titei, produse petroliere si gaze naturale (ca de
altfel la toate structurile metalice ingropate sau aeriene) o constituie coroziunea. Pornind de Ia o
analiza interna a sistemului de protectie catodica aferent SNT, in anul 2010 s-a efectuat un studiu
de fezabilitate referitor la modernizarea acestui sistem.

Studiul a analizat starea actuala a sistemului de protectie catodicd al CONPET, ajungand la
concluzia ca acesta este vechi si ineficient, si a propus implementarea unui sistem nou, luand in
considerare principalele subsisteme de transport.

Modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie catodica pentru sistemul de transport titei
prin conducte urmareste incetinirea sau chiar stoparea procesului de coroziune ce apare la
suprafata conductelor metalice subterane cu efect in:

1. reducerea costurilor de intretinere asociate atat pierderilor de metal cat si scoaterii din uz a
instalatiilor

2. siguranta crescuta in exploatare a conductelor
3. evitarea contaminarii mediului cu produsul de coroziune/ transportat

4. reducerea consumului de energie electrica.
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Implementarea proiectului cuprinde inlocuirea unui numar total de 158 de statii de protectie
catodica pe cele doua subsisteme de transport, tara si import.

Durata totala de executie a intregului proiect este estimata la 5 ani, lucrérile de executie fiind in
derulare incepand cu anul 2017, luand-se decizia abordarii etapizate pe subsistemele cuprinse in
programele multianuale de investitii.

n anul 2017 au fost finalizate 40 de sisteme de protectie catodica (SPC).

Pe parcursul anului 2018 au fost finalizate un numar de 50 de SPC si contractate 19, acestea
urmind s& se execute in anul 2019. Restul de 49 SPC-uri vor fi contractate in cursul anului 2019.

Ponderea SPC instalate si contractate din totalul statiilor in care ar trebui sa fie implementate =
69%.

6. Implementarea Sistemului de Evidenta Geografica Patrimoniala (GIS)

Necesitatea implementarii unui Sistem Informatic de Evidenta Geograficad Patrimoniald a fost
constientizatd si este evidentiatd in cadrul documentului intitulat ,Perspective Strategice de
Dezvoltare ale CONPET SA pentru perioada 2017-2025".

Implementarea unui astfel de sistem in cadrul societatii noastre creeaza oportunitatea gestionarii
riscurilor operationale, in special prin managementul cauzelor care pot duce la evenimente
operationale (mentenanta deficitara, necunoasterea caracteristicilor exacte ale infrastructurii si
lipsa unor instrumente care sa permita analiza caracteristicilor infrastructurii in contextul geografic
al mediului pe care infrastructura 1l traverseazd, inclusiv: impactul caracteristicilor (fizice si
chimice) ale solului, identificarea zonelor de risc inalt din perspectiva potentialului de afectare a
mediului si a populatiei etc.). Aceste informatii, caracteristice unei discipline cunoscute in industrie
sub titulatura de ,pipeline integrity management”, nu pot fi gestionate in lipsa unui instrument
informatic care sa permita atat inregistrarea cat si lucrul cu informatii de natura tehnica atasate
insa la nivelul unor tronsoane liniare de conducta si care, in acelasi timp, sa permita si vizualizarea
caracteristicilor fizice si chimice ale solului, precum si contextul de amplasare al infrastructurii de
conducte (proximitatea unor asezéri umane, distanta pana la acestea si dimensiunea populatiei
potential afectate, proximitatea altor retele care pot fie provoca fie pot fi afectate in cazul unor
incidente operationale, impactul asupra mediului si impactul mediului asupra potentialului de
agravare a efectelor unui incident operational etc.).

In anul 2017, s-a realizat un studiu de fezabilitate privind implementarea unui Sistem de Evidenta
Geografica Patrimoniala (GIS).

implementarea unui astfel de proiect impune continuarea initiativelor de fmbunatatire a
informatizaric CONPET, incepute prin implementarea unui sistem ERP de tip ,enterprise” si
raspunde unei nevoi de eficientizare a activitatilor sale din zona tehnica, printr-o mai buna
gestionare a informatiilor de patrimoniu, tehnice si de operare.

Prin instalarea unui astfel de sistem se obtin beneficii privind reducerea pierderilor in caz de avarii
precum si impactul asupra mediului $i impactul mediului asupra potentialului de agravare a
efectelor unui incident operational etc.

De asemenea, corelat cu implementarea unui sistem de management al mentenantei, sistemul va
contribui decisiv la optimizarea activitatii de mentenanta si implicit la eficientizarea sistemului
national de transport
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in cursul anului 2018 s-a elaborat Nota de Fundamentare si Caietul de Sarcini privind implementarea
Sistemului de Evidentd Geograficd Patrimoniald (GIS) in conformitate cu prevederile studiul de
fezabilitate. Valoarea estimata a proiectului este de 2,9 mil. lei, achizitia contractérii serviciilor privind
implementarea acestui sistem urmand s3 se realizeze in anul 2019.

7. Actualizarea (upgrade) ERP

Prin demararea acestui program se creeaza premisele pentru modernizarea sistemului informatic
ERP tinand cont de cerintele de business actuale ale Conpet, cu asigurarea cresterii eficientei
afacerii si realizarea de economii in operarea proceselor de afaceri.

Efectele tehnico-economice ale lucrarii

» Fiabilitate crescuta

+ Timp mai mic de raspuns

+ Puterea de procesare va fi marita conducand la timpi de raspuns mai buni;
* Redundanta.

Solutia hardware se bazeaza pe o arhitectura virtuala, a serverul virtual care poate sa migreze de
pe un server fizic pe altul in caz de defectiune minimizand indisponibilitatea serviciilor.

Aducand versiunea de software la zi se pot face actualizdri ale software-ului de pe calculatoarele
userilor marind nivelul de securitate.

Arhitectura fizica poate oferi posibilitatea de upgrade in cazul in care nevoia de procesare creste.
Folosirea unei arhitecturi virtuale oferd posibilitatea in viitor de migrare pe alte masini fizice
eliminand astfel dependenta de o anumita solutie hardware.

fn anul 2018 s-au analizat solicitérile transmise de serviciile din cadrul Conpet pentru adaptarea
acestora la cerintele de business actuale ale societatii, cu asigurarea cresterii eficientei afacerii si
realizarea de economii in operarea proceselor de afaceri

8. Reabilitarea Conductelor ce subtraverseaza fluviul Dunarea si bratul Borcea

Conductele au fost inspectate in anul 1999 cu godevil inteligent Ultrascan WM (de cétre firma
Pipetronix Gmbh) si reinspectate in anii 2008 (de catre firma Cdria — Polonia) cu un godevil
inteligent Korsonic si in 2015 cu firma ROSEN, rezultatele inspectiilor conducénd la scoaterea din
functiune a unui numar de 4 conducte din 13 - la traversare brat Borcea si a unui numar de 4
conducte din 13 la Traversare Dunare, datorita riscului Tn exploatare.

In anul 2017, s-a incheiat contractul privind realizarea unui studiu in vederea gasirii solutiei optime
pentru proiectarea §i executia unor noi fire de transport {inand cont de noile tehnologii de montaj
(foraj dirijat), cantitatea de titei transportata, folosirea aceluiasi diametru cu materialul tubular din
amonte/ aval, renuntarea la sistemul de claviaturi C1, C2, C3 si C4 — alte zone cu potential maxim
cu impact asupra mediului, corelarea cu noile cerinte tehnice si legislative.

in anul 2018 s-a continuat si realizat etapa de obtinere a avizelor/ acordurilor .

In anul 2019 se va finaliza studiul care va contine si analiza cost beneficiu si se va incheiea
contractul de proiectare si executie .

Acest obiectiv de investitii a fost inclus in programul de investitii multianual 2019-2021, cu o
valoare estimata a lucrarilor de 95 mil lei si o perioada de executie de 3 ani.
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9. Implementarea unui sistem de teletransmisie si telegestiune a consumurilor de
energie electrica in locatiile Conpet S.A.

in anul 2018 s-a demarat implementarea unui sistem de teletransmisie si telegestiune a
consumurilor de energie electrica in 19 locatii (Poiana Lacului, Cartojani, Videle, Lucacesti, Imeci,
Moreni, Silistea, Ciresu, Baicoi, Barbatesti, Ticleni, Orlesti, Ghercesti, Otesti, Biled, Pecica,
Marghita, Constanta Sud, Célareti).

Instalarea sistemului consta in dotarea cu echipamente de contorizare, monitorizare si control,
prevazute cu interfete de comunicatie a datelor conectate la o consold de management si
dispecerizare. Cu ajutorul acestor echipamente echipa de management energetic poate realiza
strategia companiei privind gestiunea resurselor energetice alocate.

Utilizand sistemutl de telegestiune a consumurilor de energie se va obtine o eficientd operationala
prin monitorizarea consumurilor, urmarirea incadrarii in bugetele de consum alocate si
identificarea rapida a zonelor cu consumuri crescute fiind totodata instrumentul esential pentru
asigurarea unui management energetic de performanta.

in anul 2018 s-a finalizat proiectul tehnic pentru acest sistem de teletransmisie si telegestiune,
valoarea estimata a investitiei fiind de 3.387 mii lei.

Obiectivul 2 - Dezvoltare de noi activitati conexe si non conexe celei de baza
Masuri:
1. Dezvoltarea activitatii de depozitare fitei si produse petroliere pentru terti

Avand in vedere experienta pe care CONPET o are in depozitarea operationald a titeiului,
activitatea de stocare reprezinta optiune strategica de dezvoltare solida iar sinergiile cu activitatea
de baza permit utilizarea unor capacitati existente de stocare a titeiului, cu posibilitati de extindere
si pentru produse finite.

Obligatia de mentinere a unor stocuri minime de titei si produse petroliere este reglementata la
nivel UE prin Directiva 2009/119/CE in scopul garantarii unui nivel ridicat de siguranta a
aprovizionarii cu petrol in Comunitate. La nivel national cadrul de reglementare |-a reprezentat
Legea 360/2013.

incepand cu aprilie 2018, cadrul de reglementare care asigurd transpunerea integrald a
prevederilor Directivei 2009/119/CE la nivel national este reprezentat de Legea nr.85/2018 care
prevede o serie de modificari, cele mai importante fiind: Tnfiintarea Entitatii Centrale de Stocare
(entitatea care gestioneaza achizitia, constituirea, mentinerea si vinde stocurilor petroliere, in
scopul constituirii si mentinerii stocurilor minime obligatorii) si reglementari asupra modalitatilor de
delegare si subdelegarea a obligatiei de stocare.

Astfel, in perioada august-nociembrie 2018 au fost analizate noile conditii legislative referitoare la
infiintarea si functionarea Entitatii Centrale de Stocare, modalitétile de indeplinire a obligatiei de
stocare si posibilitatile de delegare a obligatiei, din perspectiva dezvoitarii de catre Conpet SA a
activitatii de depozitare/vehiculare titei si produse petroliere pentru terti.

in acelasi context au fost monitorizate reglementarile legislative care privesc cantitatile si structura

sortimentald a produselor petroliere aferente obligatilor de constituire a stocurilor minime

obligatorii, pentru perioada octombrie 2018 — septembrie 2019 precum si reglementérile pentru
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gestionarea situatii de crizé in aprovizionare cu titei / produse petroliere)
2. Productia de energie electrica din surse regenerabile

In cadrul Strategiei Energetice a Romaniei pana fn anul 2030, cu perspectiva anului 2050, sunt
stabilite obiective menite sa contribuie echitabil [a atingerea tintelor comune europene de crestere
a ponderii energiei produse din surse regenerabile in consumul brut de energie finald (27%),
crestere a eficientei energetice cu si reducere a emisiilor de gaze cu efect de serad cu 40% fata de
1990. Una din cele mai utilizate resursa este cea solara.

fn cadrul studiul de piata desfasurat de Conpet S.A. productia de energie electrica utilizand panouri
fotovoltaice a fost analizatd in detaliu, rezultdnd faptul ca transformarea societatii in
prosumator(consumator si producator de energie electrica) ar fi rentabila numai in anumite conditji
(daca parametrii luati Tn calcul in cadrul modelarii financiare ar deveni atractivi) si s-a recomandat
monitorizarea acestora si reevaluarea scenariului in cadrul unui studiu de fezabilitate, daca
parametrii devin atractivi.

Astfel, in cursul anului 2018 au fost monitorizate:

- costurile de productie ale panourilor fotovoltaice

- costurile constructii - montaj

- programe si modalitati de finantare nerambursabila

3. Monitorizarea programelor operationale si a axelor prioritare in vederea accesarii
de fonduri europene si a altor forme de finantare nerambursabila

in contextul monitorizarii programelor operationale si a axelor prioritare in vederea accesarii de
fonduri europene si a altor forme de finantare nerambursabild pentru proiecte de dezvoltare au
fost analizate:

* noutatile legislative privind acordarea ajutoarelor de stat , in cadrul unui eveniment organizat
de catre DGFP Prahova (neeligibilitate Conpet) —~ Septembrie 2018;

» Programul Operational Regional, Prioritatea de investitii 2.2.- Sprijinirea crearii si extinderii
capacitatilor avansate de productie si dezvoltarea serviciilor (neeligibilitate Conpet);

» activarea Program Operational Sprijinirea crearii si extinderii capacitatilor avansate de
productie / dezvoltarea serviciilor (neeligibilitate servicii transport prin conducte).

De asemenea, la sfarsitul anului 2018, membrii Serviciului Proiecte Strategice si ai Biroului
Programe Europene au urmat cursuri de perfectionare profesionala specifice managementului
investitional adresat proiectelor de dezvoltare cu finantare europeana.

Obiectivul 3 Definirea societatii ca jucator regional
1. Initiativa celor 3 Mari (13M)

Initiativa Celor 3 Mari (Marea Neagra, Marea Baltica si Marea Adriaticd) reuneste 12 state membre
riverane sau aflate in regiunea celor trei méri si are drept scop reducerea decalajului de dezvoltare
intre noile si vechile state membre UE.

Ce-a de-a doua editie a Summit-ului desfasurata la Bucuresti in septembrie 2018 sub coordonarea
Ministerului Energiei, a avut drept scop generarea unei liste de proiecte majore de interconectare
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in domeniile: transporturi, energie si digitalizare. Aceste proiecte trebuie sa indeplineasca criterii
specifice formatuiui initiativei cum ar fi : compatibilitatea cu politicile si prioritatile UE, implicarea
acel putin 3 state participante (sau 2 state participante si 1 stat din afara UE), preferinta pentru
proiecte care asigura modernizarea infrastructurii existente.

Pentru domeniul energetic, Conpet S.A. a propus proiectul de interconectare a sistemelor de
transport petrol prin conducte ale Romaniei, Serbiei si Croatiei , prin construirea conductei intre
Pitesti (Romania) si Pancevo (Serbia). Conpet S.A. considera ca proiectul raspunde cerintelor si
criteriilor specifice formatului initiativei si ar asigura practic legatura prin conducte intre terminalul
petrolier de la Constanta (Marea Neagra) si terminalul petrolier de la Omisalj (Marea Adriatica).

2. Proiectul conductelor de transport produse petroliere Pancevo - Timisoara
(Solventul)

Acest proiect este discutat in cadrul colaborarii dintre CONPET S.A. si Transafta Serbia in
contextul intentiei companiei NIS GazpromNeft Serbia, actionarul majoritar al rafindriei de la
Pancevo de a livra pe piata din Romania produse finite ( benzind si motorind) prin reactivarea
sistemului de conducte ale fostului complex petrochimic “Solventul” de la Timisoara. Acest proiect
sustine atat dezideratul societatii Conpet S.A. de a deveni un jucator regional In cadrul industriei
petroliere cat si perspectiva dezvoltarii unor noi activitati, conexe celei de baza.

Demersurile dezvoltarii acestui proiect au fost initiate si desfasurate in cursul anului 2017, in cadrul
intalnirilor dintre reprezentantii companiilor Transnafta Serbia si Conpet S.A. unde au avut loc
schimburi de informatii generale, s-a agreat infiintarea unui grup de lucru comun care sa
suplimenteze cadrul informational cu toate detalile disponibile si s-a formulat o scrisoare de
intentie catre NIS GazpromNeft privind interesul comun al participarii in dezvoltarea unui proiect
de transport produse finite prin conducte, pe relatia Pancevo-Timisoara. in rispuns, pentru a putea
sa- si defineasca pozitia, NIS a solicitat informatii detaliate despre tarifele si conditiile de utilizare
a transportului prin conducte a produselor petroliere.

in august 2018, compania Transnafta a revenit cu informatii asupra cantitatilor de produse finite
ce ar urma sa fie transportate. In baza acestor informatii, s-au efectuat analize pentru estimarea
preliminara a principalilor parametri tehnico-economici.

Obiectivul 4 Management performant al resurselor uman

Masuri:
1. Redimensionarea si adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu
cerintele si realitatile tehnico-economice ale companiei

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, s-a monitorizat si s-a adaptat in mod continuu necesarul de
resurse umane, avand in vedere:
v utilizarea céat mai eficientd a personalului;
v'asigurarea continuitatii activitatii, in conditiile impuse de fluctuatiile permanente din activitatea
de productie;
v'asigurarea unui echilibru intre numericul de personal si nevoile reale tehnico-economice si
administrative ale companiei.
De asemenea, a fost modificatd organigrama la data de 01.12.2018, respectiv la data de
01.01.2019 si adaptat Regulamentului de Organizare si Funclionare aferent noii structuri
organizatorice.
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Prin Decizia nr. 29/ 13.11.2018, respectiv Decizia nr.33/18.12.2018, Consiliul de Administratie al
CONPET S.A. a aprobat noi structuri organizatorice, in scopul unei mai bune organizari si
functionari a intregului sistem organizational al societatii.

Structurile organizatorice sus-mentionate au vizat:

v reproiectarea unei noi structuri organizatorice, flexibile, eficiente si adaptate cerintelor si
perspectivelor de dezvoltare ale societatii, in concordantd cu noile realititi tehnice,
economice si organizatorice ale societatii CONPET S.A.

v cresterea eficientei comunicarii intre nivelele ierarhice, precum si gradul de
responsabilitate al sefilor de structuri;

v' eficientizarea activitatilor in vederea optimizarii costurilor cu personalul;

v' optimizarea cadrului decizional si eficientizarea fluxurilor de comunicare interna

Urmare acestor modificari ale structurii organizatorice, au fost intocmite si celelalte documente
specifice activitatii de resurse umane (stat de functii, codificare locuri munca, acte aditionale, fise
de post etc), in scopul implementarii modificarilor intervenite asupra structurii organizatorice.

La finalul anului 2018, atat numarut mediu realizat (1635 salariati) cat si numarul fizic de personal
(1657 salariati) s-a incadrat in nu a depasit numarul prevazut in BVC/2018 (numarul mediu
prevazut in BVC fiind de1646), respectandu-se astfel prevederile art. 10 litera a) din OG 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-terltoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, potrivit carora:

" cheltuielile de naturd salariald, numdarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de
venituri si cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot fi depdsite”.

2. Evaluarea activitatii de resurse umane si dialog social

Structura de personal

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii, releva interesul societétii de a acoperi nevoia
de fortd de munca prin angajarea de specialisti cu inaltd calificare precum si perfectionarea
continuad a personalului existent. Astfel, la data de 31.12.2018 s-a remarcat o usoara crestere a
numaruiui de absolventi cu studii superioare. Numarul personalului care a absolvit studii
superioare mentinandu-se la cote ridicate, respectiv 32 % din numarul total al salariatilor.

Studii salariati 2018 2017 2016 2015 2014
Generale (8-10 clase) 132 145 152 171 274
Medii 987 1037 1053 1104 1123
Superioare 538 529 509 439 365
Total 1657 1711 1714 1714 1762
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Structura personal in functie de
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La sfarsitul anului 2018, personalul cu functii de conducere a reprezentat 5,67 % din numarul total
al angajatilor, iar personalul de executie 94,33%.

Structura salariati pe categorii Nr. salariati
Administrativ 258
Deservire generala 136
Indirect productivi 304
Tehnic productiv 329
Direct productivi 630
TOTAL 1657

Categorii salariati

DIRECT PRODUCTIVI 630

TEHNIC PRODUCTIV

INDIRECT PRODUCTIVI

DESERVIRE GENERALA 136

ADMINISTRATIV 258

I

0 100 200 300 400 500 600 700

Gradul de sindicalizare al fortei de munca la sfarsitul anului 2018 a fost de 99,64%. Pe parcursul
anului 2018 nu au existat elemente de natura conflictuala intre salariati si conducerea societtii.

Riscul de personal si sistemul de salarizare
La 31 decembrie 2018, Tn ceea ce priveste structura pe, categorile de varsta cu ponderile cele mai

mari n societate au fost cele cu varste cuprinse intre 51- 60 ani (40,86%), 41- 50 ani (37,54%)
si intre 31- 40 ani (12,07%).
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Media de varstd a personalului CONPET este destul de ridicata (48,62 de ani) la finalul anului
2018, aspect care prezintd insa avantajul ca 54,25% din personal are o experientd de peste 20
de ani in cadrul societatii, ceea ce indica atat stabilitatea cat si, mai ales, un grad ridicat de
profesionalism al salariatilor.

3. Negocierea, incheierea unui nou Contract Colectiv de Munca, cu aplicabilitate de la
data de 01.01.2019

Avand in vedere faptul cd la data de 31.12.2018, Contractul Colectiv de Munca inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Munca sub numarul 420/ 31.08.2017 isi inceta aplicabilitatea farad a mai
putea fi prelungit, Consiliul de Administratie a aprobat mandatarea Directorul General pentru
demararea procedurilor de negociere cu Sindicatul a unui nou Contract Colectiv de Munca la nivel
de societate, aplicabil cu data de 01.01.2019.

Negocierile intre partenerii sociali s-au derulat in perioada noiembrie - decembrie 2018 si au stat
sub semnul necesitatii incheierii, aprobarii si inregistrérii la ITM - Prahova a noului Contract
Colectiv de Muncé pana la data de 31.12.2018, pentru evitarea unui eventual conflict colectiv de
munca in cazul in care cele doud parti nu ar fi ajuns la un consens.

Fata de solicitarile initiale ale Sindicatul Liber Conpet care ar fi condus la o majorare a cheltuielilor
cu personalul pentru anul 2019, cu aproximativ 39,39% fata de Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
anului 2018, in urma negocierilor intense purtate intre reprezentantii salariatilor si conducerea
executivd a CONPET S.A, in baza mandatului acordat Directorului General de cétre Consiliul de
Administratie, s-a reusit ponderarea Sindicatului, si evitarea unui conflict de munca, rezultatul
negocierilor constand intr-o crestere a cheltuielilor cu personalul, mult sub solicitarile initiale ale
partenerului social care ar fi condus la 0 majorare de 39,39% a acestor cheltuieli.

Noul Contract Colectiv de Munca, aplicabil incepand cu data de 01.01.2019 pentru o perioada de
2 ani, a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.33/18.12.2018 si a fost inregistrat
la Inspectoratul de Munca Prahova sub nr. 341/27.12.2018.

Drepturile angajatilor din noul contract colectiv de munca au fost negociate astfel incat impactul
financiar al acestora sa nu afecteze planificarea indicatorilor de performanta financiari la nivelul
tintelor asumate in Planul de Administrare, dar, in acelasi timp, reusindu-se totodata si asigurarea
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unui echilibru intre interesele celor doud parti, Patronat si Sindicat, tindnd cont de faptul ca
interesele salariatilor i ale managementului societatii nu pot fi divergente, precum si de faptul ci
cea mai importanta resursa a societatii este resursa umana.

4. Dezvoltarea competentelor specifice $i abilitatilor de baza ale capitalului uman -
Formarea profesionala

Activitatile de formare si autorizare profesionala a salariatilor din cadrul societatii, aferente anului
2018, s-au desfasurat in conformitate cu Programele de Autorizare si Formare Profesional3
elaborate si aprobate in acest sens pentru anul 2018 ca urmare a identificarii necesitatilor de
formare, respectiv autorizare a personalului, in corelare cu atributiile din fisa postului, in scopul
mentinerii/dezvoltarii aptitudinilor, cunostintelor de specialitate si competentelor necesare postului
ocupat.

Mentionadm ca autorizarea profesionald a salariatilor se impune periodic in cazul unor activitati
reglementate prin acte normative, pentru mentinerea unui nivel ridicat de pregatire in diverse
domenii profesionale (C.F si non-CF) care sa asigure dreptul salariafilor de a exercita anumite
sarcini ori lucrari specifice, conforme competentelor necesare exercitarii functiei.

Derularea programelor de formare si autorizare profesionalé s-a realizat cu incadrarea in bugetul
alocat in acest sens pentru anul 2018,

De remarcat este faptul ¢a in perioada 22 august — 31 decembrie 2018 au fost derulate un numar
de 243 de cursuri de formare/perfectionare profesionald pe diferite domenii de activitate, ceea ce
reprezinta un numar semnificativ mai mare fata de perioada 01 ianuarie - 21 august 2018, perioada
in care s-au desfésurat 63 de cursuri.

Cursuri de formare profesionala
desfagurate in anul 2018

PERIOADA 22 AUG.-31 | B
DEC. 2018 243

PERIOADA 01 IAN-21 63
AUG.2018 ’

0 50 100 150 200 250

Seminariile de formare/perfectionare au avut drept scop insusirea, imbogatirea, extinderea si
consolidarea cunostintelor si deprinderilor necesare desfasurarii activitatii, dupa cum urmeaza:

. Nr. |
Domeniu Curs participant] |
Auditor intern 1SO 9001-14001-45001 1
Bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2019 5
Cadru tehnic cu atributii in domeniul prevenirii si stingerii incediilor 1
Control financiar preventiv si de gestiune 1
Formator 1
Gestiunea si Administrarea Patrimoniului Public si Privat al statului si al 4
unitatilor administrativ - teritoriale
Legator manual 1
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. Nr.

Domeniu Curs participant]
Managementul prevenirii si combaterii coruptiei, evitarea abuzului n serviciu 1
Managementul Resurselor Umane 11
Managementul Riscului 2
Managementul si Gestiunea Riscului 72
Manager de securitate 1
Noua platforma a achizitiilor publice 1
Planificare strategicd managementul investitiilor si al proiectelor de investitii / 7
curs ANC
Responsabil gestionare deseuri+ responsabil de mediu 1
Seminar de fiscalitate si contabilitate 22
Seminar de pregatire profesionala a consilierilor juridici 4
Servant pompier 14
Sistemul q§ control intern man:—;gerial (SCIM); Rigscurile Si intggrarea 91
controlului intern managerial, Sistemul de prevenire a coruptiei
Tehnician pentru sisteme de detectie, supraveghere video, control acces 2

| TOTAL U 243

De mentionat este si faptul ca, in trimestrul lll, respectiv trimestrul IV al anului 2018, au fost initiate
actiuni premergatoare anului 2019, in domeniile:

a) dezvoltérii competentelor profesionale, respectiv al formarii si perfectionarii profesionale,
cénd au fost initiate demersuri in colaborare cu Biroul Programe Europene Tn vederea identificarii
pentru anul 2019 a unor de surse de finantare nerambursabile aplicabile proiectului cu titlul
Resursa umand performantd — vector strategic pentru cresterea competitivitatii firmei” - POCU
227/3/8/M117913, proiect co-finantat prin Fondul Social European — Programul Operational Capital
Uman 2014-2020, Axa prioritara 3.

Astfel, ca urmare a acestor demersuri, in primul trimestru al anului 2019, un numar de 51 de
salariati ai CONPET S.A., incadrati in functii de conducere/management, au beneficiat de formare
profesionala in scopul cresterii competitivitdtii societatii si, implicit, a Imbunatatiri actului de
management la nivelul societatii. Obiectivul general al proiectului a fost reprezentat de dezvoltarea
competentelor profesionale, fiind organizate si derulate trei programe de formare profesionala
pentru manageri, dupd cum urmeaza:

v Manager imbunététire procese- 23 de salariati
v" Coaching managerial - 22 de salariati
v' Comunicare si negociere - 6 salariati

in acest context, din datele furnizate de partenerii nostri care au prestat aceste cursuri de formare
profesionald (Camera de Comert i Industrie Prahova, respectiv OK Service), salariati CONPET
S.A. au beneficiat de programe de formare profesionala din surse de finantare nerambursabile in
valoare de aproximativ 47.000 lei.

b) dezvoltarii sistemului de evaluare a angajatilor.

Avand in vedere faptul ca evaluarea salariatilor trebuie sa aiba in vedere criterii cat mai obiective
ale performantelor profesionale individuale, precum si modul in care acestia s-au implicat /au

participat la indeplinirea obiectivelor, a rezultat necesitatea imbunatéatirii sistemului de evaluare a
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activitatii profesionale a salariatilor prin dezvoltarea unui sistem de evaluare a rezultatelor fiecarui
angajat in relatie cu postul ocupat, de motivare/ recompensare, centrarea acestuia pe indeplinirea
exemplara a sarcinilor de serviciu, care converg spre indeplinirea obiectivelor specifice entitatii din
care fac parte salariatii prin introducerea obiectivelor individuale (SMART) si a indicatorilor cheie
de performanta (ICP) cantitativi si calitativi, cuantificabili, relevanti, raportate la obiectivele
specifice fiecarei entitati din structura organizationala.

Am reluat acest demers in anul 2018 si impreuna cu toata echipa de management ne-am propus
sa 1l finalizdm Tn prima parte a acestui an.

in acest sens, in anul 2018 au fost constituite grupuri de lucru in scopul stabilirii obiectivelor
individuale (SMART) si a indicatorilor cheie de performantd (ICP) cantitativi si calitativi,
cuantificabili, relevanti pentru personalul de conducere, prin raportarea acestora la obiectivele si
indicatorii de performanta prevazuti in Planul de Administrare al Conpet S.A. pentru perioada 2018
- 2022.

Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru functiile de conducere, aprobate de
care Directorul General, vor fi implementate in cursul anului 2019, prin dezvoltarea in acest sens
a sistemului de evaluare a activitatii profesionale a salariatilor.

Obiectivul § - Implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative
Masuri:
1. Elaborarea Codului de etica si integritate

Ca urmare a modificarilor legislative referitoare la codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, respectiv ca urmare a aparitiei O.S5.G.G. nr. 600/2018 si pentru corelare cu cerintele
H.G.nr. 583/ 2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020,
codul de etica a fost actualizat/ completat si in noiembrie 2018 a intrat in vigoare ,Codul de Etica
si Integritate al Conpet SA". In cadrul societatii este numit un consilier de etici prin decizie a
directorului general, iar personalul organizatiei a semnat un angajament individual de respectare
a regulilor de conduita etica si integritate cuprinse in Codul de etica si integritate al Conpet SA.

Pentru accesul actionarilor si al publicului, Codul de Etica si Integritate s-a publicat, prin grija
Presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a CONPET SA.

Ariile prioritare ale Codului de Etica si Integritate cuprind aspecte legate de responsabilitatea
sociala care se rasfrang asupra tuturor domeniilor de interes si influenta a societatii precum:
managementul, guvernanta, resursele umane, relatia cu stakeholderii, comunicarea si raportarea,
fiind o componenta de baza a transparentei societatii, a autenticitatii si a responsabilitatii fata de
stakeholderii, comunitate si mediu.

Printre criteriile de integritate si etica, in cod se regdsesc aspecte legate de:

a) respectarea Codului de etica si Integritate al CONPET S.A. aplicabil nu numai angajatilor
acesteia, ci si membrilor Consiliului de Administratie;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale CONPET S.A;

c) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consiliului de Administratie Tn cazul situatiilor
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care l-ar putea pune pe unul dintre administratori intr-o situatie de confiict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente;

2. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociald corporativa

Activitatile desfagurate in domeniul responsabilitatii sociale sunt realizate in mod voluntar, dincolo
de responsabilitatile ce revin din perspectiva legala, compania fiind consgtienta de rolul pe care il
joaca in societate si de responsabilitatea sa fatd de mediile sociale influentate de activitatea sa.

Tn plus, fatd de actiunile de responsabilitate sociald corporativa realizate in 2018, actiuni care fac
parte din cultura afacerii CONPET, si care au fost descrise la pct. 2.1.3.3,, in perioada 23.08-
31.12.2018, Conpet s-a implicat prin sponsorizare partiald sau totald a unor actiuni si initiative
dintr-o serie de domenii principale, precum: educatie, sport, culturd, actiuni umanitare.

Sponsorizarile au fost aduse la cunostinta publicului prin difuzarea anuald a unui Raport cu
sponsorizérile acordate de CONPET, material publicat pe site-ul societatii la urmatoarea adresa :
https://www.conpet.rofrelatia-cu-investitoriifraportari/rapoarte-anuale/

in cadrul societatii, activitatea de sponsorizare s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Legii
nr. 32/1994 privind sponsorizarea, ale Ordinului nr. 994/1994 privind aprobarea instructiunilor
pentru aplicarea Legii nr. 32/1994 privind sponsorizarea, ale Legii nr. 227/2015 privind Codu!
Fiscal, precum si in conformitate cu "Procedura internd operationald PO-10-04 : Sponsorizari™.

Actiunile de sponsorizare s-au realizat in conformitate cu bugetul de venituri gi cheltuieli anual, cu
incadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

Tn acordarea de sponsorizari s-a urmarit ca actiunile de sponsorizare sa fie cat mai eficiente din
punct de vedere social, iar ajutorul financiar oferit sa constituie un sprijin real si benefic pentru
solicitant. Politica de sponsorizare a societatii sustine deopotriva proiectele cu traditie, pe cele
care au un impact important si de duratd asupra comunitatii, precum si solicitarile de mai mica
anvergura, care promoveaza, prin idei si actiuni, performanta individuala.

Pentru anul 2018, cheltuielile cu sponsorizarea s-au incadrat in valorile bugetate si se prezinta
astfel (mii lei);

» Educatie, invatdmant, social si sport 223,55
e Domeniul medical si sanatate 211,00
¢ Alte actiuni si activitati 101,84

Total 536,39

3. Dezvoltarea capabilitatii de raportare, control §i management al riscului

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in CONPET SA in
conformitate cu cerintele legale in vigoare se desfdsoara pe baza unei planificari riguroase si cu
implicarea tuturor funciilor relevante din cadrul societatii.

Astfel, Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial la CONPET SA cuprinde
directii de actiune, actiuni, responsabilitati si termene pentru implementarea cerintelor tuturor
standardelor cuprinse in Codul controlului intern managerial, un accent deosebit punand-se pe
dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului.
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Monitorizarea realizarii actiunilor din programul de dezvoltare se face de catre Comisia de
monitorizare a sistemului de control intern/ managerial, numita prin decizie a Directorului General,
obiectivul programului fiind implementarea si dezvoltarea controlului intern/managerial astfel incat
acest sistem sa ofere conducerii societatii instrumentele necesare unui management eficient si
eficace.

Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare financiara au ca
principale obiective:

Conformitatea cu legislatia financiar-contabila in vigoare;
Aplicarea instructiunilor elaborate de conducere in legatura cu informatiile financiare;

Asigurarea fiabilitatatii informatiilor financiare. Obiectivul are scopul de a asigura ca informatiile
contabile, financiare si de gestiune comunicate, respectiv publicate, sa fie complete si sa
reflecte corect activitatea si situatia entitatii;

Prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile si financiare.

Atingerea acestor obiective este sustinuta prin:

Personal cu un nivel de competentd adecvat, in conformitate cu necesitatile societatii, si
existenta unui plan de formare continua care sa permita o actualizare a cunostiintelor privind
legislatia contabila si fiscala;

Responsabilitati clar definite prin fisele de post pentru fiecare persoana implicata in procesul
de raportare financiara si prin separarea atribufiilor privind efectuarea de operatiuni intre
persoane, astfel incat atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie, intr-o masura
adecvata, incredintate unor persoane diferite, conform organigramei societatii;

Proceduri interne privind contabilizarea si controlul operatiunifor financiar-contabile
implementate si existenta unui circuit al informatiilor si a controalelor aferente asupra
acestora, care asigurd centralizarea rapida, corectd si completd a informatiilor financiare,
conform manualului de proceduri interne si a sistemului financiar de control preventiv;

Identificarea riscurilor in relatie cu procesul de raportare financiara, evaluarea eficacitatii si
eficientei aplicarii procedurilor interne privind procesele relevante raportarii financiare de catre
departamentul de audit intern si comunicarea deficientelor identificate cdtre Consiliul de
Administratie;

Existenta unui manual de politici contabile Tntocmit potrivit cerintelor legislatiei in vigoare,
aprobat de catre Consiliul de Administratie;

Existenta unui calendar si a unui proces bine definit privind elaborarea de informatii contabile
si financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piatd de capital,
precum si verificarea si aprobarea a acestora de catre Consiliul de Administratie in vederea
publicarii acestora.
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Indicatorii cheie de performanta financiari gi nefinanciari

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor
si criteriilor prevazute de Capitolul Il - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta
financiari gi nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Relevanta Indicatorilor de performant{a selectati pentru indeplinirea dezideratelor din cuprinsul
Scrisorii de asteptari

Agteptérile actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul Energiei, ca actionar majoritar la
Societatea CONPET SA, si ale celorlalti actionari ai societdtii se regdsesc in Scrisoarea de
asteptari, care reprezintd o sintezd a agteptarilor financiare si nefinanciare din partea societatii
CONPET SA.

Asteptarile actionarilor vizeazd urmatoarele elemente: clarificarea situatiei patrimoniale a
Societatii prin majorarea capitalului social al societati cu valoarea terenurilor pentru care
societatea a obtinut certificate de atestare a dreptului de proprietate, implementarea unor solutii
pentru cresterea gradului de realizare a lucrarilor de investiti/ modernizare/ retehnologizare,
furnizarea de servicii de stocare titei si produse petroliere, eficientizarea transportului pe calea
ferata, cresterea cifrei de afaceri si a profitului operational, scaderea cheltuielilor de exploatare si
cresterea productivitati muncii, cresterea capitalului uman, formarea si pregéatirea salariatilor,
dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului, dezvoltarea de noi
activitati conexe si non conexe celei de baza, limitarea impactului asupra mediului $i conformarea
la cerintele autorizatiilor de mediu, elaborarea unei politici de dividende a societatii, implementarea
principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.

in acest sens, indeplinirea dezideratelor acfionarilor din cuprinsul Scrisorii de asteptari va fi
monitorizata si realizata pe parcursul celor 4 ani de mandat prin utilizarea setului de Indicatori de
performanid care reprezintd instrumentele de masurare cantitativad si calitativd a performantei
financiare si nefinanciare si care, la finalu! fiecarui an de mandat, indica atingerea unor obiective
cuantificabile raportate la fintele specifice de performanta.

Asteptarile actionarilor privind politica de investitii aplicabila CONPET SA. Programul de investitii,
dotari si sursele de finantare elaborat in prezent de societate cuprinde atat o planificare anual3,
cat si o planificare multianuala pe termen mediu, respectiv de 3 ani. Asteptarile actionarilor privind
investitiile vizeaza ca rezultate finale modernizarea statiilor de pompare active nemodernizate,
inlocuirea tronsoanelor de conductd care nu prezinta sigurantd in functionare, finalizarea
implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor din conductd, modernizarea si
monitorizarea sistemului de protectie catodica, scaderea numarului de avarii tehnice.

Performanta politicii de investitii va fi monitorizatd prin ICP nefinanciar ,Realizarea investiiilor
finantate din cota de modernizare” cu valoarea tintd de realizare minim 95%.

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste furnizarea de servicii de stocare titei si produse
petroliere, eficientizarea transportului pe calea feratd, cresterea cifrei de afaceri si a profitului
operational, scaderea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitati conexe si non
conexe celei de baza, elaborarea unei politici de dividende a societatii, se vor monitoriza prin
urmatorii indicatori cheie de performanta:
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¢ |CP financiar ,EBITDA ajustata = (Profit din exploatare — Reluarea la venituri a rezervei
din cota de modernizare + Cheltuieli privind constituirea cotei de modernizare + Ajustari
de valoare privind imobilizarile necorporale si corporale, inclusiv diferentele din
reevaluare)”. Valoarea tintd pentru acest indicator financiar pe durata mandatului o
reprezinta realizarea tintei asumate in Planul de Administrare.

» |CP financiar ,Scaderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare — Ajustérile
de valoare privind activele si ajustari privind provizioanele) / Cifra de afaceri”.

Tinta acestui indicator o reprezintd mentinerea ponderii cheltuielilor de exploatare in cifra de
afaceri la nivelul asumat prin Planul de Administrare.

Prin Planul de masuri si actiuni pentru indeplinirea obiectivelor strategice s-au prevazut ;

» Dezvoitarea activitatii de depozitare / vehiculare titei si produse petroliere pentru terti;

o Evaluarea oportunitatii/fezabilitatii scenariilor de eficientizare a activitatilor de transport pe
calea ferata,

¢ Evaluarea fezabilitatii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice;

+ Productia de energie electrica din surse regenerabile (proiect pilot);

e Dezvoltarea activitatii de consultanta, inginerie, operare (si mentenanta) pentru sisteme
de transport hidrocarburi prin conducte;

» Monitorizarea programelor operationale si a axelor prioritare in vederea accesarii de
fonduri europene si a altor forme de finantare nerambursabila.

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste cresterea productivitdtii muncii, cresterea capitalului
uman, formarea si pregatirea salariatilor se monitoriza prin ICP ,Productivitatea muncii”. Acest
indicator de calculeaza ca raport intre venituri totale din exploatare si numar mediu de personal.
Tinta acestui indicator este realizarea indicatorului la nivelul stabilit prin BVC anual.

Prin Planul de masuri $i actiuni s-au prevazut :
» Redimensionarea si adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu cerintele si
realitatile tehnico-economice ale companiei;
» Dezvoltarea competentelor specifice si a abilitatilor de baza ale capitalului uman;
» Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor angajatilor.

Asteptarile actionarilor privind etica, integritatea si guvernanta corporativd. Actionarii societaii
doresc ca societatea sa actioneze in continuare pentru implementarea principiilor guvernantei
corporative si a unui cod de etica si integritate.

Acest deziderat al actionarilor va fi indeplinit prin monitorizarea urmétorilor indicatori:

+ |CP nefinanciar ,Implementarea/dezvoltarea sistemuiui de control intern/ managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare”.

+ |CP nefinanciar ,Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire
a coruptiei ca element al planurilor manageriale”, cu valoarea tinta de realizare in termen
a unui procent de minim 90% din numarul masurilor propuse.

» |ICP nefinanciar ,Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta ai societatii’, valoarea {inta fiind incadrarea in termenele legale de raportare
catre autoritatile si institufiile beneficiare prin diverse declaratiifrapoarte (conformare
100%).
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Agteptari ale actionarilor privind alte aspecte ale afacerii.
in ce priveste alte aspecte ale afacerii, se urmareste:

- Neinregistrarea de plati restante;
- reducerea consumurilor specifice la transportul titeiului;
- monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop tehnologic.

Performanta monitorizarii acestor aspecte ale afacerii se realizeaza prin:

» ICP financiar ,,Plati restante” (cu valoarea tinta zero lei).

s ICP nefinanciari ,Incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului® (nu include
cantitatea de titei pierduta la avarii provocate sau la avarii cu poluare unde proprietarii nu
permit accesul pentru remediere) °. Valoarea tintd a acestui indicator trebuie sa fie mai mica
decat valoarea consumului tehnologic maximai, pentru fitei.

* ICP nefinanciar Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop
tehnologic” Tinta acestui indicator este mentinerea mediei anuale a consumului specific
tehnologic de energie electrica la un nivel de maximum 3,3 Kwh/to.

Tintele indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor pentru anul 2018 au fost stabilte pe
baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2018, aprobat de AG.O.A., a
programelor de investitii si a angajamentelor in curs de derulare la data numirii membrilor
Consiliului de administratte.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd care stau la baza acordarii
componentei variabile, aprobati prin hotdrarea AGOA nr. 7/18.12.2018 pentru anul 2018,

prevazuti si in contractele de mandat ale administratorilor este de 102,67 %.

Tn structurd, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se prezinta astfel:

Grad de indeplinire a indicatorilor
3 cheie de performanta
Indicatori Cheie de Performanta Realizat
crcontract | 91.01.2018- | Variatie
31.12.2018

A. Indicatori cheie de performanta
financiari 25,00% 26,74% 1,74 pp
Eéflir:‘c:::it::il cheie de performanta 75,00% 75.93% 0,93 pp
B1. Operationali 25,00% 25,93% 0,93 pp
B2. De Guvernantad Corporativi 50,00% 50,00% 0.00%
Grad total de indeplinire a A
indicatorilor cheie de performanta 100,00% s 2,67 pp

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 2,67 pp, fiind
influentat favorabil de urmatorii indicatori:

* Indicatori cheie de performanta financiari (+1,74 pp) , din care:
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v Indicatorul Scdderea cheltuielilor de exploatare a contribuit favorabil cu 0,23
pp urmare a reducerii cheltuielilor de exploatare cu 1,8% fata de nivelul bugetat.
Valoarea {intd a acestui indicator de performantd fiind mentinerea ponderii
cheltuielilor de exploatare in cifra de afaceri la nivelul asumat prin Planul de
Administrare, cresterea cifrei de afaceri cu 1% a influentat favorabil nivelul
realizat al indicatorului. Gradul de realizare a acestui indicator este de 102,8%;

v Indicatorul EBITDA ajustata a influentat favorabil cu 1,41 pp cresterea gradului
de indeplinire a indicatorilor financiari. Indicatorul EBITDA ajustata a inregistrat
o crestere de 15,3 mil. lei, datorata in principal cresterii profitului din exploatare
cu 25 %;

v Productivitatea muncii a avut o contributie favorabild de 0,1 pp. Cresterea
productivitatii muncii cu 2,1% fata de tinta a fost realizatd pe seama cresterii
veniturilor din exploatare cu 1,4 % si a scaderii numarului mediu de personal
cu 11 persoane.

* Indicatori cheie de performanta nefinanciari (+0,93 pp)

Nivelul realizat al fiecarui indicator nefinanciari de performanta privind guvernanta corporativa, se
ia in calcul 100% la stabilirea gradului de indeplinire atunci cand acesta este realizat. Atunci cand
nivelul realizat al indicatorului "Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial
in conformitate cu cerintele legale in vigoare”, precum si in cazul indicatorului "Raportarea la timp
a gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd ai societatii” inregistreaza valoare sub
100%, gradul de indeplinire este zero. In cazul indicatorului "Cresterea integritatii institutionale prin
includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca element at planurilor manageriale”, gradul de
indeplinire al acestui indicator este zero atunci cana nivelul realizat are o valoare sub 90%.

Indicatorii nefinanciari de guvernanta corporativa au fost realizati in proportie de 100%.

Depasirea indicatorilor cheie de performanta nefinanciari s-a realizat pe seama depasirii tintelor
indicatorului nefinanciar operational - incadrarea in consumurile specifice la transportul
titeiului. Acest indicator a contribuit cu 0,93 pp in cresterea gradului total al indicatorilor, consum
specific la transport fiind mai mic cu 31,13% fata de tinta consumului tehnologic .
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