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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati actionari,
Stimati investitori,

CONPET desfasoara o activitate de monopol pe piata romaneasc, rolul séu fiind acela de a
opera, in conditii de sigurantd, Sistemul National de Transport al petrolului prin conducte.

CONPET este o companie de importanta strategica pentru sistemul energetic national si pentru
economia romaneasca, un furnizor de servicii la cele mai inalte standarde de siguranta si calitate
si un jucator de top pe piata de capital din Romania.

Dacé societatea CONPET este astdzi o afacere solidd si un reper al sectorului energetic
romanesc, este pentru cé la istoria si traditia de peste 118 ani a acestei activitati si la stabilitatea
de care se bucuré in prezent au contribuit, de-a lungul anilor, expertiza si viziunea strategica a
top-managementului companiei, la care s-a addugat profesionalismul si devotamentul unor
generatii intregi de salariati ai companiei.

Dincolo de mentinerea standardelor superioare de calitate a activitatii de baza a societati,
fmpreuna cu membrii Consiliului de Administratie si managementul companiei, ne vom axa pe
implementarea unei strategii de adaptare la schimbarile permanente care au loc pe piata de
energie la nivel national si international, ne vom concentra asupra proiectelor de dezvoltare ale
companiei $i asupra mentinerii unor rezultate financiare stabile.

in acest sens, vom acorda o atentie sporita investitilor in infrastructurs, in modernizarea
echipamentelor si implementarea de noi tehnologii in scopul imbunétatirii eficientei activitatii si
pentru a raspunde cerinfelor din ce in ce mai ridicate ale economiei de piatd moderna.

Totodata, ne propunem sa identificdm noi proiecte si oportunitéti de colaborare, avand ca target
cresterea performantei societétii si consolidarea pozitiei in mediul de afaceri din Romania si din
stréinatate.

Relatiile de excelenté colaborare cu clientii si partenerii companiei, respectarea angajamentelor
asumate fata de actionari, investitori si salariati, precum si adaptarea la noile exigente ale pietei
reprezinté preocupéri majore care conduc la cresterea profitului si la succesul afacerii si asupra
cérora ne vom apleca cu deosebitd atentie.

Pe piata romaneasca de capital, CONPET rdméane o companie stabild. in anul 2018 societatea a
inregistrat un profit net in suma de 60,68 milioane lei.

Privind Tn perspectivd, vom valorifica traditia, experienta specialistilor nostri, precum si
performantele obtinute pana Tn prezent pentru ca societatea CONPET sa-si mentind pozitia
strategicd si solida pe plan national, la care sd se adauge céstigarea statutului de jucitor strategic
la nivel regional $i european. In acest context, vom fi deschisi si vom urméri s& ne implicdm in
noi proiecte de dezvoltare disponibile care privesc obiectul principal de activitate al CONPET dar
si alte activitédti conexe, alaturi de parteneri internationali.

Cu aleasa consideratie,

(o
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1. PREZENTAREA SOCIETATII

1.1 Baza raportului

Raportul Anual al Consiliului de Administratie al CONPET S.A., pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2018, a fost elaborat in conformitate cu:

Anexa 1 Reglementari contabile Capitolul 3 din Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiarg;

Art. 63 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata;

Anexa nr. 15 referitoare la cerintele Raportului Anual, din Regulamentul nr. 5/2018 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, emis de Comisia National3 a
Valorilor Mobiliare;

Art. 56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Capitolul VI Art. 7, punct 7.18 privind Obligatile Administratorilor din Contractele de
Administratie, valabile la 31 decembrie 2018, incheiate intre administratori si CONPET

SA;

e Art. 20 alin. (1) lit. e) din Actul Constitutiv al CONPET S.A.

1.2 Date de identificare

Data raportului

19 martie 2019

Denumirea emitentului

Sediul social

Numar telefon/fax

E-mail / Internet

CONPET S.A.

Str. Anul 1848, nr. 1-3, Ploiesti, Jud. Prahova,
Cod postal 100559
0244 401360/ 0244 516451

conpet@conpet.ro / www.conpet.ro

“Cod unic de inregistrare la O.R.C.
Numar de ordine in Registrul Comertului

1350020
J29/6/22.01.1991

Piata reglementata pe care se
_tranzactioneaza valorile mobiliare emise

Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium

Capital social subscris i varsat

28.569.842,40 lei

Principalele caracteristici
ale valorilor mobiliare

Valoarea de piaté totald

Standardul contabil aplicat

Auditarea

8.657.528 actiuni cu o valoare nominal3 de 3,3
leifactiune.

Actiuni in forma dematerializata, nominative,
ordinare, indivizibile, liber tranzactionabile de la
data de 05.09.2013 sub simbolul COTE
ISIN:\ROCOTEACNOR7

672.689.926 lei (77,70 lei/actiune la
31.12.2018)
Standardele internationale de Raportare
Financiara

Situatiile financiare intocmite la data de
31 decembrie 2018 sunt auditate

v
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1.3 Activitati principale

CONPET este o companie strategica, parte din arhitectura sistemului energetic national, fiind
operatorul Sistemului National de Transport al petrolului prin conducte. CONPET este o societate
detinutd public, listata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier COTE.

Compania s-a infiintat in anul 1990, in baza Hotarérii de Guvern nr. 1213/ 1990 privind infiintarea
de societéti comerciale pe actiuni din industrie, prin preluarea intregului activ si pasiv al |.T.T.C.
Ploiesti, fiind prima companie constituitd in industria petroliera din Romania. In urma prelusrii
activului si pasivului .T.T.C. Ploiesti CONPET a devenit operatorul Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activititii de operare a Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de
Concesiune incheiat cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr, 793/
25.07.2002,

Sistemul National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNT) este definit
si reglementat prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice pentru
aplicarea Legii Petrolului, aprobate prin H.G. nr. 2075/ 2004 si face parte din proprietatea publica
a statului, fiind de importanta strategica.

1.4 Misiunea, viziunea si valorile societdtii

Misiunea CONPET consta in exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in
condiii de sigurantd si eficientd, acces liber la capacitatea disponibild a sistemului tuturor
solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditi egale, Th mod nediscriminatoriu si
transparent precum si accesarea pietelor conexe corespunzatoare segmentelor lantului valoric al
industriei petroliere.

Viziunea societatii urmareste consolidarea pozitiei de jucator strategic in cadrul sectorului
petrolier autohton in calitate de transportator de fitei, gazolind, condensat si etan prin conducte
si pe calea ferata.

Valorile societétii sunt: profesionalism, eficientd si performantd, responsabilitate sociald si
respect pentru mediul inconjurator, perfectionare continua, adaptabilitate si crestere calitativa.

1.5 Actionariat

Structura sinteticd a actionariatului, la data de referintd 31.12.2018, se prezinta astfel:
o 58,7162% - Statul Roman prin Ministerul Energiei,
e 41,2838% - Free float

Denumire actionar Numar actiuni Procent %
Statul Roman prin Ministerul Energiei 5.083.372 58,7162%
Persoane juridice 2.481.740 28,6657%
Persoane fizice 1.092.416 12,6181%
Total 8.657.528 100,0000%

Tabel 1- Structura Acfionariatului CONPET S.A. la 31.12.2018

v
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Grafic 1- Structura aclionariatului CONPET la 31 decembrie 2018

Numarul actionarilor CONPET inregistrati la Depozitarul Central S.A. la sfarsitul anului 2018
este de 12.749, acesta a crescut cu 2,5% fata de finele anului 2017 (12.437 actionari).
Capitalul social al CONPET la data de 31 decembrie 2018 este de 28.569.842,40 lei si este

impartit in 8.657.528 de actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominala de 3,3
lei/actiune.

CONPET nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii $i ca urmare la sfarsitul anului
2018 compania nu detinea actiuni proprii.

1.6 Organizarea societatii

CONPET s-a infiintat in anul 1990, in baza Hotérarii de Guvern nr. 1213/1990 privind infiintarea
de societati comerciale de actiuni din industrie, prin preluarea intregului activ si pasiv al |.T.T.C.
Ploiesti, fiind prima companie constituita in industria petrolierd din Romania.

in urma preludrii activului si pasivului I.T.T.C. Ploiesti, CONPET a devenit operatorul SNT al
titeiului, gazolinei, condensatului si etanului.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activititi de operare a Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, in baza Acordului Petrolier de
Concesiune Incheiat cu Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, aprobat prin HG nr.
793/25.07.2002.

Sistemul National de Transport al fiteiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNT) face parte
din proprietatea publica a statului si este de importanta strategica.

Prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice pentru aplicarea Legii
Petrolului, aprobate prin HG nr. 2075/2004, este definit si reglementat SNT.,

CONPET presteaza servicii de transport pentru clienti sai atat prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier de concesiune a activitatii de operare a
Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinel, condensatului si etanului, cat si pe calea
feratd, de la rampele de incarcare la rafinarii, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la
conductele magistrale de transport.
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1.7 Obiective strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice pentru perioada 2018 - 2022, stabilite si asumate de cétre administratori in
cadrul componentei de administrare, au fost definite in strénsa corelare cu directiile strategice,
viziunea si asteptarile autoritatii tutelare respectiv cele ale actionarilor si linia contextuald a
Strategiei Energetice a Roméaniei pe perioada 2018-2030, cu perspectiva anilor 2050 si sunt
urmatoarele:

o cresterea eficientei si imbunatatirea performantei activitatii;

e dezvoltare de noi activitdti conexe si non conexe celei de baza;

e definirea societatii ca jucator regional;

¢ management performant al resurselor umane;

¢ implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.

2. EVENIMENTE CORPORATIVE RELEVANTE iN 2018, PANA IN PREZENT

05 martie 2018

Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat:

o Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Programul de Investitii pentru anul 2018;

e Declansarea procedurii de selectie a administratorilor Societati CONPET si mandatarea
Consiliului de Administratie pentru declansarea si derularea procedurii de selectie a
administratorilor Societatii;

e Prelungirea, in baza prevederilor art. 641 alin. (5) din O.U.G/ nr.109/2011 a mandatului
administratorilor aflati in functie la data de 28.03.2018 cu o periocada de 2 luni, respectiv
pana la data 28.05.2018.

17 aprilie 2018

Societatea DEDEMAN S.R.L. raporteaza actiuni detinute in capitalul social al CONPET S.A. de
7,413%.

26 aprilie 2018

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat situatiile financiare anuale pentru exercitiul
financiar 2017 si repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2017.

17 mai 2018

Adunarea Generaléd Ordinaré a Actionarilor convocaté de Consiliul de Administratie al CONPET
S.A. avand pe ordinea de zi aprobarea profilului Consiliului de Administratie si al candidatului.

In data de 23.04.2018, actionarul Societatea de Investitii Financiare Banat — Crisana S.A. a
solicitat suplimentarea ordinii de zi cu 6 puncte noi, dintre care mentiondm :
e revocarea membrilor Consiliului de Administratie i
e alegerea unui nou Consiliu de Administratie din 7 membri prin aplicarea metodei votului
cumulativ si stabilirea duratei mandatului administratorilor alesi la 4 luni sau pana la
finalizarea procedurii de selectie prevazuta in O.U.G. nr.109/2011, daca aceasta va avea
loc mai devreme de data expirarii mandatelor administratorilor.

19 iunie 2018

Agentia Nationald de Resurse Minerale a emis Ordinul nr.117/15.06.2018 privind aprobarea
tarifelor de transport prin Sistemul National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si
etanului, publicat in Monitorul Oficial nr. 500 din data de 19.06.2018.

[
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22 august 2018

Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat membrii componenti ai Consiliului de Administratie
pentru o durata de 4 ani, respectiv, incepand cu data de 22.08.2018 pana la data de 21.08.2022

(inclusiv).
14 septembrie 2018

Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul
2018.

06 nolembrie 2018

Urmare derularii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General si a Directorului
Economic in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a aprobat :

e numirea diui, CHI$ Timur — Vasile in functia de Director General al CONPET S.A,,

incepand cu data de 07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de
06.11.2022.

e numirea dnei. TOADER Sanda in functia de Director Economic al CONPET S.A,,
incepand cu data de 07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de
06.11.2022.

26 martie 2019

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (A.G.E.A.) este convocatd avand ca punct pe
ordinea de zi aprobarea declansarii operatiunii de majorare a capitalului social al CONPET S.A.
cu valoarea terenurilor detinute in baza a 48 certificate de atestare a dreptului de proprietate.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (A.G.0.A.) este convocata avand ca punct pe ordinea
de zi aprobarea tranzactiei avand ca obiect , servicii transport pe calea ferata a fiteiului si
gazolinei din rampele de incarcare la destinatiile stabilite de CONPET S.A.".

09 aprilie 2019

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (A.G.0.A.) este convocatd pentru aprobarea
Bugetului de Venituri i Cheltuieli si a Programul de Investitii pentru anul 2019.
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3. CONPET 2018 — SUMAR EXECUTIV

3.1 Indicatori ai activitatii operationale

Evolutia cantitatii de produse - titei, condensat si gazolina, transportate prin sistemul national de
transport (SNT), in perioada 2016-2018 si comparativ 2018 cu anii 2017 $i 2016, pe subsisteme
de transport, este prezentatad mai jos:

Indicatori um. | 2018 | 2017 | 2016 ‘2’31’;“,‘2‘3 1"’; :3:22%1% :
ng‘;:ﬁg,gﬁ,“?gf;a'e e miitone | 3493 | 3551| 3685  V1,6% v5,2%
ngs‘:;iggﬁ{'f,g?&fﬁte ke mitone | 3.362| 3260| 3.393 A2,8% v0,9%
Total cantitafi transportate tg'r:ie 6.855 6.820 7.078 A0,5% v3,2%
?::,’;‘;;{j,t"f;;bsistem“' de | millei | 20016 | 28480 | 20808|  A1,9% v2,0%
}::22;{,‘,{’;1;;;’;‘513'““' d | miei | o9042| 8747 8280| A34% A9,6%
Total venituri din transport | mil. lei | 380,58 372,36 | 378,58 A2,2% v1,6%

Tabel 2- Evolufia cantitéfilor transportate §i a veniturilor realizale din transport in perioada 2016-2018

1018 wn
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Grafic 3- Evolufia venturilor din transport pe subsisteme,

2016-2018 (milioane Isi)

Scaderea transportului pe subsistemul tard s-a datorat intreruperii productiei la rafinéria
Petrobrazi, in perioada 13 aprilie 2018 — 26 mai 2018, pentru revizia tehnologica programata.

3.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Activitatea economicd si financiard a CONPET S.A. in anul 2018 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de cétre Adunarea General a

Actionarilor.

[
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Variatie
Indicatori (mil. lei) 2018 2017 2016 % %
2018/2017  2017/2016
CIFRA DE AFACERI 385,14 376,69 381,65 A2,2% v1,3%
Venituri din exploatare, din care: 418,71 411,18 410,93 A18% A0,1%
Venituri din transport 380,58 372,36 378,58 A22% v1,6%
Cheltuieli din exploatare 352,47 328,09 330,62 A7A4A% v0,8%
EBIT (profit din exploatare) 66,24 83,09 80,31 v 20,3% A 3,5%
IAmortizarea 44,50 44,47 40,31 A0, 1% A10,3%
EBITDA 110,74 127,56 120,62 v13,2% A5,8%
Rezuitat financiar 5,45 3,67 3,72 A52,7% v4,0%
EBT (profit brut) 71,69 86,66 84,03 v17,3% A3,1%
PROFIT NET 60,68 74,39 71,55 v 18,4% A4,0%

Tabel 3- Evolufia rezultatelor din activitatea de exploatare si financiard 2016-2018 (milioane lei)

Rezultatele financiare ale societatii in anul 2018 comparativ cu anul 2017 se prezintd astfel:

» Cifra de afaceri realizata in anul 2018, de 385,14 milioane lei, este in crestere cu 2,2%
fatéd de nivelul realizat in anul 2017;

e EBITDA a inregistrat o scadere cu 13,2%, de la 127,56 milioane lei in anul 2017 la
110,74 milioane lei in anul 2018,

o Profitul din exploatare (EBIT) a scézut cu 20,3%, de la 83,09 milioane lei in anul 2017 la
66,24 milioane lei in anul 2018, Scéderea a fost determinaté de cheltuielile de
exploatare mai mari cu 7,4% fatd de 2017.

CONPET este o societate cu contributii insemnate la bugetul consolidat al statului. Sumele
totale platite bugetului statului in anul 2018, inclusiv TVA, au fost de 139 mil. lei, dintre care cele
mai importante sunt reprezentate de :

e TVA 44 mil. lei
o Impozit salarii $i contributii aferente 52 mil. lei
e |mpozit profit 13 mil. lei
o Redeventa petroliera 29 mil. lei

3.3 Indicatori ai activitétii de investitii

Programul de investitii a avut in vedere continuarea lucrérilor pentru reabilitarea conductelor
magistrale pentru transport fitei si gazolina, precum si lucrari de investitii asupra instalatjilor,
echipamentelor i dotérilor aferente Sistemului National de Transport al Petrolului.

Tn anul 2018 CONPET a realizat investitii in valoare de 69,65 milioane lei, fata de 49,20 milioane
lei raportate in anul 2017,

[ : 2018 2017 2016
Investitii Grad de Grad de Grad de
{mil. lei) Program | Realizat | realizare | Program | Realizat | reallzare | Program | Realizat | realizare
% % %
Total
investitii, 76,63 69,65 90,9% 64,27 49,20 76,6% 56,98 45,41 79,7%
din care:
gﬁ;‘igm“’ 68,03 | 6330| 032%| 5165| 3894 754% | 4258 | 3687| 866%
Domeniul
operator 8,60 B 6,26 72,8% 12,62 10,26 81,3% 14,40 8,54 59,3%

Tahel 4- Evolufia investifiilor realizate fa{d de program perioada 2016-2018

all
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Grafic 4 — Evolutia investifiilor totale realizate
fafd de program perioada 2016-2018 (mil.lei)

Grafic § — Evolufia investifiilor in domeniul public realizate
fad de program perioada 2016-2018 (mil.lei)

14'4 815 126 10l3 8.6 B.a
| K] | o
AN 2018 AN 2017 AN 2018

nProgramat mRealizat
Grafic 6 — Evolufia investifiilor in domeniul operator realizate fafé de program perioada 2016-2018 (mil. lei)

In perioada 2016-2018 s-au inlocuit 94,91 km de conducta:

2018
32,46

2017
38,22

2016
24,23

Total
94,91

Indicator (km)
Conducta inlocuita

Tabel 5- Numdr km de conducta inlocuifi in perioada 2016-2018
3.4 Indicatori bursieri ai societatii

Capitalizarea bursiera a fost de 672,69 milioane lei (77,70 lei/actiune) la 31.12.2018 si de 860,56
milioane lei (99,40 lei/actiune) la 31.12.2017.

Evolutia actiunii COTE si capitalizarea bursiera in perioada 2014 - 2018 se prezinta astfel:

i o
Indicatori u.m. 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018

PPret fnchidere .

COTE leifactiune 55,05 77,00 78,80 99,40 77,70

Capitalizare mil. lei 476,60 666,63 682,21 860,56 672,60

bursiera mil. euro 106,30 147,21 150,23 184,68 144,23

Tabel 6- Evolufia actiunii COTE §i capifalizarea bursierd in perioada 2014-2018

In prezent, CONPET S.A. este inclusa In 7 indici bursieri din totalul de 9, respectiv BET, BET-
TR, BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, BET-NG si BET Plus. Aceast3 realizare a companiei indica
performantd, stabilitate economico-financiard, transparentd, vizibilitate si interes crescut al
investitorilor din piata de capital din Roménia, dar si din pietele de capital din strainatate.

In data de 20.06.2018, compania FTSE Russell a decis includerea in indicele FTSE Frontier
Markets a societatii CONPET S.A. Indicele FTSE Frontier Markets urméreste evolutia pietelor de
frontierd si este alcatuit din aproximativ 400 de companii.
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Profitul net pe actiune pentru anul 2018 este de 7,01 lei/actiune, inregistrand o scédere de 18%
fatd de valoarea de 8,59 leifactiune inregistrata in anul 2017.

3.5 Indicatori de performanta financiari $i nefinanciari ai administratorilor

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor au fost aprobati in sedinta

A.G.0.A. din data de 18 decembrie 2018.

in conformitate cu Planul de administrare al CONPET, capitolul 7 “Indicatori gi criterii de
performantd”, in perioada 2018 - 2022 indicatorii si obiectivele de performanta sunt definite si
stabilite dupa cum urmeaza:

Ponderlle
Valori finté IcP
Nr. Obiectivul de pentru
crt. | Indicatorul de performanta performant UM. stanilfines
2018 2019 2020 2021 2022 remune-
ratlel
A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI :25%
1. | PIlati restante Nivel zero Mii lei 0 0 0 0 0 2%
Sc#derea cheltuielilor de Mentinerea ponderii
exploatare = (Cheltuieli de cheltuielilor de
exploatare — Ajustarile de exploatare Tn clfra de
s valoare privind activele gi afaceri la nivelul % 80,8% F2,0% L 81,5% 81.3% 8%
ajustari prvind asumat prin Planul de
provizioanele)/cifra de afaceri | adminisirare
EBITDA ajustaté = Profit din
exploatare — Reluarea la
venituri a rezervei din cota de | Realizarea tintei
modernizare +chelt. privind EBITDA ajustaté
3. | cota de modernizare asumala prin Planul Mii lei 1&8"‘::]3 gne'ﬁl? gni,ilglaer ?ﬁlﬁz 1&1“‘735 10%
+Ajustari de valoare privind de administrare
imobilizérile necorporale si
corporale, inclusiv diferentele
din reevaluare corporale
Realizarea nivelului
Sy ol 100% 100% 100% 100% 100%
4. | Productivitatea muncii proguctvaatiimuncil | Milell | of BvG | of. BVG | ot BVC | cfBVC | ofBVC | 5%
' p anual anual anual anual anual
aprobat
B. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI : 76%
B1. OPERATIONALI! : 28%
Incadrarea in consumurile
specifice la ransporul flolu! | valoarea fints mai Titel faréi < 0,361%
5 (r;: cliTl(l;Iéu‘jl: c:::rti?tm: ovz c‘;‘g micé decét valoarea % Titel Import Lukoil < 0,29% a9
’ gaur b avartl og poiugte inde consumului tehnologic Tilei import Petrom < 0,143% ®
proprietaril nu permit accesul maximal, pentru fitei Tilei import Midia < 0,108%
pentru remediere)
Menlinerea mediei
Monitorizarea consumului anuale a consumulul Max Max Max, Max. Max.
6 specific mediu anual de specific tehnologic de Kwh/ 33 33 33 3.3 3.3 2%
| energie electricd in scop energie electricd la un to Kwh/ Kwh/ Kwh/ Kwh/ Kwh/
tehnologic nivel de maxim de 3,3 to to to to to
KWhito
R H 0
Realizarea investifiilor i ol
7. | finanjate din cota de investifi finantate din % 296% | 295% | 295% | 295% 2 95% 20%
modernizare cota de modernizare
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA: §0%
Implementarea/dezvollarea Realizare in
. proportie
g, | Sistemulul decontrolintern | 4044000 o actiunilor % | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 20%
managerial In conformitate cu sediile Th Proarar;
cerintele legale in vigoare P g
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Ponderile
Nr Oblectivul de Yeln o
u pentru
ik Indicatorul de performanta performanti UM, stabllirea
2018 2019 2020 2021 2022 rem!;ﬂle-
ratle
Raportarea la timp a gradului | Incadrare in
9. de indeplinire a indicatorilor termenele legale de % 100% 100% 100% 100% 100% 20%
de performanta ai societ#tii raportare
Cregterea integritatii
institufionale prin includerea mg‘;mi?;u/;sf;"az;rer?“
10. | masurilor de prevenire a P % | 290%| 290% | 290% | 290% | 290% 10%
planul de integritate
coruptiei ca element al oy
planurilor manageriale P

Tabel 7- Indicatori §i obiective de performan(a

Realizarea indicatorilor cheie de performantd in perioada 01.01.2018-31.12.2018 se prezinta
astfel:

A. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

{Perioada 01.01.2018-
Nr 31.12.2018)
i rt. Indicatorul de performant U.M. Cf. Anexa 1
’ la contract Realizéri
de mandat
1. Pl&ti restante mii lei 0 0
Scaderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare —
2| Ajustarite de valoare privind activele sl ajustari prvind provizioanele)/CA % 80,80% | 78,62%
EBITDA ajustata = Profit din exploatare — Reluarea la venituri a rezervel
din cota de modernizare +chelt. privind cota de modernizare +Ajustari -
8. de valoare privind imobilizarile necorporale i corporale, inclusiv mii lei 108.443 123.740
diferentele din reevaluare corporale
mii
4, Productivitatea muncil . leilpers 251 256
Tabel 8- Indicatori cheie de performanfé financiari
123.740
88,60% 108.443
268
78,52%
| ]

8ciderea cheltulelllor de

EBITDA ajustati (mil lel)

Productivitatea muncll {mH

Pi&i restants (mll lei) oxploatare lel/pers.)
damandal ® wConvacide mindsl  eReadzln aConlacidemandal  aRealkzdd sConvacldomandst e Reakzdd
Grafic 7- Indicatori cheie de performanta financiari
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B1. OPERATIONALI
(Perioada 01.01.2018 - 31,12.2018)
::‘:t Indicatorul de performanti um cf anexa 1 la contract de mandat Realizéri
Tncadrarea In consumurile Titei tard < 0,361% Titel tard < 0,309%
specifice la transportul {iteiului " . o 44 : o
(nu include cantitatea de fifei Titei Import Lukoil s 0,29% Titei import Lukoil < 0,115%
5. | pierdutd la avaril provocale sau % | Titel import Petrom 0,143% | 0318 % *) | Titei import Petrom s 0,138% | 0,219%
la avarii cu poluare, unde
proprietarii nu permit accesul Titei import Midia s 0,108% Titel import Midia < 0,097%
pentru remediere)
Monitorizarea consumului Kwh
6. | specific mediu anual de energie fto Max3,3 Kwhito 33 2,85
electrica in scop tehnologic
Realizarea investitiilor finantate
7- | din cota de modemizare % z 95% 95% 100%
v .
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{Perioada 01.01,2018 - 31.12.2018)

::‘rl'-t Indicatorul de performanti um cf anexa 1 la contract de mandat Realizari
B2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA
implementarealdezvoltarea
sistemului de control intern
8. managerlal in conformitate cu % 100% 100% 100%
cerintele legale in vigoare
Raportarea la timp a gradului de
9. | Indeplinire a indicatorilor de % 100% 100% 100%
performanta ai societatii
Creslerea integritafii
institutlonale prin includerea
10. | mésurilor de prevenire a % z 90 % 90% 100%
corupliei ca element al planurilor
manageriale
*) Consum tehnologic mediu (calculat in functie de ponderea fiecérui tip de transport).
Tabel 9- Indicatori cheie de performanid nefinanciari (operafionali si de guvemnant)
0,361%
0309% g 200 0,318% 3.30 100%
0219%
0,143%
01155 °"”“ emub - 5%
h | ]
wow ﬂ-mw mﬂ manetite M, | e b e
. mt
=Conkractde mandst  m Readzln wConvactde mandet  ©Realzin aConvacidomndat mReatarl wComiracide mandst  mRealzdd

Grafic 8- Indicatori cheie de performanté nefinanciari operafionall

100%  100%

cordrol inlem managertal I wrlmlat“
om n LY-T]
cerintela legale bn vigoare

sCoactdemindd  sReakzdnl

100%  100%

I a
o planurior managerisla

uConracidamandsl  wReakzdd sConracide mandat  mRealzin

Grafic 9- Indicatori cheie de performants nefinancian de guvemania

Pentru anul 2018, gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta este
de 102,67 %.

n Anexa nr. 4 la Raportul Administratorilor este prezentat calculul gradului total de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta.
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4. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
4.1 Analiza activitatii operationale

4.1.1 Cadrul de reglementare

CONPET S.A. este operatorul Sistemului National de Transport al fiteiului, gazolinei,
condensatului si etanului (SNT), asa cum este definit si reglementat de Legea nr. 238 din 7 iunie
2004 — Legea Petrolului, si de Normele metodologice pentru aplicarea Legii Petrolului aprobate
prin H.G. nr. 2075/2004.

CONPET S.A. presteaza servicii de transport pentru clientii sdi atat prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier de concesiune a activitatii de operare a
Sistemului National de Transport al fiteiului, gazolinei, condensatului si etanului, cat si pe calea
feratd, de la rampele de incércare la rafinarii, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la
conductele magistrale de transport.

Serviciul de transport este prestat in regim de monopol natural pe baz4 de tarif stabilit de citre
AN.R.M.

4.1.2 Activitatea de transport titei, condensat, gazolina si etan

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii s3i atat prin Sistemul National de
Transport, cat si pe calea feratd, de la rampele de incarcare la rafindrii, pentru zonele petroliere
care nu sunt racordate la conductele magistrale de transport.

Capacitatea disponibild reprezintd diferenta dintre capacitatea fizici totald a sistemului Si
cantitatea de fitei programata pentru transport in anul respectiv.

Avand in vedere distributia naturald a campurilor petrolifere, aproape pe intreaga suprafata a
Romaniei, Sistemul National de Transport a fost construit pentru a satisface nevoile de transport
din toate aceste campuri p&na la rafindrii. Operarea sistemului se realizeaza prin intermediul
dispeceratelor locale, coordonate de dispeceratul central al societatji.

Sistemul de transport prin conducte are o lungime de aproximativ 3.800 km, din care, in prezent,
se utilizeaza pentru transportul {iteiului, gazolinei, condensatului 3.161 km de conducte.

Sistemul National de Transport al fiteiului, condensatului, gazolinei si etanului are in components
subsisteme de transport, grupate functie de produsele transportate, astfel:

* Subsistemul de transport titei si condensat tara este format din conducte cu o lungime de
aproximativ 1.540 km prin care se poate transporta titeiul si condensatul de la unitatile de
productie ale ariilor de operare OMV Petrom, de pe intreg cuprinsul tarii, la rafindrii. Productia
interna de fitei si condensat este transportatd prin conducte, pe calea feratd cu vagoane
cisterna sau combinat (calea ferata si conducte).

« Subsistemul de transport gazoliné este destinat transportului gazolinei de la degazolinérile din
Ardeal si Oltenia la rafinaria Petrobrazi.

ﬂlG
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» Subsistemul de transport etan asigurd transportul etanului de la platforma de deetanizare
Turburea la rafindria Arpechim Pitesti. In prezent, datoritd inactivititii rafinariei Arpechim,
subsistemul nu este utilizat si numai o porfiune din aceastd conducta este folositd pentru
transportul condensatului de la depozitul Totea la rafinéria Petrobrazi.

» Subsistemul de transport fitei import asigura transportul titeiul de la Oil Terminal Constanta la
rafinariile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia.

Serviciul de transport titei, condensat, gazolind si etan asigurd indeplinirea sarcinilor ce revin
CONPET din programul propriu $i anume, de a oferi accesul liber la capacitatea disponibild a
sistemului, tuturor solicitantilor, persoane juridice autorizate, in condiii egale, in mod
nediscriminatoriu gi transparent.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme cu contractul-cadru
aprobat de A.N.R.M. si asigura cadrul legal pentru prestarea serviciilor de transport.

Transportul cantitdtilor de fitei se realizeazd de la punctele de predare de cétre
producétori/importatori, din zonele de extractie, sau din Oil Terminal, la unitatile de prelucrare (la
rafindrii), se realizeaza utilizand diverse facilitéti, atat in punctele de pompare cat gi in cele de
primire.

Aceste facilitdti sunt rezervoarele de depozitare titei si condensat din depozite, tancuri pentru
depozitarea gazolinei, conductele tehnologice din depozitele de pompare/primire, agregate de
pompare (pompe booster, pompe principale, motoare de actionare), conducte magistrale, rampe
de incércare gi descércare {itei si gazolina, vagoane cisterna.

Activitatea de transport pe produse - titei, gazolina si condensat, programata si realizata in anul
2018, comparativ cu anii 2016 si 2017, se prezintd astfel:

i Indicatori §i produse 2018 2017 we |
s _ 2018/2017
titel fard, condensat $i condensat ugor
-cantitati programate (mii tone) 3.443 3.503 3.642 ¥1,7%
-cantitédti realizate (mii tone) 3.473 3.531 3.650, v1,6%
-grad de realizare 100,9% 100,8%; 100,2% +0,1 p. p.
-grad de utilizare a capacitatilor de transport 56,7% 57,7% 659%| -1,0p.p.
gazolind
-cantitali programate (mii tone) 21 16 41  A31,3%|
TAR A -cantitali realizate (mii tone) 20 19 35 A5,3%
-grad de realizare 95,2% 119,0% 86,1%| -24.0 p. p.
-grad de utilizare a capacitatilor de transport 17,4% 9.8%| 18,5%| +7.6p. p.
Total subsistem fard
-cantitali programate (mii tone) 3.464{ 3.519 3.683 v1,6%
-cantitéti realizate (mii tone) 3.4931 3.561 3.685 v1,6%
Lgrad de realizare 100,8%  100,9% 100,1%| -0,1 p. p.
-grad de utilizare a capacitétilor de transport 56,0% 56,2%) 54,8%| -0,2p.p,
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Variatie
g:i’;':;"':; Indicatori si produse 2018 2017 2016 %
P 2 IR ik 2018/2017
itel
-cantitati programate (mii tone) 3.210 2.945 3.070 A9,0%
IMPORT  [-cantitali realizate (mii tone) 3.362 3.269 3.393 A2,8%
-grad de realizare 104,8% 111,0%] 110,5%| -6,2p.p.
-grad de utilizare a capacitatilor de transport 28,5% 27.7% 28,8% +0,8p.p.
-cantitifi programate (mii tone) 6.674 6.464 6,753  A3,3%
roTaL  [Cantitati realizate (mil tone) 6655 6820  7.078]  A05%
-grad de realizare 102,7% 105_,5% 104,8% 28 p.p.
13 -grad de utilizare a capacitétilor de transpo 38,0% 37,6% - 38,2% +0,4 p.p.
Tabel 10- Cantitéfi transportate pe tipun de produse 2016-2018
Situatia cantitatilor contractate si realizate in anul 2018, pe clienti se prezinta astfel:
Cantitate | Cantitate
Denumire client Nr.gi data Obiect contract Durata contractata | realizatd
confract luni
(tone) {tone)
Transport titei tara,
OMV - Petrom S.A, | BC27/29.01.2018 |y iinort gazoling | 12 3.714.235 | 4.132.981
si condensat
Rompetrol Rafinare 3
S.A - Rafinaria BC 810/07.12.2017 iTml'arcl)?tport titei 12 76.000 40.569
Petromidia P
Petrotel-Lukoil S.A. | BC811/07.12.2017 m’;tpm jiel 12 2.670.000 | 2.642.384
Petrotel-Lukoil S.A. | BC181/03.04.2018 I:’Fa"s"‘m el tard 2 38200 |  39.015

Tabel 11- Servicii de transport contractale si realizate in anul 2018

Gradul de utilizare a sistemului de transport in anul 2018 a fost de 38%, in ugoara crestere fata
de anul 2017 (37,6% ), ca urmare a efectului generat de cresterea usoara a volumului transportat,
cu aproximativ 0,5% si de reducerea capacitatii de transport disponibile cu aproximativ 0,4% din
cauza intreruperii activitdtii degazolinarilor din zona Olteniei.

In pericada ianuarie — decembrie 2018, din totalul cantitatii de titei, gazolina si condensat din
productia indigena transportata si livrata, de 3.493 mii tone, pe calea feraté s-au transportat 1.148
mii tone (32,9% din cantitatea total& transportata pe subsistemul de Tara), din care;

e direct la rafinarii — 1.019 mii tone, (88,8% din cantitatea transportata pe CF),

e din rampa Barbatesti —129 mii tone, (11,2% din cantitatea transportatd pe CF).

Consumurile tehnologice inregistrate s-au incadrat in limitele admise, prevézute in contractele

de transport.
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Evolutia consumului tehnologic pe produse normat fatd de realizat in perioada 2016-2018 se
prezinta astfel:

2018 2017 2016
Produse == o =
Normat | Realizat | Variatie | Normat | Realizat | Varlatie | Normat | Realizat | Variafie
Titel import 0,256% | 0,120% | -0.1p.p. | 0,248% | 0,112% | -0,1p.p. | 0,261% | 0,107% | -0,2 p.p.
Titei taré,
condensat si 0,371% | 0,327% | -0,04 p.p. | 0,372% | 0,284% | -0,1p.p. | 0,359% | 0,280% | -0.1p.p.
condensat usor
Gazolina 7,383% | 3,455% | -39pp.| 7383% | 3,451% | -39p.p.| 7,383% | 3,684% | -3,8p.p.
Tabel 12- Evolufia consumului tehnologic nomat fafé de realizat 2016-2018
1 import {ifel, condensat $i
Hjel tnepo condensat ugor fari gazolinii fark
0,256% 0,261% 0371%  03T2% p— 7,383% 7,383% 7,383%

2018

0,248%

017 2016

2018

2017 2016

2018

2017

2016

I Consum tehnologic normat
[ Consum tehnologic realizat

Grafic 10- Evolufia consumului tehnologic pe produse 2016-2018

Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport titei, gazolind, condensat si etan sunt tarife
reglementate de catre AIN.R.M. si sunt diferentiate pentru fiecare subsistem de transport, astfel:

» tariful de 79,75 lei/tona pentru prestarea serviciului de transport pe subsistemul tara a fost
stabilit de A.N.R.M. prin Ordinul nr. 32/2016, si s-a practicat pana in data de 18 iunie 2018;
« tariful de 84,37 leitona pentru prestarea serviciului de transport pe subsistemul tara a fost
aprobat de A.N.R.M. prin Ordinul nr.117/2018, acesta fiind aplicat din data de 19 iunie
2018;
« tarifele pentru prestarea serviciilor de transport pe subsistemul de transport import
aprobate de A.N.R.M prin Ordinul nr. 32/2016 s-au aplicat pana la data de 18 iunie 2018;
« tarifele pentru prestarea servicillor de transport pe subsistemul de transport import
aprobate de A.N.R.M prin Ordinul nr.117/2018 s-au aplicat incepand cu data de 19 iunie
2018.

Tarifele practicate pentru transportul pe subsistemul de import diferd in functie de transa de
cantitate transportata, practicdndu-se modelul de tarifare in trepte, si de rafindrie-punctul de
predare. Tarifele practicate pe parcursul anului 2018 au fost, dupa cum urmeaza:
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Bazinul Ploiesti

Rafindria aria
Perioada LTI Arpechim ";:'gz‘;'rig :;?_t.:ﬁgmﬂ PI:?:i?jidla
mii tone/lund lei/tona leiltond leiftond
01 januarie 2018 - <100 38,85 38,00 8,00
18 iunie 2018 >100 16,60 16,00 7,33
fncepand cu 19 iunie <120 38,85 38,00 27,00
2018 >120 16,60 16,00 24,74

Tabel 13— Tanfe de transport import pe franse §i pe rafindri

Tarifele de transport cuprind o cotd de modernizare care este destinatd exclusiv finantarii
investitiilor aferente Sistemului National de Transport.

Valoarea totald a serviciillor de transport fard T.V.A. facturate beneficiarilor in anul 2018 este in
suma de 380,58 milioane lei. Evolutia veniturilor in perioada 2016-2018 pe fiecare beneficiar,
este prezentata mai jos in graficul 14.

PONDEREA TN TOTAL VENETURI DIN

VENITURE DIN TRANSPORT-CLIEEN TT (il 1en) TRANSPORT (%)

'VARIATIE
GLIENTT 2018 2017 2016 %

2018/

»

PETROM 30502 309,65 307,60 V15% A06%
ey o Gy
[RYEL 7466 6195 039  A205% VI2,0%
e 050 076 059 Al34% A283% .
ROMAETROL 2018 2017 2016
MOS8 336 B A% VIT% ol
36 31858 A2 [ Rompetro
[ Petrotel Lukoll
[l OMV Petrom

Grafic 11- Ponderea venilturilor din transport pe rafindni In total venituri din transport

Societatea detine o pozitie de monopol pe piata transporturilor de fitei prin conducte, neavand
astfel concurenti in domeniul sau de activitate.

Contractarea setrviciilor de transport se realizeaza in baza contractului cadru aprobat de cétre
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, tarifele de transport practicate fiind reglementate si
aprobate de catre aceeasi autoritate.

Serviciile de transport prestate de societate se adreseazéd unui numar redus de potentiali
beneficiari, astfel incat volumul acestora este in strénsd dependentd cu politica comerciald
aplicatd de beneficiarii serviciilor prestate. O situatie de dependentd semnificativd se
inregistreaza in raport cu beneficiarul OMV Petrom care este principalul client pentru transportul
titeiului din productia internd si unicul client pentru transportul gazolinei si condensatului.

,20



®'CONPET

Raportul anual al administratorilor 2018

4.1.3 Alte activitati

Alte activitati, cu o contributie de 1,2% in cifra de afaceri a societatii, sunt reprezentate de
inchirieri de terenuri si echipamente de telecomunicatii, manevra vagoane, vanzare de material
tubular, etc.

4.1.4 Evaluarea activitatii operationale

In tabelul de mai jos este prezentaté evolutia prestérilor de servicii de transport si a altor servicii,
pentru perioada 2016-2018:

Indicatori | Variatie Variatie
i lei 2018 2017 2016 % %
imitiel 2018/2017 | 2017/2016
Vienituri din servicii de transport
Subsistem fars
mii tone 3.493 3.551 3.685 Vv 1,6% v3.6%
mii lei 290.159 | 284.890 | 296.077 A1,9% v3,8%
Venituri din servicii de transport
Subsistem import
mii tone 3.362 3.269 3.393 A29% ¥3,7%
mii lei 90.420 87.466 82.498 A3,4% A6,0% |
Venituri totale din servicii de "
transport
mii tone 6.855 6.820 7.078 A0,5% v3,6%
mii lei 380.579 372,356 | 378.575 A2,2% v1,6%
Venituri din chirii 1.483 1.399 1.231 V6,0% A13,7%
Alte venituri 3.078 2.930 1.840 A51% A59,2%
Cifra de afacerl 385.140 376.685 | 381.646 A2,2% v1,3%

Tabel 14- Evolufia veniturilor aferente cifrei de afaceri in perioada 2016-2018
4.1.5 Evaluarea activititii de aprovizionare
Activitatea de achiziii

Activitatea de achizilii s-a desfagurat in conformitate cu prevederile Normelor Interne de Achizitii
ale CONPET S.A. — revizia 2.

In intervalut ianuarie-decembrie 2018, in baza solicitdrilor promovate de entitétile din cadrul
societatii, au fost demarate 174 de achizitii.

Au fost finalizate 136 proceduri de achizitie (din care 11 demarate Tn anul 2017), prin incheierea
unui numar de 144 de contracte in valoare totald de 69.361 mii lei si 1.049 mii euro si a 6 acte
aditionale in valoare de 549,6 mii lei si 1,4 mii euro.

La finalul lunii decembrie erau in curs de derulare un numér de 5 achizifii, in valoare estimata
totala de 1.508,94 mii lei, respectiv:

e 1 procedura de licitatie in valoare estimata de 780 mii lei;

e 3 proceduri simplificate In valoare totald estimaté de 678,94 mii lei;

e 1 achizifie directa Tn valoare totala estimata de 50 mii lei.
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Activitatea de urmdérire si evidentd contracte de achizifii si incheiere de contracte pentru
realizare de venituri

La data de 31.12.2018, structura contractelor aflate in urmérire se prezints dupa cum urmeaza:

* 131 contracte de lucréri (din care 32 in derulare, restul fiind finalizate ca executie, dar
aflate in perioada de garantie);

¢ 185 contracte de servicii (din care 108 in derulare, restul fiind finalizate ca executie, dar
aflate in perioada de garantie);

e 126 contracte de furnizare produse (din care 37 in derulare, restul fiind finalizate ca
executie, dar aflate in perioada de garantie);

e 70 contracte de venituri;

e 82 contracte de utilitati.

4.1.6 Fuziuni si reorganizari ale societdtii, achizitii si instrdindri de active in cursul
exercitiului financiar 2018

Tn cursul exercifiului financiar 2018 nu au avut loc fuziuni, Societatea nu are deschise filiale in
tard sau in strainatate.

In anul 2018 nu s-au facut achizitii de active constand i cladiri.

Achizitiile de imobilizéri corporale si necorporale din anul 2018 s-au facut conform programului
de investitii si bugetului de venituri si cheltuieli aprobate si sunt destinate desfasurérii si
modernizérii activitatii.

De asemenea, nu au avut loc instréindri de active, cu exceptia celor scoase din uz in conditiile
legii.
4.1.7 Dezvoltarea sistemului de control managerial

o Sistemul de control intern managerial

in cursul anului 2018 a aparut Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, care inlocuieste 0.5.G.G.
nr. 400/2015 cu modificdrile si completérile ulterioare.

Conform prevederilor acestui ordin, societatea CONPET S.A. este entitate publica, aplicand
Codul controlului intern managerial aprobat prin O.S.G.G. nr. 600/ 2018.

CONPET S.A. autoevalueaza anual gradul de implementare al standardelor de control intern
managerial i raporteaza in conformitate cu cerintele legale.

Ca urmare a modificarilor legislative referitoare la codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, respectiv ca urmare a aparitiei 0.S.G.G. nr. 800/2018 si pentru corelare cu cerintele H.G.
nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020, codul
de etica a fost actualizat/completat si in noiembrie 2018 a intrat in vigoare ,Codul de Etica si
Integritate al Conpet S.A.". In cadrul societatii este numit un consilier de etica prin decizie a
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directorului general, iar personalul organizatiei a semnat un angajament individual de respectare
a regulilor de conduité etica si integritate cuprinse in Codul de etica si integritate al CONPET S.A.
in vederea asigurarii unui cadru formal pentru semnalarea neregulilor si gestionarea abaterilor,
asa cum sunt acestea definite in O.S.G.G. nr. 600/2018 si in conformitate cu actiunile prevazute
in Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, s-a revizuit in luna
noiembrie 2018 Manualul Sistemului de Management Integrat, respectiv a fost addugat capitolul
.~Semnalarea neregulilor, gestionarea abaterilor”.

In conformitate cu prevederile procedurii de sistem ,Stabilirea obiectivelor CONPET”, sunt
stabilite obiective SMART la nivelurile si functiile relevante.

Sunt identificate si evaluate anual riscurile de nerealizare a obiectivelor si sunt stabilite mésuri de
control pentru atenuarea acestora, conform prevederilor procedurii de sistem ,Managementul
riscurilor”.

Procesele identificate Tncd din 2007 la implementarea sistemului de management integrat si
procedurile formalizate pe activitafi au fost valorificate ca instrumente de control, elaborarea si
implementarea de proceduri noi pentru activitatile cu riscuri fiind o practicd cunoscuta de cétre
toti angajatii. ‘

Tn scopul implementarii prevederilor 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, a fost actualizat Regulamentul de organizare si functionare
a Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial. Comisia are urméatoarele
atributii:

o elaboreazd Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial care
cuprinde obiectivele Conpet S.A. in domeniul controlului intern managerial si pentru
fiecare standard de control intern managerial - activitatile, responsabilii si termenele de
realizare, si il supune aprobarii Directorului General;

e evidentiaza, in mod distinct, in program si actiunile de perfectionare profesionala, atat
pentru persoanele cu functii de conducere céat si pentru cele cu functii de executie;

e urmareste realizarea si asigurd actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial;

e coordoneazéd procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a activitatilor
procedurabile, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si raportare,
respectiv informare catre Directorul General,

e centralizeaza riscurile semnificative, pe baza identificarii riscurilor de cétre echipele de
gestionare a riscurilor constituite conform procedurii de sistem Managementul riscurilor;

s analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea obiectivelor
Conpet SA prin stabilirea profilului de risc si a tolerantei la risc;

e analizeaza si proritizeaza anual profilul de risc si limita de tolerant3 la risc si le supune
aprobdrii Directorului General;

e analizeaza Planul anual de implementare a madsurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul Conpet S.A. si il transmite spre aprobare Directorului General;

e analizeaza, in vederea aprobdrii, informarea privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul CONPET S.A., elaborat3
de secretariatul tehnic al Comisiei, pe baza raportérilor anuale privind gestionarea
riscurilor si monitorizarea performantelor, de la nivelul directiilor, departamentelor,
serviciilor si birourilor direct subordonate Directorului General.
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Decizia Directorului General prin care a fost constituitd Comisia de monitorizare a fost actualizata
in cursul anului 2018, avand in vedere modificarile de structuré organizatorica.

Comisia colaboreazd cu toate entitdtile organizatorice in vederea implementérii i dezvoltérii
sistemului de control intern managerial. Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este
responsabil pentru indeplinirea sarcinilor din programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial si pentru respectarea termenelor stabilite.

Biroul Audit Public Intern consiliaza Comisia de monitorizare gi participa la intainirile acesteia.
Biroul Audit Public Intern monitorizeaza activitatile Comisiei de monitorizare si informeaza
sistematic Directorul General asupra activitatii Comisiei de monitorizare si asupra problemelor cu
care se confrunta aceasta si care pot afecta procesul de implementare si mentinere a sistemului
de control intern/managerial.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al CONPET se analizeazd
anual, dupa autoevaluarea gradului de implementare conform O.5.G.G. nr. 600/ 2018.

La nivelul tuturor entitatilor organizatorice au fost definite si aprobate obiective specifice pentru
anul 2018. Corespunzator modificarilor de structurd organizatorica din cursul anului 2018 au fost
actualizate obiectivele specifice ale entitatilor afectate de aceste modificari.

In perioada martie — aprilie 2018 s-au desfisurat sedinte ale tuturor echipelor de gestionare a
riscurilor (EGR), Tn care fiecare echipa a reevaluat riscurile corespunzatoare obiectivelor stabilite
(incluzand si obiectivele tuturor proceselor identificate Tn organizatie) si a analizat stadiul
implementarii masurilor de control scadente, iar acolo unde a fost cazul au fost propuse noi
masuri de control pentru atenuarea riscurilor, precum si noi termene de implementare a acestora.

Tn urma acestor sedinte, situatia riscurilor identificate in cadrul echipelor de gestionare a riscurilor
se prezinta astfel:

Nivel de tolerare a riscului identificat
5 N, riscuri] Nr. riscuri [Nr. riscuri cu| Nr. riscuri tN:JTgl’
r. i tolerabile cu tolerabilitate | intolerabile | totail ae
crt, Denymiro EOR (14) [tolerabilitat| scazuta | (15-25) | riscuri
e ridicats | (9-12) identificate
(6-8)
1 | EGR Directia Operatiuni Transport 24 8 1 - 33
2 | EGR Directia Economica 4 8 2 - 14
3 EGR Directia Comerciald , Mediu si 9 } 3 ) 12
Administrativ
4 | EGR Directia Dezvoltare Mentenanta 5 24 13 - 42
5 EGR Serviciu Corp Control 1 1 1 - 3
6 | EGR Serviciul Sisteme de
management si Control 4 8 5 - 17
intern/managerial
7 | EGRDGA1 4 6 6 - 16
8 | EGRDGA?2 9 6 4 - 19
9 | EGR Birou Audit Public Intern 3 6 2 - 11
10 | EGR Serviciu CFG 2 1 - - 3
11 | EGR Birou Secretariat CA si AGA 3 - - - 3

Tabel 15 - Situafia riscunilor identificate an 2018
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Nu s-au identificat riscuri intolerabile (cu nivel intre 15-25).

42
50
40
EGR Birou Secretariat CA $i AGA
EGR Birou Secretariat CA si AGA
30 EGR Serv. CFG
EGR Birou Audit Public Intern
EGRDGA 2
20 EGR DGA1 i )
EGR Serv. Sisteme de management si Control intern managerial
EGR Serviciu Corp Control
10 EGR Direc{ia Dezvoltare Mepteqarga .
! EGR Direclia Comerciald, Mediu si Adminlstrativ
- EGR Direclia Economic
0 EGR Directia Operaliuni Transport

Grafic 12- Situafia riscurilor a nivel de societate

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a elaborat Registrul riscurilor semnificative la
nivel CONPET SA (cu nivel de tolerare mai mare sau egal cu 9). Acfiunile de tratare a riscurilor
semnificative au fost centralizate si s-a elaborat Planul anual de implementare a masurilor de
control pentru riscurile semnificative, conform cerintelor O.S.G.G. nr. 600/2018, care a fost
aprobat de Directorul General.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru perioada 2018-2019,
Tnregistrat cu nr. 38946/08.10.2018, a fost revizuit in cursul lunii noiembrie si aprobat de Directorul
General. Acest program este inregistrat cu nr. 44583/16.11.2018.

Conform acestui program, a fost elaborat ,Inventarul functiilor sensibile la nivelul Conpet S.A.",
inregistrat cu nr. 49531/19.12.2018, iar in cursul lunii decembrie 2018 s-au identificat si
inventariat situatiile de discontinuitate in activitatile desfasurate in cadrul Conpet S.A. si care ar
putea afecta atingerea obiectivelor stabilite.

in urma evaluarii sistemului de control intern/managerial in conformitate cu prevederile 0.S.G.G.
nr. 600/2018, acesta a fost declarat conform la 31.12.2018, cu toate cele 16 standarde
implementate. Raportul asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.2018 este
inregistrat cu nr. 3843/ 31.01.2019. Rezultatele autoevalurii sunt transmise anual autoritatii
tutelare.

o Sistemul de management integrat

Certificarea sistemului de management integrat calitate — mediu — sinitate si securitate
ocupationald a avut loc pentru prima daté in septembrie 2007, cu recertificari din trei in trei ani,
respectiv in septembrie 2010, septembrie 2013 si septembrie 2016. Anual au loc audituri de
supraveghere efectuate de catre auditorii organismului de certificare DET NORSKE VERITAS-
GERMANISCHER LLOYD.
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in luna septembrie 2016 a avut loc certificarea sistemului de management al energiei, n
conformitate cu cerintele SR EN ISO 50001:2011, implementat si integrat cu sistemele de
management anterioare. Auditul de certificare a fost efectuat de acelasi organism DET NORSKE
VERITAS-GERMANISCHER LLOYD.

Deoarece standardele de referintd pentru sistemele de management al calitétii si al mediului au
fost revizuite, in cursul anului 2018 a fost derulat un program de implementare a cerintelor noi/
modificate ale acestor standarde. Cu ocazia auditului anual de supraveghere efectuat de firma
DET NORSKE VERITAS-GERMANISCHER LLOYD in luna iulie 2018 s-a evaluat si modul n
care organizatia a realizat tranzitia la cerintele standardelor revizuite, respectiv SR EN 1SO
9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015. Nu au fost identificate neconformitati fatd de cerintele
documentelor de referinta.
Certificatele in vigoare, emise de organismul DET NORSKE VERITAS-GERMANISCHER
LLOYD, pentru sistemele de management implementate sunt:

o 179568-2015-AQ-ROU-RVA, in conformitate cu cerintele SR EN |1SO 9001:2015;

o 179569-2015-AE-ROU-RVA, in conformitate cu cerintele SR EN ISO 14001:2015;

o 179565-2015-AHSO-ROU-RVA, in conformitate cu cerintele SR OHSAS 18001:2007;

o 207619-2016-AE-ROU-RVA, in conformitate cu cerintele SR EN ISO 50001:2011.

Incepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET S.A. este implementat si mentinut
Sistemul de management al sigurantei feroviare, in conformitate cu cerintele Directivei
2004/49/CE, transpusa in Romania prin Legea nr. 55/2006 privind siguranta feroviarad. Domeniul
de aplicare al acestui sistem cuprinde rampele CF in care CONPET efectueaza operatiuni de
manevra feroviara.

Pentru rampele CF, Autoritatea Feroviard Romana (AFER) a acordat societatii Licenta pentru
efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevra feroviara) si Certificatul sigurantd partea A.
Pentru rampele CF in care CONPET efectueazd manevra feroviara pentru terti sau in interes
propriu, pe linie feratd industrialad care nu este proprietatea societatii, AFER a acordat Certificate
de siguranta partea B, dupa cum urmeaza:

e Certificatul de sigurantd partea B pentru rampa CF Salonta;

o Certificatul de siguranta partea B pentru rampa CF Suplacu de Barcau.

In cursul anului 2018, a aparut H.G. nr. 361 privind aprobarea procedurilor pentru acordarea
licentelor in domeniul transportului feroviar, prin care pentru toate rampele CF in care societatea
CONPET S.A. efectueazd manevra feroviara cu personal propriu, trebuie emise de catre AFER
certificate de sigurantd parte B. Societatea CONPET S.A. a facut demersurile necesare obtinerii
acestor certificate.

In cadrul sistemului de management integrat, Directorul General conduce sedintele de Analizé
efectuatd de management (A.E.M.).

Analizele efectuate de management, in scopul determinarii eficacitatii sistemului de management
integrat calitate — mediu — sénatate si securitate ocupationala — energie, s-au desfagurat in data
de 15.05.2018 (A.E.M. nr. 24) si In data de 17.12.2018 (A.E.M. nr. 25). Actiunile stabilite in urma
acestor analize se refera in principal la urmétoarele aspecte:
e Revizuirea Programului de management de mediu pentru corelare cu directiile de actiune
din Politica referitoare la calitate, mediu, séndtate si securitate ocupationald si cu
organigrama in vigoare.
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¢ Revizuirea documentatiei sistemului de management integrat (proceduri, instructiuni fise
de procese) corespunzator modificarilor de structura organizatorica.

e Analiza, pe baza raportdrilor echipei de management a energiei, a urmatoarelor: a
componentelor consumurilor de energie electricd (scop tehnologic, scop suport
tehnologic, scop administrativ) in vederea redefinirii acestora ca tehnologic si
administrativ, a eficacitatii actiunilor implementate din Planul de actiuni pentru atingerea
obiectivelor si tintelor energetice 2016, a consumurilor inregistrate in anul 2017 si a
tendintelor crescatoare ale consumurilor de energie electrica in scop suport tehnologic
si administrativ.

» Analiza consumurilor specifice de motorind pentru manevra feroviara in vederea includerii
unui indicator asociat acestui tip de energie consumata in Lista obiectivelor si tintelor
energetice.

» Revizuirea Planurilor de Monitorizare i Mésurare si a Planurilor de Control Operational
ale utilizérilor de energie pentru includerea tuturor echipamentelor si elementelor care
sunt masurate si a tuturor utilizérilor de energie.

» Revizuirea fisei procesului ,Investitii” pentru includerea unui indicator de realizare fizicé a
obiectivelor de investitii cu termen de finalizare in anul de raportare.

¢ Actualizarea Listei aspectelor semnificative de mediu si a impacturilor asociate si a
Planului de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu.

» |dentificarea de solutii tehnico-economice privind problemele intampinate in intretinerea
locomotivelor proprietate CONPET S.A. si prezentarea unui raport cétre conducere.

e Instruirea gestionarilor si conduciatorilor locurilor de munca din sectoare pentru utilizarea
de containere conforme cu criteriile de operare pentru depozitarea produselor petroliere.

» Revizuirea procedurii de sistem Evaluarea conformarii in domeniul SSO, pentru
completarea Listelor de verificare in domeniul SSM, intocmite de responsabilii HSEQ, cu
aspecte specifice de SSM ale activitdtilor curente si pentru verificarea modului de
respectare a graficelor de revizii ale echipamentelor din dotarea locatiei.

» Revizuirea Conventiei cadru privind sanatatea si securitatea in munca, situatile de
urgentd, protectia mediului, managementul energiei pentru includerea de prevederi
referitoare la respectarea de cétre contractori a legislatiei specifice in cazul lucrarilor cu
azbest.

¢ Revizuirea Domeniului de aplicare si limitelor sistemului de management al energiei
pentru includerea locatiilor Mislea si Slobozia.

e Elaborarea programului de implementare a diferentelor si cerintelor nou aparute in SR
ISO 45001: 2018 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii in munca. Cerinte si
indrumari pentru utilizare.

o Revizuirea documentelor procesului Analiza efectuatd de management in vederea
modificarii frecventei de desfésurare a analizelor.

In cursul anului 2018 au fost actualizate obiectivele si tintele energetice. in documentul ,Lista
obiectivelor si tintelor energetice pentru anul 2018" sunt cuprinse urmatoarele obiective si finte:

Obiectiv energetic ' Tinta energetica
O1: Mentinerea eficientei energetice pentru | O1/T1: Mentinerea consumului de energie
utilizarile de energie electrica electrica Tn Directia Operatiuni Transport —

Sistem Transport Titei Tara redus cu 10%
fata de perioada de referinta 2014.
O1/72: Limitarea cresterii consumului de
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Oblectiv energetic _ Tinta energetica

energie electrica in Departamentul
Operatiuni Transport - Sistem Transport Titei
Import prin scaderea consumului
administrativ.

O1/T3: Mentinerea consumului de energie
electricd in Sediile Administrative Conpet
redus cu 5,3% fatad de nivelul perioadei de

referintd 2014.
02: Cresgterea eficientei energetice pentru | O2/T1: Reducerea consumului de gaze
utilizérile de gaze naturale naturale la nivel CONPET cu 20% fatd de

perioada de referinta 2014,
03: Cresterea eficientei energetice pentru | O3/T1: Reducerea consumului de motorind

utilizarile de motorina pentru manevra feroviara la nivel de
organizatie Conpet cu 25% fata de perioada
de referinta 2014.

O4: Cresterea eficientei energetice pentru | O4/T1: Mentinerea consumului de

utilizarile de combustibili auto combustibili auto la nivel Conpet redus cu

15% fata de perioada de referintd 2014.

Tabel 16- Obiective §i finte energetice

De asemenea, a fost elaborat si aprobat documentul: “Plan de actiuni pentru atingerea
obiectivelor si tintelor energetice”. Documentul a fost inregistrat in societate cu nr. 24882 din
26.06.2018.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor energetice pentru anul 2018 si stadiul realizérii actiunilor
din ,Planul de actiuni pentru atingerea obiectivelor si tintelor energetice” va fi analizat in anul
2019 n sedinta de Analiza Efectuata de Management nr. 26.

Auditul intern al sistemului de management integrat furnizeaza informatii asupra conformdrii cu
cerintele referentialelor si cerintele legale aplicabile. Auditurile interne au fost efectuate in
conformitate cu programul aprobat pe anul 2018 si criteriile de audit stabilite in Planurile de audit.
Rezultatele au fost comunicate auditatilor prin difuzarea Rapoartelor de audit, la care s-au anexat
Rapoartele de neconformitate si actiune corectiva (RNAC/P) deschise in timpul auditurilor.
Societatea asigura anual resurse in vederea desfasurarii in bune conditii a auditului intern, cerinta
obligatorie a standardelor de referintd SR EN 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR OHSAS
18001:2008 si SR EN SO 50001:2011.

4.1.8 Managementul riscurilor

La nivel societati CONPET S.A. s-a implementat si se dezvoltd Sistemul de control intern/
managerial. Implementarea cerintelor Standardului nr. 8 “Managementului riscului” a constituit o
prioritate in organizatie prin documentarea si aplicarea prevederilor procedurii de sistem PS-MI-
18 “Managementul riscurilor”. Au fost identificate, evaluate si centralizate riscurile care pot afecta
realizarea obiectivelor proceselor, obiectivelor specifice, obligatiilor de conformare si aspectelor
semnificative de mediu. La nivelul CONPET s-a elaborat un Registru al acestor riscuri, care
cuprinde masuri pentru tinerea lor sub control, responsabili si termene pentru realizarea
masurilor.

Procesele si activitatile complexe desfasurate in cadrul Conpet S.A. pot genera riscuri provenind
din zone variate, cum ar fi
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> Riscul operational
Riscul operational provine din degradarea Sistemului National de Transport (SNT) prin conducte
ca urmare a gradulul scézut de utilizare (cantitati mici, frecventa redusd) si escaladarea
fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra SNT prin conducte si
asupra mediului inconjurétor.

Nivelul riscului operational de “degradare a Sistemului National de Transport" analizat este mare,
este un risc intolerabil, pentru care s-au stabilit mésuri urgente pentru tinerea sub control a
acestuia, cum ar fi redefinirea infrastructurii de transport Tn functie de perspectiva cererii si
identificarea unor noi potentiali beneficiari ai serviciilor prestate de catre societate.

Rezultatele si activitatea societétii pot fi influentate si de riscuri operationale specifice, incluzand
urmatoarele:

o escaladarea fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra
Sistemului National de Transport prin Conducte si asupra mediului inconjurétor;

e degradarea Sistemului National de Transport prin conducte ca urmare a gradului scizut de
utilizare (cantitati mici, frecventa redusa).

e imposibilitatea realizérii programelor de transport CF din motive ce {in exclusiv de operatorul
feroviar.

Inchiderea unui punct de extractie a titeiului atrage de fiecare data demararea unei proceduri de
identificare a altor posibilitati de exploatare a SNT.

> Riscul de piata
Riscul de piata provine din reducerea cantitatii de titei transportat3 catre rafinarii. Aceasta face
ca gradul de utilizare al sistemului de transport s fie foarte scizut. Societatea trebuie sa identifice
noi oportunitati care s& conduca la cresterea gradului de utilizare a sistemului.

Societatea este dependenta de nivelul de prelucrare a fiteiului din Romania.

Ca urmare a restructurdrii industriei petrochimice din Romania, transportul produselor derivate
din fitei (gazolina si etan) s-a diminuat drastic, fapt care influenteaz& in mod negativ gradul de
utilizare a subsistemului aferent acestor produse.

Din aceste considerente, cu sprijinul actionarului principal, Ministerul Energiei si al Autoritétii de
Reglementare a Activitatii (Agentia Nationald pentru Resurse Minerale - ANRM), societatea
CONPET face eforturi pentru identificarea de noi oportunitati care s& duci la cresterea gradului
de utilizare a sistemului, cautand totodatd oportunitéti pentru implicare in proiecte regionale
demarate in din domeniul séu de activitate,

» Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca societatea s& suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de cétre un client sau o contrapartidd la un instrument
financiar, iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale, numerarul $i echivalentele
de numerar gi investitil pe termen scurt ale societatii.

Societatea desfégoara relafii comerciale numai pe baze contractuale cu terti recunoscuti, care

justifica finantarea pe credit.
Activele financiare care pot supune Compania riscului de incasare sunt in principal creantele

comerciale.
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Societatea a pus Tn practicad o serie de politici prin care se asiguri cd vanzarea de servicii se
realizeaza catre clienti cu o incasare rapid3.Valoarea creantelor nete (fara ajustari de depreciere)
reprezinta suma maxima expusé riscului de incasare.

Riscul de credit legat de creantele comerciale este redus datoriti incasrii cu regularitate a
contravalorii serviciilor de transport. Chiar dac existd concentratii semnificative, baza de clienti
find extrem de redus3, conducerea apreciaza c3 riscul de credit comercial este redus.

> Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii

Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii, care este semnificativ fn conditfile in care
socletatea trebuie s& obtind si s reinnoiasca periodic o serie de avize, autorizatii, sa obtina
certificari (pentru activitatea de manevré feroviari). Societatea este supusa unui volum mare de
reglementari din diverse domenii, aspect care uneori conduce la cheltuieli suplimentare si
intarzieri in nceperea sau finalizarea unor lucrari, cu posibile efecte negative (cum sunt avariile
tehnice urmate de pierderi de produs transportat ceea ce determina aplicarea de sanctiuni din
partea autoritatilor).

Activitatea principald a CONPET, si anume transportul prin conducte si cazane CF, are unimpact
semnificativ asupra mediului, ceea ce presupune obtinerea si reinnoirea autorizatiilor care
reglementeaza activitatea societétii, obfinerea autorizatiilor de construire, in baza tuturor avizelor
necesare pentru lucrdrile subcontractate din programele de reparafii si investiii, obtinerea
autorizatiilor si certificérilor (AFER) pentru activitatea de manevra feroviara, obtinerea autorizarii
INSEMEX pentru toate sectoarele etc.

Activitatea societatii este supusé unui volum mare de reglementéri din diverse domenii care, daca
nu sunt respectate, pot conduce la sanctionarea societafii sau suspendarea activitatii.

» Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul societatii de a intampina dificultdti in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ
financiar.

Abordarea societatii in administrarea lichiditatii const3 in asigurarea, pe cat de mult posibil, cd va
dispune mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in conditii de
stres, férd a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia societatii.

Riscul de lichiditate este gestionat de conducerea societitii prin aplicarea unei politici de
asigurare permanentd a lichidititilor menite si acopere decontarea obligatiilor financiare
scadente.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicats pentru care masurile
menite sa 1l tind sub control se reduc la monitorizarea indeaproape a expunerii la riscul de
lichiditate, acesta masura fiind suficients.

> Riscul valutar
Societatea poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si
echivalente de numerar, investitii pe termen scurt, imprumuturi pe termen lung sau datorii
comerciale exprimate in valuti.
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Moneda functionald a Companiei este leul romanesc. Tn prezent, societatea este expuss
riscului valutar prin numerarul si echivalentele de numerar, precum si prin achizitiile realizate in
altd moneda decét cea functionald. Monedele care expun Compania la acest risc sunt, in
principal, EUR, USD si GBP. Datoriile in valutd sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de
schimb de la data bilantului, comunicat de Banca Nationald a Romaniei. Diferentele rezultate
sunt incluse in contul de profit si pierdere, dar nu afecteaza fluxul de numerar pana in
momentul lichidarii datoriei.

Expunerea societatii la riscul valutar exprimatd in RON a fost nesemnificativa. Nivelul acestui
risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil, astfel ca {inerea sa sub control nu necesita
masuri speciale.

» Riscul aferent unor litigii

Riscul aferent unor litigii, care provine din modul defectuos n care a fost reglementat regimul
juridic al terenurilor sub/supra traversate de conducte magistrale de transport. CONPET a fost si
este in continuare angajatéd intr-o serie de procese in care proprietarii terenurilor respective
solicita fie ridicarea conductelor de transport, fie mutarea lor pe alte amplasamente, pe cheltuiala
societatii.

Unul dintre riscurile importante la care este expusa societatea in momentul de fata, in calitate de
concesionar al Sistemului National de Transport al Titeiului, Gazolinei, Etanului si Condensatului
are ca izvor regimul juridic al terenurilor sub/supra traversate de conductele magistrale de
transport instituit de dispozitile Legii petrolului nr.238/2004. Numarul de proprietati private
sub/supratraversate de conducte este foarte mare si exista posibllitatea ca din ce in ce mai mulii
proprietari sa actioneze in judecatad societatea pentru obtinerea de despéagubiri motivate prin
simpla prezentd a conductelor pe terenul lor. Din cauza modului defectuos in care a fost
reglementat regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de
transport, CONPET a fost si este si in prezent angajata intr-o serie de procese in care proprietarii
terenurilor respective solicitéd fie ridicarea conductelor de transport, fie mutarea lor pe alte
amplasamente (pe cheltuiala CONPET), fie acordarea de despagubiri anuale reprezentand sume
consistente. Mai mult, chiar unele autoritati publice au emis pretentii cu caracter pecuniar in
legaturd cu prezenta componentelor apartinand SNT pe terenurile afiate in proprietatea sau
administrarea lor,

Societatea a elaborat in decursul ultimilor ani mai multe propuneri legislative de modificare a Legii
nr.238/2004 - legea petrolului, in speranta unei reglementari coerente si clare a regimului juridic
al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de transport. in esentd, aceste
propuneri pleaca de la urmétoarele premise:

e proprietatea publica (asupra conductelor magistrale) trebuie sa coexiste cu proprietatea
privatéd asupra terenurilor, fapt care conduce la concluzia ca statului trebuie sa-i fie
recunoscutad exercitarea cu titlu gratuit a unor anumite categorii de drepturi reale (servituti
etc.) in legatura cu prezenta conductelor in teren,

e CONPET trebuie s despdgubeasca integral pe proprietarul terenului pentru orice actiune
care ar presupune ocuparea temporara a terenului in scopul efectuarii de reparatii sau
pentru prejudiciile suferite de proprietari ca urmare a avariilor.
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> Riscul determinat de corelarea cu evolutia pietei globale

Evenimentele de pe piata financiars mondialé au un impact direct dar si indirect asupra evolutiei
economiei romanesti, fapt reflectat in evolutia pietei de capital romanesti in ultimii ani. Prin
urmare, evolutiile la nivel mondial afecteazé atat activitatea CONPET, cét si evolutia acestuia pe
piata de capital.

Economia Romaniei, ca oricare economie in dezvoltare, este sensibil3 la fluctuatia activitatii la
nivel global.

Evenimentele de ordin politic, economic, social de pe piata mondiald au un impact semnificativ
asupra climatului economic specific ih care CONPET fsi desfasoara activitatea (industria
petroliera).

» Riscul privind piata de capital
Piata de capital romaneascd, la nivelul actual de dezvoltare, este catalogaté ca piat4 de frontiers
de catre agentiile de clasificare a indicilor bursieri, prezentand riscuri mai mari comparativ cu
pietele emergente sau pietele dezvoltate. Acest risc poate fi determinat de evenimente
neprevazute specifice unei piete de frontierd, considerat o piatd caracterizata de o volatilitate
mult mai ridicatad, mai ales in contextul global actual.

Din punct de vedere al nivelului tranzactiilor efectuate sau al capitalizérii pietei, Bursa de Valori
Bucuresti este consideratd a fi o bursé de dimensiuni reduse, existand astfel riscuri legate de
lichiditatea redusa a pietei, precum si de volatilitatea ridicata a pretului actiunilor tranzactionate.

Lichiditatea redus3 a pietei poate determina imposibilitatea cumpérarii sau vanzarii de actiuni ale
societatii fara a avea un impact semnificativ asupra prefului acelei actiuni, generand astfel sio
evolutie fluctuanta a pretului acfiunilor.

» Riscul de naturd legislativa
Modificarea frecventa a actelor normative, inclusiv a celor care au impact direct asupra activitatii
CONPET pot genera riscuri pentru societate.

Efortul CONPET de a se adapta constant cerintelor legislative Tn continus schimbare poate
genera costuri suplimentare semnificative si eventualele modificéri viitoare ale cadrului legislativ
ar putea avea efecte negative asupra activitétii si profitabilitati CONPET (majorarea impozitelor,
introducerea de impozite si taxe noi, reducerea sau suspendarea unor inlesniri fiscale etc.).

De asemenea, o eventuala crestere a nivelului redeventei pltite pentru utilizarea Sistemului
National de Transport poate afecta situatiile financiare si proiectiile financiare. O crestere a
nivelului redeventei se va reflecta in cresterea tarifului de transport iar, ulterior, consecintele se
pot regasi pe doua directii: in scaderea cantitatilor de fitei transportate si asupra pretului la
pompa al produselor finite rezultate din prelucrarea fiteiului.

Un risc important il constituie pierderea facilitétii cu privire la cheltuielile suportate de Statul

Roman, pentru asigurarea pazei si protectiei conductelor cu efective de jandarmi, reglementate
prin HG 1107 din 14 noiembrie 2012, care modifica si completeaza HG nr. 1486/2005.
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> Riscul de personal $i sistemul de salarizare

La 31 decembrie 2018 structura pe varste nu este echilibratad, categoriile de varsta cu ponderile
cele mai mari in societate au fost cele cu varste cuprinse intre 51- 60 ani (40,86%), 41- 50 ani
(37,54%) si intre 31- 40 ani (12,07%).

#21-30 ani
1 31-40 ani

41-50 ani
m51-60 ani
m61- 66 ani

Grafic 13- Structurd personal pe grupe de varstd

Media de varsta a personalului CONPET este destul de ridicata (48 - 62 de ani), avantajul consta
in faptul ca 54,25% din personal are o experienta de peste 20 de ani in cadrul societétii, ceea ce
indica stabilitate si profesionalism al salariatilor, dar si acumulare de cunostinte si abilitéti, unele
dintre ele necesitand multi ani de experienta pentru a fi dobandite.

Cu toate acestea, riscul legat de personal il reprezinta ca in viitor, societatea sa se confrunte cu
o lipsé de personal datoritd plecarilor angajatilor cu experienta, din cauze naturale.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicatd pentru care masurile
pentru tinerea sub control al acestuia sunt stabilite pe termen mediu si lung prin politica de
personal si monitorizarea fluctuatiei de personal (intréri/iesiri in/din societate). In acest sens, se
monitorizeaza cu atentie necesitétile imediate de ocupare ale posturilor vacante, in raport cu
nevoile solicitate de entitdtile organizatorice, complexitatea si diversitatea activitatilor,
competentele profesionale necesare, precum si responsabilitatile aferente posturilor.

4.1.9 Audit intern si audit extern
Audit intern

Activitatea de audit public intern in cadrul CONPET SA este organizaté la nivelul Biroului Audit
Public Intern.

Activitatea de audit public intern in anul 2018 s-a desfasurat in baza Planului de audit public intern
aprobat de catre directorul general al CONPET SA si avizat de cétre Comitetul de Audit, precum
si In baza Deciziilor Consiliului de Administratie de a derula misiunile de audit ad-hoc solicitate.
Componenta de baza a sistemului de raportare a rezultatelor activitatii de audit intern o reprezinta
rapoartele de audit intern, care sunt intocmite la finalul fiecarei misiuni realizate si sunt avizate
de conducerea societatii. Rapoartele contin constatérile, concluziile si recomandarile formulate
de auditori Tn scopul imbunatatirii activitatilor auditate, precum si opinia acestora in legaturé cu
nivelul de functionalitate si de eficienta al sistemului de control intern atagat domeniilor evaluate.
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in anul 2018 s-au derulat un numar de 8 misiuni de audit intern in care au fost formulate 28
recomandari.

Misiunile derulate au avut ca tema :
o Misiuni conform Planului de audit public intern:
- Realizarea/recunoasterea lucrérilor de reparatii versus lucréri de investitii;
- Regimul conductelor dezafectate;
- Asigurarea consultantei si asistentei juridice Tn cadrul Conpet SA;
- Intocmirea proiectelor de buget ale Diviziilor Est si Vest si monitorizarea Tncadrérii in
alocarea bugetara pentru activitatile pe care le gestioneaz;
- Incadrarea, salarizarea si acordarea drepturilor de naturé salarial;
- Definirea si analiza centrelor de cost pentru fiecare tip de activitate.
e Misiuni ad-hoc :
~ Modalitatea in care s-a efectuat achizitia produselor, serviciilor si lucrarilor in anul 2017.
- Modalitatea in care s-a efectuat achizitia produselor, serviciilor si lucrarilor in pericada
26.04.2018 - 22.10.2018.

Constatérile auditorilor au relevat existenta unor disfunctionalitdti ce au fost aduse la cunostinta
managementului care a dispus actiuni corespunzédtoare de eliminare a acestora. Recomandarile
formulate de auditorii interni au fost implementate sau sunt in curs de implementare si nu s-au
tnregistrat cazuri de refuz ale conducerii Tn implementarea acestora.

Biroul de audit public intern monitorizeaza permanent stadiul de implementare al recomandarilor
in cadrul misiunilor de audit intern.

Audit extern

Situatiile financiare anuale 2017 si 2018 au fost auditate de auditorul financiar independent BDO
Audit SRL numit prin Hotararea A.G.A. nr. 3/29.11.2016 pentru 3 ani incepand cu exercitiul
financiar 2016. Auditorul financiar a indeplinit si misiunea de revizuire a situatiilor financiare
interimare semestriale atat pentru semestrul | 2017, cat si pentru semestrul | 2018.

4.1.10 Evaluarea activitatii de resurse umane si dialog social

Numdrul fizic al angajatilor la data de 31 decembrie 2018 a fost de 1.657.

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii, releva interesul societétii de a acoperi
nevoile de personal cu specialisti de inalta calificare precum si prin perfectionarea continua a
personalului existent.

fn anul 2018, numarul de angajati cu studii superioare a fost de 538, in crestere cu 9 persoane
fata de anul 2017, iar numarul de angajati cu studii medii si generale a scézut de la 1.182
persoane la 1.119 persoane.

Studil Totat | % | Femei | 2Infotal | gorpay | %intotal
angajati angajati
generale (8-10 clase) 132 7,96% 12 0,72% 120 7.24%
medii 987 59,57% 90 5,43% 897 54,14%
superioare 538 32,47% 195 1,77% 343 20,70%
Total: 1.657 100% 297 17,92% 1.360 82,08%
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Tabel 17- Structura personalului dupd nivel studii si gen

AN20§8 ANZ2097 AN 2016

[ studil generale

{] Studil superioare Bl Birbatl (1.380 angajatl)
I Studii medil [W9 Femel (207 anga]ati)
Grafic 14- Evolufia structuni salariafilor dupé nivelul de studii Grafic 15- Structura de personal in funcie de gen
Nivelul de pregitire Nivelul de pregitire Nivelul de pregétire
al famallor al barbatilor total angajath

| 7.24% 7.96%

T 31422018 31.92.2018 31.12.2048
Studii generale (12 perascane) [ Btudil generale (120 parsonns) | Studll generale 132 parsoans)
[ studil medil {80 persoans) I studil medi (897 perscans) Bl $tudil medil (987 paracane)
I 8tudil suparicare (108 parscane) I Btudil aupaerioare (343 psruoans) B 3tudll supericare (538 peracane)

Grafic 16- Structura pondenii personalului pe categorii de studii $i gen

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii si gen, releva faptul ci societatea
promoveaza un comportament nediscriminatoriu prin angajarea i de specialisti de gen feminin
cu studii superioare si competente profesionale care sd contribuie la cresterea rezultatelor
activitatii companiei.

Personalul cu functii de conducere reprezinté 5,7% din numérul total al angajatilor, iar personalul
de execulie 94,3%.

In anul 2018 structura salariatilor pe categorii a fost urmétoarea:
e Direct productivi 630 salariati;
e Tehnic productivi 329 salariati;
e Indirect productivi 304 salariaj;
e Administrativ 258 salariatj;
¢ Deservire generala 136 salariati.
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DESERVIRE GENERALA 138
ADMINISTRATIV 258
INDIRECT PRODUCTIVI 304
TEHNIC PRODUCTIVI 329
DIRECT PRODUCTIVI 630

Grafic 17- Slructura salariafi pe categorii in anul 2018

Gradul de sindicalizare al fortei de munca pe anul 2018 este 99,64 %. Pe parcursul anului 2018
nu au existat elemente de natura conflictualé intre salariati si conducerea societétji.

Negocierea i incheierea unui nou Contract Colectivde munci

Contractul Colectiv de Munca, aprobat ih august 2017 si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de
Muncaé Prahova sub nr. 420/ 31.08.2017 a fost valabil pentru o perioads de 1 an, respectiv pana
la data de 31.08.2018.

Inainte de expirarea acestui contract, Consiliul de Administratie al CONPET S.A. a mandatat
Directorul General pentru negocierea si incheierea cu reprezentantii Sindicatului Liber Conpet a
unui act aditional la contract, in sensul prelungirii acestuia pana la data de 31.12.2018.

In perioada 15 noiembrie — 19 decembrie 2018, au avut lo¢ intalniri intre partenerii sociali in
vederea negocierii unui nou Contract Colectiv de Munca aplicabil la nivelul CONPET S.A.
Noul Contract Colectiv de Munca a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 33/

18.12.2018, pentru o perioada de 2 ani, incepand cu data de 01.01.2019 si a fost inregistrat la
Inspectoratul de Munca Prahova sub nr. 341/ 27.12.2018.

Activitatea de Formare gi Autorizare profesionali

Activitdtile de formare profesionald se realizeazd in mod continuu si planificat, in baza
programelor anuale de formare si autorizare profesionald ale companiei, elaborate in urma
identificarii si prioritizarii necesitatilor de instruire a personalului CONPET SA.

Formarea profesionald a personalului companiei se realizeaza, in principal, prin participarea la
cursuri externe, organizate in colaborare cu formatori autorizati pentru toate domeniile de
activitate din cadrul societatii. De asemenea, formarea profesional se desfisoara si intern de
catre formatori si/sau specialisti din cadrul societatji, cu o bund cunoastere si experienta relevants
in domeniului de activitate al societétii. Acestia sustin sesiuni de formare profesional si instruiri
cu scopul actualizérii cunostintelor si deprinderilor specifice postului.

Instruirea salariafilor are doud componente: una profesionald (tehnic#, economicas, alte
specialitati) necesard indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una general3 privind
perfectionarea si/sau autorizarea profesionald pe diverse domenii.

Conducerea CONPET S.A. asigurd anual prin Bugetul de Venituri si Chetuieli surse pentru
asigurarea pregatirii profesionale. O atentie deosebita se acorda si pregitirii personalului tehnic
(mentenanta si operatiuni), in principal pentru dobandirea de noi abilititi necesare desfasurarii
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activitatii in conditii de securitate a Sistemului National de Transport.

Salariati
Nr.crt Categorie Cursuri participangl
1. cursuri interne formare/autorizare 17 646
cursuri externe formarefautorizare domenii diverse
2. - . 57 480
(specifice de activitate)
3. cursuri externe formarefautorizare in domeniul CF 9 181
TOTAL: 83 1307

Tabel 18- Structurd cursuri de formare/autorizare profesionald 2018

* Cursuri inleme formare/auvionzare (846 parbaipan)

+ Cursun exteme fomare/autonzare In domenn
diversa (480 parbcipant)

« Cursun extena formare/autorizare In domeul CF
(181 participanh)

Grafic 18- Structura cursuri 2018

Revizuirea Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor
CONPET S.A.

La sfarsitul anului 2018 a fost demarata actiunea privind revizuirea Regulamentului de evaluare
privind evaluarea performantei salariatilor, in sensul identificarii si stabilirii unor obiective
individuale si indicatori de performantd (KPI - Key Performance Indicators) pentru functiile de
conducere, astfel incat acestea sa fie in concordantd deplind si sd asigure indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in Planul de Administrare al Conpet S.A.
pentru perioada 2018 — 2022.

Noul Regulament privind evaluarea performantei salariatilor, urmeaza sa fie supus aprobarii
Consiliului de Administratie, ca anexa a Regulamentului Intern.

4.1.11 Evaluarea activitatii HSEQ

e |dentificarea aspectelor de mediu §i evaluarea impactului asupra mediului

Datorita aparitiei unei noi versiuni a standardului ISO 14001, pentru asigurarea tranzitiei de la
ISO 14001:2004 la ISO 14001:2015, in cursul anului 2018 a fost revizuita intreaga documentatie
aferenta sistemului de management de mediu, punéndu- se accent pe intelegerea contextului
organizational, identificarea aspectelor de mediu, modul in care sunt tratate riscurile si
oportunitétile referitoare la aspectele de mediu pentru a preveni i a limita consecintele acestora
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asupra sanatatii umane si asupra mediului, folosirea oportunitatilor pentru beneficiul organizatiei
cat si al mediului.

Tinand cont de modificérile aduse de noua versiune a standardului ISO 14001, au fost revizuite
urmatoarele planuri;
¢ Programul de Management de Mediu, care cuprinde: angajamentele din politica de

mediu, obiective generale si fintele de mediu masurabile, indicatorii de performanta
privind protectia mediului, precum si functiile responsabile pentru realizarea tintelor
de mediu;

e Planul de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu, care a tinut cont de
aspectele semnificative de mediu identificate la nivel de Conpet, de masurile din
rapoartele de inspectie/procesele verbale - autoritdti, privind conformarea cu
cerintele legale si alte cerinfe aplicabile.

In luna august 2018 a avut loc auditul extern de tranzitie la cerintele noii versiuni a standardului,
fiind remarcat progresul facut in implementarea si imbunétatirea continua, raportat la anii
anteriori, astfel fiind recomandaté certificarea in domeniul mediului, SO 14001:2015,

o Evaluari ale conformdrii cu cerinfele legale i cu alte cerinte de mediu

Evaluarea conformitatii cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile aspectelor de mediu, a fost
asiguratd prin: audituri interne efectuate de cétre auditorii interni din cadrul societtii, inspectii in
toate punctele de lucru si la diverse instalatii (rezervoare, conducte, claviaturi, etc.) efectuate de
autoritatile de mediu (reprezentanti ai autoritétilor centrale si locale de mediu si gospodarire a
apelor) si de catre responsabilii HSEQ din sectoare.

Autoritafile de mediu si de gospodérire a apelor efectueazs in locatiile CONPET controale
programate, neprogramate si tematice cu privire la respectarea cerinfelor legale si altor
reglementari de mediu, nefiind constatate neconformititi majore. Personalul din cadrul
sectoarelor, respectiv responsabili HSEQ efectueazé inspectii programate, conform Graficului
anual de inspecfie privind conformitatea cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile, dar $i
inspectii neprogramate conform atributiilor din fisa postului. Pentru verificarea conformarii cu
cerintele legale, la nivelul anului 2018 au fost inregistrate 77 inspectii, iar ca urmare a aparitiei
unor evenimente de mediu au fost realizate 27 de inspectii de la autoritétile de mediu.

e Poluari cu impact semnificativ asupra mediului

in timpul pompérii titeiului pe conductele de transport pot aparea poludri accidentale, generand
poluarea mediului geologic. Astfel, in cursul anului 2018 au fost raportate poluari accidentale in
zonele: Castelu, Poarta Albd, Cumpéna (judetul Constanta), Dragalina (judetul Cdlarasi),
Bucsani, Adanca, Gura Ocnitei, Baldana (judetul Dambovita), Coada Malului, Parepa, Auchan
(judetul Prahova), Armdsesti, Balta lalomitei (judetul lalomita), Roata de Jos (judetul Giurgiu),
Batogu (judeful Bréila), Chilia (judetul Olt). Cheltuielile realizate in anul 2018 cu depoluarea
zonelor afectate au fost in valoare de 409.358 lei.

Pentru respectarea reglementdrilor impuse de legislatia nationald de mediu in vigoare privind
realizarea serviciilor de curatare, colectare, transport in vederea valorificarii/ eliminarii deseurilor
periculoase, societatea CONPET nefiind autorizatd pentru desfisurarea acestei activitati are
obligatia de a contracta aceste servicii evitdndu-se astfel sanctjunile contraventionale previzute
Tn O.U.G. nr.195/2005 privind protectia mediului, Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor,
H.G. nr.1061/2008 privind transportul deseurilor periculoase pe teritoriul Romaniei.
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Din activitatea de depozitare a titeiului in rezervoare, in timp, impuritétile mecanice din titei se
sedimenteaza generand ,,slamul de rezervor”, fiind necesaré evacuarea periodica a acestuia, in
vederea asigurarii spafiului necesar depozitarii titeiului, respectiv repararii/calibrarii rezervoarelor.
In anul 2018 au fost curatate urmétoarele obiective: decantorul din cadrul statiei automatizate de
pompare titei Barbatesti, reteaua de camine sgi rigole din Rampa veche de incdrcare fitei
Bérbatesti si rezervorul R1 din cadrul statiei de pompare titei Béraganu.

In urma executarii operatiunilor de curatare interioard a conductelor magistrale si/sau locale, a
claviaturilor aferente, a filtrelor de la pompe sau skiduri se genereaza parafina. in anul 2018 a
fost preluatd parafina din urmatoarele puncte de lucru: statia Béicoi, gara godevil Buda, gara
godevil km 5 Ploiesti, depozit L.ukoil, statia Moreni, statia Siliste, statia Poiana Lacului, depozit
Arpechim.

Pe baza cerintelor din capitolul ,,Monitorizarea mediului” cuprins in autorizatiile de mediu, a fost
elaborat ,,Programul anual de Monitorizare si masurare a caracteristicifor factorilor de mediu
2018" care a inclus efectuarea urmatoarelor determindri:

e concentratia de poluanti din emisiile de apa evacuate in ape de suprafata, in retele de
canalizare, precum si concentratia de poluanti din apa subterana (foraje de monitorizare
existente), determinare nivel de poluare in cazul poludrilor accidentale ale cursurilor de
apa;

» concentratia de poluanti in emisiile atmosferice ale surselor fixe si/sau mobile (centralele
termice, rezervoare stocare titei), precum si concentratia de poluanti din aerul ambiental;

e concentratia de poluanti specifici din probele de sol;

e nivelul de zgomot.

Pentru determinarea nivelului de poluare pentru factorii de mediu apa, aer, sol si zgomot se fac
analize de catre laboratoare autorizate. Astfel au fost efectuate monitorizéri privind calitatea
factorilor de mediu: ap3, aer, sol, apad subterand si nu au fost constatate depésiri fatd de
concentratiile maxime admise. Costurile cu monitorizarea factorilor de mediu in anul 2018 au
fost de 25.792 lei.

4.2 Analiza activitatii de dezvoltare

4.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Sistemul National de Transport al Titeiului, condensatului, gazolinei si etanului are in componenté
patru subsisteme de transport grupate in functie de produsele transportate:

1. Subsistemul de transport titei fara si condensat

Subsistemul are In componenta conducte cu o lungime de aproximativ 1.700 km prin care se
poate transporta fiteiul si condensatul de la unitatile de productie ale ariilor de operare OMV
Petrom si terti, de pe Intreg cuprinsul tarii, la rafinarii.

Acest subsistem are urmatoarele componente principale:
» componenta Ardeal prin care se transporta fiteiul din depozite la rampele de incércare
in cazane C.F. si de aici, la rafindriile din Ploiesti sau la rampa de descarcare Barbatesti.
Aceastd componenté vizeaza urmatoarele operatiuni:
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- fiteiul receptionat in Suplacul de Barcdu se incarcd in cazane CF la rampa de
incarcare Suplac si se transporta la rafindria Petrobrazi. Capacitatea de incércare a
rampei Suplac este de 1500 tone/zi;

- ftiteiul din depozitul Petreu se pompeazé in rampa incércare Marghita, se incarca in
cazane C.F. si se transportd la rafindria Petrobrazi rampa C.F. Capacitate de
incdrcare a rampei Marghita este de 1.000 tone/zi

- titeiul din depozitele Turnu si Bodrog se pompeaza in rampa incarcare Pecica, se
incarca in cazane C.F. si se transporta la rampa de descércare Barbatesti. Capacitate
de incarcare rampa C.F. Pecica este de 1.200 tone/zi.

- Titeiul din depozitul Sat Chinez se pompeaza in rampa incarcare Biled, se incarci in
cazane C.F. si se transportd la rampa de descércare Barbatesti. Capacitate de
incércare rampa Biled este de 800 tone/zi.

- Titeiul din depozitul Tinca se transporté in rampa de incarcare Salonta, se incarca in
cazane C.F. si se transporta la rampa de descércare Barbatesti ;

Pana in anul 2010, componenta Ardeal a inclus si activitatea de transport a titeiului din depozitul
Teremia la rampa de incércare C.F. Valcani. Din cauza reducerii si restructurdrii activitati OMV
Petrom, activitatea acestui punct de lucru a fost sistatd in cursul anului 2010.

componenta Moldova prin care s-a transportat {itei de la unitatile de productie aferente

statilor de pompare Lucadcesti, Comanesti si Cerdac la rafinarile Rafo Onesti si

Darménesti. In prezent, deoarece instalatile de prelucrare a titeiului din rafinariile

Darmanesti si Rafo Onesti nu mai functioneaza, pomparea titeiului preluat la transport se

face in depozitul rampei de incércare Moinesti. De aici titeiul se transporté cu vagoane pe

calea feratd catre rafindria Petrobrazi, Petrotel Lukoil sau altd destinatie, in functie de
solicitérile clienfilor. Pe parcursul anului 2017, in urma preludrii concesiunii de catre

Mazarine a mai multor campuri petrolifere din zona Moldova, depozitul Cerdac a fost

inchis. Titeiul extras din zona aceasta este transportat cu cisternele auto la depozitul

Ghelinta. Din depozitul Ghelinta se pompeaza fiteiul la rampa de incarcare Imeci, se

incarca in cazane C.F. si se transporta la rafinaria Petrobrazi.

componenta Ghercesti-Ploiesti, include preluarea titeiului de la unitatile de productie

aferente statiilor de pompare Ghercesti, Lact, R&ca, lzvoru, Videle, Poeni, Roata si Potlogi

si transportul titeiului prin conducte la rafindria Petrobrazi din Ploiesti. Transportul se
realizeaza astfel:

- pe conducta magistrald @ 10%*" x 145 km. Ghercesti — Icoana — Cartojani, cu
racordurile @ 6% x 5,5 km. de la LACT, racordul & 65%"+4"2" x 8,3 km. de la |zvoru
(conducta apartine OMV Petrom), .

- de la depozitul Poeni se transporta titeiul pe conducta de @ 10" Icoana ~ Cartojani,
catre statia Cartojani;

- din statia Cartojani se pompeazé cétre Ploiesti pe cele doud conducte de @ 12 *" x
80 km. si @ 14 %" x 80 km. cu racord @ 10 *" x 7,8 km de la statia Potlogi;

- pomparea din depozitul Videle se face pe conducta 10”, in conducta de @ 14 *'
simultan cu pomparea din Cartojani a titeiului de tranzit;

- intre conductele @ 12%" si @ 14*" de la Cartojani la Ploiesti si conductele @ 14%" si @
20" Calareti — Pitesti (aferente subsistemului de transport fitei import) exista legaturi
la manifoldul din Ghimpati, pentru a se putea transporta fitei Petromar sau import la
rafindria Petrobrazi.

Capacitatea de transport maximé pe conducta de @ 14" se realizeazé prin pomparea
simultana cu o pompa din Videle, una din Cartojani si una din Potlogi. In acest scenariu de
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pompare capacitatea de transport este de 2500 tone/zi. Pe conducta de @ 12%" se poate

pompa maxim cu doua pompe, capacitatea maxima fiind de 2000 tone/zi. Daca se pompeazé

din Célareti la Brazi, pe relatia 14"x12"/14", capacitatea de transport maxima este de 5000

tone/zi.

e componenta Ticleni-Ploiesti cuprinde doud conducte magistrale cu lungime de cca.
250 km, firul | si firul Il

Conducta magistrala firul I, Ticleni- Barbétesti si Barbatesti-Orlesti-Poiana Lacului-Siliste—

Ploiesti, asigura transportul fiteiului din Ticleni si din rampa de descarcare Bérbatesti catre

rafindriile din Ploiesti (cu posibilitatea pomparii si la rafindria Arpechim Pitesti). La tronsonul

de conductd Barbatesti — Orlesti este racordat depozitul OMV Petrom Totea-Hurezani.

Capacitatea de transport a acestei magistrale este de 2000 tone/zi;

Conducta magistrala firul Il, colecteaza titeiul si condensatul din statile de pompare si

repompare Ticleni, Madulari, Orlesti, Otesti, Poiana Lacului, Oarja, Saru, Siliste si Bucsani

pentru aprovizionarea rafinariilor din Ploiesti (sau rafinaria Arpechim Pitesti). Statia Varteju a

fost inchisa de OMV Petrom pe parcursul anului 2017. Capacitatea de transport a acestei

magistrale este de 2200 tone/zi:

e componenta conductelor din bazinul Muntenia, cuprinde conducte prin care se
transporta fiteiul de la statiile si depozitele apropiate de orasul Ploiesti, astfel:

- din depozitele Teis, Ochiuri, Moreni si Aricesti se transport3 {iteiul prin conducta
6" RA Moreni-Ploiesti |a rafinéria Petrobrazi; capacitate nominali de transport de
1.200 tone/zi;

- din depozitul Grindu se transporta titeiul prin conducta pe traseul Urziceni -Albesti
- Ploiesti; din depozitul Urlati se transport3 titeiul prin conducta pe traseul Urlati -
Albesti ~ Ploiesti. Capacitatea nominala de transport spre Ploiesti este de 550
tone/zi;

- din depozitele Surani, Predealul Sarari, Gura Vitioarei, P&cureti si Boldesti se
transporta titeiul prin conducta Boldesti-Ploiesti, cu o capacitate nominald de
transport de 1300 tone/zi;

- din depozitele Recea, Mislea, Baicoi Vest, Slobozia si Padure se transports titeiul
pe conducta Bdicoi — Ploiesti, cu o capacitate nominalé de transport de 1000
tone/zi.

o componenta conductelor locale prin care se transporta titeiul din depozite la rampele
de incarcare in cazane C.F. si de aici la rafinariile din Ploiesti, astfel:

- Titeiul din depozitul Lascér Catargiu se pompeaz in rampa de incarcare C.F.

Independenta, cu o capacitate de incércare de 1200 tone/zi:
- Titeiul din depozitul Oprisenesti se pompeaz3 in rampa de incércare C.F. Ciresu,
cu o capacitate de incadrcare de 2.000 tone/zi;

- Tifeiul din Monteoru i Berca se incarca in rampa de incércare C.F. Berca, cu o

capacitate de incarcare de 1.000 to/zi;
- Titeiul din depozitul Ghelinta se incarcd la rampa de incércare C.F. Imeci, cu o
capacitate de incércare de 400 tone/zi.

2. Subsistemul de transport gazolini
Subsistemul este destinat transportului gazolinei de la degazolinarile din Ardeal, Oltenia si
Muntenia la rafindrile din Pitesti si Ploiesti. Subsistemul de transport are in componentd
urmatoarele:

* conducta magistrald firul | Ticleni-Ploiesti;

e conducte locale din Ardeal.
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Transportul gazolinei prin conducté in rafindria Arpechim s-a sistat din aprilie anul 2011. Tn anul
2017, a fost evacuatd zestrea conductei de gazolina 65" firul | Bérbatesti — Ploiesti, in lungime
de 289 km.,

La ora actuald, practic, mai sunt in functiune 2 degazolinari (Abramut si Calacea), iar gazolina
produsa este transportata pe cale ferata cétre rafinéria Petrobrazi.

Prin conducta locala din Ardeal - Calacea, gazolina este preluatéd si pompatd pe conducta @ 6%¢”
x 15 km la rampa de incércare C.F. Biled, cu o capacitate de incércare de 150 tone/zi. Gazolina
preluatd de la degazolinarea Abramut este pompaté pe o conducta de 42" x 4 km la rampa de
thcarcare C.F. Marghita, cu o capacitate de incércare de 100 tone/zi.

3. Subsistemul de transport etan

Acest subsistem este alocat pentru transportul etanului de la platforma de deetanizare Turburea
la rafindria Arpechim Pitesti. In prezent, datorit3 inactivitiii rafinariei Arpechim, subsistemul nu
este utilizat. Transportul etanului s-a sistat din luna noiembrie 2008. Mention&m cé o portiune din
aceastd conducta (11 km) este folositd pentru transportul condensatului din depozitul Totea cétre
rafinaria Petrobrazi, cu aprobarea A.N.R.M.

4. Subsistemul de transport titei import

Subsistemul de transport titei import asigura transportul titeiul de la Oil Terminal Constanta la
rafinariile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia. Subsistemul de transport titei import are in
componentd statile de pompare Constanta Nord, Constanta Sud, Mircea Voda, Baraganu,
Dragos Voda, Célareti, Mavrodin si Martinesti.

Din depozitul de titei Petromar se pompeaza pe conducta de @10" Petromar—Nisipari (conducta
ce apartine OMV Petrom), titei de tard. Nisipari este punctul de interconectare cu conductele
magistrale @14", @20" si @28" Constanta — Biraganu.

Din statia Baraganu se putea pompa cétre rafinaria Rafo Onesti, pe conducta @20" Baraganu —
Martinesti - Rafo Onesti. In prezent conducta este golitad de produs |a solicitarea Rafo Onesti, cu
aprobarea A.N.R.M. Tot din Béréganu se poate pompa, cu statiile aferente fiecérei conducte, pe
conductele @14”, @20" si @ 24" spre statia Calareti.

Din Calareti, se poate pompa cétre Ploiesti pe doud conducte de @ 12" Firul | si Il, spre rafinaria
Petrotel si pe o conducta de @ 24" spre rafinaria Petrobrazi. In acest moment tronsonul de
conducta de @ 24" de la manifoldul Pietrosani (in Prahova, in apropiere de Ploiesti) la Petrobrazi
este impracticabil din cauza deteriorarii avansate. Din Célareti se poate pompa catre rafinaria
Pitesti atat pe conducta de @ 14", céat si pe cea de @ 20". In prezent conducta @ 20" Calareti —
Pitesti a fost golitd de produs la solicitarea OMV Petrom, cu aprobarea A.N.R.M.

in functie de modalitatea de pompare aleas3, din pompa in pompa, prin by-passul statiilor sau cu
pompare prin rezervoarele din Calareti se pot realiza diferite scenarii de pompare, pentru fiecare
relatie de transport. In acest moment nu se mai folosesc statiile de pompare Constanta Nord,
Mircea Voda, Dragos Voda, Martinesti, Baraganu si Mavrodin si nici rezervoarele din statia
Baraganu.

o pentru Petrotel Lukoil, se pompeazd din depozitul Oil Terminal Constanta Sud pe
conducta @28" pana |a statia Bardganu, iar de aici pe conducta @24" Bardganu — Calareti,
la un debit de pompare de 650 t/ora. Din depozitul Calareti, cu statia E se pompeaza pe
conducta @ 24" spre Ploiesti, pana la manifoldul Pietrosani unde se dirijeaza pe cele doua
fire de @ 12%" |a rafindria Petrotel, realiz8ndu-se debite de 650 t/ora. Capacitatea de
transport anuala a titeiului pentru rafindria Petrotel este de 4 milioane tone.

e pentru aprovizionarea cu fitei a rafindriei Petromidia, titeiul receptionat in depozitul
Constanta Sud se pompeazé pe conducta @ 24" Constanta — Midia, folosind doud pompe

’42



Raportul anual al administratorilor 2018 ﬂ CONPET

booster care realizeazd un debit de 850 m.c./ora, asigurand o capacitate anuald de
transport de 6,5 milioane tone;

e pentru OMV Petrom, pomparea fiteiului receptionat in Oil Terminal si Petromar, cu
destinatia rafindriile Arpechim si Petrobrazi se face pe conducta de @ 20", Constanta -
Baraganu, si pe conducta de @ 20” Bariganu - Calareti. Din Caldreti se poate pompa pe
conducta @ 14" pané la manifoldul Ghimpati si de aici in conducta @ 12" Cartojani la
rafinaria Petrobrazi. Tot din Cal&reti se poate pompa pe conducta @ 14 pana la rafinéria
Arpechim, Debitul maxim de evacuare al fiteiului din Petromar este de 200 m.c./ora, pe
conducta 10"Petromar-Poarta Alba. Din Calireti, debitele de evacuare a titeiului, cétre
cele doua rafindrii sunt de 250 m.c./ora la Petrobrazi si 220 m.c./ora la rafindria Arpechim,
avand o capacitate anuald de transport de 1,3 milioane.

Productia interna de titel, condensat si gazolina este transportata prin conducte, cu cazane pe
calea feratd si combinat (atat pe calea ferats cat si conducte).

SISTEMUL NATIONAL DE TRANSPORT OPERAT DE CONPET 8.,
CONPET  7HE NATIONAL TRANSPORT NETWORK OPERATED BY GONPET
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Grafic 16- Sistemul national de transport operat de CONFE T

Avand in vedere distributia naturald a campurilor petrolifere, aproape pe intreaga suprafata a
Romaniei, Sistemul National de Transport a fost construit astfel incat s§ satisfacs nevoile de
transport din toate c@mpurile petrolifere pana la rafindrii. Operarea sistemului este asigurata cu
ajutorul dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceratul Central al societatii .

in cadrul procesului de transport, CONPET utilizeaz3 96 de rezervoare proprii de diferite
capacitati si 4 tancuri pentru preluarea gazolineli.

Societatea detine $i un parc auto care cuprinde 239 de mijloace auto, structura acestuia pe
destinatii funcfionale, la data de 31 decembrie 2018 se prezinti astfel:

e 76 de - autoturisme transport persoane si autoturisme de teren in interes de serviciu;

e 73 de - alte categorii de mijloace auto si de interventie: buldoexcavatoare, excavator pe
senile, miniexcavatoare pe senile, tractoare rutiere, remorci cisterna, remorci compresor,
remorci Proover, remorci transport utilaje i motostivuitoare;
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e 70 de autoutilitare de teren si transport mixt persoane + marfa, formatii de lucru, interventii;
e 20 de autovehicule speciale vidanjd, macara, sapator UDS, PRB, basculantad, camion.

4.2.2 Grad de uzura al proprietétilor societatii

Pentru realizarea transportului de titei si gazolind, de la si catre toti partenerii sai de afaceri, in
conditii de operativitate maxima, cu eficientd ridicata si costuri de operare cat mai scazute,
respectand legislatia in vigoare privind protectia mediului, protectia muncii, celelalte acte
normative in domeniu, CONPET desfagoard o activitate sustinutd pentru imbunatatirea starii
tehnice a Sistemului National de Transport.

In perioada 1995-2007 prin Proiectul de Modernizare, cofinantat de Banca Mondiald au fost
realizate lucrari constand in reabilitarea si modernizarea/retehnologizarea Sistemului National de
Transport Petrol. Acest proiect a vizat:

* reabilitarea de conducte;

« reabilitarea stafiilor de pompare de pe conductele magistrale si a doud rampe de
incércare/descarcare titei si gazolina;

« automatizarea sistemului de transport si introducerea sistemului SCADA;

* introducerea sistemelor de méasurare fiscala a titeiului;

» realizarea unui sistem propriu de telecomunicatii.

Dupa anul 2007, accentul s-a pus pe modernizarea in continuare a sistemului de conducte. in
scopul determinarii corecte a porfiunilor de conducte care trebuiau inlocuite au fost inspectate cu
godevil inteligent majoritatea magistralelor de transport. In perioada 2003 - 2018 s-au Tnlocuit
cca. 519 km de conducta.

De asemenea pentru exploatarea, supravegherea si intretinerea in conditii de sigurantd a
Sistemului National de Transport prin conducte societatea noastra a avut in vedere si realizarea
unor lucrari de punere in siguranta a infrastructurii traversarilor de ape, care au rolul sa sporeasca
gradul de siguranta in exploatare a conductelor respective, indirect si de protectie impotriva
poludrii cursurilor de ape traversate.

Conductele ce compun Sistemul National de Transport Titei traverseaza diverse cursuri de apa
in doua solutii constructive : supra $i subteran.

O altd componentd importantd din punct de vedere al sigurantei in exploatare si a protectiei
mediului a fost aceea de punere in sigurantd a traversarilor, lucrarile constand in:

« praguri de fund,;

* aparari de maluri aval si amonte de pragul de fund;

* spargétoare de val;

» consolidare fundatie pile;

* aparari de mal pe traseul conductelor paralele cu albia raului (mal distrus);
» alte lucrari conexe consolidarii conductei.

CONPET fisi intensifica eforturile pentru continuarea modernizarii principalelor subsisteme de

transport prin conducte, acordand insa o atentie sporita si celorlalte componente tehnologice ale
sistemului, respectiv :

g44



' CONPET

Raportul anual al administratorilor 2018

* rezervoarelor de titei;

« instalatiilor tehnologice;

« instalatiilor PSI,

» cladirilor tehnologice si administrative;

* instalatiilor energetice, termice si de telecomunicatji;
« altor componente auxiliare.

Imbunétatirea starii tehnice a sistemului de transport a condus la:
» reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare si transport;
» scaderea consumurilor de energie, combustibili si lubrifianti,
* minimizarea costurilor de operare si reducerea dificultétilor de operare;
« imbunétatirea sigurantei si flexibilitatii sistemului;
* reducerea impactului ecologic asupra mediului ambiant;
* imbunatatirea determindrilor cantitative si calitative asupra titeiului transportat.

Fata de cele prezentate se poate aprecia ¢ca starea tehnicd a Sistemului National de Transport
Titei prin conducte, operat de CONPET, este una corespunzétoare, efortul de modernizare in
viitor trebuie sad se concentreze pe componente cum ar fi. sistemul de leak detection si
modernizarea sistemului de protectie catodica.

4.2.3 Investitii realizate in anul 2018 comparativ cu programul 2018

Ritmul actual de inlocuire a conductelor este determinat de inspectia interioard a acestora, de
statistica avariilor tehnice si a avariilor provocate. Inlocuirile de conducte din ultimii ani, in lungime
de cca. 519 km, s-au realizat pe tronsoanele de conducte cu cel mai ridicat grad de utilizare.
Numdérul total de avarii tehnice si provocate a scazut de la 184 in anul 2013 la 36 tn anul 2018.

184

-27.84%
115
I Avaril tebnice
[ Avarii provocate

45
40 a6

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafic 19- Evolufia avatiilor tehnice $i provocate in perioada 2013-2018

Realizarea programului de investitii in anul 2018, comparativ cu nivelul programat pentru anul
2018, se prezinta astfel;
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:_; Denumire oblectiv (mii lei) Pr;g;:m R;gl:;at %
Total general, din care: 76.625 69.649 | 91%
I :)nl:r&el;;lt!i aferente bunurilor din domeniul 68.030 63.392 | 93%
1. | Reabilitéri conducte, din care: 32.379 30435 | 94%
1. | Inlocuire conducte 22.519 21.398 | 95%
1.2 | Puneri in siguran{& 9.860 9.037 | 92%
2 | e e | 00|  a4t0] oo
Sistem pilot pentru detectarea gi localizarea
2. | Coniete hiachiaia de bansport et olans 3265| 3263 | 100%
Lacului-Siligte - Ploiesti
4. | Consultanta si asistent tehnica 50 0 0%
5. | Rezervoare 14.565 13.653 | 94%
6. | Lucrari energetice 2.878 2.848 | 99%
7. | Lucréri telecomunicatii 292 291 | 100%
8. | Modernizare sisteme pompare 3.150 2797 | 89%
9. | Modernizare statiiframpa 1.629 1.006 | 62%
10. | Cladiri, imprejmuiri statii 134 87 | 65%
11. | Lucrdri automatizare si SCADA 3.951 3.881 | 98%
12. | Alte lucréri 472 469 | 99%
13. | Proiecte, Studii, Expertize Tehnice 265 253 | 96%
Il | Investifii in domeniul operator 8.595 6.257 | 73%
1. | Reabilitari conducte 330 322 | 98%
2. | Cladiri, Tmprejmuiri statii 850 363 | 43%
3. | LDH si vagoane 2.142 1.590 | 74%
4. | Lucrari energetice 120 87| 73%
5. | Alte lucrari 603 120 | 20%
6. | Investitii necorporale 2.270 2.249 | 99%
7. | Dotéri si Utilaje Independente 2.280 1525 | 67%

Tabel 19- Realizarea programului de investitii in anul 2018

in cursul anului 2018, au fost in lucru un numér de 37 lucréri de proiectare, fiind finalizate si
avizate in Consiliul tehnico-economic al CONPET un numér de 29 de proiecte pentru lucrari cu
o valoare totald estimata de 94.888 mii lei, astfel:

e Inlocuire tronson conducta de titei @103/4" F1 Barbatesti-Orlesti in zona Becsani — mal
drept rau Cerna, comuna Fartatesti, jud. Valcea 500 m de la gradina Suvar — V.S. mal

drept rau Cerna, valoare estimata de proiectant de 422 miii lei.

e Punere in sigurantd Conducta de @4" lzvoru-Racord @10%" Icoana-Cartojani in zona

raului Teleorman, valoare estimata de proiectant de 200 mii lei.

e fnlocuire conducta titei @24" Constanta-Midia, in zona zona pod Navodari — inceput
traseu aerian in lungime de 405m, cu o valoare estimata de proiectant de 1.238 mi lei.

¢ Punere in siguran{a subtraversare nr. 2 conducta @10%" Potlogi - P.F. Arges, rdu Sabar,
localitatea Gaiseni, judetul Giurgiu pe o lungime de 350 m, valoare estimata de proiectant
de 614 mii lei.
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Inlocuire conducte de transport fitei @12" si @14” Cartojani-Ploiesti, in zona Crivat-
Cétunu, pe o lungime de cca. 550m+30m foraj orizontal subtraversare DN1A Bucuresti-
Ploiesti, comuna Cornesti, judetul Dambovita, valoare estimata de proiectant de 1.364
mii lei.

Modernizarea sistemului de monitorizare vibratii la utilajele de pompare din statiile
automatizate Calareti si Constanta Sud, valoare estimata de proiectant de 573 mii lei.
Protectia Catodica si legare la pamant a Rezervorului de scursori de 500 mc de la
Constanta, valoare estimata de proiectant de 61 mii lei.

Documentatii tehnico-economice (PT - proiect tehnic, CS - caiet de sarcini, Cantitati de
lucréari, DDE - documentatie detalii de executie, DE - documentatie economici) pentru 6
stati de Protectie Catodicd a conductelor de transport fitei import si tara (SPC
Independenta, SPC Lucianca, SPC Chiroiu, SPC Poieni, SPC Parc 9 si SPC Parc 7
Roata), valoare estimata de proiectant de 1.534 mii lei.

Inlocuirea conductei de transport titei 10 %" F1 si F2 Siliste — Ploiesti, L=2x3481 m, in
zonele lifoveni-Padure luda, fir de vale Racovitd, Habeni-Comisani, Mija, valoare
estimata de proiectant de 4.454 mii lei.

Punere in siguranta traversare aeriand rau Arges, zona Ratesti, jud. Arges, valoare
estimaté de proiectant de 3.722 mii lei.

Centrald termicd pentru producere de abur tehnologic utilizat in statia (depozit)
automatizata titei Barbatesti, valoare estimata de proiectant de 4.707mii lei.

Lucrari hidrotehnice de punere Tn sigurantd a traversarii aeriene a raului Prahova cu
conductele de transport titei apartinand Conpet S.A.-lucréri de interventie in regim de
extrema urgentad pentru punerea in sigurantd a pilelor metalice ce sustin traversarea
aeriand a raului Prahova, in zona Stejaru, comuna Brazi a conductelor magistrale de
transport titei 212 3/4" si @14 3/4", cu o valoare estimata de proiectant de 5.377 mii lei
din care au fost executate in regim de extrema urgenta lucrari in valoare de 2.773.837,68
urmand a fi licitate lucréari in valoare de 2.602.849,21 lei.

Inlocuire conducta titei @ 10 %" f1 Orlesti - Poiana Lacului , =295 m zona lzlaz Negrea -
Poiana Lacului, judet Arges, valoare estimata de proiectant de 428 mii lei.

Optimizare sistem SCADA si upgradare Hard si Soft a sistemului de transmisie date si
automatizare, valoare de 15.210 mii lei.

Inlocuire a dous tronsoane din conducta @ 6%” Urziceni-Claviaturs Albesti Paleologu,
tronson ventil Jilavele-Borna 1 pe o lungime de 1900m si Borna 2-Ventil drum Armasesti
in lungime de 400 m, valoare de 884 mii lei.

Inlocuire conducté titei @ 14 C2 — C3, pe 8 tronsoane Tn zona Balta lalomitei, jud. lalomita
pe o lungime de cca. 4037 m, valoare de 4.490 mii lel.

Sistematizare claviaturi tehnologice la conductele de titei @ 10 %" F1 si @ 10 %" F2 Siliste-
Ploiesti respectiv @ 8" + @ 10" Centura Ploiesti si montare instalatie primire curétitoare
pe conducta de titei @ 10 %" F1 Siliste-Ploiesti in zona Gara de Vest, oras Ploissti, jud.
Prahova“, valoare de 849 mii lel.

Modernizare rezervor PS| cu capacitate de cca. 1100 m?, in Statia de pompare Calareti,
valoare de 679 mii lei.

Modernizarea sistemelor de pompare a titeiului din statiile de pompare Madulari — Jud.
Vélcea, Moreni — Jud. Dambovita, Oprigenesti - Jud. Braila: Statia de pompare
Oprigenesti — Rezervor de colectare scurgeri Oprigenesti- 5mc, valoare de 135 mii lei.
Reabilitare cinci Rampe de incércare titei : Ciresu, Berca, Imeci, Marghita, Suplacu de
Barcau , valoare de 22.548 mii lei.
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Inlocuire conducta titei F1+F2 10 3/4 Ticleni-Ploiesti, in zona loc. Scaiosi, com. Orlesti,
jud. Valcea, cate 300 m pe fiecare fir, valoare de 658 mii lei.

,Inlocuire unui tronson in lungime de 1250 m cu diametru de @ 4%" din conducta de
transport titei racord lzvoru @ 65/8"+ @ 41/2 Stafia lzvoru - conducta @& 103/4" Icoana -
Cartojani in zona de izlaz lzvoru, jud. Arges, cu identificarea unui traseu nou simplificat
care sa evite devierile efectuate de conducta veche", valoare de 527 mii lei.

.Sistem de teletransmisie si telefestiune a consumului de energie electrica in locatiile
CONPET S.A", valoare de 3.387 mii lei.

“Modernizare centralad termica si retea termoficare Statie titei Baicoi Centru", valoare de
1.754 mii lel.

"Inlocuire conduct3 titei @10” F2 Siliste-Ploiesti, in zona Stadion Brazi-interior rafinarie
Petrobrazi, Jud. Prahova, pe o lungime de cca.1170m si inlocuire instalatie curatitoare”,
valoare de 3.491mii lei.

"Inlocuire conductd titei @8” Nou Rafindrie Vega-Brazi, in zona rafindrie Petrobrazi-
claviaturd Skiduri, jud. Prahova, pe o lungime de cca.800m si inlocuire instalafie
curétitoare”, valoare de 1.313 mii lei.

"Inlocuire conductd de transport fitei F1 @ 103/4” Barbatesti-Ploiesti, in zona Galcesti pe
o lungime de 1,1 km ( tronson A ) si in zona Budele pe o lungime de 1,4 km ( tronson B )
precum si punerea in sigurantd a conductelor de fitei si etan in zona Budele pe o lungime
de cca. 0,15 km". Tronson B: “Inlocuire conducta de transport {itei @ 103/4" Barbatesti-
Ploiesti, in zona Budele pe o lungime de 1,4 km", valoare de 2.429 mii lei.

»Constructie rezervor nou pentru titei (V=2.500 mc),Statia de pompare Orlesti ~Valcea”,
Faza DDE , valoare de 5.894 mii lei.

Gonstructie rezervor nou pentru titei (V=2.500 mc),Statia de pompare Poiana Lacului -
Arges", Faza DDE, valoare de 5.947 mii lei.

Obiective importante de investitii finalizate in anul 2018

Inlocuire conducté titei @ 14” Constanta - Bardganu, in zona Castelu - Cuza Voda - Mircea
Vod3, jud. Constanta pe o lungime de cca. 12580m;

Punere in sigurantd a conductelor ®6 5/8” Urlati-Ploiesti si ®4” suport fibré optica la
subtraversare Rau Teleajen ~ etapa 2;

Reabilitare rezervor R6 Barbatesti;

Inlocuire conduct? titei 14" Bérdganu-Caldreti rezultats in urma godevilarii inteligente in
lungime de 7,5 km (pe tronsoane);

Moderizarea sistemului de monitorizare a vibratiilor la utilajele de pompare din statiile
automatizate Calareti si Constanta Sud,

Modernizare instalatii de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED Divizia
Vest si Divizia Import;

Inlocuire conducti titei @ 24” Constanta - Midia, in zona oras Ovidiu, jud. Constanta;
Modernizare centralad termica si retea termoficare Marghita;

Modernizare instalatii de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED Divizia
Est si Divizia Su;d

Lucréri de punere n sigurantéd a conductei de fitei @ 10%" F1 Barbatesti-Orlesti in zona
localitatii Orlesti, comuna Orlesti, jud. Valcea;

Marire capacitate transport radiorelee microunde pe tronson Béraganu - Constanta si
mutare locatie Constanta Nord + Upgrade software sistem radiorelee microunde.
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Obiective importante de investitii aflate in curs de executie la data de 31.12.2018
e Punere in sigurantd traversare aeriana a raului Prahova cu conductele de 12 3/4" si 14
3/4" Cartojani-Ploiesti, sat Stejaru, com. Brazi, jud. Prahova.
e Lucrdri de punere in siguranté traversare rau Arges, zona Cateasca, jud Arges, etapa 2;
e Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent SNT faré si import.
o Sistem pilot pentru detectarea si localizarea scurgerilor de produs din sistemul de
conducte magistrale de transport titei Poiana Lacului - Siliste — Ploiesti.

Punerile in functiune realizate in anul 2018 au fost in valoare de 44.277 mii lei, din care, pe surse
de finantare :

e 36.384 mii lei din cota de modernizare;

e 7.893 mii lei din alte surse proprii.

4.2.4 Proiecte de dezvoltare

Principalele proiecte de investiti demarate Tn anii anteriori, a caror executie s-a derulat in
continuare in anul 2018 sunt:

> Sistem detectare si localizare scurgeri

In perioada 1995-2007 societatea noastrd a avut in derulare un Proiect de Modernizare,
cofinantat de Banca Mondiald, proiect prin care au fost realizate lucrari constand in reabilitarea
si modernizarealretehnologizarea propriu-zisa a Sistemului National de Transport titei prin:

e reabilitare conducte;

e reabilitare stati de pompare de pe conductele magistrale si douda rampe de
incércare/descarcare titei i gazoling,

e automatizarea sistemului de transport si introducerea sistemului SCADA;

e introducerea sistemelor de méasurare fiscala a titeiului;

e realizarea unui sistem propriu de telecomunicatii.

Necesitatea si oportunitatea unui sistem de detectare si localizare scurgeri din conducte a fost
fundamentatd inca din faza Proiectului de Modernizare, insd aceasta componentd nu a fost
realizatd Tn cadrul acelui proiect.

in anul 2012, s-a elaborat un studiu de fezabilitate privind instalarea unui sistem de detectare si
localizare scurgeri din conducte.

in studiu s-a ficut o analiz& comparativé a sistemelor de acest gen existente pe plan mondial si
s-a stabilit faptul ca, pentru CONPET este necesar un sistem compus din doud metode de
detectare si anume metoda de detectare bazatd pe analiza propagérii undelor de presiune,
relevanta in special pentru pierderi de produs cu debit mare, si metoda de detectie bazatd pe
modelarea matematica a profilului conductei, relevanta pentru pierderi cu debit mic.

Propunerea de implementare a proiectului este de a fi realizat in doua etape, respectiv, in prima
etapa s se implementeze un proiect pilot pe subsistemul de conducte Poiana Lacului-Siliste-
Ploiesti pentru a urmari avantajele post-implemenare, comparativ cu cele estimate initial prin
studiu, precum si de a monitoriza costurile de intrefinere. Cea de-a doua etapa constd in
instalarea sistemului pe restul de conducte operationale ale SNT.

In luna august 2017 s-a semnat contractul pentru implementarea sistemului pilot pe subsistemul
de conducte Poiana Lacului-Siliste-Ploiesti, cu o valoare de 4,2 mil lei si o duraté de implementare
de 21,5 luni de la predarea amplasamentului (18.09.2017).
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Tn cursul anului 2018 au fost livrate echipamentele in locatii si s-au finalizat operatiunile de
instalare si testele de calibrare.

> Optimizare sistem SCADA si upgrade hard si soft a unitatii de transmise la distanti
(RTU)

Sistemul Scada si Automatizare implementat initial in anul 2002 are o duraté de viata de 15 ani.
Aproape de expirarea duratei de viata, s-a facut o analiza din punct de vedere tehnic a sistemului
si s-a constatat ca este necesard atat schimbarea echipamentelor de transmisie de date si
automatizare, cat si optimizarea Sistemului Scada prin actualizarea tuturor documentelor
aferente, revizuirea lor si implementarea unei baze de date de tip "Historian”. Astfel, modificarile
care vor fi facute la Sistemul Scada vor conduce la: cresterea sigurantei in operare a sistemului,
asigurarea analizei si a raportdrii automate si centralizate, eficientizarea urmaririi si arhivarii
parametrilor de proces pentru toate locatiile nemonitorizate pan& acum.

In luna septembrie 2017, urmare a finalizarii procesului de licitatie a fost semnat contractul de
proiectare si executie, cu o valoare de 16,9 mil lei si cu un termen de realizare de 3 ani si 6 luni
de la data semnarii. Derularea contractului cuprinde urmatoarele etape:.

Etapa | - Proiect tehnic si detalii de executie - in termen de 9 luni incepand de la data semnarii
contractului, care consta in:

o elaborarea documentatiei de automatizare si realizarea unui studiu de analizé si
optimizare a automatizarii;

» elaborare documentatiei tehnice care trebuie sa cuprinda : documente specifice pe fiecare
locatie, specificatie de proiectare Sistem de Automatizare si Scada, Manual de instalare
si Operare.

Etapa Il - Instruire personal, procurare, configurare/testare in fabrici, instalare si testare site
primele 2 statii - in termen de 5 luni Tncepand de la data aprobarii documentatiei tehnice in CTE.
Etapa Ill - Procurare, configurare/testare in fabrica, instalare si testare site 9 statii — in termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei Il

Etapa IV - Procurare, configurare/testare in fabricé, instalare si testare site 9 statii - in termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei lil.

Etapa V - Procurare, configurare/testare in fabrica, instalare i testare site 9 statii - in termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei IV.

Etapa VI - Punere in functiune a intregului sistem - in termen de 4 luni incepand de la finalizarea
etapei V.

Etapa Vil - Acceptanfa operationala - la 6 luni de la la data incheierii fara obiectiuni a procesului
verbal de receptie la punerea in functiune.

In cursul anului 2018 a fost finalizat3 etapa a |l-a din contract.

4.2.5 Litigii $i alte aspecte privind activele corporale ale societitii

In cursul anului 2018 CONPET SA a fost implicata intr-un numér de 144 de litigii, din care un
numar de 46 s-au solutionat definitiv si irevocabil. Niciunul din aceste litigii nu prezinta riscuri
legate de stabilitatea si continuitatea activitatii societatii.

a) Litigii privind dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societifii

in cursul anului 2018 Conpet S.A. a fost implicata in doud procese privind revendicarea dreptului

de proprietate asupra unor imobile din care unul a fost solutionat definitiv si irevocabil iar celalalt
se afld in curs de solutionare, astfel:
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1. Dosarul nr. 2378/105/2009 - solutionat definitiv $i irevocabil
Parti: Cojocaru Irinel Alexandru (Bojboiu Marilena) - reclamant
Conpet S.A. ~ parat
Obiect: Bojboiu Marilena formuleaza cerere de chemare in judecata solicitand:

- obligarea Conpet S.A. |a |dsarea in deplina proprietate i posesie terenul in suprafata de
2.500 mp, (651.5618 RON — contravaloare 2.500 mp teren ) situat in Ploiesti, str.
Rezervoarelor, F.N., aflat in proprietatea sa exclusiva;

- stabilirea liniilor de hotar intre terenul proprietatea sa si proprietétile vecine;

- cheltuieli de judecata;

Reclamanta si-a precizat cererea in sensul ca in situatia in care instanta nu va admite capatul
principal de cerere, instanta sa dispuna:

- obligarea Conpet la plata unei despagubiri corespunzatoare valorii de inlocuire si de
circulatie a terenului in suprafata de 2.500 mp, si in subsidiar,

- Instituirea unui drept de superficie in favoarea paratei si obligarea acesteia la plata lunara
a lipsei de folosinta pentru terenul mentionat anterior, conform unei chirii care va fi stabilita
la valoarea de circulatie a terenului.

Notéa: Reclamantul Cojocaru Irinel a cumparat drepturile litigioase de la fosta reclamanta Bojboiu
Marilena. Prin urmare, reclamant a ramas doar Cojocaru Irinel.

Precizari: Prin incheierea din data de 24.05.2011 instanta a suspendat cauza in temeiul art. 244
alin. 1 C.proc.civ. La 22.10.2014 dosarul a fost repus pe rol.

Prin sentinta nr. 5872/18.12.2017 Tribunalul Prahova respinge acfiunea, ca neintemeiata.
Hotararea a fost atacaté cu recurs de Cojocaru Irinel Alexandru.

Prin decizia nr. 317/20.12.2018 Curtea de Apel Ploiesti respinge recursul ca nefondat.
Irevocabil.

2. Dosar nr. 2782/229/2018 - Judecatoria Fetesti — in curs de solutionare
Parti: Conpet S.A. ~reclamant

Zacon Trandafir — parat
Obiect: Conpet SA a formulat cerere de chemare in judecatd a numitului Zacon Trandafir pentru
ca pe baza probelor ce vor fi administrate instanta s& pronunte o hotarare judecatoreasca prin
care sa:

- constatate nulitatea absolutd a contractului de vanzare-cumpérare nr. 1047/03.02.1999,
incheiat intre Conpet S.A., in calitate de vanzator si Zacon Trandafir in calitate de cumparator,

- oblige paratul la plata cheltuielilor de judecata.

In subsidiar, se solicita obligarea paratul Zacon Trandafir s3 achite contravaloarea
imobilului la valoarea justa de piata stabilitd Tn urma administrarii unei expertize tehnice judiciare.
Stadiu procesual: Fond
Termen: 09.05.2019

b) Litigii legate de participatii in capitalului social al CONPET

Dosar nr. 33317/3/2007 — Tribunalul Bucuresti — renumerotat de instantd in Dosar nr.
56565/2/2014" - solutionat definitiv si irevocabil de inalta Curte de Casatie si Justitie

Pérti: AV.A.S, - reclamant

CONPET S.A., Fondul Propristatea S.A., Regisco S.A., Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare — parai
Obiect: Acliunea in revendicare a 524.366 din capitalul social al Conpet S.A. promovata de

AV.AS.
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Solutie: Dosarul a avut trei cicluri procesuale fiind solutionat definitiv si irevocabil prin Decizia nr.
1370/03.10.2017 prin care Inalta Curte de Casatie si Justitie a respins ca nefondat recursul
declarat de recurentul-reclamant Ministerul Energiei succesor in drepturile si obligafiile
reclamantului initial A.V.A.S.

Dosar nr. 3715/105/2007 — Tribunalul Prahova - solutionat definitiv si irevocabil de Curtea
de Apel Ploiegti-
Pérti: Fondul Proprietatea S.A. — reclamant

Conpet S.A. — parat
Obiect: Fondul Propristatea S.A. formuleazd cerere de chemare in judecatd solicitand
constatarea nulitdtii art. 4 din hotérérea A.G.A. Conpet S.A. nr. 2/25.04.2007; Obligarea paratului
la plata cheltuielilor de judecata
Solutie: Prin Sentinta nr. 151/17.01.2018 Tribunalul Prahova a admis cererea formulatd de
Fondul Proprietatea si a anulat art. 4 din hotérarea AGOA nr. 2 din data de 25.04.2007; a obligat
Conpet S.A. la plata citre Fondul Proprietatea a sumei de 10.765,84 lei cu titlu de cheltuieli de
judecatd. Prin Decizia nr. 210/27.04.2018, pronuntata Tn apelul formulat de Conpet S.A., Curtea
de Apel Ploiesti a solutionat irevocabil litigiul schimband in parte sentinta apelatd, in sensul
admiterii exceptiei lipsei de interes in anularea hotararii AGOA nr. 2/25.04.2007 - art 4 pct. c)
dispunand reducerea cheltuielilor de judecatd de la 10.765,84 lei la 5000 lei.

c) Litigii in care au fost implicati administratorii societdtii /membrii conducerii executive,
in ultimii 5 ani.

In ultimii 5 ani, doi fosti administratori ai societatii au fost implicati in litigii cu societatea, astfel:

Dosar nr. Dosar nr. 2671/281/2012 - solutionat definitiv gi irevocabil

Parti: Conpet S.A. — péarat

Liviu llasi - reclamant

Obiect: Pretentii. Liviu llasi formuleaza cerere de chemare in judecaté solicitand instantei
ca prin hotdrarea pe care o va pronunta sa dispund obligarea Conpet S.A. la plata sumei de
196.552 lei actualizat3 la zi cu rata inflatiei pana la data platii efective cu titlu de premiu anual
cuvenit reclamantului pe anul 2008 pentru realizarea obligatiilor gi indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performantd stabilite pentru anul 2008 potrivit contractelor de mandat nr.
1120.07.2007 si nr. 1/30.10.2008 si cheltuieli de judecatd in suma de 5.542 lei taxa timbru judiciar
si 5 lei timbru judiciar.

Precizéri: in data de 12.12.2012, Judecatoria Ploiesti admite Tn parte acfiunea. Obliga
parata si pliteascé reclamantului suma de 194.793 lei, reprezentand premiu anual cuvenit
aferent anului 2008. Obligé parata la plata cheltuielilor de judecata catre reclamant in cuantum
de 13.643,5 lei reprezentand onorariu avocat, onorariu expertiza, taxa de timbru gi timbru judiciar.
Hotararea a fost atacatd cu apel de cétre Conpet. Prin decizia nr. 8/12.09.2013 Tribunalul
Prahova respinge apelul ca nefondat. Hotararea a devenit irevocabild prin nerecurare.

Dosar nr. 1269/105/2014* — solutionat definitiv
Pérti: Conpet — parat
Tudora Dorin - reclamant

Obiect: Tudora Dorin formuleaza cerere de chemare fin judecatd solicitand instantei ca
prin hotdrarea ce o va pronunta sa dispuna: 1.0bligarea paréatei la plata unei sume echivalenta
cu “"contravaloarea a 36 de salarii, corespunzatoare ultimului salariu brut de director HSEQ,
corectat cu inflatia®; 2. Obligarea paratei la plata unei sume echivalenta cu diferenta dintre
"salariul acordat pentru functia de executie" si 9/10 din "salariul maxim, platit de societate pentru
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o functie de executie"; 3 Obligarea paratei la plata dobanzii cuvenite pentru suma ce reprezinta
contravaloarea a 36 de salarii, precum si pentru suma ce reprezinta diferenta dintre salariul
acordat pentru functia de executie si cele 9/10 din salariul maxim, platit pentru o functie de
executie, calculata de la data desfiintarii functiei de director HSEQ; 4. Obligarea paratei la plata
cheltuielilor de judecata.

Precizari: Prin sentinfa nr. 746/08.04.2015 Tribunalul Prahova ia act de renuntare la
judecata. Hotarare definitiva prin nerecurare.

Alte aspecte privind activelor corporale ale societitii
Situatia terenurilor neincluse in capitalul social

La 31 decembrie 2018, Conpet are inregistrate in patrimoniul societatii terenuri Tn suprafatd de
733.648 m.p. cu o valoare justa de 22.584.099 lei, detinute Tn baza Certificatelor de atestare a
dreptului de proprietate (709.949 m.p.) si contracte de vanzare-cumparare (23.699 m.p.).

Terenurile detinute de Societate se aflé in Ploiesti la sediile administrative ale societatii si in cele
24 de judete pe care le tranziteaza conductele de transport sau unde se afla situate rampele de
incarcare a titeiului in cazane.

Capitalul social al Societatii nu a fost majorat cu valoarea terenurilor definute in baza a unui
numar de 48 certificate de atestare a dreptului de proprietate, in suprafatd de 554.538 m.p.
Certificatele de atestare a dreptului de proprietate pentru aceste terenuri neincluse in capitalul
social, au fost obtinute in perioada 2001-2005, iar valoarea evaluata la data obtinerii certificatelor,
stabilitd in conformitate cu H.G. nr. 834/1991, este de 26.255.918 lei. Aceste terenuri au fost
inregistrate in patrimoniul societatii pe seama altor rezerve din capitalurile proprii.

Valoarea justd a acestor terenuri la data de 31.12.2018 este de 12.348.115 lei,

In anul 2013 Curtea de Conturi a efectuat un control asupra situatiei evolutiei patrimoniului
societatii in urma céruia a dispus prin Decizia 28/2013 majorarea capitalului social al CONPET
cu valoarea terenurilor pentru care au fost obtinute certificate de atestare a dreptului de
proprietate asupra terenurilor, masura neindeplinita in termenul stabilit initial (30.09.2014) si care
a fost prelungit in repetate randuri pana la data de 30.06.2015, 31.08.2016 si 31.03.2018. Prin
Decizia nr. 2090/651/2013 din 05.06.2018, Camera de Conturi Prahova a acordat un nou termen
de realizare a masurilor neindeplinite de catre CONPET, respectiv 30.06.2019.

Referitor la aceastd masurd, propunerea de majorare a capitalului social cu valoarea acestor
terenuri a fost inclusa pe ordinea de zi a Adundrilor Generale ale Actionarilor din data de
19.05.2016, 20.05.2016 si 05.07.2016.

La prima convocare (19.05.2016) si la a doua convocare (20.05.2016), propunerea de majorare
a capitalului social nu a fost supusa dezbaterii, intrucat cvorumul de tinere a adunarii a fost sub
minimul prevazut de legislatia in vigoare.

in sedinta Adunarii Generale Extraordinare din data de 05.07.2016, propunerea de majorare a
capitalului social a fost dezbétuté si, in urma supunerii la vot, majorarea capitalului social nu a
fost aprobaté din cauza neintrunirii majoritatii necesare luarii unei astfel de hotarari.
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Situatia intabularii terenurilor i cladirilor apartindnd societétii CONPET

Situatia intabuldrii terenurilor

Pana la data raportdrii au fost definitivate si inregistrate la Cartea Funciard documentatiile de
intabulare pentru terenuri reprezentand aproximativ 98,5% din suprafata totald de 733.648,92
mp. Terenul neintabulat in suprafatd de 11.169,79 mp (1,5%) a fost respins la intabulare din
cauza suprapunerii cu alte terenuri invecinate, inscrise deja in Cartea Funciard, detinute de OMV

Petrom.
Pe acest teren este amplasat punctul de lucru rampa Incarcare titei Suplacu de Barcau.

La acesta daté se afld in curs de solutionare pe cale amiabila cu OMV PETROM, situatia terenului
aferent rampei de incarcare titei Suplacu de Barcau.

Referitor la terenuri neutilizate ca urmare a desfiintarii unor puncte de lucru, mentionam ca, in
aceasta situatie se afla terenurile in suprafata totald de 10.835,5 mp aferente punctelor de lucru
Frasin — judeful Suceava (1241 mp) si Frunzeasca - judetul Galati (9594,5 mp).

Situatia intabularii constructiilor

Societatea detine in patrimoniu un numar de 302 constructii pentru care plateste impozit pe
cladiri, din care un numar de 226 constructii indeplinesc conditiile pentru a fi intabulate.

La data raportarii, din totalul de 226 imobile care indeplinesc conditiile pentru a fi intabulate, sunt
intabulate un numar de 165 constructii, reprezentand 73% din total.

Societatea detine Tn patrimoniu doua imobile care nu pot fi intabulate, astfel :
- Apartament compus din 2 camere, Fetesti, se afld in litigiu-Dosar juridic nr.
132/229/2012;
- Cladiri complex Vointa nu pot fi intabulate urmare faptului cd nu detinem acte
proprietate/inchiriere/concesiune asupra terenului.
Pentru imobile neintabulate, firma autorizata in lucrari de cadastru 3D CAD SOLUTIONS SRL
Oradea, cu care societatea a incheiat contract, efectueaza lucrarile necesare elaborarii
documentatiilor de intabulare.

Cladirile care nu indeplinesc conditille de intabulare, dar se supun impozitarii (76 de cladiri),
reprezintd: module campus, baraci metalice, cabine put, copertine, toalete ecologice, rampe,
containere, cabine SRM, cabine basculd, turnuri metalice, etc.

4.3 Analiza activitatii finaciare

Incepand cu exercitiul financiar al anului 2013, situatille financiare anuale ale CONPET se
intocmesc in baza Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

4.3.1 Situatia pozitiei financiare

Vé;iatle %  Variatie %

Indicator (mii lei) 2018 2017 2016 2018/2017  2017/2016
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 430.599 407.275 403.469 A5, 7% A0,9%
Imobilizéri necorporale 2.844 1.463 1.971 A94,4% v25,8%
Imobilizari financiare 861 974 657 v11,6% A48,3%
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Variatie %  Variatie %

Indicator (mii lei) 2018 2017 2016 2018/2017  2017/2016
grrr?::g? privind impozitul pe profit 3.047 970 ) A214.1% )
Total active imobilizate 437.351 410.682 406.097 AG,5% At1%
Active curente ' ‘
Stocuri 9.168 9.024 8.548 A1,6% A56%
Creante comerciale si alte creante 43.156  46.763  42.356 v7.7% A10,4%
Investitii pe termen scurt 0 70624 163.054 - v56,7%
Numerar i echivalente de numerar 259682 209.847 244598 A23,8% v14,2%

I_Cheltuieli n avans 1.771 1.843 256 v3,9% A 61 9,9%
Total active curente 313.777 338.091 458.812 v7.2% Vv 26,3%
TOTALACTIVE 751128 748.773 864,909 A0,3% v13,4%
CAPITALURI PROPRII SI DATORI|
Capitaluri proprii
Capital social subscris si vérsat 28.570 28.570 28.570 - -
Rezerve legale 5714 5714 5.714 - -
Rezerve din reevaluare 25.811 31.017 32.958 v16,8% v5,9%
Alte rezerve 496.092 478.500 536.239 A37% v10,8%
Rezultatul reportat 44.689 40.211 120.685 A11,1% V66,7%
Rezultatul exercitiului _ 60676 74388  71.547 ¥ 18,4% A4,00%
Total capitaluri proprii 661.552 658.400 795.713 A0,5% Y17,3% .
Venituri in avans '

Subventii pentru investitii 1.178 1.314 1.468 v10,4% v10,5%
Venituri in avans 10 12 16 V16,7% v25,0%
Total venituri in avans Ay 1.188 1.326 1484  Vv10,4% v10,6% :
Datorii pe termen lung

Impozit pe profit amanat - - 1.671 - -
Provizion pe termen lung 14,760 12.818 3.543 A15,2% A261,8%

_Datorii comerciale pe termen lung 893 0 0 - -
Total datorii pe termen lung 15.653 12.818  5.214 A221%  A1458%

Ho_rii_curente - _
Datorii comerciale 19.154 30.654 20.658 v 37,5% A48.4%
Impozit pe profit curent 3.786 3.780 3.902 A0,2% v3,1%
Alte datorii 36.699 32.264  26.516 A13,8% A21,7%
Provizioane pe termen scurt 13.095 9.631 11.422 A37,4% ¥16,6%
“Total datoril curente 72735 76220 62498  V4,6%  A22,0%

_TOTALDATORN 88.388  89.047  67.712 VO,7%  A31,5%
AL R RRORR B | 27611287 7AB7731 1864009 A03%  V13,4%

Tabel 20- Situaffa pozifiei financiare a socletéii in perioada 2016-2018

Activele totale ale societatii au crescut cu 0,3% (2.355 mii lei} fatd de nivelul inregistrat la 31
decembrie 2017 ca urmare a cresterii activelor imobilizate.

Activele imobilizate inregistreaza o cresgtere de 6,5% fatd de 31 decembrie 2017. Cresterea
este determinata de intrarile de investitii mai mari in anul 2018, fatd de anul 2017 cu 20,5 mil. lei
si de valoarea amortizarii inregistrata in anul 2018,
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Activele curente au scazut cu 7,2% (24.314 mii lei), de la 338.091 mii lei, nivel realizat la finele
anului 2017, la 313.777 mii lei valoare inregistratd la 31 decembrie 2018. Scdderea a fost
determinata in principal de sciderea disponibilitétilor bénesti din conturi urmarea cresterii platilor
pentru imobilizéri - investitii, mai mari fatd de anul 2017, precum si a platii de dividend distribuite
din profitul anului 2017 (aprox. 69 mil. lei).

La data de 31.12.2018, disponibilitatile din cota de modernizare existente in conturi la banci au
fost de 183.452 mii lei, cu 28.400 mii lei mai putin fatd de 31.12.2017 (211.852 mii lei). Numerarul
reprezentand cota de modernizare are regim special de utilizare, prevazut de H.G. nr. 168/1998,
acesta fiind destinat exclusiv finantérii lucrarilor de modernizare si de dezvoltare a bunurilor din
domeniul public.

Capitalurile propril au inregistrat o usoar crestere de 0,5% (3.152 mii lei) fata de 31 decembrie
2017 ajungand la 661.552 mii lei.

Datoriile pe termen lung au crescut cu 2.835 mii lei fatéd 31 decembrie 2017, cresterea fiind
generata de provizioanele pe termen lung constituite.

Datoriile curente, in suma de 72.735 mii lei, sunt in scadere cu 3.494 mii lei fata de 31 decembrie
2017.

4.3.2 Rezultatul global

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, in perioada 2016-2018,
este prezentata mai jos:

Contul de profit si pierdere

Variatie% Variatie%

Indicator (mii lel) 2018 2017 2016 509812017 201712016

Venituri din exploatare

Venituri din cifra de afaceri 385.140 376.685 381.646 A22% v1,3%
Alte venituri 33.507 33.548 29.284 v0,1% A14,6%
_C:_aﬂ§gig_<:!in ceddri de active o 64 945 - ¥93,2% -
Total venituri din exploatare BN 418.711 411.178 410.930 A1,8% A0,1%
Cheltuieli din exploatare S
Cheltuieli privind stocurile 7.012 7.079 6.266 v0,9% A13,0%
Cheltuieli cu energia si apa 11.163 9.535 9.695 A17,1% v1,7%
Cheltuieli cu personalul 140.266 112.053 111.505 A25,2% A0,5%
ﬁ%ﬁg ::g ::'é’:rfo'r’:l‘;‘,"go?gg‘r’:{'ee 44502 44474 40315  A01%  A10,3%
Ajustari de valoare privind activele
cl’J ek p 1.266 (1.234) 576 - .
Cheltuieli privind prestatiile externe 90.058 99.196 103.807 v0,1% V4,4%
Alte cheltuieli 44.931 55.468 62.919 v19,0% v11,8%
Ajustari privind provizioanele 4,273 1.517 (8.094) - -
Pierdere din cedari de active - - 3.635 - -
,I?E' g@tﬂl&li din exploatare 352.471 328.088 330.624 AT7,4% v0,8%
Profitul din exploatare 66.240 83.090 80.306 v 20,3% A3,5%
Venituri financiare 5.462 3.614 3836  A51,1% v5,8%
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Variatie% Variatie%

Indicator (mii lei) 2018 2017 2016 2018/2017 2017/2016
Cheltuieli financiare " 45 109  V75,6% V568,7%
Profit financiar 5.451 3.560 3727 A52,7%  V4,2%
;:g::t‘“' inainte de impozitul pe 71691  86.669  84.033  V173%  A3,1%
S el Gimpezisl py profk 12760 14271 12571 V106%  V13.5%
Cheltuieli cu (venit din) impozitul pe )

bk (1745 (2000 (85) -
Profitul exercifiulul 60.676 74388 71.547  VA84%  A4,0%

Pierdere actuariald din actualizare

beneficii acordate |a pensionare (1.036) {4,928) ) ) )

Castig/(Pierdere) din reevaluare : 1.375 (269) - .
Total alte elemente ale

rezultatului global ) {1-056] (3.553) (269) ) )
Total rezuitat global al anului 59.640 70.835 71278 Vi158%  V0,6%
Rezultat pe actiune 7,01 8,69 8,26 V18,4% A4,0%

Tabel 21- Situafia rezultatului global

Sinteza rezultatelor, in evolutie 2016-2018, se prezinta astfel:

=T Sinteza rexultatelor Sinteza rezultatelor Sinteza rezultatelor
_mil. lei 2018 2017 2016

419 308
~=2ky

L
¢ F

'

-

Grafic 20- Sinteza rezultatelor financiare fn perioada 2016-2018

Venituri din exploatare

Comparativ cu bugetul aprobat si perioada precedents, veniturile totale ale activitatii operationale
in anul 2018 se prezinta astfel:

Realizat | BVC Var;}atie Indicatori — e o Val;;atie Val"‘latie
2018 | 2018 ¢ [mii lel] : o
| T |2018/BVC _ 2018/2017 | 2017/2016
Venituri din servicii
de transport
Subsistem tars
3493 3.464 A0,8% mii tone 3493 3551 3.685 v1,6% v3,6%
290.159 | 290.328 ¥0,1% mii lei 290.159 | 284.890 | 296.077 A1,9% v3,8%
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Realizat | BVC I Val;i/atle Indicatori o e S0 Val;iatie Va:lagie
2018 | 2018 o [rmii lei] % e
<018 | 2018/BVC 2018/2017 | 201712016
Venituri din servicii
de transport
Subsistem import
3.362 3.210 A4, 7% mii tone 3.362 3.269 3.393 A29% v3,7%
90.420 | 86.771 A4.2% mii lei 90.420 | 87.466 | 82.498 A3,4% AB,0%
Venituri totale din
servicii de
transport
6.855 6.674 A2,7% mii tone 6.855 6.820 7.078 A0,5% v3,6%
380.579 | 377.098 A0,9% mii lei 380.579 | 372,356 | 378.575 A2,2% v1,6%
1.483 1.402 A5,8% | Venituri din chirii 1.483 1.399 1.231 A6,0% A13,7%
3.078 2.580 A 19,3% | Alte venituri 3.078 2,930 1.840 Ab51% AB59,2%
385.140 | 381.080 | A1,1% | Cifra de afaceri | 385.140 | 376.685 | 381.646 | A22% | V1.3%
Reluarea la venituri
a rezervei
constituite pe
28.826 | 29.277 v1,5% S cheﬁuie!i!or 28826 | 29.813| 27.664 v33% | A7,8%
cu cola de
modernizare
64 53| A208% | Sastlg din ceddri de 64| 945 | vos2% -
4,405 2.3563 AB7,2% | Alte venituri 4,405 3.735 1.620 A17,9% | A130,6%
33.571 | 31.683 | A6,0% g'(;“lt‘;:t':::" din | 33571 | 34.493| 20284 | v27%| A17.8%
418.711 | 412.763 | A1,4% I:;‘;‘L;’fa'::"" din | 418711 | 411.178 | 410930 |  A1,8% |  A01%

Tabel 22- Situafia veniturilor din exploatare an 2018 fajd de BVC si comparativ perioada 2016-2018

Veniturile din transport detin o pondere de 98,82% in cifra de afaceri, diferenta de 1,18% (4.561
mii lei) reprezintd venituri din activitati diverse: inchirieri de terenuri si echipamente de

telecomunicatii, manevra vagoane, vanzare de material tubular, etc.

Veniturile realizate din transport pe subsisteme in anul 2018, comparativ cu bugetul si cu cele
realizate Tn anul 2017, se prezinté astfel:

© TOTAL VENITURI DIN

TRANSPORTUL LA RAFINARI
374,03 mil. lel AN 2018, din care:

- SUBRISTEM TARA
267,2 mil. bl AN 2018

- SUBSISTEM IMPO
7,73 mil. lal AN 2018

RY

© ALTH OPERATIUN] DB
TRANSPORT
5,85 mil.bod AN 2018

VARIATIE
20102017 2008BVC

A18% A0A%

A14% v 0,6%

A28%  AJS%

Ad0%  A0LO%

2018

2018

héam'r
2017

TRANSPORT PE SUBSISTEM IMPORT (MIL. LE)
I TRANSPORT PE SUBSISTEM TARA (MIL. LEY)

91 ALTE VENITUR] DIN OPERAREA SISTEMULU NATIONAL
DE TRANSPORT TITE! (MIL. LEf)

B9 TOTAL VENITURI DIN TRANSPORT (MIL LEI)

Grafic 21- Venituri realizate din transport pe subsistemne
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Faté de buget, veniturile din transport realizate au fost mai mari cu 0,9% (3,48 milioane lei).

Veniturile din exploatare au crescut cu 1,4% fata de prevederile bugetare.
Cresterea volumului transportat cu 181 mii tone fat3 de cantititile contractate si bugetate a
condus la o crestere a veniturilor din transport de 0,9%.

In structuré, pe subsisteme de transport, evolutia veniturilor fatd de prevederile BVC este diferit3,
dupd cum urmeaza:

* scéderea de venituri cu 0,1% din transportul pe subsistemul tara ;

* crestere de venituri cu 4,2% din transportul pe subsistemul de import.

Societatea a realizat venituri din alte activitéti, reprezentand inchirieri de terenuri si echipamente
de telecomunicatii, manevrd vagoane, vanzare de material tubular etc., in valoare de 4,56
milioane lei.

In veniturile din exploatare se recunoaste lunar si parte din rezerva - cota de modernizare, la
nivelul amortizarii imobilizérilor corporale finantate din aceastd cota. in anul 2018, valoarea
acestor venituri este de 28.826 mii lei.

Cheltuieli din exploatare

Cheltuielile operationale realizate in 2018, comparativ cu ultimii 2 ani si prevederile bugetate se
prezinta astfel:

BVC Van;l/aﬁe Variatie | Variatie %
2018 2018 20;3 / Indicatori (mii lel) 2018 = 2017 | 2016 % 2018/ 2017/
‘ | 2017 | 2016
BVC | - |
7.012| 7.591 | v7.6% gi'r‘f":g‘::," materiale, 7.012| 7079 6266 | V0,9% | A13,0%
~cheltuieli cu
3.620 3.858 ¥6,2% | materialele 3.620 3.393 3.251 AB,7% A4,4%
consumabile
o, | ~cheltuieli cu 9 )
1.930 2.045 V5,6% combustibilul 1.930 1.737 1.643 A11,1% A5,7%
Alte cheltuieli
11.163 11.547 v3,3% | externe 11.163 9.535 9,695 A17,1% v1,7%
( cu energia si apa )
Cheltuieli cu

140.266 | 141.019 v0,5% personalul, din care: 140.266 | 112.053 | 111.505 A 25,2% A0,5%

113.578 | 113.770 ¥0,2% | -cheltuieli cu salariile 7113.578 | 75.611 74.094 A50,2% A2,0%

-cheltuieli cu asig.,
4.511 7.318 | V38,4% | prot. sociald i alte 4.511 21.754 23.169 v79,3% v6,1%
obligalii legale

-alte cheltuieli cu

22177 | 19932 | A11.3% | DB

22177 | 14.688 14.243 A51,0% A3,1%

44502 | 44.308 | A0,4% :ﬂ&?ﬁ’lgz;;::;‘;ﬁe 44502 | 44474 | 40315| A01% | A10,3%

Cheltuieli cu
99,058 | 103.430 v4,2% | prestatiile externe, 99.058 | 99.196 | 103.807 v0,1% v4,4%
din care:

-mentenanfa
1.921 3.663 | V476% | (intrefinere, reparafii 1.921 1.456 2.279 A31,9% V36,1%
curente si capitale)

-cheltuieli cu
54.440 | 53.770 A1,3% | transportul fiteiului pe 54.440 | 56.389 57.599 ¥3,5% ¥21%
calea ferats

440 1699 | w74.1% ;e"g’c‘g;‘o’;;g ;’“’5”""‘ 440 410 | 1393 | A73% | v706%

29.560 | 29.384 A0,6% | -redeventd petrolierd 29.560 | 28.637 | 29.162 A3.2% v 1,8%

12.697 | 14.914 | v1a,9% | 2lte senviciiexecutate | 45607 | 12304 | 13374 as2% | vaon

de terfi
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BVC Var';atie | Variatie | Variatie %
2018 2018 20‘;8 / Indicatori (mii lef) 2018 2017 2016 % 2018/ 20171
2017 2016
BVC |
Ajustari de valoare I
1.265 (19) - | privind activele 1.265 | (1.234) 576 - -
circulante
Ajustari privind
4.273 7.576 | Vv43,6% provizioanele 4.273 1517 | (8.094) | A181,7% -
Pierdere din cedari
) ) B de active ) ) 3.635 B -
Alte cheltuieli de
44,932 | 44.495 A1,0% exploatare, din care: 44.932 | 55.468 62.918 v19,0% vi1,8%
-cheltuieli cota de
i 41.825 | 40.596 A3,0% modemizare 41.825 52.191 53.878 V19,9% v31%
Total cheltuieli de
362.471 | 359.947 72,1"/_3 | exploatare 352471 | 328.088 | 330.624 AT,4% As 70.8%_

Tabel 23- Situafia cheltuielilor de exploatare an 2018 fafd de BVC si comparaltiv perioada 2016-2018

Cheltuielile de exploatare realizate in 2018 au crescut cu 7,4% fata de 2017 de la 328,09
milioane lei la 352,47 milioane lei $i sunt cu 2,1% mai mici fatd de buget (359,95 milicane lei).

Cheltuielile de exploatare inregistreazi o crestere de 7,4% fatd de anul 2017, in principal
datorita cresterii cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu provizioanele constituite pentru
beneficiile angajatilor (concedii de odihna $i participarea salariatilor la profit).

In anul 2018 s-au inregistrat cheltuieli sub nivelul bugetat, la cheltuielile cu prestatiile externe
(4.372 mii lei), cu materialele (579 mii lei) si cheltuielile cu energia si apa (384 mii lei).

Costurile operationale inregistrate cu exploatarea celor doui subsisteme de transport (tar Si
import) in anul 2018 au crecut cu 7,24% fata de 2017, Costul pe tona transportata realizat in
2018, fatd 2017 a crescut cu 6,70% (de la 43,39 leiftons 2017 la 46,29 leiltona in 2018).
n structura, evolutia costului pe tona este diferita, astfel:

* subsistemul {aré realizeaza in 2018 un cost pe toné in crestere cu 8,08%, de la 67,41

lei/tond la 72,86 leiltona, generats, in principal de scdderea cantitatilor transportate cu
58 mii tone, dar si de cresterea costurilor operationale;

¢ subsistemul import inregistreazi o crestere a costuluitona cu 8,04%, de la 17,29
leiltona la 18,70 leilton3, generati atat de scaderea cantitaii transportate cu 93 mii tone,
cét si de cresterea costurilor de operare.

Profitabilitatea subsistemelor de transport se prezinta astfel:

Je% 12,3% 384% 30,8%

3.681 2493

— Marja oparationats (%) e 3w

M M == Totsl canttal transportets (mif tona)

X [ ]

;ﬁm:d( [asae K] | -

| - Y e
d ; I

[ | s |

I Raxuttat din transport (mil. fel)
| Chettulell din tranapert (mil. lal)
Il Venhturi din tranaport [mil. lal)

AN 2017 AN 2018 AN 2017 AN2018
Profit din transport v 29,8% Prof din transport v 10,8%
Chettilell din trenapert 4 8,3% Chaettulell din transpart A 1,1%
Vaniiui ¢in transport A 10% Venlturl din wansport A 3A%N
Wesja operetionall -3.7p.p. Marja opsrationald -4.0pyp.

Grafic 22- Profitabilitatea subsistemelor de transport
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Profitul din exploatare realizat in anul 2018, de 66.240 mii lei, a inregistrat o scédere de 16.850
mii lei (20,3%), faté de 2017, in principal, datorita cresterii cheltuielilor cu personalul. Comparativ
cu prevederile bugetare, profitul din exploatare inregistreazs o crestere de 25,4%.

Rezultatul financiar

Indicator (mi lei) 2018 2017 2016 Variatio 23’:‘;};%‘;@_
Venituri din dobanzi 4.853 2634 1.960 AB4,3% A34,4%
e mumone encara " 608 o7 1815 varh  varew
Alte venituri financiare 0 33 61 - V45,9%
Total venituri financiare 5.462 3.614 3.836 A51,1% v5,8%
Total cheltuieli financiare 1 45 109 v75,6% v568,7%
Rezultat financiar 5451  3.669 3.727  AS27%  V42%

Tabel 24- Rezultat financiar in perioada 2016-2018

Veniturile financiare au crescut cu 51,1% in anul 2018 fata de 2017 datoritd méririi randamentelor
pentru depozite la banci si alte plasamente financiare.

Pe fondul acestei evolutii rezultatul financiar a crescut cu 52,7% in anul 2018 faté de anul 2017.

Societatea a incheiat anul 2018 cu un profit net in suma de 60.676 mii lei, cu 14.865 mii lei
mai mare fatd de cel bugetat.

4.3.3 Indicatori economico-financiari

Indicatori 2018 2017 2016 yaratle, Saaraes
l Marje TR % .
Marja bruta din vanzari 172% 221% 21,1% V4,9 pp A1,0 pp
Marja neté din vanzari 158% 19,7% 18,7% v3.9pp A1,0pp
mﬁiax &?aﬁtt:rlg; din exploatare (EBIT/ Venit 158% 202%  19,5% V4,4 pp A0.7 pp
Indicatori de rentabilitate
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) 92% 11,3% 9,0% v21pp A23pp
Rentabilitatea activelor (ROA) 81% 99% 8,3% v1,8pp A16pp
Indicatori pe acfiune
Profit net pe acfiune (lei/actiune) 7,01 8,59 8,26 Y 18,4% A4,0%
Indicatori de lichiditate
Lichiditate curent - in numéar de ori 4,3 4.4 7.3 v2,3% v39,7%
Lichiditate imediata - in numé&r de ori 4,2 4,3 7.2 v2,3% v40,3%
Indicatori de activitate (de gestiune)
Rotatia stocurilor (numar de zile) 479 457 536 A4,8% V14,7%
Viteza de rotatie a stocurilor (numar de ori) 0,76 0,80 0,68 v5,0% A17,7%
ok e A ) g B 2 viau :
Durata de rotatie a debitelor clienti (nr. ori) 1294 12,74 12,77 A16% v0,2%
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Indicatori 201014820175 2018 SRS ArBtIO L
Viteza de rotatie a creditelor furnizori (zile) h
(sold mediu furnizori f&r4 TVA/ achizifii de bunuri gi 28 30 30 V6,7% -
servicll x 365 zile)
Durata de rotatie credite~furnizori (nr. ori) 13,24 12,19 12,37 A8,6% v1,5%

Tabel 25— Indicatori economico-financiari

4.3.4 Fluxul de trezorerie

Variatie Variatie
Indicatori {mii lei) 2018 2017 2016 % %
2018/2017  2017/2016

Fluxuri de numerar din actiwté!i de exploatare

+  [ncasdri din prestarea de servicii 415157  397.530 402.605 A4,4% ¥1.3%
+ Incasdri din dobanzi aferente 4,339 2584 1817  A67.7%  A42.2%
plasamentelor bancare
+  Alte incasari 4,618 7458 10.811 v38,1% v31,0%
. EIPLCHTR MTHZIW debunyn 111.031  107.780 114569  A3,0%  V59%
- Plati catre si in numele angajatilor 134420  110.190 110.485  A22,0% ¥0,3%
- PIati TVvA 44.488 49.602 50.609 v10,3% v2,0%
- Plati impozit pe profit 12.718 16.186  16.577 v21,4% v2,4%
Alte pldti privind activitatea de
" exploatare 37.407 45.054  39.197 v17,0% A15,0%
Numerar net din activitdti de
exploatare 84.043 78.760  83.796 A6,7% VG,O"/:‘_
Fluxuri de numerar din activititi de investitie:
+ L’;ﬁ:ﬁf;‘l DNPVBSR=Y doimi 450 4000 1064  V88,8% A276,9%
+ Incas#ri din cota de modernizare 41.825 52191 53.878 v19,9% v3,1%
Incasari din investitii financiare pe
+ teren scurt 70.310  165.666 263.545 v57,6% v37,1%
" Ln:zfaétn din dobanzi aferente titlurilor 917 1.798 3461  V490%  V48,1%
Plati pentru achizitia de imobiliz&ri
" corporale 8§7.517 44.991 54.576 A 94,5% V17,6%
Plati pentru investitii financ. pe
" termen scurt _ 0 74.087 172.095 - . v57,0%
Numerar net din activitdti de 4
B\ titie 25. 985 104.577 95.277 V75,2% _AQ,B%
' Fluxuri de numerar din activitatl de finantare:
Incasari dividende transferate
+ Depozitarului Central 9.479 2.710 2.044 A249,8% A32,6%
- Dividende plétite ) 69.672  220.798  60.639 V68,4% A264,1%
o LUTCIABIX I IR (60.193) (218.088) (58.595) V72,4%  A272,2%
finanfare 5 ; 3 ; : A L
Cregterea netd a numerarulul si
echivalentelor de numerar 49.835 34.751 120.477  A43,4% v71.2%
=A+B+C=D2-D1 R

D1 Numerar i echivalente de numerar
,a Fnceputut pen‘oadei 209.847  244.598 124.121 V14,2%  A97,1%

D2 Numerar i echivalente de numerar
la sfargitul perioadei 259.682  209.847 244598  A23,8% = V14,2%
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Variatie  Variatie
Indicatori (mii lei) 2018 2017 2016 % %
2018/2017 2017/2016

la care se adauga:
Titluri de stat sub forma obligatiunilor
de stat si certificatelor de frezorerie
Total disponibilitéti la sfarsitul
perloadei

- 70.310 161.889 - V56,6%

259.682  280.157 406.487 V73% V31,1%

Tabel 26- Situafia fluxului de trezorene 2016-2018

Disponibilitatile banesti fa 31.12.2018 s-au diminuat faté de cele existente la 31.12.2017
(inclusiv titluri de stat) de la 280 mil. lei la 260 mil. lei. Scéderea a fost determinata in principal
de cresterea platilor pentru imobilizari cu 195% fata de anul 2017.

Efectele celor trei arii de activitate (exploatare, investifii si finantare) asupra cash-ului din
perioada celor 12 luni din 2018 se prezint3 astfel:
o aclivitatea operationald a generat un flux de numerar in suma de 84 mil. lei;
» activitatea de investitii s-a incheiat cu un flux de numerar pozitiv in suma de 26 mil. lei;
o activitatea de finantare a diminuat fluxul total de numerar cu 60 mil. lei, datorita iesirilor
de numerar pentru plata dividendelor in suma de 69 mil. lei.

Comparativ cu anul precedent, fluxul net de numerar generat de activitatea de exploatare din
2018 |-a depasit pe cel din anul 2017 cu 5 mil. lei urmare a cresterii veniturilor din transport,
respectiv a incasérilor de Ia clienti.

Numerarul activitaii de investitii a inregistrat o diminuare in anul 2018 datorité cresterii
semnificative a platilor pentru achizitii de imobilizéri corporale.

Fluxul de numerar al activitatii de finantare inregistreaza valori negative, in scadere fatd de anul
precedent datorita platilor de dividende mai mici in anul 2018, Tn anul 2017, societatea a
distribuit dividende atat din profitul exercitiului, cat si din alte elemente de capitaluri (rezultat
reportat si surse proprii de finantare). Suma totald a dividendelor platite in anul 2017 a fost de
221 mil. lei, iar in anul 2018 au fost platite dividende in suma de 69 mil. lei.

4.3.5 Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare
financiara

Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare financiari au ca

principale obiective:

o Conformitatea cu legislatia financiar-contabila in vigoare;

o Aplicarea instructiunilor elaborate de conducere in legatura cu informatiile financiare;

e Asigurarea fiabilitatatii informatiilor financiare. Obiectivul are scopul de a asigura ca
informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate, respectiv publicate, s3 fie
complete si s reflecte corect activitatea si situatia entitatii;

e Prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile si financiare.

Atingerea acestor obiective este sustinuta prin:

e Personal cu un nivel de competentd adecvat, in conformitate cu necesitatile societatii, si
existenta unui plan de formare continua care s& permita o actualizare a cunostiintelor privind
legislatia contabila si fiscala;

* Responsabilitali clar definite prin fisele de post pentru fiecare persoans implicati n procesul
de raportare financiara si prin separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre
persoane, astfel incat atributile de aprobare, control si inregistrare s3 fie, intr-o masura
adecvata, incredintate unor persoane diferite, conform organigramei societatii,
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 Proceduri interne privind contabilizarea si controlul operatiunilor financiar-contabile
implementate si existenfa unui circuit al informatiilor si a controalelor aferente asupra
acestora, care asigura centralizarea rapidd, corecta si completd a informatiilor financiare,
conform manualului de proceduri interne si a sistemului financiar de control preventiv;

e |dentificarea riscurilor in relatie cu procesul de raportare financiara, evaluarea eficacitatii si
eficientei aplicarii procedurilor interne privind procesele relevante raportarii financiare de citre
departamentul de audit intern si comunicarea deficientelor identificate citre Consiliul de
Administratie,

e Existenta unui manual de politici contabile fntocmit potrivit cerintelor legislatiei in vigoare,
aprobat de cétre Consiliul de Administratie;

e Existenta unui calendar si a unui proces bine definit privind elaborarea de informatii contabile
$i financiare conforme cu cerintele de raportare financiar-contabile si de piata de capital,
precum si verificarea i aprobarea a acestora de catre Consiliul de Administratie in vederea
publicarii acestora.

4.3.6 Parti legate

Societatea a inregistrat in anul 2018 tranzactji cu societatea SNTFM CFR Marfa SA Bucuresti, la
care statul detine participatie majoritara.

4.4 Analiza activitatii corporative

4.4.1 Activitatea pe piata de capital

Evolutia actiunilor “COTE”

Actiunile emise de CONPET S.A. sunt tranzactionate pe piata reglementatd administratd de
Bursa de Valori Bucuresti, pe segmentul Principal, la sectorul Titluri de Capital - categoria
Premium, sub simbolul "COTE".

La finele anului 2018, preful de tranzactionare al actiunilor CONPET a inregistrat o scidere de
21,9 % fata de pretul primei zile de tranzactionare a aceluiasi an.

In sinteza, tranzactiile inregistrate cu actiunile CONPET pe Bursa de Valori Bucuresti, in anul
2018, se prezinta astfel:

e in cursul anului 2018 s-au efectuat 12.338 tranzactii, cu aproximativ 40% mai putine decat
in anul 2017 (20.800 tranzactii);

e volumul total al actiunilor tranzactionate in cursul anului 2018 a fost de 2.412.109 actiuni,
de doua ori mai mare decét cel inregistrat in 2017 (1.148.250 actiuni);

o valoarea totald a tranzactiilor in cursul anului 2018 a fost de 229.946.461 lei, aproape
dubla fata de valoarea inregistrata in 2017 (125.732.385 lei);

e pretul mediu de tranzactionare a fost de 95,33 lei/actiune, in scidere cu 14,17 lei/actiune
fata de pretul mediu al actiunilor inregistrat in anul 2017 (109,50 lei/actiune);

e pretul de tranzacfionare a inregistrat valoarea maxima, respectiv 120 lei/actiune, la
inceputul anului 2018, atat Tn ultima siptdmana a lunii ianuarie, cat si Tn prima zi din
februarie;

e 1in data de 23.10.2018 a fost inregistrat un varf al tranzactiilor, cénd s-a tranzactionat un
volum total de 725.532 acfiuni (reprezentand aproximativ 30% din volumul total al
actiunilor COTE tranzactionate pe parcursul anului 2018), in valoare de 61.525.014 lei;
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e capitalizarea bursierd la sfargitul lunii decembrie 2018 a fost de 672.689.926 lei, in
scadere cu 187.868.357 lei fatd de valoarea finregistratd la sfarsitul anului 2017
(860.558.283 lei).

Principalii indici de tranzactionare ai anului 2018 pentru actiunile emise de CONPET sunt
prezentati in tabelul urmator:

Indici Pret mediu N. tranzaci Nr. actiuni Valoare
Luna (leifactiune) ; tranzactionate tranzactii (lef)

ianuarie 112,39 1.596 54,932 6.173.638
februarie 102,53 2175 707.740 72.566.976
martie 113,36 965 39.158 4.438.997
aprilie 101,34 507 541.175 54.840.244
mai 97,94 1.162 50.813 4.976.778
iunie 94,61 1.153 51,756 4,896,659
iulie 88,09 - 591 21.669 1.908.830
august 89,99 688 25712 2.313.775
septembrie 87,14 752 46.008 4.009.208
octombrie 84,82 725 759.169 64.391.379
noiembrie 87,06 719 48.805 4,248,947
decembrie 79,49 1.305 65.182 5.181.030
Cumulat 95,33 12.338 2.412.109 229.946.461

Tabel 27- Principalii indici de tranzactionare

Performanta actiunii de la listare Bpaaa
1400 GCONPET: -21.91%
BET index: -6.66 % 70000
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Grafic 23- Evolufia acfiunilor COTE vs. indicele BET (rebazat)
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Grafic 24- Evolufia acfiunii COTE vs. indicii bursieri (rebazafi) in care este inclusd In anuf 2018 (lei)

Grafic, evolutia pretului de tranzactionare al actiunilor CONPET S.A., In cursul anului 2018, se
prezinta astfel;
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Grafic 25- Evolufia prefului de tranzacfionare a acfiunilor
An
Indicatori bursieri 2015 2016 2017 2018
PER 12,96 10,79 12,03 9,04
P/BV 0,92 0,89 1,08 1,02
EPS 5,94 7,30 8,26 8,59
DIVY (randamentul dividendului) 7,72 9,26 26,56 10,35

Tabel 28- Principalii indicatori privind performanta bursieré

La data de 31.12.2018, conform TOP 100 al emitentilor dup3 capitalizare, CONPET s-a clasat pe
locul 19, avénd o capitalizare bursiers de 672.689.926 lei (144,2 mil. euro), ceea ce reprezinté o
pondere de 0,47% in capitalizarea totald a pietei.
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Politica cu privire la dividend

Societatea nu are o politica de dividend deoarece este o societate cu capital majoritar de stat iar
repartizarea profitului se face in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale i societétile cu capital integral
sau majoritar de stat, cu modificérile ulterioare.

in ultimii 3 ani, CONPET a distribuit dividende intr-o rat3 cuprinsa intre 91,5-93,5% din profitul
net. Pentru perioada 2018-2020 a fost previzionaté o rat3 de distributie de 85% din profitul net,

Actionarii indreptatili s& primeasca dividendele distribuite din profitul net de repartizat in urma
incheierii exercitiului financiar sunt cei inregistrati in Registrul consolidat al actionarilor la data de
inregistrare aprobaté de Adunarea Generala a Actionarilor.

In conformitate cu art. 1 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 64/ 2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, modificata prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 47/ 2012, prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, actualizata,
cu modificarile $i completarile ulterioare, societétile nationale, companiile nationale si societatile
la care statul ori o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul au obligatia sa vireze dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la
termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

Evolutia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2015 — 2017, se prezint3 astfel:

v 2 Dividende |
th:::::; % m;iﬂ:;‘d Dividende brute vnete 2
| Repattizaredin | o | Datade | (CRlobue) & pltite ool
profitul anului inregistrare cuvaine profit aciivne e
-lei-  [ulnet  ei- uels 31.12.2018
2015 28.04.2016 | 06.07.2016 | 63.198.986 [93,3%| 7,29 60.839.655,42 | 2.359.330,58
2016- Dividend din | 26.04.2017 | 30.06.2017 | 69.836.604 [91,5%| 8,07
profitul exercitiului
2016-Dividend din 219.790.649,73 | 8.771.624,27
rezerve gi rezultat 25.10.2017 10.11.2017 | 158.725.670 18,33
reportat
2017-Dividend din | o ) 5518 | 12082018 | 69.621.007 |93,5% 804 | 66.831.938,53 2.789.158,47
profitul exercitiului

Tabel 29- Evoluia dividendelor repartizate in perioada 2015-2017

Randamentul investitiei si al dividendului in perioada 2014-2018 se prezinta in graficul de

mai jos:
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Grafic 26- Evolufia randamentulul investifiei si al dividendului

In anul 2018 dintre cele mai tranzactionate 10 companii de pe Bursa de Valori Bucuresti,
CONPET S.A. a acordat dividendul cu al doilea cel mai mare randament din piata.

Dividendul total pe actiune a fost de 8,04 lei, oferind astfel actionarilor s&i un randament al
dividendului de 9,14%, pozitionandu-se astfel pe locul al doilea in topul dividendelor acordate de
o companie listaté la Bursa de Valori Bucuresti.

Actiuni proprii, emisiuni de obligatiuni sau alte titluri de creanta

CONPET nu a efectuat tranzacfii avand ca obiect cumpérare de actiuni proprii $i nu detine la
sfargitul anului 2018 actiuni proprii.
CONPET nu are filiale, neexistand actiuni emise de societatea mama si detinute de cétre filiale.

CONPET nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.
4.4.2 Guvernanta corporativa

Guvernanta Corporativa continua sa fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii
moderne, la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitafile de informare a
investitorilor si a tertelor parii interesate in activitatea companiilor.

Guvernanta corporativa la nivelul societdti CONPET este organizatd si se desfisoard in
concordanta cu cadrul legislativ din Roménia, respectiv Legea societatitor nr. 31/1990 si
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Actiunile CONPET sunt tranzaclionate, incepand cu data de 5 septembrie 2013, pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti (B.V.B.), la categoria |, sub simbolul
COTE.

Incepand cu data de 5 ianuarie 2015, CONPET se regéseste in categoria PREMIUM a pietei
reglementate administrata de BVB.

Sistemul de guvernantd corporativd al CONPET este permanent imbunatéfit, astfel incat acesta
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s& asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la B.V.B.

Dintre masurile implementate deja, mentionam:

e includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei
corporative care sa faca referire, printre altele, la informatiile legate de Consiliul de
Administratie si comitetele consultative respectiv.: Comitetul de audit, Comitetul de
nominalizare si remunerare, Comitetul de Dezvoltare gi pentru Relatia cu Investitorii si cu
Autoritatile,

o diversificarea comunicdrii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet
a comunicatelor adresate participantilor la piata, situatiilor financiare semestriale si
trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii
laA.GA.,

e existenfa unei entitdti specializate dedicate relatiei cu investitorii si actionarii.

Regulamentul de guvernanta corporativa

In calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat si aprobat prin
Decizie a Consiliului de Administratie in martie 2014, Regulamentul de Guvernanta Corporativa
al CONPET. Acest document reprezinta asumarea voluntarad de cétre Companie a principiilor
guvernantei corporative, tinand cont de caracteristicile si activitatea sa specifica in conformitate
cu principiile prevdzute in Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.
Regulamentul este un document public si poate fi vizualizat pe site-ul companiei accesand link-
ul http://www.conpet.ro/guvernanta-corporativa/requlament-de-quvernanta-corporatival/.

Alte documente aplicabile

In aplicarea cadrului de reglementare general, CONPET a adoptat documente prin care

guvernanta corporativd este transpusa in practica:
o Actul constitutiv al CONPET, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de
conducere (adunare generald, consiliu de administratie, conducere executivd) precum si la
competentele si procedurile de funclionare a acestora.
¢ Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, care detaliaza
si operationalizeazd modul in care acest organism se Intruneste, modul in care analizeaza,
dezbate si ia decizii, felul in care interactioneazé cu conducerea executiva si cu alte parti.
e Regulamentul de organizare si functionare al CONPET, Codul de eticd, Regulamentul
intern, care preiau, detaliaza si operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de
guvernare al societatii.

'69



Raportul anual al adminisiratorilor 2018

@' CONPET

Declaratie privind conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti

Nu
respecta
Prevederile Codului de Guvernanta Respectd sau Motivul pentru neconformitate
Corporativa respectd
partial
A.1 Toate societatile trebuie sa aiba un DA Delimitarea responsabilitatilor
regulament intern al Consiliului care C.A. de cele ale Directorului
include termenii de General este prevazuta in
referinfd/responsabilitétile Consiliului si Regulamentul de Guvernant
functiile cheie de conducere ale societatii, Corporativa.
si care aplicd, printre altele, Principiile
Generale din Sectiunea A.
A.2 Prevederi pentru gestionarea DA Atat in Regulamentul de
conflictelor de interese trebuie incluse in Organizare si Functionare al
regulamentul Consiliului. In orice caz, Consiliului de Administratie al
membrii Consiliului trebuie s& notifice societéti CONPET S.A., cat siin
Consiliul cu privire la orice conflicte de cadrul Regulamentului de
interese care au survenit sau pot surveni Guvernanta Corporativé aprobat
si sd se ablina de la participarea la de Consiliul de Administratie,
disculii (inclusiv prin neprezentare, cu exista dispozitii cu privire la
exceptia cazului in care neprezentarea ar gestionarea conflictelor de
impiedica formarea cvorumului) si de la interese. In practica, membrii
votul pentru adoptarea unei hotarari Consiliului anunta Consiliul, ori
privind chestiunea care da nagtere de céte ori este necesar, cu
conflictului de interese respectiv. privire la orice conflicte de
interese care au survenit sau pot
surveni si se ablin de la
participarea la discutii si de la
votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care
da nastere conflictului de
interese respectiv.
A.3 Consiliul de Administratie sau DA
Consiliul de Supraveghere trebuie sa fie
format din cel putin cinci membri. ‘
A.4 Majoritatea membrilor Consiliului de DA -

Administraiie trebuie s& nu aiba functie
executiva. In cazul societatilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi
membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie trebuie sa fie independenti.
Fiecare membru independent al
Consiliului de Administratie trebuie s&
depuna o declaratie la momentut
nominalizérii sale n vederea alegerii sau
realegerii, precum si atunci cand survine
orice schimbare a statutului sau, indicand
elementele in baza carora se considera
cd este independent din punct de vedere
al caracterului si judecatii sale si dupa
urmatoarele criteri:

A.4.1. nu este Director General/director
executiv al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta gi nu a definut o
astfel de functie In ultimii cinci (5) ani;
A.4.2. nu este angajat al societétii sau al
unei societati controlate de aceasta si nu
a detinut o astfel de functie in ultimii cinci
(5) ani;
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A.4.3. nu primeste si nu a primit
remuneratie suplimentard sau alte
avantaje din partea societétii sau a unei
societéti controlate de aceasta, in afar3
de cele corespunzétoare calitéii de
administrator neexecutiv;

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau
nu are sau nu a avut in cursul anuluj
precedent o relatie contractuald cu un
actionar semnificativ al societatii, actionar
care controleaza peste 10% din drepturile
de vot, sau cu o companie controlata de
acesta;

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior
un raport de afaceri sau profesional cu
societatea sau cu o societate controlata
de aceasta, fie in mod direct fie in calitate
de client, partener, actionar, membru al
ConsiliuluifAdministrator, director
general/director executiv sau angajat al
unei societa{i daca, prin caracterul séu
substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea;

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii trei ani
auditorul extern sau intern ori partener
sau asociat salariat al auditorului financiar
extern actual sau al auditorului intern al
societatii sau al unei societéti controlate
de aceasta;

A.4.7. nu este director general/ director
executiv al altei societati unde un alt
director general/ director executiv al
societélii este administrator neexecutiv;
A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv
al societalii pe o perioadd mai mare de
doisprezece ani;

A.4.9. nu are legéaturi de familie cu o
persoana in situatiile mentionate la
punctele A4.1. si A.4.4

A.5 Alte angajamente si obligatii DA O parte din angajamentele si

profesionale relativ permanente ale unui obligatiile profesionale sunt

membru al Consiliului, inclusiv pozitii comunicate in declaratiile de

executive $i neexecutive in Consiliul unor avere si de interese ale

societéii si institutii non-profit, trebuie membrilor Consiliului de

dezvaluite actionarilor si investitorilor Administratie (in conformitate cu

potentiali Tnainte de nominalizare si in prevederile Legii 176/2010

cursul mandatului sau. privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitétilor publice,
pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007
privind infiintarea, organizarea si
functionarea A.N.|., precum si
pentru modificarea altor acte
normative).

A.6 Orice membru al Consiliului trebuie DA Prevederile existente in cadrul

sé prezinte Consiliului informatii privind
orice raport cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni reprezentand
peste 5% din toate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se refera la orice fel de
raport care poate afecta pozitia

declaratiilor de independents,
respectiv in cadrul
Regulamentului de Guvernanta
Corporativa cu privire la
conflictul de interese asigura

respectarea cerintei.
v
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membrului cu privire [a chestiuni decise
de Consiliu,

A.7 Societatea trebuie s& desemneze un
secretar al Consiliului responsabil de
sprijinirea activit3tii Consiliului.

DA

A.8 Declaratia privind guvernanta
corporativd va informa dacé a avut loc o
evaluare a Consiliului sub conducerea
Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare $i, in caz afirmativ, va
rezuma masurile cheie si schimbdrile
rezultate in urma acesteia. Societatea
trebuie s aiba o politica/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzand scopul,
criteriile i frecventa procesului de
evaluare.

A.9 Declaratia privind guvernanta
corporativa trebuie s contind informatii
privind numarul de Intalniri ale Consiliului
si comitetelor in cursul ultimului an,
participarea administratorilor (in persoana
si in absenta) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activitétile
acestora.

In cursul anului 2018 CONPET a
avut un Consiliu de Administratie
provizoriu, care si-a schimbat
componenta de doud ori in acest
timp. In data de 22.08.2018, in
conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2018, AG.O.A. a
ales un nou Consiliu de
Administratie, ai carui membri au
mandat pentru o perioad3 de 4
ani.

DA

A.10 Declaratia privind guvernanta
corporativa trebuie s& cuprinda informatii
referitoare la numéarul exact de membri
independenti din Consiliul de
Administratie sau din Consiliul de
Supraveghere.

DA

A.11 Consiliul societatilor din Categoria
Premium trebuie s3 Infiinteze un comitet
de nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce procedura
nominalizérilor de noi membri in Consiliu
si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membritor comitetului de
nominalizare trebuie s4 fie independenta.

B.1 Consiliul trebuie s Tnfiinteze un
comitet de audit in care cel putin un
membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzand presedintele, trebuie
sa fi dovedit c& au calificare adecvata
relevantd pentru functiile si
responsabilitatile comitetului. Cel putin un
membru al comitetului de audit trebuie sa
aiba experienta de audit sau contabilitate
dovedita si corespunzétoare. In cazul
societatilor din Categoria Premium,
comitetul de audit trebuie s fie format din
cel putin trei membri gi majoritatea
membrilor comitetului de audit trebuie s&
fie independenti.

B.2 Presedintele comitetului de audit
trebuie sa fie un membru neexecutiv
independent.

DA

DA

DA

Procedura de desemnare/
nominalizare a membrilor
Consiliului se desfasora in
conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor
publice.

B.3 In cadrul responsabilitatilor sale,
comitetul de audit trebuie s3 efectueze o
evaluare anuals a sistemului de control
intern.

DA

B.4 Evaluarea trebuie s& aiba in vedere

DA

”?2
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eficacitatea si cuprinderea functiei de
audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si de
control intern prezentate cétre comitetul
de audit al Consiliului, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea
executiva solutioneaza deficieniele sau
slabiciunile identificate in urma controlului
intern si prezentarea de rapoarte
relevante in atentia Consiliului.

B.5 Comitetul de audit trebuie s& DA
evalueze conflictele de interese in

legé&tura cu tranzactiile societaii si ale
filialelor acesteia cu pértile afiliate. ) ) |

B.6 Comitetul de audit trebuie s DA -
evalueze eficienta sistemului de control
intern si a sistemului de gestiune a
riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie s& DA
monitorizeze aplicarea standardelor '
legale si a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit
trebuie s& primeasca si séd evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

B.8 Ori de cate ori Codul mentioneaza DA
rapoarte sau analize initiate de Comitetul
de Audit, acestea trebuie urmate de
raportéri periodice (cel putin anual) sau
ad-hoc care trebuie inaintate ulterior

Consiliului.

B.9 Niciunui aclionar nu i se poate acorda DA Societatea CONPET S.A.
tratament preferential fata de alti actionari respectd recomandarea Codului

in legéturé cu tranzactii si acorduri de Guvernanta Corporativa al
incheiate de societate cu actionari gi " BVB, dar nu are o politica privind
afiliatii acestora. ) tranzactiile cu partile afiliate.

B.10 Consiliul trebuie s& adopte o politica Respecté | Nu avem o politica Tn acest sens.
prin care sa se asigure cé orice tranzactie partial J

a societatii cu oricare dintre societatile cu
care are relatii stranse a cérei valoare
este egald cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale societéfii (conform
ultimului raport financiar) este aprobata
de Consiliu n urma unei opinii obligatorii
a comitetului de audit al Consiliului si
dezvaluitd Tn mod corect actionarilor i
potentialilor investitori, in masura in care
aceste tranzactii se incadreaza in
categoria evenimentelor care fac obiectul
cerintelor de raportare.

B.11 Auditurile interne trebuie efectuate DA
de cétre o divizie separatd structural
(departamentul de audit intern) din cadrul
societatii sau prin angajarea unei entitati
terte independente.

B.12 In scopul asigurdrii indeplinirii DA
funcitiilor principale ale departamentului
de audit intern, acesta trebuie s&
raporteze din punct de vedere functional
cétre Consiliu prin intermediul comitetului
de audit. in scopuri administrative si in
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cadrul obligatiilor conducerii de a
monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie si raporteze direct directorului
|_general.

C.1 Societatea trebuie sa publice pe
pagina sa de internet politica de
remunerare si s includa in raportul anual
o declaratie privind implementarea politicii
de remunerare fn cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

DA

D.1 Societatea trebuie s& organizeze un
serviciu de Relatii cu Investitorii —
indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau
unitatea organizatorica. In afara de
informatiile impuse de prevederile legale,
societatea trebuie sa includa pe pagina
sa de internet o sectiune dedicata
Relatiilor cu Investitorii, in limbile romana
si engleza, cu toate informatiile relevante
de interes pentru investitori, inclusiv:

DA

D.1.1 Principalele reglementari
corporative: actul constitutiv, procedurile
privind adundrile generale ale actionarilor;

DA

Pe site-ul societatii sunt
publicate informatii de interes
pentru investitori {actul
constitutiv, drepturile actionarilor
etc.). Adundrile generale ale
actionarilor se desfésoara in
conformitate cu legislatia in
vigoare privind societatile si
piata de capital, cu respectarea
prevederilor legale privind
convocarea si desfdsurarea
adundrilor generale,

D.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societalii, alte
angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de administratie
din societéti sau din institutii non-profit;

DA

D.1.3 Rapoartele curente si rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si
anuale) — cel putin cele prevazute la
punctul D.8 — inclusiv rapoartele curente
cu informatii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod;

DA

D.1.4 Informatii referitoare la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi i
materialele informative; procedura de
alegere a membirilor Consiliului;
argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea in Consiliu,
fmpreuna cu CV-urile profesionale ale
acestora; intrebarile actionarilor cu privire
la punctele de pe ordinea de zi i
raspunsurile societatii, inclusiv hotérarile
adoptate;

DA

D.1.6 Informatii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor si
a altor distribuiri catre actionari, sau alte
evenimente care conduc la dobandirea
sau limitarea drepturilor unui actionar,

DA

v
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inclusiv termenele limitd si principiile
aplicate acestor operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate intr-un termen
care sa le permitd investitorilor s& adopte
decizii de investitii;

D.1.6 Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea s& furnizeze, la
cerere, informatii relevante;

DA

D.1.7 Prezentdrile societédti (de ex,,
prezentdrile pentru investitori, prezentarile
privind rezultatele trimestriale etc.),
situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

D.2 Societatea va avea o politica privind
distributia anuald de dividende sau alte
beneficii cétre actionari, propusd de
Directorul General sau de Directorat si
adoptatd de Consiliu, sub forma unui set
de linii directoare pe care societatea
intentioneaza sd le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile politicii
anuale de distributie catre actionari vor fi
publicate pe pagina de internet a societatii.

DA

DA

In relafia cu actionarii, CONPET
a avizat maximizarea
randamentului capitalului
investit. In ultimii 3 ani,
societatea

raté de distributie a dividendului
a fost cuprinsa intre 90,4% si
93,6%, peste rata prevazuta in
bugetele anuale de 85%.

In bugetul multianual 2019 -
2022 societatea a estimat o rata
de distributie a dividendelor la
nivelul estimat in bugetele anilor
anteriori, respectiv, 85%.

Societatea Conpet fiind o
societate cu capital majoritar de
stat, repartizarea profitului,
respectiv distribuirea
dividendelor se face in
conformitate cu prevederile
Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale,
companiile nationale si
societdtile cu capital integral sau
majoritar de stat, cu modificérile
ulterioare

D.3 Societatea va adopta o politicad in
legaturd cu previziunile, fie cd acestea
sunt facute publice sau nu. Previziunile se
referd la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactului
global al unui numar de factori privind o
perioadad viitoare (asa numitele ipoteze):
prin natura sa, aceastd proiectie are un
nivel ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putand diferi in mod semnificativ
de previziunile prezentate initial. Politica
privind previziunile va stabili frecventa,
perioada avutad in vedere $i continutul
previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in
rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va
fi publicatd pe pagina de internet a

DA

Previziunile au fost prezentate in
cadrul sintezei Planului de
Administrare aprobat in AGA din
data de 18.12.2018 publicat pe
site-ul companiei.

v ;s
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societatii.

D.4 Regulile adundrilor generale ale
actionarilor nu trebuie sd limiteze
participarea actionarilor la adunarile
generale si  exercitarea  drepturilor
acestora. Madificarile regulilor vor intra Tn
vigoare, cel mai devreme, Thcepand cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

D.5 Auditorii externi vor fi prezenti la
adunarea generald a actionarilor atunci
cand rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adundri.

DA

DA

D6 Consiliul va prezenta adundrii
generale anuale a actionarilor o scurta
apreciere asupra sistemelor de control
intern si de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adunarii
generale.

DA

D.7 Orice specialist, consultant, expert
sau analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor in baza unei invitatii
prealabile din partea Consiliului. Jurnaligtii
acreditati pot, de asemenea, s participe
la adunarea generald a actionarilor, cu
exceptia cazului in care Presedintele
Consiliului hotdraste in alt sens.

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat in
limba romana, cét si in limba engleza
referitoare la  factorii cheie care
influenteaz&  modificari in  nivelul
vanzarilor, al profitului  operational,
profitului net si al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat
si de la un an la altul.

DA

DA

D.9 O societate va organiza cel putin doud
sedinte/teleconferinte cu  analistii  si
investitorii Tn fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
in secfiunea relatii cu investitorii a paginii
de internet a societdti la data
sedintelor/teleconferintelor.

DA

D.10 In cazul In care o societate susfine
diferite forme de expresie artisticd si
culturald, activitati sportive, activitati
educative sau stiinfifice si considerd ca
impactul acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii societatii fac
parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

DA

Actiuni in vederea imbundétéirii in continuare a guvernantei corporative a CONPET

Odata cu listarea la BVB, CONPET si-a asumat aplicarea Codului de Guvernanti Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti si deci a celor mai inalte standarde de guvernanti corporativa existente

n Romaéania in acest moment.
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Unul dintre obiectivele societéti CONPET S.A. este de a creste transparenta si vizibilitatea
companiei pe piata de capital $i de a asigura o mai mare deschidere fata de actionari si investitori,
in scopul cresterii credibilitatii companiei.

Transparenta, informarea si comunicarea

In calitate de societate listat3 la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET respectd intru totul obligatiile
de raportare catre investitori si citre piatd in general, intocmind si transmitand rapoartele
periodice gi curente cerute de regulamentele Bursei. Societatea a implementat, de asemenea, o
strategie de comunicare cétre alte pari interesate (autoritati si comunitati locale, presa, etc).

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebits insemnatate pentru economie
in general, CONPET urmireste s& atinga echilibrul adecvat intre informatiile de naturd
confidentiald si cele de interes public. Au fost adoptate reglementéri interne privind diseminarea
informatiei si respectarea confidentialitatii.

Tn conformitate cu principiile guvernantei corporative, CONPET a anuntat calendarul intalnirilor
cu analigti si investitori. Tn cursul anului 2018, s-au organizat conferinfe telefonice si intalniri cu
analigti financiari din piata de capital, in vederea analizérii raportarilor periodice ale companiei.
Materialele de prezentare intocmite cu ocazia desfasurarii evenimentelor susmentionate au fost
publicate pe site-ul companiei.

De asemenea, s-a acordat o importantd deosebits relatiei cu actionarii si investitorii, dandu-se
dovadé de o transparenta sporitd. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv la toate solicitarile
participantilor la piata de capital. in cursul anului 2018, societatea CONPET a |uat parte la
numeroase evenimente organizate in cadrul pietei de capital, dand dovadé de deschidere atat
fata de investitorii institutionali, cat si fatd de investitorii individuali.

De asemenea, societatea a pus la dispozitie un numéar de contact si o adresi de email
(infoinvestitori@conpet.ro), prin intermediul céreia investitorii isi pot clarifica anumite aspecte sau
pot adresa diverse intrebdri, intrand astfel in contact direct cu echipa de relatii cu investitorii a
companiei.

Evolutia acfiunii CONPET S.A. este monitorizatd de departamentele de analiza ale
principalelor societati de servicii de investitii financiare din piata de capital roméaneasca.
Totodaté entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legaturd permanentd cu
toti analistii financiari din piata de capital.

La nivelul CONPET structurile de guvernanta corporativd sunt:
- Adunarea Generald a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
- Directorul General.

Adunarea Generala a Acfionarilor

La data de referintd 31.12.2018 numdérul total de acfiuni a fost de 8.657.528, detinute de 12.749
de actionari. Structura actionariatului, corespunztor structurii sintetice consolidate a actionarilor
la aceeasi datd, a fost urmétoarea:
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o Statul Roman, reprezentat de Ministerul Energiei (ministerul de resort sau succesorii acestuia,

potrivit legii)

*  Numdr de actiuni: 5.083.372

» Valoare aport la capitalul social (lei): 16.775.128

« Cota de participare la profit si pierdere (%): 68,7162
¢ Persoane juridice (86 actionari)

»  Numar de actiuni: 2.481.740

» Valoare aport la capitalul social (lei) 8.189.742

« Cota de participare la profit i pierdere (%): 28,6657
¢ Persoane fizice (12.749 actionari)

e Numar de actiuni: 1.092.416

» Valoare aport la capitalul social (lei): 3.604.973

« Cota de participare la profit si pierdere (%): 12,6181

Actionarul majoritar al societati CONPET este Statul Roméan. Drepturile si indatoririle Statului
Roman, in calitate de actionar majoritar, sunt exercitate, in Adunarile Gerierale ale Actionarilor,
de catre Ministerul Energiei, sub autoritatea caruia este plasata societatea, prin acte normative
specifice, prin reprezentanti special desemnati, potrivit dispozitiilor legale.

Actionarii igi exercitd drepturile in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor (,AGA”), care reprezinta
cel mai inalt organism decizional al societatii. Competentele de aprobare ale Adunarii Generale
a Actionarilor, condifile de organizare gi de validitate a acestor sedinte sunt stabilite in Actul
Constitutiv al societatii, in conformitate cu reglementarile aplicabile, si se completeaza cu
prevederile legale incidente. Atat actul constitutiv al societatii, cat si drepturile actionarilor sunt
postate pe site-ul companiei la urméatoarele adrese:
https://www.conpet.ro/wp-content/uploads/2018/11/Act-Constitutiv-la-18.12.2018.pdf

http://www.conpet.ro/relatia-cu-investitorii/info-actionari/

Potrivit legii, fiecare actiune subscrisa si platita, confera detinatorului dreptul la un vot in Adunarea
Generala a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a
participa la distribuirea dividendelor conform prevederilor Actului Constitutiv si dispozitiilor legale,
precum si alte drepturi prevazute de acestea.

Actionarii au dreptul la o corectd si completd informare in Adunarea Generald a Actionarilor
asupra situatiei societétii. In cazul emisiunii de noi actiuni, actionarii existenti au drept de
preferinta la subscriere, in conditiile legii.

Adundrile Generale sunt ordinare gi extraordinare.

Adunarea Generaléd a Actionarilor se convoaca de catre Consiliul de Administratie, ori de cate ori
este necesar. Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor respecta prevederile legale cu privire
la societéti, precum si reglementarile pietei de capital si dispozitiile Actului Constitutiv. Termenul
de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in Monitorul Oficial al
Romaéniei partea a IV-a.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o manieré echitabild a drepturilor
detinatorilor de actiuni, CONPET pune la dispozitia acestora toate informatiile relevante cu privire
la AGA si la deciziile adoptate, conform legii, atét prin mijloacele de comunicare in mas3, cat si
Tn sectiunea speciald, deschisa pe pagina proprie de internet.
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CONPET depune toate diligentele, cu respectarea cerinielor legislatiei in materie, pentru
facilitarea participarii actionarilor la lucrérile Adundrilor Generale, precum si a exercitérii depline
a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota personal in Adunarea Generald a
Actionarilor, dar au si posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.
Adunarea Generald a Actionarilor este deschisa si prezidatd de Presedintele Consiliului de
Administrafie sau in lipsa acestuia, de catre un alt administrator desemnat de catre Presedintele
Consiliului de Administratie.

in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor se permite si se incurajeaza dialogul Tntre actionari
si membrii Consiliului de Administratie/Directorul General. Fiecare actionar poate adresa
administratorilor Tntrebari referitoare la activitatea societétii, conform prevederilor legale.

Hotaréarile luate de Adunarile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv
sunt obligatorii chiar i pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat impotriva.
Hotdréarile Adunarii Generale a Actionarilor contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in
justitie, in conditiile legii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:

o discutd, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza raportului
administratorilor gi a raportului auditorului financiar;

e alege sirevoca potrivit legii administratorii;

o aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor, ce fac
parte din propunerea pentru componenta de administrare a planului de administrare,
elaborata conform prevederilor art. 30 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

e numeste sau demite auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de
audit financiar;

¢ stabileste nivelul remuneratiei si orice alte sume si avantaje cuvenite administratorilor
precum si limitele generale ale remuneratiei directorilor cu mandat.

e aproba Regulamentul de Organizare gi Functionare al Consiliului de Administratie si
stabileste competentele acestuia;

o aprobad bugetul de venituri gi cheltuieli si programul de investitii pentru exercitiul
financiar, precum si rectificarea bugetului;

e aprobd repartizarea profitului exercitiului financiar potrivit prevederilor actelor
normative in vigoare si fixarea dividendului brut pe actiune;

e se pronuntd asupra gestiunii administratorilor si asupra modului de recuperare a
prejudiciilor produse societatii de cétre acestia;

e hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multor
unitati ale societatii.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor are urmétoarele atributii principale:
e schimbarea formei juridice a societatii;
e  mutarea sediului societatii;
e schimbarea obiectului de activitate al societétii ;
e infiinfarea sau desfiintarea de filiale;
e prelungirea duratei societatii ;
e  majorarea capitalului social,
e reducerea capitalului social sau reintregirea sa prin emisiune de noi actiuni;
e fuziunea cu alte societdti sau divizarea societatii ;
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e dizolvarea anticipatd a societétii ;

e conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalt;

e  conversia unei categorii de obligatiuni in alté categorie sau in actiuni;

e  emisiunea de obligatiuni;

e  modificarea valorii nominale si a numarului de actiuni;

e hotdréste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen mediu si lung,
inclusiv a celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a
imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale, precum si nivelul garantjilor;

e hotéraste cu privire la participarea, potrivit legii, la constituirea de noi persoane
juridice sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice din tard sau din
straintate,;

e poate delega Consiliului de Administratie executarea atributiilor mentionate la art. 15
alin. (4) lit. b), c) si f). Delegarea atributiei de la art. 15 alin. (4) lit. ¢) nu poate privi
domeniul gi activitatea principald a societétii.

e decide pe ce piatd urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si alege
societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise de
societate.

e orice altd modificare a actului constitutiv, sau orice altd hotdrare pentru care este
cerutd aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori,
Administratorii pot avea calitatea de actionari. Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabil3
din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sd o accepte in mod expres.

Consiliul de Administratie este condus de un presedinte. Presedintele este ales de cétre Consiliul
de Administrafie, din randul membrilor acestuia. Revocarea din functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie este tot atributul Consiliului de Administratie. Decizia cu privire la
numirea sau revocarea acestuia se ia cu votul majoritéti membrilor Consiliului de Administratie.

Pregedintele Consiliului de Administratie al societatii nu poate fi si Director General al acesteia.

Consiliul de Administratie se intrunegte, de reguld, la sediul societétii, sau la orice punct de lucru
al societatii sau in orice loc comunicat prin convocare. Se pot organiza sedinte operative ale
Consiliului de Administratie prin mijloace de comunicare la distanté care sa intruneascé conditiile
tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea efectiva a acestora la sedintele
Consiliului de Administratie si retransmiterea deliberarilor in mod continuu (prin intermediul e-
mail-ului, telefonului, video conferinta sau alte echipamente de comunicatie), ori de céate ori este
necesar, dar cel pufin o data la 3 luni, la convocarea Presedintelui sau la cererea motivata a 2
dintre membrii sdi sau a Directorului General. Consiliul este prezidat de presedinte. In cazul in
care presedintele se afld in imposibilitate temporaré de a-si exercita atributiile, pe durata stérii
respective Consiliul de Administratie poate insdrcina pe un alt administrator cu indeplinirea
functiei de presedinte. In cazul in care acest caz, Consiliul de Administratie este convocat la
cererea motivatd a cel putin doi dintre administratori sau a Directorului general. ordinea de zi este
stabilita de catre autorii cererii. Pregedintele este obligat sd dea curs unei astfel de cereri.

Consiliul de Administratie nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe ordinea
de zi, cu exceptia urgentelor care au fost acceptate de catre toti administratorii, Presedintele va
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decide asupra caracterului urgent al problemelor. Pentru a decide asupra urgentelor, se vor
consulta si membrii absenti prin mijloace diverse de comunicare la distanta.

Consiliul de Administratie Tsi desfagoarad activitatea in baza propriului sdu regulament si a
reglementérilor legale in vigoare.

Pentru validitatea deciziilor este necesara prezenta (direct sau prin reprezentare), a cel putin cinci
din numarul membrilor consiliului, iar deciziile se iau cu votul majoritétii membrilor prezent;.
Presedintele consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor.

Membrii consiliului de administratie nu pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv decét
de alti membrii ai sdi. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

Pentru deciziile luate in sedintele la care un membru al consiliului nu a participat, el riméane
raspunzator dacad in termen de 30 zile, de cand a luat la cunostintd de acestea, nu a facut
impotrivire in formele precizate de lege.

Ordinea de zi este stabilitéd de pregedinte. Convocarea, ordinea de zi gi materialele de sedinta
sunt transmise administratorilor cu suficient timp inainte de data intrunirii, termenul fiind stabilit
prin regulament propriu al Consiliului de Administratie. Procesele-verbale de sedintd sunt
cuprinse intr-un registru al gedintelor si deliberdrilor consiliului de administratie, prin grija
presedintelui consiliului. Procesul-verbal cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor,
deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Acesta este semnat de cétre
Presedintele Consiliului de Administratie si de secretariatul C.A., iar cel inscris in registrul
sedintelor si deliberdrilor consiliului de administratie se semneazd si de catre ceilalti
administratori. Secretariatul C.A. este din afara Consiliului de Administratie, fiind asigurat de catre
personal din cadrul Biroului Secretariat C.A. si A.G.A.

Structura Consiliului de administratie este diversa, cuprinzand atéat barbati cat si femei, de profesii
diferite (ingineri, juristi si economisti), cu experienta profesionald in domenii precum energetic,
investitii piaté de capital, etc.

Tn data de 28.11.2017, urmare aplicarii metodei votului cumulativ, prin Hotdrarea A.G.O.A. nr. 5/
28.11.2017 au fost numiti in functie urmatorii administratori provizorii: Vaduva Constantin, Stan -
Olteanu Manuela — Petronela, lacob Constantin ~ Ciprian, Spinu Antonio — Adrian, Popa Claudiu
- Aurelian, Bugica Radu si Lefter Razvan Stefan, cu o durata a mandatului de 4 luni sau pana la
finalizarea procedurii de selectie prevazutd in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderifor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/
2016.

in data de 05.03.2018, prin Hotirarea AGOA nr. 1/ 05.03.2018 s-a aprobat prelungirea
mandatului administratorilor aflati in functie la data de 28.03.2018, cu o perioada de 2 luni,
respectiv pand la data de 28.05.2018 si a fost numit in functia de administrator provizoriu dl. Matei
lon — Cristian (numit provizoriu prin Decizia C.A. nr. 2/ 29.01.2018, respectiv pana la intrunirea
AGOA, in calitate de administrator pe locul rdmas vacant urmare renuntdrii la calitatea de
membru al Consiliului de Administratie a dlui. Antonio — Adrian Spinu).

La data de 17.05.2018, urmare aplicarii metodei votului cumulativ, prin Hotdrarea AGOA nr. 3/
17.05.2018 au fost numiti in functie urmatorii administratori provizorii: Vaduva Constantin, Stan -
Olteanu Manuela — Petronela, lacob Constantin ~ Ciprian, Popa Claudiu — Aurelian, Matei lon —
Cristian, Gavrila Florin — Daniel si llasi Liviu, cu o durata de 4 luni a mandatului administratorilor,

ﬂSl



Raportul anual al administratorilor 2018 ﬁ CONPET

respectiv pana la data de 17.09.2018 sau pand la finalizarea procedurii de selectie prevazuta in
O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/ 2016, dacé aceasta va avea loc mai devreme de data
expirarii mandatelor administratorilor.

Dl. llagi Liviu (fost administrator) detine un numar de 40 actiuni emise de societate, ceilalti
administratori neavand participatii la capitalul social al CONPET S.A.

Dupa finalizarea procedurii de selectie prevazutd in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/
2016, Adunarea General# Ordinard a Actionarilor, in sedinta din data de 22.08.2018, iin urma
aplicarii metodei votului cumulativ, a numit in functia de administrator al societétii urmatoarele
persoane: Gheorghe Cristian — Florin, lacob Constantin — Ciprian, Popa Claudiu — Aurelian,
Gavrila Florin ~ Daniel, Albulescu Mihai — Adrian, Mesca Darius — Dumitru, Paval Karina, cu o
duratd a mandatului de 4 ani, respectiv incepand cu data de 22.08.2018 pana la data de
21.08.2022 (inclusiv).

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al CONPET SA sunt disponibile pe site-ul
societatii la adresa www.conpet.ro/Guvernanté corporativa / Consiliul de Administratie.

DI. Gavrild Daniel Florin a detinut un numar de 50 actiuni pana la data de 11.10.2018.

Atributiile Consiliului de Administratie
Consiliut de Administratie are urmétoarele atributji:

e convoaca adundrile generale ale actionarilor societatil si stabileste ordinea de zi, avizand
totodatd materialele de sedint;

e ntocmeste raportul anual ce va fi prezentat adunérii generale a actionarilor, impreuna cu
situatiile financiare anuale si cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte
impuse de legislatia aplicabild, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin
reglementérile A.S.F. privind piata de capital si alte reglementari incidente;

e fincheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasci bunuri
pentru aceasta sau sa instréineze, sa inchirieze, sa schimbe sau s3 constituie in garantie
bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare depéseste juméatate din valoarea
contabila a activelor societétii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunérii
generale extraordinare a actionarilor;

» prezinta auditorilor interni si auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua
stabilita pentru sedinta adundrii generale, situatiile financiare anuale pentru exercitiul
financiar precedent, insofite de raportul administratorilor si de documentele justificative;

* supune aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli
al societatji (B.V.C.) si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator , precum
si B.V.C. rectificat; aproba revizuirea programului de investitii in cadrul acelorasi valori:

* aprobéa programul de reparatii curente si revizuirea acestuia;

e aproba Contractul Colectiv de Munci la nivel de societate;

e aproba structura organizatorica si structura de personal aferentd acesteia, regulamentul
de organizare si functionare si regulamentul intern al societatji;

» elaboreaza si supune spre aprobare adundrii generale ordinare a actionarilor planul de
administrare, in termen de 90 zile de la nhumirea administratorilor in conditiile prevézute
de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011;

 deleagd directorului general atribuile de conducere a societdtii si stabileste prin
contractul de mandat si prin decizii ale consiliului de administratie drepturile si obligatiile,
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competentele, atributiile, responsabilitatile directorului general; in cazul in care directorul
general se afla in imposibilitatea de a-si exercita atribufiile ( concediu de odihn&, concediu
medical, alte situatii), consiliul de administratie va delega conducerea societatii unuia
dintre directorii executivi;

° supravegheaza activitatea directorului general in ceea ce priveste conducerea societatji,
inclusiv gestionarea acesteia;

e numeste si revocéd directorii societatii numiti conform O.U.G. nr. 109/ 2011 si stabileste
remuneratia acestora, remuneratie ale carei limite generale sunt fixate de adunarea
generald ordinard a actionarilor. Stabileste obiectivele si criterile de performantd ale
directorului general si economic si ia act, periodic, asupra gradului de Tndeplinire a
acestora; aproba gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performant ale
directorului general si economic, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale
exercitiului financiar respectiv;

o stabileste directiile principale de activitate si aprobé strategiile si politicile de dezvoltare
ale societatii;

e stabileste politicile contabile gi sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

e aproba programul anual de achizifii; aprobd/ avizeazd procesele-verbale privind
rezultatele inventarierii bunurilor din patrimoniul societétii/ din proprietatea publici a
statului; aproba/ avizeazad propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe,
scoatere din uz a materialelor de natura obiectelor de inventar in folosintd, declasare si
casare a unor bunuri materiale, altele decat mijloacele fixe, aflate in patrimoniul societatii/
in patrimoniul public al statului, a cdror mentinere nu se mai justifici; aproba/ avizeaza
modalitatile de valorificare a acestor bunuri si prefurile de pornire la licitatie pentru bunurile
propuse la valorificare prin licitatie, poate delega directorului general competenta de
semnare a proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/ scoatere din
uz a obiectelor de inventar/ declasare a bunurilor materiale; aprobad solicitérile de
sponsorizare si de trecere pe costurile societétii a unor sume reprezentand penalitati,
majordri de intarziere, amenzi, etc.

e propune actionarilor pe ce piatd urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate
si alege societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise
de societate,;

e solicitd si primegte rapoarte din partea auditului intern al societétii;

e introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii 85/ 2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

e indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generalé a actionarilor;

e angajeazéd imprumuturile bancare curente si creditele comerciale, in conformitate cu
competentele si nivelul de contractare stabilite de cétre adunarea generald extraordinara
a actionarilor si aproba eliberarea garantiilor;

e aproba propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
de restructurare economico-financiara a societatii;

¢ asigurd ducerea la Tndeplinire a hotararilor adoptate de catre actionari in cadrul sedintelor
adundrilor generale ale actionarilor, urmarind ca executarea hotaréarilor sa se realizeze cu
respectarea legalitaii activitétii societatii; Asigura si raspunde de aducerea la indeplinire
a oricaror sarcini gi atributii stabilite de adunarea general&d a actionarilor sau care sunt
prevazute de legislatia in vigoare, inclusiv de reglementarile in vigoare privind piaia de
capital, precum si de desfésurarea activitatii societatii, atat pentru atributiile directe cét si
pentru cele incredintate directorului general; ﬂ
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aprobd planul de management elaborat i prezentat de cétre directorul general, in termen
de 90 zile de la data numirii acestuia In conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale ordinare a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
mandat al directorului general si directorului economic, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantiele financiare ale societétii si la raportdrile contabile
semestriale ale societétii; '

prezintd adunarii generale ordinare a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale
un raport anual, elaborat de Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului
de Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorului general si economic in cursul anului financiar anterior, raport structurat
corespunzator prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

aproba infiintarea sau desfiintarea unor subunitdti (sedii secundare, puncte de lucru,
sucursale, agentii, reprezentante sau alte tipuri de subunitéti férd personalitate juridica),

situate in aceeasi localitate sif sau in alte localitati, din tara si din stréinatate.

Comitete consultative

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite urméatoarele Comitete consultative :
Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

Comitetul de Audit;

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu investitorii si cu Autoritatile (urmare reunirii
Comitetului Financiar si pentru Relatia cu Investitorii i a Comitetului de Dezvoltare si
pentru Relatia cu Autoritatile, conform Deciziei C.A. nr. 20/ 28.08.2018).

Atributiile comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt
urmatoarele:

Menfiuni i atribufii

COMITETUL DE AUDIT

Comitet constituit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 16/
28.11.2013

Incepand cu data de 28.11.2017:
Membrii comitet - administratori
neexecutivi independenti:

Bugica Radu - presedinte pana la
data de 17.05.2018.

Véaduva Constantin — membru de la
data de 28.11.2017 si presedinte de la
data de 17.05.2018 péna la data de
22.08.2018.

Popa Claudiu — Aurelian - membru
pana la data de 17.05.2018.

Gavrild Florin - Daniel- membru de la
data de 17.05.2018 pana |a data de
22.08.2018;

llasi Liviu - membru de la data de
17.05.2018 pana la data de
22.08.2018.

incepand cu data de 28.08.2018:

formuleaza recomandari adresate Consiliului de Administratie
privind strategia i politica societatii in domeniul controlului
intern, al auditului intern si auditului financiar;

monitorizeaza procesul de raporiare financiara, fiind informat de
cétre auditorul extern cu privire la deficientele semnificative ale
controlului intern in acest domeniu;

inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie propunerile
privind selectarea, numirea, renumirea, revocarea auditorului
financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de
Consiliul de Administratie sé fie supuse aprobarii Adundrii
Generale a Actionarilor;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit
intern, dupi caz, $i de management al riscurilor din cadrul
societétii comerciale;

dezbate si avizeaza planul multianual i anual pentru activitatea
de audit public intern;

avizeaza Carta auditului public intern;

supravegheaza activitatea desfasuratéd de auditorii interni si
auditoril financlari;
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Membrii comitet - administratori
neexecutivi Independenti:

Gavrila Florin — Daniel - presedinte;
lacob Constantin ~ Ciprian — membru;
Mesca Darlus — Dumitru.

analizeazé gi emite o opinie asupra recomandérilor formulate
de auditorii interni;

verificd $i monitorizeazé independenta auditorului extern;
examineaza cu ajutorul auditorilor financiari proiectul de situatji
financiare, precum gi conditille intocmirii acestuia de catre
societate (pertinenta principiilor, metodelor gi standardelor
contabile aplicate, precum si a procedurilor interne de colectare
a informatiilor);

asigura evaluarea calitalii auditului si a controlului intern si se
asigura ca se iau masurile necesare pentru a solufiona
deficientele identificate in activitatea de control i de
conformitate, precum si a altor probleme identificate de auditori;
primeste rapoartele de audit, analizeazi si avizeazi periodic
constalarile i recomandadrile auditului interm, precum si
planurile pentru iImplementarea acestora;

analizeaza §i avizeaza documentele normative elaborate de
Serviciul Audit Intern Tnainte de a fi transmise spre aprobare;
examineaza sesizérile referitoare la nerespectarea Codului
privind conduita eticé a auditorului intern si prapune directorului
general al companiei/ Consiliului de Administratie masurile
necesare;

verificd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul
de audit aprobat la nivelul companiei;

analizeaza gi avizeaza Raportul anual al activitalii de audit
public intern;

avizeaza acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind
exercitarea activitatii de audit public intern,

verifica afirmatiile incluse in declaratia privind
conformarea/neconformarea cu prevederile R.G.C. referitoare
la controlul intern managerial i sistemul de administrare a
riscului;

se intalnegte cu auditorii intemi gi externi cel pulin o data pe an
si discuta aspectele legate de procesele de audit si in mod
particular orice deficiente ale procedurilor de control intern;
asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor
specifice companiei si implementarea unui sistem de
management a riscului, astfel incat riscurile cu care se
confruntad compania, precum si potentialele riscuri, sa fie
prevazute, corect identificate, administrate si diseminate cétre
Consiliul de Administratie;

examineazé in mod regulat eficienfa raportarii financiare,
controlului intern gi sistemului de administrare a riscului adoptat
de societate;

evalueaza gradul de eficien{a a sistemulul de administrare a
riscului, din perspectiva asigurérii ca principalele riscuri (inclusiv
cele referitoare la frauda gi conformare cu legislatia si
reglementérile conexe) sunt corect identificate, administrate si
raportate Tn concordanta cu planul de audit.

COMITETUL DE NOMINALIZARE $| REMUNERARE

Comitet constifuit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 16/
28.11.2013;

incepand cu data de 28.11,2017:
Membrli comitet -administratori
neexecutivi independenti:

Vaduva Constantin — presedinte pana
la data de 17.05.2018, membru pand
la data de' 22.08.2018.

coordoneaza procesul de seleclie/ alegere a membrilor
Consiliului de Administratie;

recomandé Consiliului de Administratie sa propuna candidati
peniru pozitia de administrator si/sau sé ocupe locurile vacante
in Consiliul de Administratie;

propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functia de Director General si recomanda
numirea Directorului General,
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Lefter Razvan — Stefan - membru pana
la data de 17.05.2018.

Spinu Antonio — Adrian - membru
pani la data de 22.01.2018.

Stan - Olteanu Manuela - Petronela -
membru incepand cu data de
04.12.2017 si presedinte Tncepand cu
data de 17.06.2018 pana la data de
22.08.2018.

lacob Constantin — Ciprian - membru
incepénd cu data de 13.04.2018 pand
la data de 22.08.2018.

Popa Claudiu - Aurelian - membru
incepand cu data de 13.04.2018 pana
la data de 22.08.2018.

Gavrila Florin — Daniel - membru
ncepand cu data de 17.05.2018 pana
la data de 22.08.2018.

Incepand cu data de 28.08.2018
Membrii comitet - administratori
neexecutivi independenti :

dl. Albulescu Mihai — Adrian —
presedinte;

membrii: dl. lacob Constantin —
Ciprian, dl. Gavrila Florin ~ Daniel,
dna. Paval Karina, dl. Mesca Darius —
Dumitru

evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si
experiente la nivelul Consiliului de Administratie;

stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea executivd a societétii;

actualizeaza permanent competeniele profesionale ale
membrilor Consiliului de Administratie, coordonand
Tmbunététirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor
mai bune practici de guvernants corporativa;

formuleaza propuneri privind politica de remunerare a
administratorilor si a Directorului General, in ceea ce priveste
cuantumul i conditiile de acordare a remuneratjilor fixe gi
variabile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie, cat gi
limitele generale ale remuneratiei Directorului General, pentru
exercifiul in curs, in vederea avizérii acestora de catre Consiliul
de Administratie i supunerii spre aprobarea Adunérii Generale
ale Actionarilor;

n stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare va respecta principiul
proporiionalitéatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si
timpul alocat exercitérii functiilor de catre acestia, in cadrul
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

identifica criterii §i obiective privind arice scheme de
remunerare pe baza de performanta (alte beneficii financiare),
fiind autorizat de cétre Consiliul de Administratie sa solicite
orice informatii pe care le considera necesare in scopul
indeplinirii atributiilor sale;

analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie
orice angajament de platd sau compensatie ce urmeaza a fi
prevazuta in Contractul de Administrare al administratorilor sau
in Contractul de Mandat al Directorului General;
supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a
administratorilor si a Directorului General i informeaza
Consiliul de Administratie cu privire la aceasta, asigurandu-se
ca remuneratia lunara se acorda justificat in raport cu gradul de
indeplinire a atributiilor specifice;

prezintd A.G.0.A. care aproba situatjile financiare anuale un
raport anual, cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate
administratorilor si Directorului General in cursul anului
financiar anterior, raport structurat conform prevederilor 0.U.G.
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

COMITETUL FINANC

IAR $1 PENTRU RELATIA CU INVESTITORII

Comitet constituit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 17/
06.12.2013;

incepand cu data de 28.11.2017:
Membrii comitet - administratori
neexecutlvi independenti:

lacob Constantin - Ciprian - presedinte
de la data de 28.11.2017 pana la data
de 17.05.2018.

Bugicé Radu - membru pané la data
de 17.05.2018.

Lefter Rézvan $tefan - membru pana
la data de 17.05.2018.

L ]

monitorizarea situatiel economice §i financiare a societatii;
transparentizarea si cresterea predictibilitatii raportarilor
financiare;

recomandarea structurii de finantare si a modului de
mobilizarea a resurselor in mod eficient gi in concordan{a cu
planul de administrare;

promovarea $i cresterea vizibilitatii societafii in cadrul pietei de
capital;

prezentarea periodica de rapoarte economico - financiare,
respectiv a constatarilor realizate gi sanctiunilor aplicate de
autoritatile cu drept de control financiar gi fiscal asupra
companiei;

examinarea, cel putin o data pe an, a situatiei privind circulatia
capitalurilor si evolutia cash-flow-ului aferent societatii;
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Gavrila Florin - Daniel - presedinte de
la data de 17.05.2018 pana la data de
22.08.2018.

Vaduva Constantin - membru de la
data de 17.05.2018 pan4 la data de
22.08.2018.

®

decide, organizeaza si participa la evenimente care au ca scop
promovarea i cresterea vizibilitétii societafii in cadrul pietei de
capital,

consiliazé membrii Consiliului de Administratie si Directorul
General cu privire la aspectele legate de gestionarea si
pregétirea bugetului de venituri gi cheltuieli, a situatjilor
financiare anuale si raportarii contabile semestriale, precum i
planificarea financiard multianuali;

asista si face recomandari Consiliulul de Administratie din punct
de vedere al raportarilor financiare si relevantei acestora cétre
diferite parii implicate inclusiv piata de capital;

aduce la cunostintd Consiliului de Administratie implicatjile
financiare referitoare ta conducerea si la administrarea
societatii;

analizeaz& malerialele de prezeniare a societatii in mediul
exlern,

face propuneri privind strategia si directille de abordare a
relatiei cu investitorii;

monitorizeaza ntéinirile organizate de societate cu analigti si
investitori.

solicitd consilierilor externi, auditorilor externi sau interni,
specialigtilor sau altor persoane sfaturi sau asistenta in
realizarea obiectivelor sale;

solicité orice informatii ii sunt necesare de la angajati, sau de la
terte pari implicate;

organizeaza intalniri cu managerii din companie, auditorii
interni si externi sau consilierii externi ai acestora, Tn funclie de
situatie.

COMITETUL DE DEZVOLTARE S| PENTRU RELATIA CU AUTORITATILE

Incepand cu data de 04.12.2017
Comitet constituit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 18/
28.11.2017 (urmare reunirii
Comitetului pentru Relatiile cu
Autoritétile de Reglementare si de
Energie si a Comitetului de
Dezvoltare):

Membrii comitet - administratori
neexecutivi independenti:

Popa Claudiu - Aurelian — pregedinte
pana la data de 22.08.2018.

Stan — Olteanu Manuela - Petronela -
membru pana la data de 22.08.2018.
Spinu Antonio — Adrian — membru
pana la data de 22.01.2018.

Matei lon - Cristian — membru
incepand cu data de 29.03,2018 péna
la data de 22.08.2018.

monitorizeazé demersurile socletatii catre autoritatile de
reglementare si de energie cu privire la aspectele de ordin
tehnic, legislativ, etc. din activitatea acesteia;

monitorizeaza indeplinirea obligatiilor prevézute de
reglementérile aferente activitatii desfasurate de societate;
analizeazé propunerile cu privire la cadrul de reglementare si le
inainteaza Consiliului de Administratie;

monitorizeaza relatiile de colaborare cu autoritétile publice si
acordd asistenti Consiliului de Administratie in gestionarea
politicii de colaborare;

analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructura criticd a
CONPET si mésurile de securitate stabilite;

asigurd conditiile necesare implementérii masurilor de protectie
a tuturor obiectivelor de infrastructura criticd din patrimoniul
societatii sau din domeniul operator;

monitorizeazé programele proprii de prevenire $i combatere a
terorismului prin masuri optime de protecie fizica si
organizatorica, cu recomandari in acest sens cétre Consiliul de
Administratie;

poate reprezenta societatea n relatia cu autorititile de
reglementare si de energie.

asista Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor in domeniul elabordrii i actualizérii strategiei
de dezvoltare a societatii;

elaboreaza propuneri cu privire la strategia si direcljile de
dezvoltare ale societélii pe termen mediu si lung;

identifica directiile majore de dezvoltare din domeniu pe plan
national i international i face recomandari pentru temele
majore de considerat cu impact strategic in dezvoltarea firmei;
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o elaboreazéa propuneri privind eficientizarea activitétji de
dezvoltare a societatii;

e analizeazé oportunitatile identificate privind dezvoltarea
societatii;
analizeaza indeplinirea programelor strategice ale societatii;

e informeaza Consiliului de Administratie cu privire la eficienta
programelor strategice;

o analizeaza periodic stadiul indeplinirii programelor de investifii,
RK gi RC derulate
de societate si propune masuri de imbunatatire a activitatii in
vederea respectdrii termenelor de finalizare a obiectivelor gi
lucrarilor propuse;

e  monitorizeaza asigurarea mentenantei i modernizérii
sistemului national de transport precum si a modului de
respectare a normativelor tehnice de exploatare i mentenan{a
a capacitétilor de productie;

e analizeaza periodic respectarea programului anual de achizitji
derulate de societate.

COMITETUL DE DEZVOLTARE S| PENTRU RELATIA CU INVESTITORII $1 CU AUTORITATILE

incepénd cu data de 28.08.2018 e  monitorizeazé demersurile societaii catre autoritatile de
Comitet constituit prin Decizia reglementare si de energie cu privire la aspectele de ordin
Consiliului de Administratie nr. 20/ tehnic, legislativ, etc. din activitatea acesteia;

28.08.2018 (prin reunirea Comitetului | »  monitorizeaza indeplinirea obligatiilor prevazute de

de Dezvoltare si pentru Relatia cu reglementarile aferente activitatii desfasurate de societate;
Autoritalile si a Comitetului Financiar i | ¢  analizeaza propunerile cu privire la cadrul de reglementare si le
pentru Relalia cu Investitorii) fnainteaza Consiliului de Administratie;

Membrii comitet - administratori e  monitorizeaza relatiile de colaborare cu autorititile publice si
neexecutivi independenti: acordé asistentd Consiliului de Administratie in gestionarea
Popa Claudiu — Aurelian - presedinte politicii de colaborare;

Mesca Darius — Dumitru - membru e analizeazé periodic lista obiectivelor de infrastructura critici a

CONPET si masurile de securitate stabilite;

e  asigura condifiile necesare implementarii masurilor de protectie
a luturor obiectivelor de infrastructuré critica din patrimoniul
societatii sau din domeniul operator;

e monitorizeazd programele proprii de prevenire i combatere a
terorismului prin méasuri oplime de protectie fizica si
organizatoricé, cu recomandari in acest sens cétre Consiliul de
Administratie;

e poate reprezenta societatea in relatia cu autoritdtile de
reglementare si de energie.

e asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor in domeniul elaborarii gi actualizérii strategiei
de dezvoltare a societatii;

e elaboreazé propuneri cu privire la strategia si directiile de
dezvoltare ale societatii pe termen mediu §i lung;

e identifica directiile majore de dezvoltare din domeniu pe plan
national si international $i face recomandari pentru temele
majore de considerat cu impact strategic in dezvoltarea firmei;

» elaboreaza propuneri privind eficientizarea activitatii de
dezvoltare a societétji;

o analizeazd oportunitdtile identificate privind dezvoltarea
societatii;
analizeaza indeplinirea programelor strategice ale societatji;
informeaza Consiliului de Administratie cu privire la eficienta
programelor strategice;

e analizeaza periodic stadiul indeplinirii programelor de investitii,
RK si RC derulate

Albulescu Mihai - Adrian - membru

v



®'CONPET

Raporiul anual al administratorilor 2018

Mentiuni gi atributii

de socielate gi propune mésuri de imbunatétire a activitatii in
vederea respectdrii termenelor de finalizare a obiectivelor gi
lucrarilor propuse;

e  monitorizeazé asigurarea mentenantei si modernizarii
sistemului national de transport precum si a modului de
respectare a normativelor tehnice de exploatare gi mentenanta
a capacitatilor de productie;

e analizeazd periodic respectarea programului anual de achizitii
derulate de societate.

e monitorizarea situatiei economice si financiare a societétii;

* transparentizarea gi cresterea predictibilitatii raportérilor
financiare;

¢ recomandarea structurii de finantare si a modului de
mobilizarea a resurselor in mod eficient gi in concordant cu
ptanul de administrare;

® promovarea §i cresterea vizibilitatii societatii in cadrul pietei de
capital,

¢ prezentarea periodica de rapoarte economico - financiare,
respectiv a constatérilor realizate si sanctiunilor aplicate de
autoritatile cu drept de control financiar i fiscal asupra
companiei;

o examinarea, cel putin o data pe an, a situatiel privind circulatia
capitalurilor gi evolutia cash-flow-ului aferent societadji;

e decide, organizeaza si participa la evenimente care au ca scop
promovarea gi cresterea vizibilitatii societatii in cadrul pietei de
capital;

¢  consiliazd membrii Consiliului de Administralie si Directorul
General cu privire la aspectele legate de gestionarea si
pregétirea bugetului de venituri gi cheltuleli, a situatiilor
financiare anuale si raportarii contabile semestriale, precum gi
planificarea financiard multianuala;

o asista gi face recomandari Consiliului de Administratie din punct
de vedere al raportéarilor financiare si relevantei acestora cétre
diferite parti implicate inclusiv piata de capital;

o aduce la cunostinta Consiliului de Administratie implicatiile
financiare referitoare la conducerea si la administrarea
societatii;

e analizeazé materialele de prezentare a societatii in mediul
extern;

» face propuneri privind strategla si direcliile de abordare a
relatiei cu investitorii;

s  monitorizeaza intalnirile organizate de societate cu analigti si
investitori.

e solicitd consilierilor externi, auditorilor externi sau interni,
specialigtilor sau altor persoane sfaturi sau asistenté in
realizarea obiectivelor sale;

o solicitéd orice informatji fi sunt necesare de la angajati, sau de la
terte parti implicate;

e organizeaza Tntalniri cu managerii din companie, auditorii interni
si externi sau consilierii externi ai acestora, Tn functie de
situatie.

Termenii de referinté ai Consiliului de Administratie si ai Comitetelor consultative pot fi consultati
la adresele: www. CONPET.ro/ guvernantad corporativé/ ROF pentru Consiliul de Administratie,
respectiv. www.CONPET.ro/ guvernanta corporativd/ RIOF pentru Comitete Consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie.
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Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare sunt obligatorii, conform
prevederilor legale in vigoare.

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui
comitetului consultativ, iar propunerile/ recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie
(pentru fundamentarea ludrii deciziilor acestuia) se adoptd cu majoritate de voturi exprimate.
Atribufiile si responsabilitatile comitetelor consultative se stabilesc de catre Consiliul de
Administratie.

Consiliul de Administratie poate constitui, prin decizie, si alte comitete consultative, in diverse
domenii de activitate, in functie de necesitétile si strategia manageriald a societétii. Cel putin un
membru al fiecdrui comitet consultativ trebuie sa fie administrator neexecutiv independent.
Comitetul de Audit si cel de Nominalizare si Remunerare sunt formate numai din administratori
neexecutivi. Cel putin un membru al Comitetului de Audit trebuie sa detiné experienta in aplicarea
principiilor contabile sau in audit financiar.

Sumarul activitatilor

Sedintele Consiliului de Administratie s-au derulat conform ordinii de zi transmise
administratorilor, principalele decizii luate avand ca obiect urméatoarele:

e avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul 2018, insotit de Anexele
de fundamentare nr. 2 - 5;

e analiza Rapoartelor privind activitatea lunard a societatii si cumulat pe perioada de
raportare;

e avizarea Programului de Investitii pe anul 2018 pentru A.G.O.A.;

e monitorizarea periodicd a modului de realizare fizica si valorica a Programului de investitii
al anului 2018;

e avizarea propunerii de introducere in obiectul de activitate secundar al CONPET S.A. a
unor coduri CAEN;

e aprobarea Convocatoarelor A.G.A. si avizarea materialelor aferente ordinii de zi a
acestora;

e aprobarea unor solicitdri de sponsorizare si monitorizarea periodicd a derularii
contractelor de sponsorizare Tncheiate de societate;

e aprobarea unor propuneri privind calitatea de membru a CONPET Tn cadrul unor
organisme patronale/ profesionale, asociatiile non - guvernamentale pentru anul 2018;

e aprobarea unei noi structuri organizatorice a CONPET, a Regulamentului de Organizare
si Functionare al CONPET si a Nomenclatorului de functii al societatii, modificate Tn
corelare cu noua structura organizatorica;

e aprobarea modificarii statului de functii aplicabil la nivelul Societatii si delegarea cétre
Directorul General a competentei privind modificarile ulterioare ale acestuia, sub conditia
respectarii structurii organizatorice si cu incadrarea in numericul de personal aprobat de
C.A.

e aprobarea Raportului preliminar privind activitatea economico - financiara CONPET S.A.
in perioada ianuarie - decembrie 2018, insofit de Situatile financiare preliminare
neauditate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018;

o aprobarea rezultatele inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, detinute de societate;

e avizarea rezultatelor inventarierii bunurilor apartinand domeniului public si privat al
statului, concesionate CONPET S.A,;
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aprobarea Programului anual al achizitiilor pe anul 2018 si a revizuiriif modificarilor aduse
acestuia;

informarea periodicd cu privire la stadiul indepliniri masurilor dispuse prin deciziile
Consiliului de Administratie si cu privire la activitatea curentd a societdtii si problematica
deruldrii pe componentele tehnico-economice, juridice si aite aspecte;

informare si monitorizare periodicd cu privire la Stadiul achizitiilor in curs a céror valoare
depaseste 100.000 lei; Situatia contractelor aflate in derulare, cu valoare mai mare de
100.000 lei; Situatia contractelor cu valoare mai mare de 100.000 lei si a situatiei
contractelor de utilitéti aflate in derulare in anul 2018;

aprobarea componentei initiale a planului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societétii CONPET S.A.;

aprobarea demarérii de cétre societate a procedurii de selectie a expertului independent
specializat in recrutarea resurselor umane, respectiv pentru desemnarea candidatilor
pentru pozitile de membri In Consiliul de Administratie al CONPET S.A. si aprobarea
criteriilor (termeniilor) de referintd pentru selectia expertului independent,

aprobarea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2018:

aprobarea Raportului anual al Directorului General pentru anul 2017:

aprobarea Raportului anual al administratorilor privind exercitiul financiar incheiat la data
de 31.12.2017, insotit de anexe;

avizarea Situatiilor financiare anuale la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2017,;

avizarea propunerii privind repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2017 si
a unor sume din rezultatul reportat, fixarea dividendului brut pe actiune si a datei platii
dividendelor cétre actionari;

avizarea bunurilor propuse n anul 2017 pentru scoaterea din functiune, apartinand
domeniului public al statului, a cdror mentinere nu se mai justifics, in vederea intocmirii
documentatiei necesare emiterii H.G. de scoatere a bunurilor respective din domeniul
public al statului;

aprobarea scoaterii din functiune si valorificarii prin vanzare cu licitatie a unor bunuri aflate
in patrimoniul societatii;

aprobarea reprezentarii societatii la diferite evenimente interne si internationale, stabilirea
componentei delegatiilor la nivelul conducerii administrative si Directorului General Si
aprobarea rapoartelor de deplasare;

aprobarea Raportului Directorului General privind activitatea CONPET S.A. pentru
trimestrul I, Il si 1l 2018, fntocmite in conformitate cu prevederile art. 54 din QUG nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiard a CONPET
S.A. pentru perioada incheiatd la data de 31.03.2018, insotit de Situatiile financiare
interimare la data si pentru perioada de 3 luni incheiats la 31.03.2018, intocmite in
conformitate cu IAS 34;

numirea presedintelui Consiliului de Administratie;

aprobarea prelungirii duratei mandatului Directorului General provizoriu;

aprobarea incheierii unor Acte Aditionale la Contractul Colectiv de Munca al CONPET :
aprobarea redimensionarii necesarului de personal prin desfiintarea unor posturi din
cadrul unor entitati organizatorice ale societatii, cu consecinta concedierii individuale a
salariatilor care ocupd aceste posturi, pentru motive ce nu tin de persoana acestora,
incepand cu data de 01.06.2018 si modificarea corespunzétoare a Statului de functii
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aprobarea Raportului administratorilor privind activitatea pentru semestrul | 2018
(perioada ianuarie - iunie 2018), Tntocmit in conformitate cu prevederile art. 223 din
Regulamentul A.S.F. nr. 5/ 2018 si art. 55 din OUG nr. 109/ 2011, inregistrat sub nr.
31670/ 09.08.2018, insotit de Situatiile financiare interimare la data si pentru pericada de
6 luni incheiata la 30.06.2018, intocmite in conformitate cu Standardul international de
Contabilitate 34 “Raportarea Financiar Interimara” si de Raportul de revizuire a situatiilor
financiare interimare semestriale intocmit de auditorul financiar BDO Audit S.R.L.
aprobarea declansérii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General si
Directorului Economic ai societétii, pentru punerea in aplicare a prevederilor OUG nr. 109/
2011 cu modificérile $i completérile ulterioare, efectuatad fara expert independent si
exclusiv de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare

mandatarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie sé deruleze procedura de recrutare si selectie a directorilor societaii
stabilirea etapelor procedurii de selectie si termenelor maximale, precum si a calendarului
aferent, aprobarea criteriilor de recrutare si selectie a Directorului General si Directorului
Financiar, aprobarea anuntului de recrutare si selectie

stabilirea indicatorilor de performant financiari si nefinanciari ai administratorilor, ce fac
parte din propunerea pentru componenta de administrare a planului de administrare,
elaborata conform prevederilor art. 30 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice,

aprobarea revizuirii Programului de investitii pentru anul 2018 si estiméri pentru anii 2019
si 2020, in cadrul acelorasi valori

numirea Directorului General si a Directorului Economic urmare finalizérii procedurii de
recrutare si selectie derulatd conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011, aprobarea
contractelor de mandat si stabilirea indemnizatiei fixe lunard brutd a acestora pentru
executarea mandatului incredintat

aprobarea componentei de management a Planului de Administrare, intocmité de cétre
Directorul General si Directorul Economic conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

aprobarea Planului de administrare, intocmit conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

avizarea Actului Aditional la contractele de mandat ale administratorilor, avand ca obiect
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari ai administratorilor si componenta
variabila a remuneratiei administratorilor, cuprinzénd $i modalitatea de calcul si de
acordare

aprobarea indicatorilor cheie de performanta (ICP) pentru Directorul General si Directorul
Economic, tintele si ponderile acestora pentru perioada 2018 - 2022, Anexa nr. 1 la
contractul de mandat al Directorului General si Directorului Economic

aprobarea Proiectului Programului anual de achizitii pe anul 2019

aprobarea incheierii noului Contract Colectiv de Munca (C.C.M.) de catre partenerii
sociali, aplicabil la nivelul CONPET S.A. pentru o perioada de 2 ani, incepéand cu data de
01.01.2019, in acord cu propunerile conducerii executive din Referatul nr. 49264/
17.12.2018

aprobarea declangérii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General Adjunct,
respectiv de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare si mandatarea C.N.R. s3
deruleze procedura de recrutare si selectie a Directorului General Adjunct.
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Directorul General si Directorul Economic

Prin Decizia nr. 20/ 05.12.2017 a Consiliului de Administratie, dl. Dan — Baciu Silviu a fost numit
in functia de Director General provizoriu al CONPET S.A., incepand cu data de 06.12.2017, cu
un mandat pe o pericada de 4 luni, respectiv pana la data de 06.04.2018, delegandu-i-se
conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu Actul Constitutiv,
avand Tn vedere rezultatul votului cu privire la propunerea formulata in Raportul Comitetului de
Nominalizare si Remunerare inregistrat sub nr. 49315/ 05.12.2017.

Contractul de mandat al acestuia a fost prelungit prin Actul Aditional nr. 2/ 29.03.2018 aprobat
prin Decizia C.A. nr. 7/ 29.03.2018 (Art. 4), cu o perioadad de 2 luni, incepand cu data de
06.04.2018 pana la data de 06.06.2018 si ulterior prin Actul Aditional nr. 3/ 25.05.2018 aprobat
prin Decizia C.A. nr. 13/ 25.05.2018 (Art. 1), respectiv pentru o perioada de 4 luni, incepand cu
data de 06.06.2018 pana la data de 06.10.2018 sau pand la implementarea pentru Director
General a O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/ 2016, daca aceasta va avea loc mai devreme de
data expirarii mandatului Directorului General.

Prin Decizia C.A. nr. 23/ 02.10.2018 (Art. 1), Consiliul de Administratie il numeste pe dl. Baciu
Dan - Silviu Tn functia de Director General al CONPET S.A. provizoriu, pe o perioada de maxim
4 |uni, respectiv pe perioada cuprinsa intre momentul semnarii contractului (respectiv data de
06.10.2018 ~ data semnarii contractului) si data finalizérii procedurii de recrutare si selectie a
directorilor Societatii, dar nu mai mult de data de 05.02.2019 inclusiv.

Urmare deruldrii procedurii de recrutare si selectie a Directorului General si a Directorului
Financiar (denumit si Director Economic) efectuata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin Art. 1 din Decizia nr. 27/
06.11.2018, Consiliul de Administratie

a) numeste pe dl. Chis Timur ~ Vasile in functia de Director General al CONPET S.A., incepand
cu data de 07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de 06.11.2022 (inclusiv),
delegandu-i conducerea societétii in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul
Constitutiv si cu contractul de mandat.

b) numeste pe dna. Sanda Toader in functia de Director Economic al CONPET S.A., incepand
cu data de 07.11.2018, cu un mandat de 4 ani, respectiv pana la data de 06.11.2022 (inclusiv),
delegandu-i conducerea societétii Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul
Constitutiv si cu contractul de mandat.

Directorul General al societdtii are atributile prevazute in Actul Constitutiv, completate cu
prevederile legale aplicabile.

Directorul General furnizeazé Consiliului de Administratie, in mod regulat i cuprinzator, informatii
detaliate cu privire |a toate aspectele importante ale activittii societatii. n plus, orice eveniment
de importantd majora este comunicat imediat Consiliului de Administratie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General
informatii cu privire la conducerea operativa a societatii.

Organele de conducere gi organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta
deciziile pe care le considera oportune, isi inteleg rolul i sunt permanent in masura sa-gi sustina
deciziile in fata structurilor de administratie sau a altor parti interesate care au dreptul s obtin&
astfel de informatii.

Directorul General al societétii are urmatoarele atributii principale:

a) asigurd conducerea si gestionarea afacerilor societatii si rdspunde de desfagurarea activitatii
acesteia atat pentru atributiile directe cat si pentru cele incredintate directorilor executivi;
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b) intocmeste proiectul de raport anual, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si al
programului de activitate si le prezinta consiliului de administratie;

c) respecta obligatiile de raportare stabilite prin reglementrile in vigoare privind piata de capital
§i cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
precum si cu celelalte prevederi legale aplicabile;

d) elaboreazé strategiile si politicile de dezvoltare si de marketing ale societitii si le supune spre
aprobare consiliului de administratie; aplica strategia, politicile de dezvoltare si de marketing ale
societatii, stabilite de Consiliul de Administratie;

@) intocmeste proiecte si planuri de afaceri si le prezintd consiliului de administratie spre
aprobare;

f) elaboreazé regulamentul de organizare si functionare al societétii, proiectul de structura
organizatorica i structura de personal a societatii si le prezint3 consiliului de administratie spre
aprobare;

g) organizeaza, coordoneazi si ia toate masurile care se impun pentru punerea in practica a
strategiilor si politicilor aprobate de cédtre consiliul de administratie; aprob3 documentele cu
caracter de norme gi regulamentele care reglementeaza activitatile societatji;

h) angajeazad/ numeste/ destituie/ promoveaza/ suspenda/ concediazd, dupa caz, in conditiile
legii, personalul societatii si i stabileste drepturile si obligatiile;

i) negociazé contractele individuale de munca ale salariatilor;

j) stabileste atributiile, competentele si responsabilititile prin fisa postului, pentru posturile din
structura organizatorica aflate in directa subordonare;

k) asigura incadrarea in fondul de salarii din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, in conditiile
realizarii indicatorilor de productivitate;

) asiguré monitorizarea realizarii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli al societétii;

m) stabileste obiectivele gi criteriile de performanté pentru directorii executivi, urméreste gradul
de ndeplinire a acestora si evalueazd activitatea directorilor executivi privind indeplinirea
atributiilor prevazute in fisa postului;

n) nu are voie sa divuige datele si informatiile la care are acces privind societatea si activitatea
acesteia. Aceasta obligatie i revine si dupa incetarea mandatului, pe o perioads de 5 ani. De
asemenea, trebuie sa respecte si regimul informatiilor privilegiate prevézut in Legea nr. 297/ 2004
privind piata de capital si in reglementarile incidente.

0) solicita directorilor executivi, lunar sau ori de céte ori este nevoie, rapoarte de activitate care
urmeaza sa fie prezentate in consiliul de administratie;

p) are drept de semnétura gi specimen de semnétura in banca (semnatura 1) si decide cu privire
la operatiunile de incaséri si plati ale societdtii, aceste atributii putand fi delegate, in cazul
imposibilitatii exercitrii atributiilor, altor persoane din cadrul societatii, prin decizia consiliului de
administratie, acesta fiind cel care numeste persoanele cu drept de semntura | i |l si inlocuitorii
acestora,

q) ingtiinfeazé consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor sale;

r) negociaza si incheie pentru si in numele societatii Contractul Colectiv de Munci, in forma
aprobata de catre Consiliul de Administratie;

s) reprezinta societatea in raporturile cu tertii;

t) incheie acte juridice, in numele gi pe seama “CONPET" S.A., in conditiile legii si In conformitate
cu prevederile contractului de mandat si ale imputernicirilor acordate prin decizia consiliului de
administratie;

u) incheie contracte de vanzare i cumparare de bunuri, in conditiile legii si in conformitate cu
prevederile contractului de mandat gi ale imputernicirilor acordate prin decizia consiliului de

administratie;
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v) poate imputernici directorii executivi sau orice alt angajat sd exercite orice atributii din sfera sa
de competentd, atat in ceea ce priveste activitatea societatii cat referitor la reprezentarea n
relatia cu diverse autoritati, institutii publice, persoane fizice sau juridice, in justitie, etc., dupa caz,
w) semneazé procesele-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/ scoatere din uz a
obiectelor de inventar/ declasare a bunurilor materiale, in cazul in care i se deleagd aceasta
competentd de cétre consiliul de administratie.

X) avizeaza materialele aflate pe ordinea de zi a gedintelor consiliului de administratie;

y) organizeaza si conduce un Comitet Director Executiv format din directorii executivi. Directorul
general poate convoca la sedinte salariati cu functii de conducere sau de executie din cadrul
societatii, si, dupd caz, atunci cand se discutd probleme de interes profesional, economic §i
social, poate invita si Pregedintele sindicatului.

z) oricare dintre administratori poate solicita Directorului General informatii cu privire la
conducerea operativd a societétii. Directorul General are obligatia de a informa Consiliul de
Administratie in mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse i asupra celor avute
in vedere.

Directorul Economic are urmatoarele atributii principale:

a) organizeazd, coordoneazd, gestioneazd si controleaza, activitatea financiar-contabila a
societdii potrivit legii;

b) indeplineste obiectivele si indicatorii aprobati de Consiliul de Administratie;

¢) exercitd activitatea in subordinea Directorului General in cadrul societatii, competentele legale
sunt cele prevazute in Contractul de mandat si Regulamentul de Organizare si Functionare al
societatii si in conformitate cu limitele care 1i sunt acordate prin hotéréri emise de Adunarea
Generala a Actionarilor si Consiliul de Administratie:

d) asigura managementul activitatii financiar-contabile a societétii ’n conformitate cu legislatia in
vigoare,

e) monitorizeaza si rdspunde de realizarea prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si
cheltuieli si ia méasurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
societatii;

f) organizeazd intocmirea lucrarilor de programare financiard pentru pericada curentd si
perspectiva,

g) asigura efectuarea in termen si in cuantumul stabilit a varsamintelor catre bugetul statului;

h) urméreste permanent evolutia indicatorilor financiari;

i) organizeaza, Tmpreuna cu Directorul General, controlul financiar preventiv;

j) asigura, prin personalul din subordine, verificarea modului de realizare a controlului financiar
preventiv de catre persoanele desemnate;

k) are obligatia de a exercita autocontrolul asupra operatiilor economice in temeiul obligatiilor si
raspunderilor prevazute de legislatia in vigoare, in contractele si angajamentele incheiate;

) are obligatia de a opri inainte de efectuare toate operatiunile care nu sunt legale sau necesare;
m) informeaza periodic Directorul General asupra deficientelor constatate privind intocmirea si
prezentarea documentelor la controlul financiar preventiv, propunand mésuri pentru evitarea lor,;
n) stabileste masuri pentru respectarea legislatiei financiare in toate compartimentele,

0) asiguré intocmirea la timp si in conformitate cu dispozifiile legale a balantelor de verificare,
bilanturile anuale si trimestriale precum si a situatiilor lunare privind principalii indicatori
economico- financiari,

p) prezintd lunar sau ori de céate ori se solicita, catre Directorul General, executia bugetului de
venituri si cheltuieli i, ori de cate ori este necesar, informatii privind situatia economico-financiara
a societétii, stadiul realizérii méasurilor luate, oricare alte documente si informatii solicitate,
precum si masurile luate in cazul neindeplinirii acestora;
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q) prezinta trimestrial, semestrial si anual catre Directroul General in vederea transmiterii cétre
C.A. un raport de activitate precum si situatia economico-financiard a societdtii, in vederea
indeplinirii obligatjilor de raportare ale Societatii;

r) supune aprobdarii Consiliului de Administratie orice tranzactie cu membrii Consiliului de
Administratie sau ai managementului executiv, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia, daca tranzactia are, individual sau intr-
o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro;

s) avizeazd/aproba si semneaza, aldturi de Directorul General, actele juridice cu caracter
patrimonial;

t) aduce de indata la cunostinta Directorului General orice act sau eveniment de naturd a avea o
influentd semnificativa asupra situatiei Societatii (precum, dar fara a se limita la modificarile
bugetului de venituri gi cheltuieli, ale programului de activitate si ale strategiilor adoptate pentru
exercitiul financiar in derulare),

u) prezintd Directorului General i Consiliului de Administratie in conformitate cu prevederile
legale, proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru anul urmétor;
v) informeaza Directorul General despre problemele financiare si datele operative de urmarire a
activitatii financiare,

X) asigura organizarea inventarierii patrimoniului, in conformitate cu cerintele legale;

y) asigurd intocmirea, circulatia si pastrarea documentelor justificative care stau la baza
inregistrarilor contabile;

z) ia masuri pentru virarea in termen a drepturilor salariatilor, cu respectarea prevederilor legale;
w) monitorizeaza stadiul incasarii contravalorii prestatiilor efectuate de societate;

Politica de remunerare
a) Pentru membrii Consiliului de Administratie cu mandat dupa data de 28.11.2017 :

o  Membrii provizorii numiti cu mandat in perioada 28.11.2017 - 16.05.2018, conform
Hotararii A.G.O.A nr. 5/28.11.2017 si Hotararii A.G.0.A 1/05.03.2018, au avut indemnizatia
fixd brutéd lunard egald cu de doud ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitétilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Stalisticd anterior numirii (adresa I.N.S. nr.
34977/14.09.2017 si adresa I.N.S nr. 36650/27.04.2018), aceasta fiind recalculata incepénd
cu data de 01.01.2018, conform Hotaririi A.G.O.A. nr.1/05.03.2018 in baza prevederilor
art. 18 din O.U.G nr. 90/2017, pentru punerea in acord cu noile contribufii sociale obligatorii
datorate conform Legii nr. 227/2015, cu modificérile si completérile ulterioare, asa cum a fost
modificatd prin O.U.G. nr. 79/2017 pentru modificarea $i completarea Legii nr. 227/2015
privind Codul Fiscal, astfel incat s& se asigure menfinerea indemnizafiei fixe nete lunare
valabile la data numirii.

e Membrii provizorii numiti cu mandat in perioada 17.05.2018 - 22.08.2018, conform
Hotaririi A.G.O.A. nr. 3/ 17.05.2018, au avut indemnizalia fixa bruté lunard egala cu de doud
ori media pe ultimele 12 luni a cégtigului salarial mediu brut lunar penlru aclivitatea
desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii (adresa |.N.S. nr. 36650 /27.04.2018), recalculatd Tn sensul
mentinerii castigului mediu net lunar valabil pe ultimele 12 luni anterior numirii, pentru
punerea in acord cu noile contribufii sociale obligatorii datorate conform Legii nr 227/2015,
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cu modificérile si competérile ulterioare, asa cum a fost modificatd prin O.U.G. nr.79/2017
pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, recalcularea
avénd prevederile art. 18 din O.U.G. nr. 90/2017.

Indemnizatia fixd brutd a membrilor Consiliului de administratie, in perioada 01.01.2018 -
22.08.2018, a fost de 672.283 lei.

o Membrii Consiliului de Administratie cu mandat dupé data de 22.08.2018

Membrii Consiliului de Administratie cu mandat dupé data de 22.08.2018, conform Hotararii nr.
5 a A.G.0O.A, au avut indemnizatia fixa bruté lunaréd egald cu de doud ori media pe ultimele 12
luni a céastigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitétilor din
economia nationald, comunicat de Institutul Nafional de Statistica anterior numirii (adresa I.N. S.
nr.38226 /10.08.2018 gi adresa I.N.S. nr. 38367 /22.08.2017), calculatd in sensul mentinerii
castigului mediu net lunar valabil pe ultimele 12 luni anterior numirii, pentru punerea in acord cu
noile contribufii sociale obligatorii datorate conform Legii nr 227/2015, cu modificérile si
competérile ulterioare, agsa cum a fost modificata prin O.U.G. nr.79/2017 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal.

Indemnizatia fixd brutd a membrilor Consiliului de administratie, in perioada 23.08. -
31.12.2018,a fost de 391.083 lei.

b) Pentru Directorul General, cu mandat dupé data de 06.12.2017 :

Pentru Directorul General numit prin Decizia nr. 22/ 05.12.2017, Consiliul de Administratie a
stabilit indemnizatia fixa lunard brutd a Directorului General pentru executarea mandatului
incredintat, incepand cu luna decembrie 2017, in cuantum egal cu de 6 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate intregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica, anterior numirii pentru grupa CAEN rev.2
495 - transporturi prin conducte” (adresa IN.S nr. 36135/ 27.11.2017 si adresa nr.
38005/01.10.2018), recalculatd in baza prevederilor art.18 din O.U.G nr. 90/2017, pentru punerea
in acord cu noile contributii sociale obligatorii datorate conform Legii nr. 227/2015, cu modificarile
si completdarile ulterioare, asa cum a fost modificatad prin O.U.G. nr. 79/2017 pentru modificarea
si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, astfel incat s& se asigure mentinerea
indemnizatiei fixe nete lunare valabile la data numirii.

Indemnizatia fixa brutad a directorului general al Societatii CONPET S.A. in perioada 01.01.2018
—06.11.2018 a fost in valoare de 378.800 lei.

Pentru Directorul General numit prin Decizia nr. 27/06.11.2018, Consiliul de Administratie a
stabilit indemnizatia fixd lunard brutd a Directorului General pentru executarea mandatului
incredintat:
o fincepand cu data de 07.11.2018, in cuantum de 33.000 lei, conform Deciziei C.A. nr. 27/
06.11.2018 a Consiliului de Administratie
¢ fincepand cu data de 18.12.2018, In cuantum de 40.416 lei, conform Deciziei C.A. nr. 33/
18.12.2018, adicé de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate intregistrat de societate,
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la nivel de clasa conform clasificafiei activitafilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii, cu aplicabilitate incepénd cu data
semndérii actului adifional la contractul de mandat ( adresa I.N.S inregistratd sub nr.
42779/05.11.2018).

Indemnizatia fixa bruta a directorului general al Societatii CONPET S.A. in perioada 07.11.2018
- 31.12.2018 a fost in valoare de 62.837 lei.

c) Pentru Directorul Economic, cu mandat incepénd cu data de 07.11.2018

Pentru_Directorul Economic numit prin Decizia nr. 27/06.11.2018, Consiliul de Administratie a
stabilit indemnizatia fix3 lunarad brutd a Directorului Economic pentru executarea mandatului

incredintat:

¢ incepand cu data de 07.11.2018, in cuantum de 27.000 lei, conform Deciziei C.A. nr. 27/
06.11.2018 a Consiliului de Administratie;

e incepénd cu data de 18.12.2018, in cuantum de 33.680 lei, conform Deciziei C.A. nr. 33/
18.12.2018, adicd de 5 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru
activitatea desfasuraté conform obiectului principal de activitate intregistrat de societate,
la nivel de clasé conform clasificatiei activitétilor din economia nafionald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii, cu aplicabilitate incepand cu data
semnérii actului aditional la contractul de mandat (adresa I.N.S inregistratd sub nr. 42779
/05.11.2018).

Indemnizatia fixa brutd a directorului economic al Societatii CONPET S.A. in perioada 07.11.2018
~31.12.2018 a fost in valoare de 51.670 lei.

In situatiile financiare ale anului 2018 au fost cuprinse provizioane in sum3 total3 de 510,143 lei
reprezentdnd indemnizatii variabile aferente contractelor de mandat pentru administratori
(401.419 lei ) si directori cu contract de mandat (108.724 lei), calculate de la data data numirii in
functie, atat pentru administratori (din 23 august 2018) cét si pentru directori (din 07 noiembrie
2018).

Componenta variabild se va plati dupa aprobarea situatiilor financiare ale exercitiului financiar
2018, in raport de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

Pentru anul 2018, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanté a fost de 102,67%.
Gestionarea conflictelor de interese

In decursul anului 2018, la nivelul CONPET SA nu au fost inregistrate conflicte de interese, asa
cum rezulta din declaratiile de interese depuse de catre personalul de conducere si membrii C.A.,
in aplicarea Legii 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea si funcfionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative.

In vederea implementdrii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, la care CONPET SA a

aderat, n anul 2017 a fost aprobat Planul de Integritate, document actualizat in anul 2018 prin
Decizie a Directorul General al CONPET SA - care detaliaza, in mod particularizat, masurile
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aplicabile CONPET SA, subsumat obiectivelor generale si specifice prevazute in SNA, in scopul
identificarii riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de interventie specifice.

Subsecvent sarcinilor de educare si congtientizare a personalului CONPET SA in problematicile
integritatii si anticoruptiei, Biroul Integritate, a demarat o serie de activitdti de informare a
angajatilor, prin elaborarea, prezentarea si diseminarea de materiale informative, referitoare la
prevederile Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 ~ 2020 si ale Planului de Integritate adoptat la
nivelul societatii si specific la infractiunile de coruptie prevazute in Codul Penal.

Primul material din aceasta categorie, elaborat si difuzat in cursul anului 2018, a fost intitulat
,Conflictul de interese ~ intre teorie si practicd”, in vederea cresterii nivelului de cunoastere si
constientizare a personalului CONPET SA, cu privire la situatiile de conflict de interese, care pot
apérea Tn legdtura cu activitatile profesionale, inclusiv din mediul de afaceri.

Administratorul sau directorul general care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie s& ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau directorul general in cazul in care, intr-o
anumita operatiune, stie céd sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul
al IV-lea inclusiv.

Membrii Consiliului de Administratie pastreaza confidentialitatea asupra oricaror fapte, date sau
informatii de care au luat cunostintd in cursul exercitarii responsabilitatilor si inteleg ca nu au
dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul activitatii si nici dupa incetarea acesteia.

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli deontologice
ce trebuie respectate atat de membrii Consiliului de Administratie, cat si de Directorul General si
de angajatii societatii, in corelare cu prevederile legale aplicabile.

Atét n Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societé[ii
CONPET SA, cat si in Regulamentul de Guvernanta Corporativa, exista dispozitii cu privire la
gestionarea conflictelor de interese si tranzaclile cu persoane implicate. in practica, membrii
Consiliului informeaza Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni si se abtin de la participarea la discuii si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

In cursul anului 2018, situatia actionariatului CONPET nu a inregistrat modificari cu privire la
atingerea, depd#sirea sau scdderea sub pragurile procentuale din totalul drepturilor de vot
prevazute de legislatia in vigoare.

In conformitate cu OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si in cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial elaborat in conformitate cu OSGG 600/2018, avand in vedere necesitatea
construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET SA, in anul 2018 a fost elaborat si aprobat
de catre Consiliul de Administratie (in sedinta din data de 13.11.2018) un nou Cod de Etica si
Integritate si a fost numit un nou Consilier de etica din cadrul Biroului Integritate.

intreg personalul CONPET SA a fost instruit cu privire la strategia institutionald a societétii, la

asteptarile In materie de conduitd prin raportare la Codul de Etica si Integritate, precum si la
drepturile si obligatiile personalului in materie de etica si conformitate.
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Organizarea programului de formare porneste de la premisa c3, dacd o societate asigurad
functionarea eficientd a promovdrii unui comportament etic, determinand schimbare atitudinald
in randul personalului sdu, atunci acest sistem poate sa limiteze conflictele interne, furturile din
bunurile companiei si fraudele, utilizarea resurselor societétii in alte scopuri decat cele pentru
care sunt prevazute, utilizarea imaginii acesteia in beneficiul personal al angajatilor sau sabotarea
intereselor societdtii prin conduita necorespunzatoare a angajatilor in raport cu clientii sau
partenerii de afaceri, respectiv coruptia etc. Toate acestea se masoara in bani. Functionarea unui
astfel de sistem contribuie la intdrirea sistemului de integritate intern si a sentimentului de
sigurantd al angajatului, la identificarea acestuia cu valorile societatii, deci la o performants mai
mare, care in cele din urma se poate traduce prin Inregistrarea de profit mai mare.

Responsabilitate sociala si corporativa

Responsabilitatea Sociald Corporatistd este angajamentul permanent al societati CONPET
pentru un comportament etic, care include preocupéri sociale si de mediu in activitatea sa de
afaceri si in contactele cu alte parti si care contribuie la dezvoltarea economicd, prin
imbunététirea calitatii vietii, atét pentru resursele umane proprii cat si pentru comunitatea din care
face parte.

Responsabilitatea Sociald Corporatistd este parte integrantd a strategiei CONPET, Respectul
fatd de oameni, responsabilitatea faté de mediul inconjurator si implicarea in viata comunitatii
sunt valori esentiale si prioritdti majore pentru societatea CONPET.

Responsabilitate Sociala Corporatista actioneaza ca o politica integrata in activitatea societatii si
influenteaza deopotriva luarea deciziilor zilnice, precum si actiunile organizatiei la toate nivelurile.

Societatea si-a asumat angajamente cu privire la protectia mediului inconjurétor, prin optimizarea
performantelor in activitatea de protectie a mediului, prevenire a poludrii, utilizarea eficientd a
energiei, resurselor naturale, materiilor prime, informarea si constientizarea personalului propriu
si a celui care lucreazd in numele societdtii cu privire la importanta si necesitatea respectarii
reglementarilor si recomandarilor ce vizeaza protejarea mediului, a comunitatii si a salariatitor.

Consecventa principiilor dezvoltarii durabile, CONPET utilizeaza instrumentele specifice unei
economii moderne, oferite de mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management
Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald, a Sistemului de Management al
Sigurantei Feroviare, precum si de mentinerea si imbunatatirea Sistemului de Management al
Energiei si a standardelor cuprinse Th Codul controlului intern/managerial.

Ca expresie a adeziunii la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismele de
monitorizare ale Strategiei Nationale Anticoruptie, la nivelul societatii CONPET a fost adoptata
Declaratia de aderare la Strategia Nationald Anticoruptie 2016 — 2020 si de sustinere a luptei
anticoruptie, de promovare a integritatii, prioritatii interesului public si al societatii, precum si a
transparentei procesului decizional.

De asemenea, prin Decizia Directorului General al CONPET s-a aprobat ,Planul de integritate” si
»inventarul masurilor de transparenta institufionala si de prevenire a coruptiei” elaborate la nivelul
CONPET, in vederea implementérii Strategiei Nationale Anticoruptie in perioada 2016 - 2020.

Pe termen mediu se propune crearea unei politici privind responsabilitatea sociald corporatista
care sa defineascé ariile in cadrul cdrora CONPET poate interveni la nivelul comunitatilor locale,
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precum si pentru a monitoriza si a comunica performantele companiei in aceastd privinta,
diseminand informatii prin diverse canale de comunicare.

Societatea gi-a asumat mentinerea celor mai inalte standarde in toate aspectele activitatii sale si
exercitarea continua a unuiimpact pozitiv asupra tuturor comunitatilor in care activeaza. O atentie
deosebita se acorda laturii educative, activitatilor sportive si culturale si spiritului umanitar.

Aceasta angajare implicd nu numai acordarea de suport financiar anumitor institutii, ci presupune
si conlucrare pentru ca fiecare angajat, partener, colaborator sau actionar s& fie tratat cu
demnitate si respect.

In acest sens, CONPET a elaborat propriul Cod Etic, bazat pe principii clare privind respectarea
cadrului legal si a normelor interne, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea conflictelor
de interese, respect si incredere, responsabilitate fatéd de comunitatea locald, responsabilitate
faté de mediu, transparenta si loialitate.

Totodatd, unul dintre obiectivele strategice ale CONPET, pe termen lung, este participarea la
dezvoltarea profesionald a angajatilor prin imbunatétirea continud a cunostintelor si a
competentelor.

Politica de resurse umane a societalii vizeazd in acelasi timp pregétirea si perfectionarea
personalului existent, in domenii noi sau traditionale, unul dintre cele mai importante avantaje
competitive ale CONPET fiind corpul unit si experimentat de personal.

Avand in vedere cd formarea unui specialist in domeniul petrolier presupune o perioada
indelungaté de pregatire si formare profesionald, societatea a ales sa colaboreze cu Universitatea
Petrol si Gaze Ploiesti pentru selectia celor mai buni studenti ai facultatilor de profil. Chiar nainte
ca acestia sd devind angajati ai societatii, tinerilor performanti li se ofera posibilitatea efectuarii
unor perioade de stagiu de practica in cadrul societatii.

in fiecare an, cu ocazia Zilei Societatii si a Zilei Petrolistului, precum si cu diverse alte ocazii,
CONPET organizeaza actiuni de promovare a imaginii societatii: simpozioane, prelegeri,
conferinte. Angajatii societatii sunt angrenati in competitii si manifestéri interne specifice culturii
organizationale (Cupa de Fotbal, Cupa de Popice, Atelierele Copilariei — 1 lunie etc.)

Compania se implica totodata in activitédti de voluntariat (ex. educatie, social, protectia mediului)
precum si in actiuni demonstrative — exercitii de interventie antiteroristd , in colaborare cu
institutiile judetene care compun Sistemul National de Prevenire si Combatere a Terorismului
(SNPCT).

Sponsorizari

Situatia sponsorizérilor este adusa la cunostinta publicului prin difuzarea anuald a unui Raport
cu sponsorizérile acordate de CONPET, material publicat pe site-ul societéatii la urmatoarea
adresa :

https://www.conpet.ro/relatia-cu-investitorii/raportari/rapoarte-anuale/

Tn cadrul societétii, activitatea de sponsorizare se desfagoara in conformitate cu prevederile Legii
nr. 32/1994 privind sponsorizarea, ale Ordinului nr. 994/1994 privind aprobarea instructiunilor
pentru aplicarea Legii nr. 32/1994 privind sponsorizarea, ale O.U.G. nr. 127/1999 privind
instituirea unor masuri cu caracter fiscal si imbunététirea realizarii si colectérii veniturilor statului,
ale Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, ale Ordinului M.F.P. nr. 2634/2015 privind
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documentele financiar-contabile, ale O.U.G. nr. 2/2015 privind modificarea si completarea unor
acte normative, precum si alte mdsuri, respectiv in conformitate cu “Procedura interna
operationald PO-10-04 : Sponsorizari".

Actiunile de sponsorizare se realizeaza in conformitate cu bugetul de venituri si cheltuieli anual,
cu fncadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

CONPET S.A. urméreste ca actiunile de sponsorizare sé fie cat mai eficiente din punct de
vedere social, iar ajutorul financiar oferit sa constituie un sprijin real si benefic pentru solicitant.
Politica de sponsorizare a societatii sustine deopotriva proiectele cu traditie, pe cele care au un
impact important si de durata asupra comunitatii, precum si solicitérile de mai mica anvergura,
care promoveaza, prin idei si actiuni, performanta individuala.

Pentru anul 2018, cheltuielile cu sponsorizarea s-au Tncadrat in valorile bugetate si se prezinta
astfel (mii lei):

e Educatie, invatdmant, social si sport 223,55
o Domeniul medical si sénatate 211,00
o Alte actiuni si activitati 101,84

Total 536,39

4.4.3 Managementul executiv

In perioada 01.01.2018 — 31.12.2018 conducerea executivd a avut urméatoarea componenta:
Structurd organizatorica valabild de la 01.01.2018 péna la 31.01.2018
BACIU Dan - Silviu Director General
TOADER Sanda Director Directia Economica
DUMITRACHE Mihaela - Anamaria  Director Directia Comerciala $i Activitati
Reglementate
Structura organizatorica valabild de la 01.02.2018 pana la 06.11.2018

BACIU Dan - Silviu Director General

DUMITRACHE Mihaela - Anamaria Director General Adjunct 1

VOICU loan — de la 03.04.2018 Director General Adjunct 2

TOADER Sanda Director Directia Economica

STOICA Narcis - Florin Director Directia Operatiuni Transport

BUZATU Dan Director Directia Dezvoltare Mentenanta
DI.Baciu Dan - Silviu, Director General detine o participatie de 120 de actiuni la capitalul social al
societaii.

Dl.Dan Buzatu, Director Directia Mentenantd — Dezvoltare detine o participatie de 40 de actiuni
la capitalul social al societatii.

Structuri organizatorica valabila de la 07.11.2018 pana la 01.12.2018

CHIS Timur - Vasile Director General (contract de mandat 4 ani, perioada
07.11.2018 — 06.11.2022 inclusiv)
TOADER Sanda Director Economic (contract de mandat 4 ani,

perioada 07.11.2018 — 06.11.2022 inclusiv)
DUMITRACHE Mihaela - Anamaria  Director General Adjunct 1

VOICU loan Director General Adjunct 2
STOICA Narcis - Florin Director Directia Operatiuni Transport
BUZATU Dan Director Directia Dezvoltare Mentenanta
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Dl.Dan Buzatu, Director Directia Mentenantd — Dezvoltare detine o participatie de 40 de actiuni la
capitalul social al societatii.

Structurd organizatoricé valabilid de la 01.12.2018 péna la 31.12.2018

CHIS Timur - Vasile Director General (contract de mandat 4 ani, perioada
07.11.2018 - 06.11.2022 inclusiv)
TOADER Sanda Director Economic (contract de mandat 4 ani,

perioada 07.11.2018 — 06.11.2022 inclusiv)
DUMITRACHE Mihaela - Anamaria  Director General Adjunct

’ 103



Raportul anual al administratorilor 2018 ®'CONPET

5. DECLARATIA NEFINANCIARA PENTRU ANUL 2018

Declaratia nefinanciara prezinta informatii prin care conducerea societatii doreste s& comunice in
mod transparent partenerilor de afaceri, angajatilor, investitorilor, comunitatii in general si oricéror
altor parii interesate actiunile intreprinse $i progresele obtinute de CONPET S.A. in ceea ce
priveste asigurarea si imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate, protectia mediului,
sanatatea si securitatea ocupationald, aspecte legate de personal si domeniul social, prevenirea
abuzurilor in materie de drepturile omului, eticd si integritatea in afaceri si prevenirea si
combaterea coruptiei

Profilul companiei

CONPET S.A. este operatorul Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului (SNT). Asa cum este prezentat in Raportul Administratorilor CONPET
SA presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de Transport,
concesionat in baza Acordului Petrolier de Concesiune cat si pe calea feratd, de la rampele de
incarcare la rafinarii.

Operarea sistemului se realizeaza prin intermediul dispeceratelor locale coordonate de
dispeceratul central al societétii. Sistemul National de Transport este constituit din urmatoarele
componente:
- Sistemul de transport titei Import
- Sistemul de transport Tara, care la randul séu cuprinde:

- Subsistemul de transport itei si condensat

Subsistemul de transport gazolina
- Subsistemul de transport etan

Atributiile fiecarei entitati din cadrul structurii organizatorice sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al societatii.

Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca

Tn conformitate cu directia strategica de dezvoltare a CONPET S.A., Politica in domeniul calitatii,
mediului, s@natatii $i securitatii in munca este orientata catre satisfacerea cerintelor clientilor si a
altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale in domeniul transportului de titei,
gazolina, etan si condensat si asigurarea pentru intregul personal a unui mediu de lucru s@natos
n conditii de securitate.

Conducerea societaii urmareste cu consecventd performaniele referitoare la calitate, mediu,
sanatate gi securitate in munca prin implementarea, mentinerea si imbunététirea continué a unui
Sistem de Management Integrat conform cu prevederile standardelor de referintd pentru aceste
domenii.

Sistemul de Management Integrat calitate-mediu-sanétate si securitate in munca este certificat
de compania DNV-GL Business Assurance Roménia. fn anul 2018, societatea a fost supusa
auditul extern de tranzitie la cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015 si SR EN I1SO
14001:2015. In urma auditului de supraveghere din anul 2018, se mentin certificirile CONPET
S.A.

Calitatea serviciilor de transport

CONPET urmdreste satisfacerea deplind a cerintelor si asteptarilor clientilor, indeplinirea
obligatiilor care ii revin conform Acordului Petrolier de Concesiune precum si respectarea in
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permanenta a reglementarilor si prevederilor legale.

Obiectivele principale urmarite de societate pentru asigurarea unui nivel corespunzétor de calitate
a serviciilor de transport sunt:

e Consolidarea permanentd si dezvoltarea Sistemului National de Transport prin
implementarea tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de transport a petrolului, astfel incéat sa fie asigurate conditiile actuale si viitoare
de continuitate si calitate a serviciilor de transport;

o Cresterea sigurantei in exploatare si reducerea consumurilor tehnologice.

o Imbundtitirea continud a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de
satisfactie a clientilor prin executia promptd, la timp si in conditii de eficientd economica a
serviciilor de transport.

e Mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de
referinta,

Principalele directii de actiune referitoare la calitatea serviciilor sunt:
o Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciilor de transport;
» Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatiile de transport fara a afecta interesele
clientilor si a altor parti interesate;
o Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat.

Riscurile identificate Tn acest sens sunt urmétoarele:

o Degradarea Sistemului National de Transport, diminuarea capacitatii de transport, intarzieri
in livrare, scéderea satisfactiei clientilor, reclamatii,

o |dentificarea unor nonconformitéti majore in urma auditurilor de certificare sau supraveghere
si suspendarea/anularea cettificatelor, acest lucru putand avea un impact negativ asupra
imaginii organizatiei.

Ca urmare a masurilor intreprinse de societate, riscurile mentionate au fost mentinute la un nivel
de impact redus. Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:

- masuri de documentare a activitatilor si implementare a procedurilor;

- analizele efectuate de management si auditurile interne ale sistemului de management integrat;
- planificarea si executia lucrérilor de investitii si reparatii la Sistemului National de Transport;

- asigurarea de resurse umane cu competente adecvate desfasurarii proceselor principale.

In urma auditurilor externe de supraveghere ale sistemului de management integrat nu au fost
identificate neconformitati majore.

Indicatorii aferenti obiectivelor generale ale calitatii, care se referd la cresterea satisfactiei
clientilor si promptitudine in asigurarea serviciului de transport sunt:
e Optimizarea consumurilor tehnologice de transport titei, gazolind, condensat;
e Numarul reclamatiilor justificate de la clienti raportate la numaérul reclamatiilor justificate
de la clienti din perioada anterioara, cu valoare tinta zero;
e Numarul cazurilor de nerespectare a cerintelor produsului livrat datoritd CONPET SA, cu
valoare tinta zero;
e Numarul cazurilor de intrerupere a pomparii datoritéd avariilor tehnice si care duc la
depagirea termenelor de primire-preluare a cantitatilor date la transport, cu valoare tinta
zero.

In anul 2018, indicatorii au atins valorile {int4 stabilite astfel:
e consumurile tehnologice s-au incadrat in limitele contractuale,
e nu s-au inregistrat reclamatii de la clienti
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o nu s-au Inregistrat cazuri de nerespectare a cerinfelor produsului livrat datoritd CONPET
SA,;

» nu s-au Tnregistrat cazuri de intrerupere a pompdrii datorita avariilor tehnice si care sd
ducd la depéagirea termenelor de primire-preluare a cantitatilor date la transport

Mediu

in domeniul protectiei mediului managementul societatii CONPET a adoptat o politicd de mediu
specificd activitatii companiei, dimensiunii si impactului asupra mediului, care sa ofere cadrul
pentru stabilirea si analizarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice de mediu.

Datorita aparitiei unei noi versiuni a standardului ISO 14001, pentru asigurarea tranzitiei de la
ISO 14001:2004 |a ISO 14001:2015, in cursul anului 2018 a fost revizuita intreaga documentatie
aferenta sistemului de management de mediu, punandu- se accent pe intelegerea contextului
organizational, identificarea riscurilor si oportunitatilor, si folosirea acestora din urma pentru
beneficiul organizatiel cat si al mediului. O datd identificate ca prioritate, masurile pentru a
diminua riscul nefavorabil sau de a exploata oportunititile benefice au fost integrate in
planificarea operationald a sistemului de management de mediu (Planul de Management de
Mediu/Plan de actiuni pentru indeplinirea Obiectivelor de Mediu).

Un accent special s-a pus pe aspecte referitoare la nevoile si agteptédrile parilor interesate
(inclusiv cerintelele autoritatii) si conditiile de mediu locale sau regionale care pot afecta sau pot
fi afectate de organizatie, modul in care sunt tratate riscurile si oportunitétile referitoare la
aspectele de mediu pentru a preveni si a limita consecintele acestora asupra sanatatii umane si
asupra mediului.

In luna august 2018, auditut extern a remarcat progresul facut in implementarea si imbunétatirea
continud, raportat la anii anteriori, si a recomandat recertificarea Th domeniul mediului, conform
ISO 14001:2015.

Constienta fiind ca responsabilitatile fatd de mediul inconjurator si comunitatea in care isi
desfasoara activitatea sunt indisolubil legate de performantele pe care doreste a le realiza in
activitatea proprie si in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile, CONPET s-a angajat ca
prin politica sa de mediu:

e Sa asigure conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la
aspectele de mediu;

« Imbunatatirea continué a performantelar in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poludrii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercursiuni negative asupra mediului inconjurator;

o Evaluarea permanentd a riscurilor /oportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor /oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora,;

o Constientizarea personalului propriu $i a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurdrii unei participdri active la realizarea
obiectivelor si programului de management de mediu.

Din punct de vedere al protectiei mediului si al gospodaririi apelor, activitatea CONPET este
autorizatd in conformitate cu prevederile OUG 195/2005 privind protectia mediului, cu
completarile si modificarile ulterioare si Legea apelor nr. 107/2005, cu completarile si modificarile
ulterioare. Conform Ordinului 1798/2007 al MMDD pentru aprobarea procedurii de emitere a
autorizatiei de mediu, activitatea desfasuratd de CONPET este o activitate cu impact semnificativ
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asupra mediului. Autorizatile de mediu isi pastreaza valabilitatea pe toatd perioada in care
beneficiarii lor oblin viza anuald- modificarea adusé de O.U. nr. 75, act normativ apdrut ta sfarsitul
anului 2018.

Tn cursul anului 2018 au fost revizuite tintele de mediu, indicatorii de monitorizare a progresului,
si s-au reanalizat aspectele de mediu la nivelul locatiilor, aspectele de mediu semnificative fiind
cuprinse in ,Lista aspectelor semnificative de mediu si a impacturilor asociate’, iar masurile
pentru rezolvarea acestora sunt cuprinse in noul ,Plan de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor
de mediu”.

in urma identificarii aspectelor de mediu pentru activittile, produsele si serviciile din cadrul
societatii s-au retinut aspectele semnificative de mediu care constituie date de intrare si pentru
programul de management de mediu.

Astfel a fost revizuit si aprobat ,,Programul de Management de Mediu” care contine:

o Obiective, tinte de mediu si indicatori de performanata in acord cu angajamentele din
politica de mediu,

» Actiunile planificate pentru atingerea obiectivelor si tintelor de mediu.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite este analizat periodic in Analiza Efectuata de
Management.

Evaluarea conformitatii cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile aspectelor de mediu, a fost
asigurata prin: audituri interne efectuate de catre auditorii interni din cadrul Serviciului Sisteme
de Management si Control Intern Managerial, inspectii in toate punctele de lucru si la diverse
instalatii (rezervoare, conducte, claviaturi, etc.) efectuate de autoritétile de mediu (reprezentanti
ai autoritatilor centrale si locale de mediu i gospodarire a apelor) si de catre responsabilii HSEQ
din sectoare.

Autoritdtile de mediu si de gospodarire a apelor efectueaza in locatile CONPET controale
programate, neprogramate si tematice cu privire la respectarea cerintelor legale si altor
reglementdri de mediu, nefind consemnate neconformitati majore. Personalul din cadrul
sectoarelor, respectiv responsabilii HSEQ efectueaza inspectii programate, conform Graficului
anual de inspectie privind conformitatea cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile, dar si
inspeclii neprogramate conform atributiilor din fisa postului.

In baza ,,Programului anual de Monitorizare si masurare a caracteristicilor factorilor de mediu”
au fost monitorizati factorii de mediu, valorile inregistrate pentru fiecare indicator de monitorizare
fiind sub limitele maxime admise prevazute in actele de reglementare, conform rapoartelor de
incercare emise de laboratoarele autorizate.

In vederea respectarii prevederilor Legii privind regimul deseurilor s-a intocmit si implementat un
Program de prevenire si reducere a cantitétilor de deseuri generate in CONPET. Tn vederea
gestionarii in bune conditii a deseurilor generate, existd incheiate contracte de prestéari servicii cu
societati care activeaza in domeniul colectarii, reciclérii, valorificarii si eliminarii deseurilor,

Pentru emisiile de la sursele fixe s-a calculat si achitat taxa pentru fondul de mediu conform
prevederilor QUG nr.196/2005 privind fondul pentru mediu si a metodologiei contributiilor si
taxelor datorate fondului pentru mediu.

La nivelul societatii, din punct de vedere al protectiei mediului riscurile cele mai mari sunt cele
care pot afecta solul gi/fsau calitatea apelor de suprafatd sau subterane. Transportul titeiului se
face in sistem inchis si ca urmare poluarea are loc numai accidental datoritd avariilor tehnice
(coroziunii), spargerii conductelor in vederea sustragerii de produse sau calamitétilor naturale
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(inundatii, cutremure, alunecéri de teren, etc.), toate acestea reprezentand un risc greu de
prevazut gi de prevenit in totalitate.

in cazul aparitiei unor astfel de situatii, conform principiului ,,poluatorul pléteste” se desfasoara
lucrari de refacere ecologica a terenurilor afectate precum si depoluari ale cursurilor de ap3,
finand cont ¢ prin tehnologiile de depoluare adoptate sé asiguram:

¢ Aducerea concentratiilor poluantilor sub valorile pragului de alerta ;

o Aducerea sitului la starea lui initiald, naturald, in cazul poluérii solului ;

e Calitatea apelor de suprafata (realizarea parametrilor specifici corespunzétori claselor

de calitate ale apelor de suprafatd), in cazul poluérilor cursurilor de apa de suprafata;
o Calitatea apelor subterane — in cazul contaminérii apei subterane.

Prin actiunile inteprinse Societatea Conpet va asigura si pe viitor conformarea cu cerintele legale
si alte cerinte, va asigura operarea in sigurantd, eficienta si responsabilé a Sistemului National
de Transport prin asigurarea resurselor financiare necesare derularii ,,Programului de inlocuiri
conducte” si ,,Programului de punere in siguranta a traversarilor”, riscul ca o poluare accidentala
s& se produca fiind astfel mult diminuat.

Sanatate si Securitate in munca

Preocuparile companiei pentru crearea unui mediu de munca sigur si sanatos au crescut odata
cu intensificarea efortului de dezvoltare economico-sociald a societatii si, cu certitudine, datorita
nivelului tot mai ridicat al exigentelor in domeniul SSM, impuse de legislatia in vigoare.

Principalele directii de actiune ale politicii CONPET S.A. referitoare la sanéatatea si securitatea in
munca sunt:
¢ Eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor referitoare la sdnatatea si securitatea in
munca,
e Consultarea si implicarea lucratorilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si
securitatea in munca,
o Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate in munca.

Prin politica societatii in acest domeniu societatea Tsi asuma permanent obligatiile legale care i
revin pentru:

asigurarea securitatii si sanatatii lucratorilor in toate aspectele legate de munca,
prevenirea accidentelor si imbolnavirilor profesionale profesionale;

consultarea, implicarea, instruirea si constientizarea si instruirea lucratorilor,

asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare sénatatii si securitatii in munca.

Din perspectiva obligatiilor si responsabilitatilor ce decurg din Legea nr. 319/ 2006 a securitatii si
sanatatii Tn munca si HG nr. 1425/ 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii securitdtii si sanatatii in munca nr. 319/2006, sunt asigurate condifiile de
securitate si sdnatate in muncd si pentru prevenirea accidentelor de munca si a bolilor
profesionale:

e sunt organizate intern activitéfile de prevenire si protectie prin Biroul Prevenire si
Proteclie;

¢ suntidentificate pericolele si sunt evaluate/reevaluate riscurile pentru fiecare componenta
a sistemului de muncd, respectiv executant, sarcind de munca, mijloace de munca/
echipamente de muncé si mediul de muncé pe locuri de munca/posturi de lucru,

e pe baza evaludrii riscurilor este elaborat Planul de Prevenire gi Protectie si sunt intocmite
programe de management pentru fiecare loc de munca;

= sunt elaborate, actualizate si difuzate instructiuni proprii (IP-SSM-uri) pentru completarea
si/sau aplicarea reglementérilor de securitate gi sdnatate in muncé, tinand seama de
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particularitdtile activitafilor si ale societafii, precum si ale locurilor de muncé/posturilor de
lucru;

o sunt stabilite atributiile si raspunderile in domeniul securitétii i sanatatii in munca, ce revin
lucratorilor, corespunzator functiilor exercitate, care sunt consemnate in fisa postului;

o este verificatd insugirea si aplicarea de catre toti lucratorii a masurilor prevazute in planul
de prevenire si protectie, a instructiunilor proprii SSM, precum si a atributiilor si
responsabilitdtilor ce le revin in domeniul securitatii i sanatatii in munca stabilite prin fisa
postulut,

¢ sunt asigurate conditile pentru ca fiecare lucrator sa primeascé o instruire suficient si
adecvaté n domeniul securitatii $i sénatatii in munca, in special sub forma de informatii
si Instructiuni de lucru, specifice locului de muncé si postului sau;

e sunt intocmite planurile de actiune in caz de pericol grav si iminent si toti lucratorii sunt
instruiti pentru aplicarea Iui;

 sunt stabilite si se {ine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

e sunt stabilite zonele care necesitd semnalizare de securitate si sénatate In munca si tipul
de semnalizare necesar conform HG nr. 971/2006 privind cerintele minime pentru
semnalizarea de securitate si/sau sanatate la locul de munca;

o este asiguratd evidenta echipamentelor, zonarea corespunzatoare, asigurarea/ urméarirea
ca verificérile si/sau incercarile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate la
timp si de catre persoane competente ori alte activitdti necesare, potrivit prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 1058/2006 privind cerintele minime pentru imbunététirea
securitatii si protectia sanatatii lucratorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat
atmosferelor explozive,

e sunt stabilite clauze privind securitatea si s@natatea in munca la incheierea contractelor
de prestari de servicii cu alli angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori straini;

o este organizatd autorizarea exercitarii meseriilor $i a profesiilor prevazute de legislatia
specifica;

e sunt asigurate echipamentele individuale de protectie conform normativului intern de
acordare;

o este asigurata alimentatia de protectie;

e sunt asigurate materialele igienico-sanitare;

o este asiguratd supravegherea sanétatii lucratorilor prin cabinete medicale proprii si
contractarea serviciilor de medicina muncii;

e sunt asigurate echipamente de munca fard pericol pentru securitatea si sanatatea
lucratorilor.

La nivelul CONPET S.A., activitatea privind asigurarea stérii de securitate si sénatate in munca
se desfasoard prin imbinarea acliunilor de prevenire si protectie coroborate cu actiuni de
implementare a mésurilor corective acolo unde este cazul — cu implicarea tuturor factorilor de
decizie in asigurarea resurselor necesare.

Politica CONPET S.A. in domeniul securitatii si sédnatatii in munca - parte integranta a politicii in
domeniul calitatii, mediului, sanatafii i securitétii ocupationale, este compatibild cu directia
strategicé si contextul organizatiei, cu celelalte politici definite de management si este axata pe
asigurarea unui mediu de lucru sanatos in conditii de securitate pentru intregul personal.
Directiile de actiune in acest domeniu, vizeaza:

v" Conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la
securitatea si sdnitatea Th munca;

v" Constientizarea personalului propriu si a celui carea lucreazd n numele
organizatiel si imbunatitirea comunicarii Tn vederea asigurarii unei participari
active la realizarea obiectivelor;

v" Eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor referitoare la sénétatea si securitatea
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v" Consultarea si implicarea lucratorilor cu privire la orice aspect legat de sa@natatea
si securitatea in muncé;

v Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea si atingerea
obiectivelor sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate si
securitate in munca.

Politica referitoare la energie

Politica referitoare la energie a CONPET SA promoveaza obiectivele de imbunatatire continua a
performantei energetice prin sistemul de management al energiei, prin asigurarea conformitéti
cu prevederile legale si alte cerinte aplicabile in ceea ce priveste consumul de energie $i eficienta
energeticd, minimizarea pierderilor de energie electrica si combustibil pentru producerea
energiei termice, reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si utilizarea de produse si
servicii eficiente din punct de vedere energetic.

Societatea desfésoara actiuni de constientizare a personalului si imbunététirea comunicarii in
vederea asigurarii unei participari active la realizarea obiectivelor si tintelor energetice. Pentru
realizarea obiectivelor acestei politici, societatea este deplin angajatd Tn mentinerea si
imbunététirea sistemului de management al energiei conform cu prevederile standardului SR EN
ISO 50001:2011. Astfel a fost implementat sistemul de management al energiei, orientat catre
imbunatatirea continud a performantei energetice a organizatiei si respectarea cerintelor legale
privind eficienfa energeticd, sistem certificat de compania DNV-GL Business Assurance
Romania. In urma auditului de supraveghere din anul 2017, se mentine certificarea CONPET SA
conform standardului SR EN ISO 50001:2011.

La nivelul organizatiei s-a elaborat in iunie 2018 un Plan de actiuni pentru atingerea obiectivelor
si tintelor energetice. Verificarea eficacitatii implementarii actiunilor stabilite se poate face la un
an de la implementarea acestora.

Politica referitoare la siguranta feroviara

Incepand cu anul 2010, in cadrul organizatiei CONPET SA este implementat si mentinut Sistemul
de management al sigurantei feroviare, in conformitate cu cerintele Directivei 2004/49/CE,
transpusa in Roménia prin Legea 55/2006 privind siguranta feroviard. Domeniul de aplicare al
acestui sistem cuprinde rampele CF in care CONPET efectueazd operafiuni de manevra
feroviara.

Prin politica referitoare la siguranta feroviard CONPET SA societatea igi declard vointa si
angajamentul ferm de a mentine si a imbunatati un sistem de management al sigurantei feroviare
conform cerintelor stabilite prin reglementérile nationale i ale Uniunii Europene. Principalele
directii de actiune sunt:
o respectarea cerintelor legale in desfasurarea operatiunilor de manevra feroviara,
o identificarea pericolelor, evaluarea si aprecierea riscurilor asociate operatiunilor feroviare,
o stabilirea masurilor de sigurantd adecvate pentru prevenirea accidentelor i incidentelor
pe calea ferata;,
o asumarea coordondrii activitatilor sistemului de management al sigurantei la nivelul
managementului si delegarea responsabilitatilor in cadrul organizatiei,
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e programe pentru formarea personalului si mentinerea competentelor atat pentru
personalul cu atributii de conducere, instruire si control cét si pentru personalul cu
responsabilitéti in siguranta circulatiei feroviare.

Pentru rampele CF, Autoritatea Feroviard Roméana (AFER) a acordat societatii Licenta pentru
efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevra feroviara) si Certificatul siguranta partea A.
Pentru rampele CF in care CONPET efectueazd manevrd feroviard pentru terti sau in interes
propriu, pe linie ferata industriald care nu este proprietatea societatii, AFER a acordat Certificate
de siguranta partea B, dupa cum urmeaza:

o Certificatul de siguranta partea B pentru rampa CF Salonta;

o Certificatul de siguranta partea B pentru rampa CF Suplacu de Barcau.

In cursul anului 2018, a aparut HG 361 privind aprobarea procedurilor pentru acordarea
licentelor in domeniul transportului feroviar, prin care pentru toate rampele CF in care
societatea CONPET SA efectueaza manevra feroviard cu personal propriu, trebuie emise de
cétre AFER certificate de sigurantd parte B. Societatea CONPET SA a facut demersurile
necesare obtinerii acestor certificate.

Politica sociala gi de personal

Conducerea societétii elaboreazéd si implementeaza reglementari interne prin care stabileste
organizarea activitatii din cadrul companiei prin care resursele necesare sunt alocate in mod
eficient. Riscurile asociate domeniului social si de personal sunt identificate iar potentialele efecte
nefavorabile ale acestora sunt mentinute la un nivel acceptabil prin mésuri corespunzétoare de
anulare sau diminuare.

La nivelul companiei se respectd cerintele legale in domeniile resurse umane si SSM si prin
implementarea si certificarea sistemului de manangement integrat. De asemenea, anumite
cerinte sunt incluse in Regulamentul Intern si in Codul de Etica si Integritate.

Angajatii competenti, motivati si integri reprezintd elementul esential pentru indeplinirea cu
succes a obiectivelor societdtii, find cea mai importantd resursd pentru desfasurarea
corespunzatoare a activitatii.

Principalele actiuni intreprinse referitor la aceste aspecte se concretizeaza prin;

e asigurarea conditiilor optime de lucru;

e procese transparente de recrutare pe baza competeniei si experientei profesionale;

e promovarea salariatilor care se comporta in mod etic si au dat dovada de integritate;

o evaluarea performantelor profesionale pe baza de criteriilor de competenta profesionala
si personala;

alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea continud a personalului;

¢ ocrotirea sanatatii (controale si evaluari medicale periodice, monitorizarea starii de
sdndtate a salariatilor, contracte de asigurare pentru servicii medicale in beneficiul
angajatilor),

e acordarea de beneficii salariale suplimentare sub forma asigurérilor voluntare de
sanatate, asa cum s-a reglementat la art. 222 al.9 din Contractul Colectiv de Munca,
scopul final fiind acela de prevenire a pierderii capacitatii de munca a salariatilor;

o facilitdti cu caracter social prevézute in Contractul Colectiv de Munca (bonuri de mas3,
acoperirea partiala a costurilor biletelor de odihna si tratament, inlesniri pentru practicarea
activitatilor fizice in baza sportivé apartinand societatii, sprijin financiar salariatilor i, in
situatii exceptionale, membrilor famililor acestora (sof, sotie, copii aflati in intretinerea
acestora), care au probleme medicale deosebite, precum si salariatilor care au suferit
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pagube insemnate de pe urma cutremurelor de pamant, alunecérilor de teren sau
inundatiilor sau a altor fenomene naturale, incendii etc);

e sprijinirea activitafii sindicale, comunicarea si consultarea permanentd cu organizatia
sindicala.

Principalele riscuri in domeniul social si de personal se refera la:

o fluctuatie mare de personal, scaderea ratei de retentie a personalului nou angajat sau
care ocupa pozitii cheie;

« resurse financiare insuficiente alocate pentru mentinerea si imbunatétirea conditiilor de
munca sau pentru actiunile si masurile medicale preventive,

o restrangerile gi limitarile bugetare care pot restrictiona initierea/derularea unor proiecte in
domeniul resurselor umane;,

e comunicare gestionatad necorespunzator;

e lipsa de personal calificat pentru asigurarea continuitatii unor activitati (ex. personal cu
responsabilitafi in siguranta circulatiei) in cazul plecarilor din sistem.

Efectele acestor riscuri pot consta, dupd caz, in cresterea cheltuielilor aferente concediilor
medicale suportate de societate, cresterea absenteismului, scaderea calitatii serviciilor de
transport, scaderea eficientei, cresterea costurilor de recrutare, demotivarea salariafilor sau
conflicte sindicale. Societatea a reusit, prin masurile adoptate s& mentina riscurile in domeniul
social si de personal la un nivel scazut.

Pentru gestionarea riscurilor din acest domeniu societatea a luat masurile necesare pentru
asigurarea securitatii si protectia sanatatii angajatilor, prevenirea riscurilor profesionale,
informarea si instruirea salariatilor, asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare
securitatii si sé@natatii in muncé, inclusiv pentru grupurile sensibile la riscuri specifice.

Astfel au fost elaborate instructiuni proprii, pentru aplicarea reglementarilor de securitate si
sanatate in munca, tindnd seama de particularitatile activitatilor si locurilor de muncé din
societate. Au fost de asemenea adoptate masuri de protectie a muncii, specifice pentru anumite
profesii sau anumite activitati.

In elaborarea masurilor de securitate gi sdnatate in munca conducerea societatii se consulta cu
sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor, precum si cu Comitetul de Securitate si
Sanétate in Munca.

Personalul este informat si instruit cu privire la riscurile pentru securitatea si sénétatea angajatilor
si la masurile de protectie si prevenire specifice locului de munca

In ceea ce priveste egalitatea de gen, fiecare salariat al societatii este liber sa Isi dezvolte propriile
aptitudini si sa isi exprime optiunile, fara a fi influentat de particularitatile sexului caruia ii apartine.

Comportamentele, aspiratiile si nevoile diferite ale femeilor si barbatilor beneficiaza de apreciere
si promovare egalé in cadrul CONPET SA.

Regulamentul Intern al societétii cuprinde dispozifii pentru interzicerea oricéror forme de
discriminare.

Salariatele reprezinta o pondere de 36,24% din totalul personalului cu studii superioare si 40,4%
din totalul personalului cu functii de conducere si/fsau coordonare. Realizarea acestei ponderi
asigura participarea femeilor la procesul decizional $i de management la toate nivelurile si in
domenii importante de activitate ale societafii.

Astfel, conform organigramei in vigoare la 31.12.2018, entitatile Director General Adjunct si
Directia Economica sunt conduse de femei. Totodatd, alte 40 de salariate ocupa posturi de
conducere/coordonare activitati specifice in cadrul altor entitati. Favorizarea egalitétii la locul de
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munca este sinonima cu avantaje economice importante.

Prin eliminarea oricéror forme de discriminare in cadrul societétii, femeile sunt libere in alegerea
ocupatiei, la angajarea pe orice loc de munca vacant si la orice nivel al ierarhiei profesionale.
Acest lucru creeaza conditii nediscriminatorii pentru avansarea in cariera, pentru remunerarea
muncii Tn raport cu competentele profesionale si calitatea activitatii desfasurate precum si pentru
participarea la programe de calificare/recalificare profesionald, perfectionare, specializare.

Societatea garanteaza pentru toti salariatii, indiferent de sex, aplicarea principiului egalitétii de
salarizare si a dreptului la alte avantaje, platite de cétre angajator salariatilor, direct sau indirect,
fn numerar sau in naturé, conform locului de muncé al acestora.

Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), considerate ca principii si drepturi
fundamentale ale muncii, privesc libertatea sindicala si protectia dreptului sindical, recunoasterea
efectiva a dreptului de organizare si negociere colectiva, eliminarea oricérei forme de muncéd
fortatd sau obligatorie, abolirea muncii copiilor si eliminarea discrimindrii In materie de angajare
si profesie si reprezintd orientdri si instrumente utile pentru elaborarea politicilor interne ale
companiei referitoare la angajare, munca, dialog social etc.

Socletatea informeazé salariafii in mod sistematic si permanent, asupra prevederilor Contractului
Colectiv de Munca, ale Codului de Etica si Integritate precum si ale Regulamentului Intern,
document care contine capitole speciale privind drepturile pe care le au in ceea ce priveste
respectarea egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati in relatiile de munca.

Libertatea sindicala si negocierea colectiva asigura o buna cooperare si consultarea intre lucrétori
si angajator, conducand astfel la o diminuare a numarului de conflicte de muncé si la o mai mare
stabilitate sociala.

Salariatii CONPET S.A. beneficiazd de o protectie adecvata impotriva oricéror acte discriminatorii
ce ar putea atenta la libertatea sindicala.

Practica negocierii colective din CONPET S.A. garanteaza ca lucratorul si angajatorul au o
pondere egala in negocieri si ca deciziile luate vor fi juste si echitabile. Plecand de la premisa ca
dialogul social este un factor important de progres socio-economic, fiind considerat unul dintre
pilonii modelului social european, esential pentru: promovarea unor conditii decente de muncs,
reglementéri transparente cu privire la normele de lucru, respect pentru angajati si performanta,
productivitate si profit pentru angajatori, negocierea colectivd a permis partenerilor sociali sa
negocieze o relatie de munca echitabild si sa impiedice conflictele de munca.

Activitatile si actiunile pentru recreere si relationare pentru salariati au fost realizate intre sindicat
si salariati, intre salariati si membrii familiei. activititi in parteneriat cu institutii publice de
invatamant. culturd, diverse evenimente la care au fost invitate personalitati, etc.

CONPET S.A. promoveaza un climat de afaceri transparent, comunicarea si cooperarea cu toate
partile implicate in desfagurarea activitatii sale, respectéand comunitatea si mediul inconjurator.
Societatea a sprijinit, prin acfiuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un impact important
si de duratd asupra comunitatii, dar gi solicitdri de mai mica anverguré care vizeaza idei, actiuni
sau performante individuale.
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Etica si integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET S.A. promoveaza relatiile corecte de afaceri gi urméreste respectarea legislatiei in toate
tranzactiile comerciale si activitdtile pe care le desfasoarad, actionand pentru descurajarea,
prevenirea si combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codul de Etica si Integritate, aprobat de cétre Directorul General si de cétre Consiliul de
Administratie in sedinta din data de 13.11.2018, s-au stabilit normele de conduitd care
reglementeaza valorile corporative, responsabilititile, obligatiile si conduita in afaceri, norme
obligatorii, aplicabile tuturor angajatilor, din toate structurile organizatorice ale CONPET SA.

Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea
angajatilor in procesul decizional in situatiile in care existd un conflict de interese, impune
restrictii in ceea ce priveste oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileste
obligatiile care revin angajatilor cu privire la protejarea bunurilor si resurselor societatii, specifica
modul de relationare cu autoritatile pe baza principillor de corectitudine, transparentd si bun3
colaborare $i mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplasarilor interne si externe. De
asemenea sunt precizate reguli clare de relationare cu actionarii privitoare la tratamentul egal si
la informatiile privilegiate, precum si utilizarea practicilor oneste si legale in relatiile cu partenerii
de afaceri.

In scopul aderarii la Strategia Nationald Anticoruptie (SNA) 2016 — 2020, Directorul General al
CONPET SA a formulat Declaratia de Aderare in anul 2017, document prin care se exprima
adeziunea angajatilor societétii fatd de valorile, principiile, obiectivele, masurile si termenele
prevazute de SNA.

In vederea implementarii SNA, in luna februarie 2017, prin Decizia Directorului General, a fost
aprobat Planul de Integritate (document actualizat periodic, respectiv in luna septembrie 2017,
februarie 2018 si august 2018). Acest document detaliazé, in mod particularizat, mésurile
aplicabile CONPET, subsumat obiectivelor generale si specifice prevazute in SNA, in scopul
identificarii riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de interventie specifice.

La nivelul Conpet S.A. s-a infiintat Biroul Integritate, care are responsabilitati atat pe linia activitatii
Agentiei Nationale de Integritate, cat si pe cea a organizérii, iIndrumarii si controlului implementérii
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020.

Toti angajatii societatii au fost informati prin diverse mijloace de comunicare (corespondenta
electronicd, postare pe site-ul companiei, comunicare directd din partea sefilor locurilor de
muncd) cu privire la implementarea SNA, in mod special referitor la Declaratia de aderare la SNA
si la prevederile Planului de integritate (la fiecare revizuire).

Intregul personal a fost instruit cu privire la procedura operationald privind managementul
riscurilor si vulnerabilitétilor specifice coruptiei si ca rezultat al aplicarii acesteia, in data de
25.05.2018, a fost aprobat Registrul Riscurilor de Coruptie la nivelul CONPET SA.

In vederea aplicarii prevederilor Legii nr. 251 din 16 iunie 2004 privind unele mésuri referitoare la
bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a
functiei, a fost emisa Decizia Directorului General al CONPET S.A. nr. 513, potrivit cireia,
incepéand cu data 03.07.2018, s-a constituit Comisia de evaluare si inventariere a bunurilor
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primite, cu titlu gratuit, cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei
publice.

Biroul Integritate a desfégurat activitati de educatie anticoruptie in care au fost implicati angajatii
Conpet S.A. n acest sens Biroul Integritate a elaborat si distribuit, 2 brosuri care contin precizéri
privind Strategia National& Anticoruptie 2016 — 2020 si informatii despre formele de manifestare
si modalitétile de prevenire a faptelor de coruptie. Materialul din aceasté categorie, elaborat si
difuzat in cursul anului 2018, a fost intitulat ,Conflictul de interese - intre teorie si practicd”, in
vederea cresterii nivelului de cunoastere si constientizare a personalului CONPET S.A., cu privire
la situatiile de conflict de interese, care pot apérea in legatura cu activitatile profesionale, inclusiv
din mediul de afaceri.

In anul 2018 nu au fost semnalate cazuri de conflicte de interese sau avertizari de integritate.

Aspecte privind politica de diversitate in ceea ce privegte organele administrative si de
conducere

CONPET S.A. este companie listatd la Bursa de Valori Bucuresti si, conform legislatiei pietei de
capital, decizia de numire a membrilor Consiliului de Administratie apartine actionarilor. Din acest
motiv societatea nu se afla in situatia in care poate influenta aspectele privind diversitatea si nu
a putut adopta o politicé privind diversitatea in ceea ce priveste organele administrative si de
conducere.

Cu toate acestea, propunerile de candidati si rezultatul votului in alegeri au asigurat de fiecare
data un grad corespunzator de diversitate in ceea ce priveste profilul administratorilor, acoperirea
domeniilor de expertiza profesionala, genul sau varsta acestora,

Actualul Consiliu de Administratie are in componentd o femeie si sase bérbati cu experients
profesionala in domeniile economic, financiar, inginerie si drept.

6. PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

6.1 Aprobarea situatiilor financiare incheiate la 31.12.2018

6.2 Aprobarea repartizérii profitului net aferent aferent exercitiului financiar 2018 si a unor
sume din rezultatul reportat gi din alte rezerve, dupa cum urmeaza:

a) repartizarea profitului net al anului 2018, reintregit cu provizionul pentru participarea
salariatilor la profit, in suméa de 65.766.014 lei, pe urmatoarele destinatii:

e participarea salariatilor la profit: 5.090.000 lei (7,74 %);

o alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal - profit reinvestit: 1.433.785 lei (2,18 %);

e dividende cuvenite actionarilor: 59.242.229 lei (90,08 %)
rezuitand o valoare a dividendului brut propus a se acorda actionarilor in cuantum de
6,84285734 lei/ actiune.
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b) repartizarea rezultatului reportat reprezentand surplus realizat din rezerve din reevaluare in
suma de 5.340.483 lei, din care:

e pentru acoperirea rezultatului reportat reprezentand pierdere actuariald din actualizarea
beneficiilor acordate la pensionare: 1.035.596 lei;

e dividende cuvenite actionarilor: 4.304.887 lei

rezultand o valoare a dividendului brut propus a se acorda actionarilor in cuantum de
0,49724205 lei/ actiune.

¢) repartizarea sub forma de dividende a sumei de 1.105.807 lei, reprezentand 35% din sumele
repartizate la alte rezerve, n conditiile art. 1 alin. (1) lit. g) din O.G. nr. 64/2001, rezultdnd o
valoare a dividendului brut propus a se acorda actionarilor de 0,12772779 lei/ actiune.

Consiliul de Administratie

pri te,
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ANEXE

1) Actul constitutiv in vigoare, actualizat la data de 18.12.2018;

2) Lista contractelor importante incheiate de societate pe anul 2018;

3) C.V.- urile administratorilor actuali;

4) Obiectivele si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
administratori realizati in perioada 01.01.2018 - 31.12.2018;

5) Raport asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.2018;

6) Lista litigiilor la data de 31.12,2018.
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A ya
JpdoF /15 -03- 2019
DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE

din cadrul CONPET S.A. in conformitate cu prevederile
art. 30 din Legea Contabilitatii nr. 82/ 1991 si ale art, 63 din L.egea nr. 24 / 2017 privind
emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piata

S-au Intocmit situatiile financiare la data si pentru exercitiul incheiat la 31.12.2018 pentru:

Entitate CONPET SA

Judetul 29 - PRAHOVA

Adresa Ploiesti, str. Anul 1848, nr. 1-3

Numar din registrul comertului J29/6/1991

Forma de proprietate 26 - Societdti cu capital de stat si privat autohton si
strain

Activitatea preponderentd (cod CAEN) 4950 - Transporturi prin conducte

Cod unic de inregistrare 1350020

Subsemnatii: Timur-Vasile Chis, in calitate de Director General si Sanda Toader, in calitate de
Director Economic, isi asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare anuale la
31.12.2018 si confirma ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate cu
reglementdrile contabile aplicabile, in vigoare la data de raportare, 31.12.2018;

b) Situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare, performantei financiare si
a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata,

c) Societatea si desfdsoara activitatea in conditii de continuitate;

d) Situatiile financiare anuale ofera o imagine corectd si conformd cu realitatea activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale societdti si cad raportul
administratorilor cuprinde o analiza corecta a dezvoltdrii i performantelor societatii, precum si
o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitafii desfasurate.

DIRECTOR GENERA]
Dr. ing. Timur—VasiF &

\, Flokksti
\ 2 LArs B 4
Director Ecpnomity Aoy ambs”
Ec. Toader/Sanda

N4 g
& 'a*“*‘"c% é\»ﬂ"‘“"%ﬁ, e-mail: conpet@conpet.ro
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Supus spre avizare Tn sedinta C.A. din data de /9 03 2(: /9 si spre aprobarea AGOA din data de

A3 04 1ol
, D108 / 19 -03- 2019

NOTA

privind aprobarea descircarii de gestiune a administratorilor Societitii CONPET S.A.
pentru exercifiul financiar incheiat la 31.12.2018

In conformitate cu dispozitiile art. 111 alin. (2) lit. d) din Legea nr. 31/ 1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare coroborate cu prevederile art. (15) alin. 3 lit. i) din
Actul Constitutiv al Societatii CONPET S.A., este necesar ca Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor sa
se pronunie asupra descarcirii de gestiune a Consiliului de Administratie.

Pe parcursul anului 2018 Consiliul de Administratie si-a desfdsurat activitatea Tn urméitoarea
componenta:

A. Administratorii numiti provizoriu

Perioada 01.01.2018 — 17.05.2018

e Viduva Constantin, Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 05.12.2017 —
29.01.2018.
e Stan — Olteanu Manuela - Petronela, Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada
29.01.2018 —17.05.2018
e Popa Claudiu — Aurelian, membru C.A.
o Lefter Rizvan Stefan, membru C.A.
e Iacob Constantin - Ciprian, membru C.A.
o Bugici Radu, membru C.A.
e Spinu Adrian, membru C.A. (*pand la data de 22.01.2018)
e Matei Ion — Cristian, membru C.A. (*incepand cu data de 29.01.2019)
Administratorii provizorii au fost numiti in functie la data de 28.11.2017, urmare aplicérii metodei
votului cumulativ, prin Hotirdrea AGOA nr. 5/ 28.11.2017, cu o durata a mandatului de 4 luni sau péna la
finalizarea procedurii de selectie previzutd in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/ 2016.

e-mail: conpet@conpet.ro
www.conpet.ro
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La data de 05.03.2018, prin Hotardrea AGOA nr. 1/ 05.03.2018 s-a aprobat prelungirea mandatului
administratorilor numiti prin Hotdrirea AGOA nr. 5/ 28.11.2017 care aveau mandat pind la data de
28.03.2018, respectiv pe o perioadd de 2 luni - pana la data de 28.05.2018 si a fost numit in functia de
administrator provizoriu dl. Matei Ion — Cristian (numit provizoriu prin Decizia C.A. nr. 2/ 29.01.2018,
respectiv pand la intrunirea AGOA, in calitate de administrator pe locul rimas vacant urmare renuntarii la
calitatea de membru al Consiliului de Administratie a dlui. Antonio — Adrian Spinu).

Perioada 17.05.2018 — 22.08.2018

e Stan — Olteanu Manuela Petronela, Presedinte al Consiliului de Administratie

e Popa Claudiu — Aurelian, membru C.A.

e Lefter Razvan Stefan, membru C.A.

e Jacob Constantin - Ciprian, membru C.A.
e Matei Ion — Cristian, membru C.A.

¢ Gavrilid Florin — Daniel, membru C.A.

e Jlasi Liviu, membru C.A.

La data de 17.05.2018, urmare aplicdrii metodei votului cumulativ, prin Hotirirea AGOA nr. 3/
17.05.2018 au fost numiti in functie provizoriu, cu o duratd de 4 luni a mandatului administratorilor, respectiv
pani la data de 17.09.2018 sau pani la finalizarea procedurii de selectie previzutd in O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/ 2016, daci aceasta va avea loc mai devreme de data expirarii mandatelor administratorilor.

B. Administratorii numiti de A.G.O.A. urmare deruldrii procedurii de recrutare si_selectie

conform QUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi_a_intreprinderilor publice,

aprobatid cu modificdri si completiri prin Legea nr, 111/ 2016
Perioada 22.08.2018 — 31.12.2018

e Gheorghe Florin — Cristian, Presedinte al Consiliului de Administratie

e Popa Claudiu — Aurelian, membru C.A.

e [acob Constantin - Ciprian, membru C.A.
e Gavrild Florin — Daniel, membru C.A.

¢  Albulescu Mihai — Adrian, membru C.A.
e Mesca Darius — Dumitru, membru C.A.

e Pavil Karina, membru C.A.

e-mail: conpet@conpet.ro
www.conpet.ro
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Prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 5/ 22.08.2018, urmare aplicdrii metodei votului cumulativ,
administratorii sus-mentionati au fost numiti in functie, cu o durati a mandatului de 4 ani, respectiv Tncepind
cu data de 22.08.2018 pani la data de 21.08.2022 (inclusiv).

In considerarea realizirii obiectivelor strategice stabilite privind activitatea operationald,
optimizarea performanfelor si dezvoltarea durabild a societatii, respectand principiile bunei guvernante
corporative, pe parcursul deruldrii mandatului administratorii CONPET S.A. si-au indeplinit atributiile cu
responsabilitate, eficientd, transparentd si profesionalism fata de toate partile interesate.

Activitatea desfasuratd precum si rezultatele economico-financiare obtinute in anul 2018 sunt
prezentate comparativ cu anul 2017 in Raportul anual al administratorilor, asa cum sunt cuprinse n situatiile
financiare anuale auditate aferente exercitiului financiar 2018.

In baza Raportului anual al administratorilor pentru exerciiul financiar incheiat la 31.12.2018 si a
Raportului auditorului financiar BDO Audit S.R.L. asupra situatiilor financiare aferente anului 2018, se
supune spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor descdrcarea de gestiune a administratorilor

Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12,2018.

Presedinte al Consi
Gheorghe Cry
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