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REFERAT

privind aprobarea de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a Indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari

REZUMAT

Referatul a fost avizat in sedinta Consiliului de Administratie dindatade .........................

Masurarea performantei societatii reprezinta un proces de imbunatatire a activitatilor desfasurate
si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de
administratori si management prin Planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada
2018-2022 sunt derivate din Scrisoarea de agteptari a actionarului majoritar, statul roman,
prin Ministerul Energiei, si cu cele ale celorlalti actionari si urmaresc dezideratele optimizarii
cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitati conexe si non conexe celei de baza,
definirea societatii ca jucator regional, management performant al resurselor umane si
implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul
componentei variabile a remuneratiei sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor
prevazute de Capitolul Il - Mefodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

PROPUNERE

in conformitate cu prevederile capitolului IV, art 15, punctul 3 lit ¢) din Actul Constitutiv
actualizat, cu prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare- art. 30,
alin (3), (4) si (5) supunem spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, indicatorii de
performanta respectiv cei cuprinsi in Planul de Administrare precum si indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile anuale a
remuneratiei, anexa la Contractele de mandat.
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CONTINUTUL DETALIAT

Masurarea performantei societafii reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor
desfasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul Tndeplinirii eficiente a obiectivelor
strategice asumate de administratori si management prin Planul de administrare al societatii,
plan ce cuprinde componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie
de performanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei.

Planul de administrare a societatii CONPET SA pentru perioada 2018-2022 este guvernat
de atitudine responsabild, profesionista si etica Tn raport cu toate partile interesate (actionari,
angajati, parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale statului, s.a) si cuprinde masurile
concrete prin care managementul Societatii va actiona pentru indeplinirea acestor obiective si
realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in consens cu viziunea
strategica a administratorilor referitoare la directile de redefinire strategica si eficientizare a
societatii.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada
2018-2022 sunt derivate din Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, statul roman,
prin Ministerul Energiei, si cu cele ale celorlalti actionari $i urméaresc cresterea eficientei
activitati si Tmbunatatirea performantei activitatii, optimizarea cheltuielilor de exploatare,
dezvoltarea de noi activitati conexe si non conexe celei de baza, definirea societatii ca jucator
regional, management performant al resurselor umane si implementarea si dezvoltarea
principiilor guvernantei corporative.

Indicatorii cheie de performantd (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul
componentei variabile a remuneratiei sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor
prevazute de Capitolul Il - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

I. Relevanta Indicatorilor de performanta selectati pentru indeplinirea
dezideratelor din cuprinsul Scrisorii de agteptari

Asteptarile actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul Energiei, ca actionar majoritar la
Societatea CONPET SA, si ale celorlalti actionari ai societatii se regasesc in Scrisoarea de
asteptari, care reprezinta o sinteza a asteptarilor financiare si nefinanciare din partea societatii
CONPET SA.

Asteptarile actionarilor vizeaza urmatoarele elemente: clarificarea situatiei patrimoniale a

Societatii prin majorarea capitalului social al societdtii cu valoarea terenurilor pentru care

societatea a obtinut certificate de atestare a dreptului de proprietate, implementarea unor

solutii pentru cresterea gradului de realizare a lucrarilor de investiti/ modernizare/

retehnologizare, furnizarea de servicii de stocare titei si produse petroliere, eficientizarea
2



CONPET S.A., Romania GiE emate. nnite
‘. CONPET str. Anul 1848 nr. 1-3, Ploiesti, 100559, Prahova ii:¢" e 3%
Tel: +40 - 244 - 401360; fax: + 40 — 244 — 516451 1% 5% oo’ 0

L]
®9c0®

CIF: RO 1350020; Cod CAEN 4950; J29/6/22.01.1991 | "+
Capital social subscris si varsat 28 569 842,40 lei ROMANIA

1918-2018 | SARBATORIM IMPREUNA

transportului pe calea ferata, cresterea cifrei de afaceri si a profitului operational, scaderea
cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitati muncii, cresterea capitalului uman,
formarea si pregéatirea salariatilor, dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si
management al riscului, dezvoltarea de noi activitati conexe si non conexe celei de baza,
limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu,
elaborarea unei politici de dividende a societatii, implementarea principiilor guvernantei
corporative si a unui cod de etica si integritate.

in acest sens, indeplinirea dezideratelor actionarilor din cuprinsul Scrisorii de asteptari va fi
monitorizatd si realizatd pe parcursul celor 4 ani de mandat prin utilizarea unui set de
Indicatori de performanta care reprezinta instrumentele de masurare cantitativa si calitativa a
performantei financiare si nefinanciare si care, la finalul fiecarui an de mandat, indica atingerea
unor obiective cuantificabile raportate la {intele specifice de performanta.

Asteptarile actionarilor privind politica de investitii aplicabila CONPET SA. Programul de
investitii, dotari si sursele de finantare elaborat in prezent de societate cuprinde atat o
planificare anuala, cat si o planificare multianuald pe termen mediu, respective de 3 ani.
Asteptarile actionarilor privind investitiile vizeaza ca rezultate finale modernizarea statiilor de
pompare active nemodernizate, inlocuirea tronsoanelor de conducta care nu prezinta siguranta
in functionare, finalizarea implementarii sistemului de detectare si localizare a scurgerilor din
conducta, modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie catodica, scaderea numarului
de avarii tehnice.

Performanta politicii de investitii va fi monitorizatd prin ICP nefinanciar ,Realizarea
investitiilor finantate din cota de modernizare” cu valoarea tinta de realizare minim 95%.

Asteptarile actionarilor in ceea ce priveste furnizarea de servicii de stocare titei si produse
petroliere, eficientizarea transportului pe calea feratd, cresterea cifrei de afaceri si a
profitului operational, scaderea cheltuielilor de exploatare, dezvoltarea de noi activitati
conexe si non conexe celei de baza, elaborarea unei politici de dividende a societatii, se
vor monitoriza prin urmatorii indicatori cheie de performanta:

oICP financiar ,EBITDA ajustata = (Profit din exploatare — Reluarea la venituri a
rezervei din cota de modernizare + Cheltuieli privind constituirea cotei de
modernizare + Ajustari de valoare privind imobilizarile necorporale si corporale,
inclusiv diferentele din reevaluare) ”. Valoarea {inta pentru acest indicator financiar pe
durata mandatului o reprezinté realizarea tintei asumate in Planul de Administrare.

¢ ICP financiar ,,Scaderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare —
Ajustéarile de valoare privind activele si ajustari privind provizioanele) / Cifra de
afaceri”.

Tinta acestui indicator o reprezinta mentinerea ponderii cheltuielilor de exploatare in cifra
de afaceri la nivelul asumat prin Planul de Administrare.
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Prin Planul de masuri si actiuni pentru indeplinirea obiectivelor strategice s-au prevazut :
¢ Dezvoltarea activitatii de depozitare / vehiculare titei si produse petroliere pentru terti;
e Evaluarea oportunitatii/fezabilitatii scenariilor de eficientizare a activitatilor de transport
pe calea ferat3;
e Evaluarea fezabilitatii dezvoltarii de transporturi pentru produse atipice;
e Productia de energie electrica din surse regenerabile (proiect pilot);
o Dezvoltarea activitatii de consultantd, inginerie, operare (si mentenanta) pentru
sisteme de transport hidrocarburi prin conducte;
o Monitorizarea programelor operationale si a axelor prioritare in vederea accesarii de
fonduri europene si a altor forme de finantare nerambursabila.
Asteptarile acfionarilor in ceea ce privegte cresterea productivitatii muncii, cresterea
capitalului uman, formarea si pregatirea salariatilor se monitoriza prin ICP
»Productivitatea muncii”. Acest indicator de calculeaza ca raport intre venituri totale din
exploatare si numar mediu de personal. Tinta acestui indicator este realizarea indicatorului la
nivelul stabilit prin BVC anual.

Prin Planul de masuri si actiuni s-au prevazut :

e Redimensionarea si adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu cerintele si
realitatile tehnico-economice ale companiei

e Dezvoltarea competentelor specifice si a abilitatilor de baza ale capitalului uman

e Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor angajatilor

Asteptarile actionarilor privind etica, integritatea si guvernanta corporativa. Actionarii

societatii doresc ca societatea sa actioneze in continuare pentru implementarea principiilor

guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.

Acest deziderat al actionarilor va fi indeplinit prin monitorizarea urmatorilor indicatori:

- ICP nefinanciar ,Ilmplementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/
managerial in conformitate cu cerintele legale in vigoare”.

- ICP nefinanciar ,Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de
prevenire a coruptiei ca element al planurilor manageriale”, cu valoarea {inta de
realizare Tn termen a unui procent de minim 90% din numarul masurilor propuse.

- ICP nefinanciar ,Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta ai societatii”, valoarea {intd fiind Tncadrarea in termenele legale de
raportare catre autoritatile si institufile beneficiare prin diverse declaratii/rapoarte
(conformare 100%).

Asteptari ale actionarilor privind alte aspecte ale afacerii.

In ce priveste alte aspecte ale afacerii, in urméatorii patru ani societatea va actiona pentru
performanta financiara si prin:

- reducere a platilor restante,

- reducerea consumurilor specifice la transportul titeiului,

- monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop tehnologic
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Performanta monitorizarii acestor aspecte ale afacerii se va realiza prin:

- ICP financiar ,,Plati restante” (cu valoarea {inta zero lei).

- ICP nefinanciari ,incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului” (nu
include cantitatea de titei pierduta la avarii provocate sau la avarii cu poluare unde
proprietarii nu permit accesul pentru remediere) ”. Valoarea tintd a acestui indicator
trebuie sa fie mai mica decat valoarea consumului tehnologic maximal, pentru titei.

- ICP nefinanciar ,Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie
electrica in scop tehnologic” Tinta acestui indicator este mentinerea mediei anuale a
consumului specific tehnologic de energie electrica la un nivel de maximum 3,3 Kwh/to.

Il. Indicatori de performanta

.1 Indicatorii de performantd cupringi in Planul de administrare al societatii pentru
perioada 2018 - 2022 sunt:

Nr.crt. | Categorie de indicatori ndicator ';’c')‘é'i';‘fégf”""“a“ta Obiectiv de performant
1.EBITDA ajustata = (Profit din
exploatare - Reluarea la venituri a
i di [ + ; s
G e ot o | Relzares il ESITDA
1 Indicatori privind venitul d : G ajustatd asumata prin Planul
e modernizare + Ajustari de d o
L R e Administrare.
valoare privind imobilizarile
necorporale si corporale, inclusiv
diferentele din reevaluare)
2.Scéaderea cheltuielilor de Mentinerea ponderii
exploatare = (Cheltuieli de cheltuielilor de exploatare in
2 Indicatori privind costurile exploatare - Ajustarile de valoare cifra de afaceri la nivelul
privind activele si ajustari privind asumat prin Planul de
provizioanele)/Cifra de afaceri Administrare
. A Mentinerea platilor restante la
3 lndizator paving; il 3.Plati restante nive}ul asumat prin Planul de
numerar : i
Administrare
4.1.incadrarea in  consumurile
specifice la transportul titeiului (nu | Valoarea tinta mai mica decat
include cantitatea de fitei pierduté | valoarea consumului
la avarii provocate sau la avarii cu | tehnologic maximal, pentru
poluare unde proprietarii nu permit | titei.
4 Indicatori tehnologici accesul pentru remediere)
Mentinerea mediei anuale a
4.2 Monitorizarea consumului consumului specific
specific mediu anual de energie tehnologic de energie
electrica in scop tehnologic electrica la un nivel de
maximum 3,3 Kwh/to
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Indicatori privind performanta

Nr.crt. | Categorie de indicatori Societatii Obiectiv de performanta
5.1.Implementarea/dezvoltarea : 3 ;
sistemului de control intern/ Rea‘yzarea m propome“de

L : 100% a actiunilor prevazute
managerial in conformitate cu : 2
5 Indicatori privind guvernanta | cerintele legale in vigoare In program

corporativa

performanta ai societatii

5.2.Raportarea la timp a gradului
de indeplinire a indicatorilor de

Incadrarea in termenele
legale de raportare

1.2 Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale
a remuneratiei — Anexa la Contractul de mandat

Nr Grupa de indicatori G 5
. rt conf. HG nr.722/2016 | INDICATOR DE PERFORMANTA OBIECTIV DE PERFORMANTA
: Anexa nr.2b
A) | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI
Mentinerea platilor restante la
1. | Flux de numerar Plati restante nivelul asumat prin Planul de
Administrare
Scéderea cheltuielilor de exploatare Mentinerea ponderii cheltuielilor
s lc : =.(Ch,e I.tU|eI| de exploatgr_e R de ekploatare n cifra de afaceri la
. osturi Ajustarile de valoare privind activele nivelul asumat prin Planul de
si ajustari privind provizioanele) / Administrare
Cifra de afaceri
EBITDA ajustata = Profit din
exploatare - Reluarea la venituri a
rezervei din cota de modernizare + ; v : %
s Cheltuieli privind constituirea cotei de Ssejr'r']ftgear}:]”;ﬁ'aﬁfl'gg‘“ ajusials
’ o modernizare + Ajustari de valoare A dministrzre
Venituri privind imobiliz&rile necorporale si '
corporale, inclusiv diferentele din
reevaluare).
- " Realizarea nivelului productivitatii
4. Productivitatea muncil muncii aprobat prin BVC anual
B) | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - NEFINANCIARI
Incadrarea in consumurile specifice
la transportul titeiului (nu include PR .
cantitatea de fitei pierdutd la avarii Valodroa inid matmica decat.
1. = valoarea consumului tehnologic
provocate sau la avarii cu poluare st Henita Hoi
unde proprietarii nu permit accesul P A
pentru remediere)
S . - Mentinerea mediei anuale a
Operationali Monitorizarea consumului specific consumului specific tehnologic de
2. mediu anual de energie electrica in energie electricé la un nivel de
scop tehnologic maximum 3,3 Kwh/to
. ; i Realizare minim 95% din Planul
3. seallzarea_lnvestltnlor ; anual de investitii finantate din
inantate din cota de modernizare Puls e nmalcerienns




CONPET S.A., Romania

‘. CONPET str. Anul 1848 nr. 1-3, Ploiesti, 100559, Prahova  iis ¢ % '.-_ ";
Tel: +40 - 244 - 401360; fax: + 40 - 244 - 516451 3% %o’ % 0o 0
CIF: RO 1350020; Cod CAEN 4950; J29/6/22.01.1991 R P
Capital social subscris si varsat 28 569 842,40 lei ROMANIA
1918-2018 | SARBATORIM IMPREUNA
Nr Grupa de indicatori v 1
) ﬂ conf. HG nr.722/2016 | INDICATOR DE PERFORMANTA OBIECTIV DE PERFORMANTA
j Anexa nr.2b
Implementarea/dezvoltarea
4 sistemului de control intern/ Realizarea in proportie de 100% a
" managerial in conformitate cu actiunilor prevazute in program
cerintele legale in vigoare
Guvenanta i itatii instituti - . o
corporati\'fé grriﬁsi;egﬁf:jg;;eargn:tglljlrli?osrtltthétlonale Minim 90%.- realizare a masu_rllor
B, . oo asumate prin Planul de Integritate
prevenire a coruptiei ca element al
) ) aprobat
planurilor manageriale
Raportarea la timp a gradului de 7 "
5 indeplinire a indicatorilor de Incadrarea in termenele legale de
& o iy raportare
performanta ai societatii

2022 — Anexa la contractul de mandat

Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanta pentru perioada 2018 —

l1.1. Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanta — financiari

Nr. INDICATOR DE OBIECTIV DE
s PERFORMANTA PERFORMANTA UM 2018 2019 2020 2021 2022
Mentinerea platilor
Plat rastante restante Ia_ nivelul i i 0 0 0 0 0
! asumat prin Planul
1. de Administrare
= Formular F30-date informative din
Instrumtsnt de verificars Raportarea Contabild anuala
Scaderea cheltuielilor de ; o
exploatare = (Cheltuieli de ';"hee’;ttilrl‘;ﬁ ggnde”'
exploatare - Ajustarile de axioatats i eiffade
valoare privind activele si fp {i mihvetul % 80,80% | 82,60% 82% | 81,50% | 81,30%
ajustari privind = ace”ta '-W§|u |
2. 2 ; asumat prin Planu
gir:gr\:f;zrlioanele) Feiftade de Administrare
Situatii financiare anuale auditate;
Instrument de verificare Situatia profitului sau a pierderii i a altor
elemente ale rezultatului global
EBITDA ajustata = Profit
din exploatare - Reluarea
la venituri a rezervei din
cota de modernizare +
Cheltuieli privind Realizarea tintei
constituirea cotei de EBITDA ajustata I
3 modernizare + Ajustsri de | asumati prin Planul mii lei | 108.443 | 90.316 | 95.987 | 98.872 | 101.785
valoare privind de Administrare.
imobilizarile necorporale
si corporale, inclusiv
diferentele din
reevaluare).
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Nr. INDICATOR DE OBIECTIV DE
g PERFORMANTA PERFORMANT A UM 2018 2019 2020 2021 2022
Situatii financiare anuale auditate;
Instrument de verificare Situatia profitului sau a pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global
Realizarea nivelului | | 4g0e; | 100% | 100% | 100% | 100%
- o productivitatii muncii mii
Productivitatea muncii e ; BVC | BVC BVC BVC BVC
aprobat prin BVC lei/pers
anual | anual anual anual anual
anual
4,
Executie bugetard anuala - Anexa nr.1
Instrument de verificare Formular F30-Date informative din raportarea
Contabila anuala
l1.2. Valorile tintd pentru indicatorii cheie de performanta — nefinanciari
Nr. INDICATOR DE OBIECTIV DE
ort. | PERFORMANTA PERFORMANTA Um 2018 2019 2020 2021 2022
Incadrarea in consumurile Valoarea tintd mai
specifice la transportul g A
fiteiului (nu include [nich dsodt
Lb e y valoarea Titei tard < 0,361% ; titei import Lukoil < 0,29%;
cantitatea de titei pierduta ; & e B Gt i
& Ul consumului % titei import Petrom = 0,143%; fitei import Midia =
la avarii provocate sau la g Al i
% avarii cu poluare unde tehnolngie 0,108%
SH b . maximal, pentru
proprietarii nu permit e
; fitei.
accesul pentru remediere) | ™
. Raportul anual al Directorului de Operatiuni,
Instrument de verificare Miscari lunare titel
Mentinerea mediei
anuale a
Monitorizarea consumului consumului Nia g
specific mediu anual de specific tehnologic " | Max. 3,3 " | Max. 3,3 | Max. 3,3
energie electrica Tn scop de energie Kwhito 9,3 Kwh/to 9;8 Kwh/to Kwh/to
2. = et ; Kwh/to Kwh/to
tehnologic electrica la un nivel
de maximum 3,3
Kwh/to
ia Raportul anual al Directorului de Dezvoltare
Instrument de verificare Mentenanté
Realizare minim
Realizarea investitiilor 95% din Planul
finantate din cota de anual de investitii % 295% | =295% | 295% | 295% 295%
3 | modernizare finantate din Cota
’ de modernizare
- Programul anual de investitii, dotari si sursele de
Instrument de verificare finantare, anex la BVC aprobat
Implementarea/dezvoltarea | Realizarea in
sistemului de control intern/ | proportie de 100%
4 | managerial in conformitate | a actiunilor % 100% | 100% 100% | 100% 100%
cu cerintele legale in prevazute in
vigoare program

Instrument de verificare

Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial si
Raportul anual privind sistemul de control
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Nr. INDICATOR DE OBIECTIV DE
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Iv. Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei

variabile a remuneratiei

IV.1. indicatori cheie de performanta financiari

1.1 Plati restante

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

Plati restante

dupéd cum urmeaza:

Respectarea termenelor de plata prevazute prin contracte

Raportare contabila ANAF - formular F30 - Date informative

Plati restante realizate/ Plati restante aprobate * 100

Mentinerea plétilor restante la nivelul asumat prin Planul de Administrare

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanté poate fi 0% sau 100%

100% - daca nu se inregistreaza plati restante la finele exercitiului financiar
mai mari de 30 de zile conform raportarii depuse la ANAF (Formularul 30);

0% - daca se inregistreaza orice platé restanta peste 30 de zile la finele anului

financiar.
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1.2 Scéaderea cheltuielilor de exploatare

Denumire indicator: Scaderea cheltuielilor de exploatare

Valoarea tinta: Mentinerea ponderii cheltuielilor de exploatare in cifra de afaceri la nivelul
asumat prin Planul de Administrare.

Descriere: Reducerea cheltuielilor de exploatare are impact in cresterea profitului net al
societatii.
Mod de verificare: Situatii financiare anuale fintocmite in conformitate cu Standardele

Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana,
aferente anului in cauza, auditate Tn conditiile legii;

Situatia rezultatului global,

Note la situatiile financiare;

Formula indicator: Scéaderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de exploatare — Ajustarile
de valoare privind activele si ajustari privind provizioanele) / Cifra de afaceri x
100

Mod de calcul: Gradul de realizare a indicatorului scade proportional cu procentul de

depasire a indicatorului prevazut in Planul de administrare

Denumire indicator: EBITDA ajustatd = Profit din exploatare — Reluarea la venituri a
rezervei din cota de modernizare + Cheltuieli privind constituirea
cotei de modernizare + Ajustédri de valoare privind imobilizérile
necorporale si corporale, inclusiv diferentele din reevaluare).

Valoarea {inta: Realizarea tintei EBITDA ajustata asumata prin Planul de Administrare;

Descriere: Asigurarea cresterii profitului operational, a sursei interne de finantare
pentru sustinerea proiectelor de investitii, asigurarea dividendelor cuvenite
actionarilor;

Mod de verificare: Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele

Internationale de Raportare Financiaréd adoptate de Uniunea Europeana,
aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii;

Situatia rezultatului global;

Note la situatiile financiare;

Formula indicator: EBITDA ajustatd = Profit din exploatare - Reluarea la venituri a rezervei din
cota de modernizare + Cheltuieli privind constituirea cotei de modernizare +
Ajustéri de valoare privind imobilizérile necorporale si corporale, inclusiv
diferentele din reevaluare).

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determinad dupa formula: EBITDA
ajustaté realizatd / EBITDA ajustata din Planul de administrare*100.
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1.4 Productivitatea muncii

Denumire indicator:
Valoarea tinta:
Descriere:

Mod de verificare:

Formula indicator:

Mod de calcul:

ICP

Gl ICP
It

Ir

Productivitatea muncii
Realizarea nivelului productivitatii muncii aprobat prin BVC anual
Cresterea productivitatii muncii

Executie bugetara anuala — Anexa nr.1
Formular F 30-date informative din raportarea Contabild anuala

Venituri totale din exploatare (din Anexa nr. 1 executie BVC anuala) / Numér
mediu personal

Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula:
Productivitatea muncii realizata / Productivitatea muncii din BVC anual *100.

Gl ICP=Ir/lt x 100
Indicator cheie de performanta
Grad de realizare indicator cheie de performanta
Valoare tintd (aprobata) a ICP
Valoare realizata a ICP

IV.2. Indicatori cheie de performanta nefinanciari

2.1. incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului

Denumire indicator:

Valoarea tinta:

Descriere:

Mod de verificare:
Formula indicator:

Mod de calcul:

incadrarea in consumurile specifice la transportul titeiului

Valoarea tintd mai mica decét valoarea consumului tehnologic maximal,
pentru titei, dupa cum urmeaza.

Titei tarad < 0,361%

Titei import: Petrom < 0,143%

Titei import: Lukoil < 0,29%;

Titei import: Midia = 0,108%;

Monitorizarea consumurilor specifice la transportul titeiului

Raportul anual al Directiei Operatiuni, Migcarile lunare de fitei
Conform detaliu

Gradul de realizare a indicatorului scade proportional cu procentul de
depasire a indicatorului prevazut in Planul de administrare

GIICP = ¥ (G CTRt, G CTRI, GCTRp, GCTRm)

GCTRt = [(100%-% CTRt/% CTTt)+100%)] x %Qrect/QrecTot
GCTRI = [(100%-% CTRI/% CTTI)+100%] x %Qrecl/QrecTot
GCTRp = [(100%-% CTRp/% CTTp)+100%) x %Qrecp/QrecTot
GCTRm = [(100%-% CTRm/% CTTm)+100%] x %Qrecm/QrecTot
% CTRt = QCTRt / Qrectx100

% CTRI = QCTRlI / Qreclx100

% CTRp = QCTRp / AQrecpx100

% CTRm = QCTRm / Qrecmx100
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% Qrect/QrecTot
% Qrecl/QrecTot

% Qrecp/QrecTot

% Qrecm/QrecTot

% CTTt
% CTTI
% CTTp
% CTTm

QCTRt
QCTRI
QCTRp
QCTRm

% CTRt
% CTRI
% CTRp
% CTRm

QCTRt
QCTRI
QCTRp
QCTRm

Qrect
Qrecl
Qrecp
Qrecm
QrecTot

G CTRt
G CTRI
GCTRp
G CTRm
Gl IcP

Qrect QrecTot x100
Qrecl QrecTot x100

/
/

Qrecp / AQrecTotx100
/

QrecTot x100

Qrecm

consum tehnologic titei tara plan de administrare

consum tehnologic titei import Lukoil Plan de administrare
consum tehnologic titei import Petrom Plan de administrare
consum tehnologic titei import Midia Plan de administrare

cantitate consum tehnologic titei tara realizat

cantitate consum tehnologic titei import Lukoil realizat
cantitate consum tehnologic titei import Petrom realizat
cantitate consum tehnologic titei import Midia realizat

consum tehnologic titei tara realizat

consum tehnologic titei import Lukoil realizat
consum tehnologic titei import Petrom realizat
consum tehnologic titei import Midia realizat

cantitate consum tehnologic titei tara realizat

cantitate consum tehnologic titei import Lukoil realizat
cantitate consum tehnologic titei import Petrom realizat
cantitate consum tehnologic titei import Midia realizat

cantitate receptionata titei tard realizata

cantitate receptionata titei import Lukoil realizata
cantitate receptionata titei import Petrom realizatd
cantitate receptionata titei import Midia realizata
cantitate receptionata totald=3(Qrect,Qrecl,Qrecp,Qrecm)

Grad de realizare consum tehnologic titei tarad

Grad de realizare consum tehnologic titei import Lukoil
Grad de realizare consum tehnologic titei import Petrom
Grad de realizare consum tehnologic titei import Midia
Grad de indeplinire indicator cheie

2.2. Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica in scop

tehnologic

Denumire indicator:

Valoarea tinta:

Descriere:

Monitorizarea consumului specific mediu anual de energie electrica

in scop tehnologic

Mentinerea mediei anuale a consumului specific tehnologic de energie

electrica la un nivel de maximum 3,3 Kwh/to

Monitorizarea consumului specific tehnologic de energie electrica si
menftinerea n nivelul programat prin Planul de administrare

12
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Mod de verificare: Raport anual al Directorului de Dezvoltare - Mentenanta

Formula indicator: Cmsta= ( Cstat* Tttt Cstai® Toi) Tt
Cmsta= Consumul mediu specific tehnologic anual
Cstat= Consumul specific tehnologic anual {ara
Csai= Consumul specific tehnologic anual import
Tt =Cantitatea de titei totala
T« =Cantitatea de titei tara
Tu =Cantitatea de titei import

Mod de calcul: Dacd ICP < 3,3 wh/to atunci GICP =100%
Daca ICP > 3,3 wh/to atunci GICP =0%

2.3.Realizarea investitiilor finantate din cota de modernizare

Denumire indicator: Realizarea investitiilor finantate din Cota de modernizare

Valoarea tinta: Realizarea minim 95% din Planul anual de investitii finantate din Cota de
modernizare

Descriere: Monitorizarea realizarii Planului de investitii

Mod de verificare: Program anual de investitii , dotéri si surse de finantare, anexa BVC aprobat.

Formula indicator: Valoare investitii finantate din Cota de modernizare

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula: Valoare

investitii finantate din Cota de modernizare realizata/ Valoare investitii
finantate din Cota de modernizare din BVC anual *100.

Gl ICP=Ir/lt x 100

ICP Indicator cheie de performanti

GIICP  Grad de realizare indicator cheie de performanta
It Valoare tinté (aprobata) a ICP

Ir Valoare realizatd a ICP

Daca Gl ICP295% atunci Gl ICP=100%
Daca Gl ICP<95% atunci Gl ICP=0%

2.4.lmplementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in conformitate cu
cerintele legale in vigoare

Denumire indicator: Implementareal/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial
in conformitate cu cerintele legale in vigoare

Valoarea {inta: Realizarea Tn proportie de 100% a actiunilor prevdzute in program

Descriere: Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Mod de verificare: Programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial,
Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial — anex&
la situatiile financiare
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Formula indicator: Numar actiuni realizate / numér actiuni planificate conform ,Programului de
dezvoltare al sistemului de control intern/ managerial la CONPET SA) *100

Mod de calcul: Gl ICP=Ir/It x 100
IcP Indicator cheie de performantd
GIICP  Grad de realizare indicator cheie de performanta
It Valoare tint4 (aprobatd) a ICP
Ir Valoare realizatd a ICP

Daca Gl ICP =100%, atunci GI ICP = 100%
Daca Gl ICP< 100%, atunciGIICP = 0%

2.5.Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii
Denumire indicator: Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
ai societatii
Valoarea tinta: Incadrarea in termenele legale de raportare;
Descriere: Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen;,
Mod de verificare: Data transmiterii efective a raportérilor / data progamata prin calendar/ act
normativ/administrativ a raportarilor;
Formula indicator: Gradul de realizare al indicatorului se determind dupa formula: | = numér
raportéri in termen / numar total de raportéri * 100
Mod de calcul: Daca Gl ICP =100%, atunci Gl ICP = 100%

Dacé GI ICP < 100%, atunci GI ICP = 0%

2.6.Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca
element al planurilor manageriale

Denumire indicator: Cresterea integrititii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planurilor manageriale

Valoarea {inta: Minim 90% - respectarea masurilor asumate prin Planul de Integritate aprobat
Descriere: Realizarea masurilor din planul de integritate
Mod de verificare: Planul de integritate aprobat

Formula indicator: Numér masuri realizate in termen / Numar masuri propuse x 100

Mod de calcul: Gl ICP=Ir/lt x 100
ICP Indicator cheie de performanta
Gl ICP Grad de realizare indicator cheie de performanta
It Valoare tinté (aprobat&) a ICP
Ir Valoare realizatéd a ICP

Daca G| ICP 290%, atunci G| ICP =100%
Daca Gl ICP < 90%, atunci GI ICP = 0%
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V. Ponderi (%) Indicatori Cheie de Performanta

Pondere
ICP (%)
2018 2019 2020 2021 2022
CVTS | CVTS | CVTS | CVIS | CVTS
1. ICP Financiari 20% 20% 20% 20% 20%

Plati restante 3% 3% 3% 3% 3%

Indicatori cheie de performanta (ICP)

Scéderea cheltuielilor de exploatare = (Cheltuieli de
exploatare - Ajustarile de valoare privind activele si 5% 5% 5% 5% 5%
ajustari privind provizioanele) / Cifra de afaceri

EBITDA ajustata = Profit din exploatare - Reluarea la
venituri a rezervei din cota de modernizare +
Cheltuieli privind constituirea cotei de modernizare + 7% 7% 7% 7% 7%
Ajustari de valoare privind imobilizérile necorporale si
corporale, inclusiv diferentele din reevaluare).

Productivitatea muncii 5% 5% 5% 5% 5%
2. ICP Nefinanciari
21 Operationali 20% 20% 20% 20% 20%

Incadrarea in consumurile specifice la transportul
titeiului (nu include cantitatea de fitei pierduta la avarii

0, O, 0, 0 0
provocate sau la avarii cu poluare unde proprietarii nu ¥ ik 3% 3% 3%
permit accesul pentru remediere)
Monitorizarea consumului specific mediu anual de 3% 3% 3%, 3% 3%

energie electrica in scop tehnologic
Realizarea investitiilor finantate din cota de
modernizare

14% 14% 14% 14% 14%

2.2 Guvernanta corporativa 60% 60% 60% 60% 60%
Implementarea/dezvoltarea sistemului de control

intern/ managerial in conformitate cu cerintele legale 25% 25% 25% 25% 25%
in vigoare

Cresterea integritatii institutionale prin includerea
masurilor de prevenire a coruptiei ca element al 25% 25% 25% 25% 25%
planurilor manageriale

Raportarea la timp a gradului de indeplinire a

4] 0, 0, 0, 0,
indicatorilor de performanta ai societatii 0% 10% | 10% | 10% | 10%
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Fata de cele prezentate mai sus. supunem spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor,
indicatorii de performanta respectiv cei cuprinsi in Planul de Administrare precum si indicatorii
cheie de performants financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile anuale a
remuneratiei, anexa la Contractele de mandat.
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