Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului

a) Analiza cerintelor contextuale =>criteriile de selectie:

Tn aplicarea prevederilor art. 24 din normele metodologice, analiza cerintelor contextuale ale
societatii, In general, si ale consiliului, in particular se efectueaza pe baza:

- reglementarilor legale si recomandarilor de bune practici;

- pozitiondrii strategice a societatii stabilite Tn conditiile art. 25 alin. (1) din normele
metodologice, conform carora in vederea determinarii profilului consiliului avem 1n
vedere: tendintele de reglementare si de piata pe termen mediu si lung, modelul de afaceri,
precum si Strategia de management a societatii pentru perioada 2018-2022.

- n conformitate cu reglementarile legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificirile
si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societitilor, cu
modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere si dispozitiile actului constitutiv al
societatii, Consiliul de Administratic este format din 7 membri. Cel putin doi dintre
membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experientd In domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani si nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii

publice.

Totodatd, majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor care si-au
Tndeplinit in mod corespunzator atributiile putand fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoana
fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Profilul personalizat al Consiliului de Administratie al Conpet SA trebuie sa reflecte competentele,
cunostintele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele

contextuale si cu obiectivele societatii.



Consideram optima urmétoarea structura de specialitdti, cunostinte, aptitudini si abilitati, care pot
asigura asumarea responsabilitatilor si a rolurilor in cadrul Consiliului de Administratie:
- 2 economisti
- 2juristi
- 3ingineri
CERINTE:
a) Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini, experienta:
- studii superioare absolvite cu diploma de licenta
- 7 ani vechime n munca
b) Sa cunoasca responsabilitatile postului; sa aiba viziune pe termen mediu/lung
- se evalueaza de catre CNR prin aprecierea obiectivelor asumate prin declaratia de intentie
c) Capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de consiliu, integritate si independenta
- declaratie pe proprie raspundere privind:
- lipsa conflictului de interese
- independenta in sensul Legii 31/1990
- cazier judiciar/fiscal
d) Cunostinte necesare, aptitudini, capacitate de analiza critica constructiva, comunicare, cultura
financiara
- se evalueaza de citre CNR
Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul societatii si nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si

dupa incetarea mandatului de administrator.

b) Matricea profilului consiliului
In aplicarea prevederilor art. 28 alin. (3) si art. 29 din normele metodologice, scopul analizei
numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate Imbunatati, fie si temporar si trebuie
sd contind urmatoarele:
a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;
b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;
c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;
d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;



f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista sau se

aplica;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii

individuali.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile art. 31-33 si Anexei la din normele metodologice,

matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale, necesare pentru un

consiliu bazat pe competente, identificate in urma analizei cerintelor contextuale si contine un nivel minim

colectiv al pragului indicatorilor de competentd, care reflectd nivelul minim al competentei colective pe

care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa

intruneascd nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Administrator 1

Administrator 2

Administrator 3

Criteriul evaluat Profil Economic Profil Juridic Profil generalist

Educatia

Pondere % 15% 15% 15%

Obligativitate obligatoriu obligatoriu obligatoriu

Nivel minim 3 3 3
Experienta generalid/vechime in munca

Pondere % 40% 40% 45%

Obligativitate obligatoriu obligatoriu obligatoriu

Nivel minim 3 3 5
Experienta economica - financiara

Pondere % 25% 0% 0%

Obligativitate obligatoriu optional optional

Nivel minim 5 1 2
Experienta Juridica

Pondere % 0% 30% 0%

Obligativitate optional obligatoriu optional

Nivel minim 2 5 2
Experienta specifica sectorului

Pondere % 15% 10% 35%

Obligativitate optional optional optional

Nivel minim 2 2 3
Profil personal

Pondere % 50 5% 5%

Obligativitate obligatoriu obligatoriu obligatoriu

Nivel minim 4 4 4

Rating: 1= Novice, 2= Intermediar, 3= Competent, 4= Avansat, 5= Expert




e profilul consiliului in functie: Th urma analizelor efectuate s-a constatat faptul ca actualul
Consiliu de Administratie este format din 3 economisti, 1 manager generalist si 3 juristi.

e profilul noului consiliu: recomandam folosirea urmatoarei formule: 2 economisti, 2 juristi, 3
ingineri

¢) Profilul fiecirui membru al consiliului:
Profilul candidatului si rolul acestuia decurge din profilul Consiliului de Administratie, stabilit
conform contextului organizational si in raport de obiectivele si rezultatele asteptate astfel cum deriva din

strategia societatii.

Administrator 1 - Profil Generalist, este necesar sa aiba:
- studii superioare finalizate cu diploma de licenta
- minimum 7 ani de vechime in munca
- minimum 5 ani de experienta in specialitatea studiilor
- experienta in industria energetica
- cunoastere a procesului strategic, poate evalua optiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile
strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
- managementul riscului: ntelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
- experienta Tn relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si cu autoritatile de
reglementare din domeniul energiei
- managementul capitalului uman - cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane
si poate asista consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.
- 0 intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare Tn care opereaza societatea.
- competente personale:
- Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si Tn afara organizatiei pentru a
putea sprijini luarea deciziilor in beneficiul organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.
- Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
- Negociere: eficient/ a in negocierea de Tntelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.
Trasaturi:
- reputatie personala si profesionala ireprosabila
- eticd si integritate
- independenta

Administrator 2 — Profil Economic, este necesar sa aiba:
- studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul economic
- minimum 7 ani de vechime in munca



- minimum 5 ani de experienta in specialitatea studiilor
- experienta in industria energetica
- experienta in identificarea de oportunitati de afaceri
- experienta in domeniul controlului financiar, analiza financiara, trezorerie, raportari financiare
- experienta in domeniul pietelor de capital
- managementul riscului: ntelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
- 0 intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare Tn care opereaza societatea.
- competente personale:
- Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii Tn cadrul si in afara organizatiei pentru a
putea sprijini luarea deciziilor in beneficiul organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.
- Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
- Negociere: eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.
Trasaturi:
- reputatie personala si profesionala ireprosabila
- etica si integritate
- independenta

Administrator 3 — Profil Juridic, este necesar sa aiba:
- studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul juridic
- minimum 7 ani de vechime in munca
- minimum 5 ani de experienta in specialitatea studiilor
- experienta in industria energetica
- managementul riscului: ntelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
- experienta in aspecte care privesc dreptul comercial
- experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Rominia, precum si cu autoritatile de
reglementare din domeniul energiei
- competente personale:
- Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si n afara organizatiei pentru a
putea sprijini luarea deciziilor in beneficiul organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.
- Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii Tn diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
- Negociere: eficient/a n negocierea de ntelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.
Trasaturi:
- reputatie personala si profesionala ireprosabila
- etica si integritate
- independenta.



