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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
POZITIILE DE MEMBRI
iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII CONPET S.A.

PREAMBUL:

Societatea CONPET S.A. este concesionarul activitdtii de operare a Sistemului National de
Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, calitate dobanditd prin incheierea
cu AN.R.M., in anul 2002, a Acordului Petrolier de Concesiune, aprobat prin H.G. nr. 793/
25.07.2002.

Potrivit dispozitiilor Legii petrolului nr. 238/ 2004, Sistemul National de Transport al petrolului
reprezintd ansamblul conductelor magistrale interconectate care asigura colectarea petrolului
extras din perimetrele de exploatare sau a celui provenit din import, si dirijarea lui de la
punctele de predare de citre producitori/ importatori, la unitatile de prelucrare, prin statiile de
pompare, rampele de incarcare-descércare pe calea feratd, precum si toate instalatiile,
echipamentele si dotdrile aferente acestora, iar concesionarul lui are calitatea de transportator
comun si obligatia de a asigura, potrivit prevederilor legale, accesul liber la capacitatea
disponibild a sistemului, tuturor solicitantilor, persoane juridice autorizate, in conditii egale, in
mod nediscriminatoriu si transparent. Totodatd, Sistemul National de Transport al petrolului
face parte din proprietatea publica a statului si este considerat ca fiind de importanta strategica.
Prin Acordul petrolier de concesiune, Sistemul National de Transport al petrolului este declarat
ca fiind unic si indivizibil.

Potrivit dispozitiilor aceluiasi act normativ - legea petrolului - transportul petrolului prin
Sistemul National de Transport constituie un serviciu public de interes nafional i importanta
strategica, iar CONPET S.A., prin O.U.G. nr. 216/ 2000 aprobata prin Legea nr.254/ 2001, a
fost declarata, la rdndul sdu, de interes strategic.

CONPET S.A. este constituita in baza H.G. 1213/ 20.11.1990 privind infiintarea de societéti
comerciale pe actiuni in industrie, in temeiul Legii nr. 15/ 1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale. Societatea CONPET S.A. a fost
inregistratd la Registrul Comerfului Prahova in data de 22.01.1991, sub nr. J29/6/22.01.1991,
datd de la care functioneaza ca societate pe actiuni, al cérei principal actionar este Statul Romén
prin Ministerul Energiei, avand sediul social in judetul Prahova, Ploiesti, Strada Anul 1848,
nr.1-3, CIF RO 1350020.

Capitalul social total al "CONPET" S.A. este in suma de 28.569.842,40 lei subscris si integral
vérsat. Capitalul social al societétii este impartit in 8.657.528 acfiuni nominative emise in
forma dematerializatd, in valoare nominala de 3,3 lei fiecare.

Structura actionariatului, corespunzitor structurii sintetice consolidate a actionarilor la data de
referintd 22.02.2018, este urmitoarea:



Actionar Numair de actiuni Cota de participare
Statul Romén prin Ministerul | 5 083 372 58,72%

Energiei

Persoane juridice 2566 952 29,65%

Persoane fizice 1 007 204 11,63%

Total 8 657 528 100%

Socictatea este administrati in sistem unitar. In prezent, compania este administratd de un
Consiliu de Administratie format din 7 membri, dintre care: 7 membri neexecutivi provizorii
numiti prin Hotérérile nr. 5/ 28.11.2017 si nr. 1/ 05.03.2018 ale Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor CONPET S.A..

Procedura de selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin
Legeanr. 111/2016 i H.G. nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/ 2011.

Pentru aceasta, Comitetul de Nominalizare si Remunerare constituit legal in cadrul Consiliului
de Administratie al CONPET S.A., propune prezentul proiect al componentei initiale a Planului
de selectie, pe care o supune consultdrii Autoritatii publice tutelare si actionarilor, cu scopul
de a formula propuneri in vederea definitivérii acesteia.

1. SCOPUL ST DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernan{d corporativd a
intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Potrivit H.G. nr. 722/ 2016, planul de selectie reprezintd documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si este structurat pe doua
componente: componenta initiala, care in termen de 10 zile de la data declansrii procedurii
de selectie si componenta integrali, care se intocmeste dupa constituirea comisiei de selectie,
selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului, dupd caz.

Componenta initiald a planului de selectie este definita la art. 1, pct.8 din H.G. nr. 722/ 2016
si reprezintd un document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificnd data
de Inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerinfele cu privire la



expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea
administratorilor.

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutérii si
selectiei membrilor Consiliului de Administratie al CONPET S.A. cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr. 109/ 2011 modificata si aprobata prin Legea 111/ 2016 si H.G. 722/ 2016.

Componenta initiali este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala
a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Componenta integrald a
planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 14 lit. ¢) din HG nr. 722/ 2016, se
elaboreazi de citre expertul independent in consultare atat cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, cét si cu autoritatea publicé tutelard. Pe baza componentei initiale a planului de
selectie sunt propusi termenii de referintd pentru expertul independent.

2. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile O.U.G. 109/ 2011 modificata gi aprobata prin Legea 111/ 2016 si H.G. 722/ 2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

3. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 4 din H.G. nr. 722/ 2016 este data la
care adunarea generald a actionarilor, convocati la cererea actionarului stat, a hotdrat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie. Astfel, prin
Hotdrdrea A.G.0.A. nr. 1/ 05.03.2018 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
administratorilor CONPET S.A. si mandatarea Consiliului de Administratic al Societatii
CONPET S.A. pentru declansarea si derularea procedurii de selectie a administratorilor
societdtii. Procedura de selectie se va realiza de cétre un expert independent conform
dispozitiilor art. 29 alin. 5) din O.U.G. nr. 109/ 2011, aprobata cu modificari si completari de
Legeanr.111/2 016.

Procedura de selectic a membrilor consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel
mult 150 zile de la declansare, conform prevederilor art.64™ alin.(3) din OUG nr. 109/ 2011,
aprobatd cu modificéri si completdri de Legea nr. 111/ 2016 .

3.1 Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru prin care autoritatea publica tutelard in
consultare cu actionarii reprezentdnd individual sau impreund 5% din capitalul social al
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intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i
conducere ale intreprinderii publice, pentru o perioadd de 4 ani. Scrisoarea de asteptiri se
elaboreaza impreund cu organele de administratie si conducere ale CONPET S.A..

Scrisoarea de asteptari va fi transmisa tuturor actionarilor care, individual sau Tmpreuna detin
5% din capitalul social la CONPET S.A., in scopul punerii de acord a principalelor asteptari
ale autoritatii publice tutelare si actionarilor.

Organizarea consultdrilor va fi publicaté cu cel putin 10 zile Tnainte de intdInirea propriu-zisa,
prin anunt pe pagina de internet a CONPET S.A. si pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare conform art. 9 alin. 4) din Anexa lc la H.G. nr.722/ 2016.

Forma finald a scrisorii de asteptdri este aprobatd prin ordin emis de catre conducatorul
autoritétii publice tutelare, respectiv de catre Ministrul Energiei.

Scrisoarea de asteptiri se va publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a
operatorului economic, cel tarziu odata cu stabilirea Listei scurte a candidatilor.

3.2 Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie trebuie sd contind capacititile, trasaturile si cerintele pe
care consiliul trebuie s3 le detina la nivel colectiv, raportat la contextul organizational, misiunea
si asteptirile actionarilor conform Scrisorii de asteptéri. Profilul consiliului se elaboreaza de
citre CNR, in consultare cu expertul independent si structura de guvernanta corporativa din
cadrul autorititii publice tutelare.

Forma finald a profilului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie se aprobi in
AGA dupi ce a fost avizatd de C.A. la recomandarea CNR.

3.3 Profilul candidatului

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie se aproba de citre
AGA dupi ce a fost avizat de C.A. la recomandarea CNR.

3.4 Planul de selectie

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/ 2016, Planul de selectie reprezintd documentul de
lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de
selectie pAnd la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de membru in consiliul de
administratie si este structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incdt procedura de recrutare si selectie s se realizeze
cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei §i cu luarea n
considerare a specificului domeniului de activitate al CONPET S.A., urmérindu-se totodatd o
diversificare a competentelor la nivelul Consiliului de Administratie.

Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea, modelele de materiale si documente
personalizate conform art. 17 din H.G. nr. 722/ 2016.



Conform normelor de aplicare a O.U.G. 109/ 2011, aprobati cu modificari i completéri de
Legea nr. 111/ 2016, Comitetul de Nominalizare si Remunerare se va consulta cu actionarii i
autoritatea publicd tutelard n vederea elaboririi componentei initiale a planului de selectie,
care trebuie finalizatd in maxim 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie.

fn acest scop, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va transmite Ministerului Energiei si
actionarilor semnificativi si va publica pe pagina proprie de internet a societitii, in vederea
consultarii de catre actionari, proiectul componentei initiale a planului de selectie (12.03.2018)
pentru formularea de propuneri, in vederea definitivirii acesteia (16.03.2018). in cazul in care
actionarii nu vor trimite opinii in termenul legal, se considerd ca planul de selectie —
componenta initiald — a fost acceptat implicit de cétre acestia.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazd de citre expertul independent in
consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) si autoritatea publicd tutelard,
conform art. 14 lit. ¢) din H.G. nr. 722/ 2016.

Data de finalizare a planului de selectie — componenta integrald o reprezintd data semndrii
contractului de mandat de catre membrii Consiliului de administratie.

3.5 Expertul independent

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si a Normelor Procedurale Interne de Achizitii,
Rev.IL.

Potrivit dispozitiilor art. 8 din Normele de aplicare a O.U.G. 109/ 2011, aprobatd cu modificéri
si completiri prin Legea nr. 111 /2016, aprobate prin H.G. nr. 722/ 2016, termenii de referin{d
sunt propusi, pe baza componentei initiale a planului de selectie, de citre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare (CNR).

Termenii de referinti se aprobd de cétre Consiliul de Administratie. Acesta poate solicita
expertului independent o opinie consultativd asupra profilului consiliului de administratie al
Societdtii.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, a Normelor Procedurale Interne de Achizitii,
Rev.IL. si cu luarea in considerare a criteriilor stabilite la art.10 din H.G. nr.722/ 2016,
respectiv:

e portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

e valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie
a administratorilor si directorilor;

e componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experfi ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

o gradul de expertiza a expertului independent persoand juridicd in privinfa recrutdrii de
administratori/ directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e managementul de proiect i capacititile de coordonare ale expertului;

e experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere i guvernanta,



e procentul de candidati recomandati si ulterior selecta{i, care isi pastreazd aceasta
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

4. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelard are urmitoarele competente:

e Convocd Adunarea Generald a Actionarilor pentru a hotdri declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie;

e Intocmeste scrisoarea de asteptdri prin consultarea actionarilor ce detin peste 5% din
capitalul social si o publica pe pagina proprie de internet;

o Colaboreazd cu CNR pentru definitivarea componentei initiale si integrale a planului
de selectie;

o Mandateazi reprezentantii sdi In Adunarea Generald a Actionarilor Societa{iit CONPET
S.A. si negocieze si si aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
pentru Consiliul de Administratie al Societétii CONPET S.A..

Adunarea Generali a Actionarilor are urmitoarele competente:

e Decide asupra declansirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie;

e Aprobd profilul consiliului dupd ce a fost avizat de consiliu la recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare (art. 34 din H.G. nr. 722/ 2016),

o Aprobi profilul candidatului dupd ce a fost avizat de consiliu la recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare (art. 36 (1) din H.G. nr. 722/ 2016);

o Numeste administratorii din lista scurta intocmitd conform prevederilor O.U.G. nr. 109/
2011 si H.G. nr. 722 /2016); '

Consiliul de Administratie prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare are
urmaitoarele competente:

o Elaboreazi componenta initiald a planului de selectie, in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare $i cu actionarii, in termen de maximum 10 zile de la data
ludrii deciziei de declansare a procedurii de selectie;

e Coordoneazi procedura de achizitie a serviciilor unui expert independent;

e Publicid pe pagina propric de internet, in termen de 5 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru
formularea de propuneri in vederea definitivarii acestora (Art. 5 H.G. 722/ 2016);

e Propune termenii de referintd pentru expertul independent, care conform art. 8 alin (3)
din H.G. 722/ 2016 se aprobi de citre Consiliul de Administratie;



e Asiguri impreund cu Expertul independent publicarea anunfului privind selectia
membrilor consiliului de administratie in cel putin doud ziare economice §i/ sau
financiare cu larga rispandire gi pe pagina de internet a Intreprinderii publice;

o In elaborarea componentei integrale a planului de selectie oferd consultantd expertului
independent (Art. 14 H.G. 722/ 2016);

e Colaboreazi cu autoritatea publici tutelard la elaborarea componentei inifiale a planului
de selectie si cu expertul independent pentru definitivarea componentei integrale a
planului de selectie;

e FElaboreazi impreund cu expertul Proiectul matricei profilului consiliului de
administratie al Societitii CONPET S.A., in consultare cu autoritatea publici tutelard,

e Elaboreazii impreund cu expertul profilul consiliului de administratie al Societafii
CONPET S.A., in consultare cu structura de guvernantd corporativd din cadrul
autoritatii publice tutelare;

e [Efectueazi si actualizeazi analiza cerintelor contextuale care fac parte componentd din
profilul consiliului, in numele consiliului de administratie;

e Stabileste care dintre criteriile prevédzute la art. 33 alin. 1 din H.G. nr. 722/ 2016 si
exemplificate in Anexa nr. 1a la actul normativ mentionat sunt criterii obligatorii gi care
sunt optionale, In functie de specificul si complexitatea activitiii intreprinderii publice,
precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

e Elaboreazi, in colaborare cu expertul, profilul candidatului,

e Supune avizirii Consiliului de Administratie al Societatii CONPET S.A. profilul
consiliului de administratie si profilul candidatului;

e Coordoneazi activititile care stau la baza elaboririi listei lungi;

e Analizeazi Declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului
candidatului;

e Realizeazi selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd pe bazi de interviu, in baza
planului de interviu,

e Dupi finalizarea interviului, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acestora si il transmite la conducétorul autoritatii
publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in Adunarea Generald a
Actionarilor Societatii CONPET S.A. pentru propunerea de membri in Consiliul de
Administratie al Societatii CONPET S.A..

Expertul independent are urmitoarele competente:

In vederea desemnirii candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie, Expertul independent trebuie si desfagoare activitdtile previazute de O.U.G. nr.
109/ 2011 si de Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/ 2016 date in aplicarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011, aviAnd urmétoarele obligatii, dar nelimitdndu-se la acestea
in recrutarea si selectia candidatilor in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile.

o claboreazi Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;

e  colaboreazi cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare in toate activitifile necesare
procedurii de selectie (Art 7 HG 722/ 2016);



e colaboreazi cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare la elaborarea profilului
consiliului de administratie si a profilului candidatului;

e claboreazi planul de selectie, respectiv componenta integralid a planului de selectie
in consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele Tn acest plan;

e stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
membru in consiliul de administratie;

o claboreazi raspunsurile la eventualele solicitéri de clarificéri in perioada cuprinsa intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

e pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigurd publicarea in
cel putin doui ziare economice i/ sau financiare de larga rispandire si pe pagina de internet
a Intreprinderii publice; Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati
si criteriile de evaluare a acestora;

e desfisoara si coordoneazi activititile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista
lungi de candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis in termenul previzut de
normele aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidaturd complet;

e verifici informatiilor din dosarele de candidaturd raimase pe lista lung;

e stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau prin clarificri
verbale;

e solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cind
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea i corectitudinea deciziilor luate. Informatiile
suplimentare se pot obfine, fird a se limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri
directe cu candidatii, prin verificarea activitdtii desfagurate anterior de candidafi, prin
verificarea referintelor oferite de cétre candidati;

e revizuieste, Imbunitateste si valideazd acuratefea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

e evalueazi candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lungé de candidati;

e solicitd clarificiri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, dacd
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati;

e informeazi in scris despre deciziile luate candidatii respingi de pe lista lungd;

o pregiteste rispunsurile la eventualele contestatii, dupd publicarea rezultatului
procedurii de selectie.

e realizeazi lista scurtii care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin
eliminarea de pe lista lungé n ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului. Lista scurtd contine si punctajul ob{inut de cétre fiecare candidat;

e comunici candidatilor aflati n lista scurtd faptul cd in termen de 15 zile de la data
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sd depund in scris la intreprinderea publicd
declaratia de intentie;

e evalueazi candidatii pentru pozitia respectiva, aflati in lista scurta;

e analizeazi declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului II al Anexei 1d
din HG nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011;

o integreazi rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat;
e intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare planul de
interviu;



e Pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare, pentru ca acesta sa
poatd organiza si desfasura propriile interviuri cu candidatii inscrisi pe Lista scurtd, fird a
se limita la acestea, urméitoarele documente:

- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;

- raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;

- proiectul planului de interviu.

e  dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

e transmite Rapoartele finale catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

e recomandd candidatii pentru pozitiile respective si formuleaza propuneri privind
remunerarea acestora, respectiv privind remuneratia fixa ce se va acorda administratorilor;
e la cerere, intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile
legislatiei incidente.

e recomandd indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pentru a mésura
performanta.

e recomandi politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu OUG nr. 109/ 2011;
e  Garanteazd ocuparea posturilor minim 12 luni de la data semndrii contractului de
mandat a candidatilor selectati si numiti in conditiile legii, pentru care s-a realizat procedura
de selectie; in perioada de garantie, inlocuirea membrilor Consiliului de administratie care
au renuntat la mandat se face pe costul integral al Expertului, cu respectarea procedurilor
previzute de legislatia Tn vigoare si de contract.

5. PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul
de mai jos rezuma aceste elemente:

Nr. Actiune/ Etapa Termen Responsabil Observatii/Document
Crt
L Declansarea 05.03.2018 AGA
procedurii de selectie CNR/C.A. Hotararea AGA nr.
administratori 1/05.03.2018
2. Desemnarea CNR cu 12.03.2018 C.A. Decizie C.A. nr.4/
derularea procesului CNR 12.03.2018
de selectie
2k a)Solicitarea Scrisorii 12.03.2018 C.A./CNR Adres3 solicitare cétre
de asteptari Ministerul Energiei
b) Publicarea Scrisorii
de asteptdri pe Cel térziu odata cu
paginile de internet stabilirea Listei scurte
ale Ministerului
Energiei, respectiv
CONPET S.A.




4, Elaborarea 12.03.2018 CNR/C.A. Plan de selectie-
componentei initiale Componenta initiald
a planului de selectie,
publicarea pe site-ul
societdtii si
transmiterea spre
consultare autoritatii
publice tutelare si
actionari
5. Formularea de 15.03.2018 Autoritatea publica Adrese propuneri
propuneri privind tutelara sifsau
componenta initiald actionarii cu peste 5%
din capitalul social
CNR
6. Definitivarea 16.03.2018 CNR/C.A. Plan de selectie
componentei initiale Componenta initiala
7. Definitivarea Data semnarii Expertul independent Plan de selectie
componentei contractelor de CNR/C.A. Componenta integrald
integrale a planului mandat de catre
de selectie administratorii alesi
(cel térziu 02.08.2018)
8. Contractare expert 02.04.2018 C.A. Decizie CA prin care s-a
independent Conducerea executiva aprobat componenta
Sub coordonarea CNR | initiald si modalitatea de
selectie
9, Elaborarea profilului 03.04.2018- C.A. Profil C.A.
C.A. 13.04.2018 CNR in colaborare cu Matrice
expertul independent Cerinte contextuale
cu structura de
guvernanta
corporativa din cadrul
autoritatii publice
tutelare
10. | Aprobarea profilului Cel tarziu la AGA Hotdrare AGA
C.A. (inclusiv al 11.05.2018
profilului de candidat
alC.A)
11. | Publicarea anuntului Cel tarziu la CNR Anunt selectie
de selectie candidati 11.05.2018 Expert independent
C.A. Conducere executiva
12. Depunerea in termen de 30 de Expert independent Dosar de candidat
candidaturilor zile de la publicarea Raport expert
anuntului independent
13. | Derularea procedurii 15 zile fncepéand cu Lista lunga
de evaluare candidati prima zi dupa Expert independent Plan de interviu
expirarea termenului Cu consultarea CNR Clarificari

de depunere a
candidaturilor

Matricea de evaluare
Lista scurtd
Declaratia de intentie
Formular de analizd a
scrisorii de intentie cu

10



Matricea profilului de
candidat
Rapoarte expert

13 Convocare AGA Prima zi dupa C.A. Decizie C.A.

pentru alegere C.A. prezentarea Listei Lista propuneri candidati

cu propunerile scurte
rezultate in urma
selectiei

14. | Alegere C.A. conform | Tn maxim 150 zile de AGA Hotarare AGA

OUG nr. 109/2011 la declansarea Contract de mandat

procedurii
(05.03.2018)

6. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sé aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator gi/ sau de
membru al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al céror sediu
se afld pe teritoriul Romaniei.

7. RISCURI IDENTIFICATE/ POSIBILE SI MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU

DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact Probabilitatea de Misuri de minimizare
aparitie
Criza de moderat medie Pregitirea din termen a
timp/neincadrarea documentelor;
in termenele Cunoasterea legislatiei
previzute de aplicabile de citre
legislatie membrii CNR;

Alocarea unui numér
suficient de personal care
si asigure secretariatul
tehnic al CNR;

Stabilirea atributiilor
fiecarui membru al
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echipei de la debutul
proiectului;

Buna colaborare cu
expertul independent

Intarzieri in moderat medie Respectarea
derularea angajamentelor asumate
procedurii cauzate prin Oferta tehnici

de Expertul depusi;

independent Alocarea unui numar
suficient de specialisti
HR;
Organizarea de sedinte de
consultare/ planificare
CNR

Numir mic de moderat medie Publicitate adecvata —

candidati care
aplicd in procedura

Publicarea anuntului
privind selectia
membrilor consiliului de
administratie se va face
cu respectarea
prevederilor art. 61 alin.
(7) din O.U.G. nr. 109/
2011, potrivit cirora

in cel mult 10 zile de la
data incheierii
contractului de asistenta
cu expertul independent
previzut la alin. (6) din
art. 61, consiliul de
administratie sau, dupa
caz, comitetul de
Nominalizare si
remunerare transmite
spre publicare un anunt
privind selectia
membrilor consiliului de
administratie [...].
Anuntul se publici in
limba romana si in limba
englezi, in cel putin doua
ziare economice i/ sau
financiare, cu larga
rispéindire. Anuntul
trebuie si includa
conditiile care trebuie s
fie intrunite de candidati
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si criteriile de selectie a
acestora.

Anuntul de selectie va fi
publicat si pe site —ul
Ministerului Energiei, al
intreprinderii publice, pe
site-ul expertului
independent, precum si in
publicatii on-line
destinate mediului de
afaceri; Se va solicita
expertului independent
s procedeze la o
abordare directii a
potentialilor candidati ce
corespund profilului din
baza de date pe care o are
la dispozitie.

Abandonul moderat medie Constientizarea
candidatilor aflati candidatului cu privire la
pe lista scurtid sau a derularea procedurii,
celor care au fost implicatiile pe care o
deja selectati posibild renuntare le

poate avea asupra
intregului proces de
numire in AGA
Clarificarea, pe cit
posibil, a
intrebarilor/problemelor
candidatului legate de
ocuparea postului

Noti: Depunerea dosarelor de candidaturii se va face atit pe suport hirtie, in plic inchis
si sigilat, la registratura Societitii, precum si in format electronic, la o adresi de e-mail
pe care o va indica expertul independent, dedicatii strict acestui proiect.

8. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, CNR in colaborare cu expertul independent selectat
va Intreprinde activititile necesare pentru conformare fata de prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

In acest sens, expertul independent, cu consultarea si sub coordonarea CNR, va elabora, dar
fird a se limita la acestea, urmétoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

e profilul consiliului In functie;
e profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;
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e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e materiale referitoare la declaratia de intentie;

e fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

e plan de interviu,

e formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

e recomandiri de nominalizare;
e proiectul contractului de mandat;
e formulare de confidentialitate;

e formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

e lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

e lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

e lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.

DATE DE CONTACT

Entitate

Date de contact

Ministerul Energiei

Secretariat DGPAPSE, Splaiul Independentei
nr. 202E, Sector 6, Bucuresti, tel. 021.3166574,
office@energie.gov.ro

Actionari care detin  mai mult

S.I.F. BANAT CRISANA

FONDUL PROPRIETATEA S.A.

UTILICO EMERGING MARKETS
LIMITED

de

str. Calea Victoriei, nr. 35 A, Arad
tel.: 0257.304.438; fax: 0257.250.165
e-mail: sifbe@sifl.ro sau comunicare@sifl.ro

str. Buzesti, nr. 78-80, etajele 7 - 8, sector 1,
Bucuresti
tel: 021.200.9600; fax: 021.200.96.31/ 32

e-mail: office@fondulproprietatea.ro/

investor.relations@fondulproprietatea.ro

ICM Investment Research Limited
PO Box 208 Epsom Surrey KT18 7YF
United Kingdom

office: +44(0)1372.271.486

jon(@icmir.net

Citibank Europe Plc, Dublin - Roméinia

Branch
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str. Calea Victoriei, nr. 145, Bucuresti
tel: 021. 203.5567; fax: 021. 203.6671

e- mail: florina.neacsu@eciti.com

CONPET S.A.

str. Anul 1848 nr. 1-3 Ploiesti
Tel: 0244.401360; Fax: 0244.516.451

Expert independent

Dupai contractare

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta initiald - cu exceptia
celor previzute la punctele 1- 4, sunt orientative, ele urménd sa fie definitivate la data aprobarii

Planului de selectie — componenta integrald.
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