CONPET S.A., Romania

. CONPET str. Anul 1848 nr. 1-3, Ploiesti, 100559, Prahova
y Tel: +40 - 244 - 401360; fax: + 40 - 244 - 516451
CIF: RO 1350020; Cod CAEN 4950; J20/6/22.01.1991
Capital social subscris §i varsat 28 569 842,40 lei

RAPORT ANUAL
AL ADMINISTRATORILOR

SOCIETATII CONPET S.A.

pentru exercitiul financiar incheiat la

31 decembrie 2017
‘#‘\s-:srmc%* _“,pv“‘m.,., e-mall: conpet@conpet.ro
g’ % 4 % WWW.CONpEt.Fo
SaveL 8 DNV GL
\\DNV GI:// KDN /
205 000"+ 1) 14001 130 S0
Ort4AY 1001

(.



Raportal anual al administratorilor 2017 L‘- 'CONPET

CUPRINS

MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 4
1. PREZENTAREA SOCIETATII 6
1.1, Date de identificare raport si emitent 6
1.2 Activitiiti principale 7
1.3. Misiunea, viziunea, si valorile societitii 7
1.4. Actionariat 7
1.5. Organizarea societdtii 8
1.6. Obiective strategice de dezvoltare 9
2. EVENIMENTE RELEVANTE 9
2.1. Evenimente corporative relevante in 2017, pina in prezent 9
3 CONPET 2017 - SUMAR EXECUTIV 11
3.1 Indicatori ai activitatii operationale 11
3.2 Indicatori ai rezultatelor financiare 11
3.3 Indicatori ai activitifii de investitii 12
3.4, Indicatori bursieri ai societdfii 14
35 Indicatori de performantd manageriala 14
4. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII 17
4.1. Analiza activitafii operationale 17
4.1.1.  Cadrul de reglementare 17
4.1.2.  Activitatea de transport fitei, condensat, gazolind si etan 17
4.1.3.  Alte activitafi 21
4.1.4.  Evaluarea activititii operationale 22
4.1.5.  Evaluarea activitétii de aprovizionare 22
4.1.6.  Fuziuni si reorganiziri ale societatii, achizitii si instriinari de active in 23

cursul exercitiului financiar 2017
4.1.7.  Dezvoltarea sistemului de control managerial 23
4.1.8.  Managementul riscurilor 25
4.1.9. Audit intern si audit extern 33
4.1.10. Evaluarea activitifii de resurse umane si dialog social 33
4.1.11. Evaluarea activitatii HSEQ 37
4.2, Analiza activitiitii de dezvoltare 42
4.2.1.  Principalele componente ale infrastructurii SNT 42
4.2.2.  Grad de uzuri al proprietitilor societitii 47
4.2.3.  Investitii realizate in anul 2017 comparativ cu programul 2017 48
4.2.4. Proiecte de dezvoliare 55
4.2.5.  Litigii i alte aspect privind activele corporale ale societifii 57
4.3. Analiza activitdfii financiare 60
4.3.1.  Situatia pozitiei financiare 60
4.3.2.  Rezultatul global 62
4.3.3. Indicatori economico - financiari 68
4.34. Fluxul de trezorerie 69
4.3.5.  Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de 70

raportare financiara

L.



Raportul anual al administratorilor 2047

S CONPET

4.3.6.

4.4.

44.1.
44.2,

44.3
5.

6.
6.1.
6.2.

Pirti legate

Analiza activitatii corporative

Activitatea pe piata de capital

Guvernanfa corporativi

Managementul executiv

DECLARATIA NEFINANCIARA PENTRU ANUL 2017
PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Aprobarea situatiilor financiare la 31.12.2017

Aprobarea repartizirii profitului net aferent exercitiului financiar 2017 si a
unor sume din rezultatul reportat

ANEXE

71
71
71
76
111
112
125
125
125



Raportul anual al administratorilor 2017 p CONPET

MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati actionari,
Stimati investitori,

CONPET este o companie strategici, parte din arhitectura sistemului energetic national, cu
activitate de monopol pe piata roméneasca, rolul siu fiind acela de a opera, in conditii de siguranta,
Sistemul National de Transport al petrolului prin conducte.

Istoria si traditia acestei activitafi, cu peste 115 ani de existentd in Roménia, impreunad cu
profesionalismul si viziunea strategicd a top-managementului companiei, dar §i cu vocatia §i
eforturile celor peste 1500 de angajati au ficut din CONPET un reper al sectorului energetic
rominesc.

Asumindu-ne aceastd realitate, ne concentrim pe aplicarea unei strategii axatd pe adaptarea la
schimbirile si evolutiile pietei de energie ce au loc la nivel national §i international, pe deschiderea
catre nevoile clientilor nostri si mentinerea unor rezultate financiare stabile,

In anul 2017, rezuliatul financiar inregistrat a fost pozitiv, la data de 31 decembrie profitul net
societatii fiind cu 4% mai mare fatd de aceeasi perioada a anului precedent.

Pe piaja romdneascd de capital, CONPET ramine o companie puternicd, cu performante
remarcabile inregistrate in anul 2017.

Preul de tranzactionare al actiunilor CONPET a inregistrat o crestere cu 24,56% la sfarsitul anului
2017 fata de preful primet zile de tranzactionare a aceluiasi an, iar capitalizarea bursierd a fost de
861 milioane let (185 milioane Euro), mai mare cu 26,14% fata de anul anterior.

Totodaté, CONPET s-a clasat pe primul loc in Top 100 emitenti dupa randamentul dividendului,
oferind o raté de distributie stabila si un randament al dividendului atractiv, de 26,56%.

Din data de 3 martie 2017, actiunea COTE a fost inclusa in calculul indicilor principali BET si
BET-TR ai Bursei de Valori Bucuregti (BVB), care reflecta evolutia celor mai tranzactionate
companii listate la BVB si certifica respectarea celor mai inalte standarde in relatia cu investitorii
$i in materie de guvernantd corporativi.

La finalul anului 2017, valoarea de piata a CONPET s-a dublat, capitalizarea bursier a companiei
inregistrind o crestere de aproximativ 100 milioane Euro fad de momentul listirii societatii la
Bursa de Valori Bucuresti (septembrie 2013), societatea situdndu-se astfel pe locul 18 in Top 100
al emitentilor dupa capitalizare. in acelasi timp, preful actiunilor emise de CONPET S.A. a
inregistrat o crestere de 126%, ajungénd la valoarea de 99,4 lei.

in continuare, vom acorda o atenfie deosebitd investitiilor in infrastructurd, in modernizarea
echipamentelor si in implementarea de noi tehnologii, pentru a rispunde cerintelor unei economii
de piatd moderne si unui standard inalt de calitate a serviciilor. Dezvoltarea infrastructurii critice,
categorie in care se incadreazi refeaua nationala de transport al petrolului prin conducte, este o
necesitate impusa de realitétile tehnologice §i economice, dar i o prioritate a politicii energetice

la nivelul Uniunii Europene.
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Ne vom concentra, de asemenea, pe finalizarea in bune conditii a tuturor proiectelor aflate in
derulare, pe eficientizarea proceselor interne si identificarea de noi oportunitdti de dezvoltare.

Respectiand valorile CONPET, vom ramine consecventi in asigurarea calitdlii serviciilor oferite
cliengilor §i partenerilor nostri de afaceri si in respectarea angajamentelor asumate fatd de actionari,
investitori si salariagi.

Valorificind traditia, istoria si performantele obfinute pind in prezent, vom continua prin asumarea
de noi responsabilitifi adaptate cerintelor actuale ale pietei energetice romdanesti §i europene,
pentru a asigura continuitatea si dezvoltarea durabild a companiei, avind ca obiectiv principal
transformarea CONPET in companie strategica regionala si europeana.

Cu aleasi consideratie ,

Manuela-Petronela STAN-OLTEANU
Presedinte Consiliul de Administratie
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1. PREZENTAREA SOCIETATII

1.1 Date de identificare raport si emitent

Raport anual intocmit in conformitate cu:

Exercitiul financiar
Data raportului
Denumirea emitentului

Sediul social

Numar telefon/fax
E-mail / Internet
Cod unic de inregistrare la O.R.C.

Numir de ordine in Registrul Comertului

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza
valorile mobiliare emise

Capital social subscris si virsat

Principalele caracteristici ale valorilor
mobiliare

Valoarea de piati totald

Standardul contabil aplicat

Auditarea

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operafiuni de piafd
2017

20 martie 2018
CONPET S.A.

Str. Anul 1848, ar. 1-3, Ploiesti, Jud. Prahova,
Cod postal 100559

0244 401360/ 0244 516451
CONPET@CONPET.ro / www.CONPET.ro
1350020

129/6/22.01.1991

Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium

28.569.842,40 lei

8.657.528 actiuni cu o valoare nominala de 3,3
leifactiune;

Actiuni n forma dematerializata, nominative,
ordinare, indivizibile, liber tranzactionabile de la
data de 05.09.2013 sub simbolul COTE
ISIN:ROCOTEACNOR?7

860.558.283,20 lei (99,4 leifactiune la
31.12.2017)

Standardele Internationale de Raportare
Financiard

Situatiile financiare intocmite la data de
31 decembrie 2017 sunt auditate

(.

P
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1.2 Activititi principale

CONPET este o societate pe actiuni, infiintatd in baza Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare, si isi desfagoara activitatea in conformitate
cu legile romane si Actul constitutiv. CONPET este o societate definuté public, listatd la Bursa de

Valori Bucuresti , simbol bursier - COTE.

1.3 Misiunea, viziunea si valorile societatii

Misiunea CONPET este exploatarea Sistemul National de Transport al titeiului in conditii de
siguranta si eficientd, precum si asigurarea accesului liber la capacitatea disponibila a sistemului
pentru toti solicitantii, persoane juridice autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminatoriu si
transparent.

Viziunea societitii este aceea de a-§i pastra pozifia de jucétor strategic in industria de petrol ca
transportator de {ifei, gazolind, condensat si etan lichid prin conducte si CF in Romima si, in

perspectiva, si devind un jucitor regional important.

Valorile societiitii au fost identificate si orientate pentru:

invatare si perfectionare continui;

respect pentru oameni §i mediu,
deschidere §i crestere calitativa;
flexibilitate si dinamism;
comunicare §i cooperare.

1.4 Actionariat

Structura sinteticd a acfionariatului, la data de referinta 31.12.2017, se prezinta astfel:
= 58,7162% - Statul Romin prin Ministerul Energiei;

= 4],2838% - Free float

Denumire actionar Numir actiuni Procent %
Statul Romin prin Ministerul Energiei 5.083.372 58,7162%
Persoane juridice 2.572.156 29,7101%
Persoane fzice 1.002.000 11,5737%
Total B8.657.528 100,0000%

Tabel I - Structura Acfionariatului CONPET SA la 31.12.2017
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Numirul actionarilor CONPET inregistrati la Depozitarul Central SA la sfarsitul anului 2017
este de 12.437, acesta a crescut cu 7,5% ( 11.565 actionari) fatd de finele anului 2016,
Capitalul social al CONPET la data de 31 decembrie 2017 este de 28.569.842,40 lei si este

impdrtit in 8.657.528 de actiuni nominative, fiecare actiune avind valoarea nominald de 3,3
leifactiune.

CONPET nu a efectuat tranzactii avind ca obiect actiunile proprii §i ca urmare la sfirsitul anului
2017 compania nu definea actiuni proprii.

1.5 Organizarea societitii

CONPET s-a infiintat in anul 1990, in baza Hotardrii de Guvern nr. 1213/1990 privind infiinfarea
de societiifi comerciale de actiuni din industrie , prin preluarea intregului activ si pasiv al LT.T.C.
Ploiegti, fiind prima companie constituitd in industria petrolierii din Rominia.

in urma preludrii activului si pasivalui LT.T.C. Ploiesti, CONPET a devenit operatorul SNT al
titeiului, gazolinei, condensatului si etanului.

Din anul 2002, CONPET este concesionarul activitdtii de operare a Sistemului National de
Transport al f(ijeiului, gazolinei, condensatului §i etanului, in baza Acordului Petrolier de
Concesiune incheiat cu Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, aprobat prin HG nr.
793/25.07.2002.

Sistemul National de Transport al tifeiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNT) face parte
din proprietatea publica a statului si cste de importanta strategicé.

Prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 si Normele metodologice pentru aplicarea Legii
Petrolului, aprobate prin HG nr. 2075/2004 este definit si reglementat SNT.

CONPET presteazd servicii de transport pentru clientii sdi atit prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier de concesiune a activitiii de operare a
Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, cit si pe calea
feratd, de la rampele de incércare la rafindrii, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la

conductele magistrale de transport.
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Societatea CONPET isi desfagoari activitatea in urmiltoarele locatii:
e Sediul CONPET: municipiul Pioiesti, str. Anul 1848, nr. 1-3, judetul Prahova;
e Sediul 2 CONPET: municipiul Ploiesti, str. Rezervoarelor, nr. 8, judetul Prahova;
e 56 puncte de lucru cu sediul in 20 de judete.

Activitafile operationale si administrative desfasurate pe razi teritoriald a 20 de judete sunt
organizate pe divizii, iar in cadrul acestora pe sectoare de activitate, in functie de dispersia
teritoriald a lor.

1.6 Obiective strategice de dezvoltare

fn scopul consolidarii pozitiei pe piata a companiei i al dezvoltarii activitatilor principale,
Consiliul de Administrafie si-a stabilit prin Planul de administrare urmdtoarele obiective
strategice:

» dezvoltarea de noi activitati conexe celei de bazi;
» definirea Societatii ca jucdtor regional;

¢ abordarea financiard moderni a afacerii;

* scaderea cheltuielilor de exploatare.

In acest context, elementele cheie ale strategiei vizeaza :

* stimularea veniturilor prin dezvoltarea unor noi zone de afaceri prin inifierea de noi
activitifi generatoare de venit (ex. inchirierea facilititilor de stocaj si dezvoltarea de transporturi
atipice de (itei si produse petroliere);

» imbunatatirea refelei nationale de transport prin implementarea sistemului de localizare si
detectare de scurgeri, modernizarea sistemului de protectie catodicd §i a sistemului de
monitorizare, control si colectare de date, innoirea retelei de conducte, derularea unui program de
reabilitare si redimensionarea parcului de rezervoare, adaptat la cantititile transportate;

* Imbunitifirea eficientei activitdtii prin reducerea consumurilor tehnologice in cadrul
proceselor de depozitare si transport, minimizarea consumurilor de energie, combustibili si
lubrifianti, reducerea costurilor de operare ca urmare a redefinirii necesarului infrastructurii de
conducte;

* interconectarea Sistemnului National de Transport al tifeiului la retelele Regionale si
Europene.

2. EVENIMENTE RELEVANTE

2.1 Evenimente corporative relevante in 2017, péiniin prezent

07 martie 2017
Prin Hotérarea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 1/07.03.2017 s-a aprobat Bugetul de Venituri
si Cheltuieli i Programul de Investitii pentru anul 2017.

26 aprilie 2017
Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor a aprobat sitvafiile financiare anuale pentru
exercitiului financiar 2016 si repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2016 si a unor
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sume din rezultatul reportat 5i valoarea cumulati a dividendului brut de 16,58 lei/actiune.

19 septembrie 2017

Adunarea Generalda Extraordinard a Actionarilor a aprobat vinzarea prin licitatie deschisd cu
strigare a activului Baza sportiva Strejnic, compus din cladiri cu suprafatii desfasurata de 1.987,3
m? situat in sat Strejnicu com. Targsoru Vechi, jud. Prahova, cu preful de pomire la licitatie de
2.554.103 lei (556.837 euro), valoare contabild ramasi, 1a data de 30.06.2017.

25 octombrie 2017

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor a aprobat distribuirea de dividende din rezerve- surse
proprii de finantare $i din rezultatul reportat, in suma de 85 milioane lei, valoarea dividendului
brut fiind de 9,82 lei/ actiune.

28 noiembrie 2017
Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor a aprobat :
« numirea administratonilor provizorii ai societdfii CONPET S.A., ca urmare a incetdrii de
drept a contractelor de mandat ale administratorilor in functie;
e durata mandatului pentru administratorii provizorii alesi pentru o perioada de 4 luni,
incepand cu data de 28.11.2017.

29 ianuarie 2018
e numirea dlui Matei Ion-Cristian in calitate de administrator provizoriu al societéfii

CONPET pini la intrunirea AGOA, pe locul rimas vacant urmare demisiei in data de
22,01.2018 din pozitia de administrator a dlui Spinu Antonio-Adrian.

05 martie 2018
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor a aprobat :
« bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2018;

+ programul de investitii pentru anul 2018;

« numirea dlui Matei Ion-Cristian in calitate de administrator provizoriu al societdii
CONPET

o prelungirea mandatului administratorilor aflati in functie la data de 28.03.2018, cu o
perioadi de 2 luni, respectiv pdna la data de 28.05.2018;

e declansarea procedurii de selectie a administratorilor CONPET si mandatarea Consiliului
de Administratie al societdtii CONPET pentru declansarea §i derularea procedurii de
selectie a administratorilor societitii.
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3. CONPET 2017 - SUMAR EXECUTIV

3.1 Indicatori ai activitatii operationale

Evolutia cantititii de produse — titei, condensat si gazolind, transportate prin sistemul national de transport
(SNT), in pericada 2015-2017 si comparativ 2017 cu anii 2016 si 2015, pe subsisteme de transport, este

prezentati mai jos:
- Variatie
Indicatori UM. 2017 | 2006 | 2ms | Veriafie% %o
2017/2016 | 20172015
Cantiati ransportate pe ..
, mii lone 3.551 3.685 3,905 v3,7% ¥9,1%
subsistemul tard ,
SRS miitone | 3269 3393 3085 v3ir% A5.9%
subsistemul import
Total cantitiiti transportate | mii tone 6.820 7.078 6.990 ¥3,7% ¥2,5%
Veniwri pe subsistemulde | o [ ogage | 29608 | 30928| wasw | w7.9%
transport tard
Venituri pe subsisiemul de | g 8747| s8250| e068| a60%m | a255%
transport import
Total venituri din A
transport mil lei 37236 | 37858 | 37896 ¥1,7% Y1,8%
Tabel-2  Evolugia cantitiglor transportate § a veniturilor realtate din transport in perivada 2015-2017

T 0lé 201%
[3 Tramipart pe subilsless impart
B Trassport pe twbsitiem yara
O Tautesespert

Grafic 2- Evolutia cantitdfilor transportate pe subsistemele
fard §i import 2015-2017 (mii tone)

3.2 Indicatori ai rezultatelor financiare
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Grafic 3-Evolugia venturilor din transport pe subsisteme,
2015-2017 (milivane lei)

Activitatea economica si financiard a CONPET SA in anul 2017 s-a desfasurat in baza indicatonlor cupringi
in bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Acfionarilor in sedinta din data de 7 martie

2017.

o

>
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Variatie
Indicatori (mil. lei) 2017 2016 2015 % %
2017/2016 2016/2015
|ICIFRA DE AFACERI 376,69 381,65 381,35 ¥Y1,3% A0,1%
Venituri din exploatare. din care: 411.57 410,93 413,78 A0 1% Y0,7%
Venituri din transport 372.36 378.58 178.96 Yi.7% ¥0.2%
Cheltuieli din exploatare 328,51 330.62 344,25 ¥0.7% ¥4.0%
EBIT (profit din exploatare} 83,05 80,31 69,53 A3 4% A155%
Amortizarea 44.57 40,31 51,03 A10,5% ¥21.0%
[EBITDA 127,63 120,62 120,56 A58% A01%
[Rezultat financiar 3.57 372 5.76 ¥4,3% ¥353%
[EBT (profit brut) 86,62 84,03 75,29 A3,1% Al11,6%
IﬂZOFIT NET 74,39 71,55 63,20 A4,0% A13.2%

Tabel 3. - Evolutia rezultatelor din activitatea de exploatare §i financiarid 2015-2017 (mil. lei)

Performaniele financiare ale societdtii in anul 2017, comparativ cu anul 2016 se prezinta astfel:
o Cifra de afaceri realizatd in anul 2017 a reprezentat 376,69 milioane lei, in scidere cu 1,3%

comparativ cu anul 2016;

o EBITDA afnregistrat o crestere 5,8%, de la 120,62 milioane lei in anul 2016 la 127,63 milicane

lei in anul 2017;

o Profitul din exploatare (EBIT) a crescut cu 3,4%, de la valoarea de 80,31 milioane lei 2016 la
83,05 milioane lei in anul 2017.

CONPET este o societate cu contributii insemnate la bugetul consolidat al statului. Sumele totale plitite
bugetului statului in anul 2017, inclusiv TVA, au fost de 142 mil. lei, dintre care cele mai importante sunt

reprezentate de :
o TVA de plati
s Redevenia petrolierd
]
e Impozit profit

Impozit salarii $i contributii aferente

3.3 Indicatori ai activitiitii de investitii

50 mil. lei;
29 mil. lei;
44 mil. let;
16 mil. lei.

Programul de investitii a avut in vedere continuarea lucririlor pentru reabilitarea conductelor
magistrale pentru transport tifei si gazolina, precum §i lucrari de investitii asupra instalagiilor,
echipamentelor si dotdrilor aferente Sistemului National de Transport al Petrolului.

in anul 2017 CONPET a realizat investitii in valoare de 49,20 milicane lei, fata de 45,41 milioane

lei raportate in anul 2016.

>
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2017 2016 2015
Investitii Grad de Grad de Grad de
(mi.lei) | Program | Realizat | realizare Program | Realizat | realizare | Program | Realizat | realizare
% % %

Total

investitii, 64,27 49,20 76,6% 56,98 45,41 79,7 % 51,91 38,17 73,5%
din care:

E:b"l‘i’;“‘“' 51,65 38,94 75.,4% 42,58 36.87 86.6% 37.53 25.74 68,6%
Domeniul 5 o 10,26 81.3% 14.4 8.54 59.3% 14.38 12.44 86.5%
operator

Tabel 4 - Evolutia investitiilor realizate fagi de program perioada 2015-2017

541 2.20 | 16.87
' 5.74

2015 2016 2017 2015 2116 2017

BProgramat 1 Realizat WMProgramat ) Realizat

Grafic-4 - Evolufia investifiilor totale realizate Grafic-5 — Evolufia investigiilor in domeniul public realizate
Jagd de program perioada 2015-2017 fatd de program perioada 2015-2017

2016

@Programat W Rcalizal

Grafic 6 — Evolufia investifiilor in domeniul eperator realizate fati de program perioada 2015-2017

In perioada 2015-2017 s-au inlocuit 91,32 km de conducta:

Indicator 2017 2016 2015 Total
Km conducia inlocuiti 38,22 24,23 28,87 91,32

Tabel 5 - Numdr km de conductii inlocuifi in perioada 2015-2017
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3.4 Indicatori bursieri ai societitii

Capitalizarea bursiera a fost de 860,56 milioane lei (99,40 leifactiune) la 31.12.2017 si respectiv
682,21 milioane lei (78,80 lei/actiune) la 31.12.2016.

Evolutia actiunii COTE si capitalizarea bursies3 in pericada 2014 - 2017 se prezinia astfel:

Indicatori UM 31.12.2014 | 31,12.2015 | 31.12.216 | 31.12.2017
Pret inchidere COTE leifactiune 55.05 77.00 78,80 99,40 |
mil lei 476,60 666.63 682,21 860.56
Capitalizare bursiera
mil.euro 106,30 147.21 150,23 184.68

Tabel 6 - Evolufia acfiunii COTE i capitalizarea bursieniin perioada 2014-2017

Ladatade 29.12.2017 coeficientul de capitalizare bursierd (PER)a fost de 12,03%.La data de 31.01. 2018,
CONPET S.A. detine urmitoarele ponderi in cadrul indicilor bursieri: BET (1,44%), BET-TR
(1,44%), BET-NG (3,49%), BET Plus (1,28%), BET-BK (4,53 %), BET-XT (1,26%) si BET-XT-
TR (1,35%).

Profitul net pe actiune pentru anul 2017 este de 8,59 leifactiune, inregistrind o cregtere de 4% fata de valoarea
de 8,26 lei/actiune Tnregistratd in anul 2016;

La data de 03.03.2017, societatea CONPET a fost inclusi in indicii principali BET si BET-TR ai
Bursei de Valori Bucuresti , care reflecta evolutia celor mai tranzactionate companii listate laBVB
si certificA respectarea celor mai inalte standarde in relatia cu investitorii si in materie de
guvernantd corporativa.

Astfel, in prezent, CONPET este inclusa in cei 7 indici din totalul de 9, ceea ce se traduce prin
performantd, stabilitate economico-financiara, transparen{d, vizibilitate si interes crescut al
investitorilor din pietele de capital din Roménia, dar i din strdinitate.

3.5 Indicatori de performanti manageriali

in conformitate cu Planul de administrare al CONPET, capitolul 7 * Indicatori si criterii de
performania”, in perioada 2014-2017 indicatorii i obiectivele de performantd sunt definite si
stabilite dupa cum urmeaza:

Indicator / Obiectiv de T Socieent
Obiectiv de performanti de
performanti
ponderare
1% crescut fatd de nivelul anterior al anului precedent pentru 2014 si e
e 2.5% pentru anii 2015-2017 e
s y s s nivelil anter anului seodle il Incenh
Scaderca cheltuiclilor de 1,5% ft.dus I.‘u'ii' dL‘anthl anterior al anu Ul.prLLLdLI'Il ll‘l(.Lp.dn(‘i cu
2015 in conditiile in care nivelu! inregistrat in 2014 este mai mic sau 25%
cxploatare . s
egal cu cel din 2013
Crestere productivitate  [Cresterea venitului mediu pe salariat cu 3% pe an media anilor 2014- 25%
muncl 2017 -
Sciderea numirului total [45% reducere in medie pe an de la nivelul de 116 avarii wehnice :
» . e : 10%
de avarii tehnice inregistrate in 2013

(U

»



Raportul anual al administratorifor 2017

S'CONPET

performanti

Indicator / Obiectiv de

Obiectiv de performanti

Coeficient

ponderare

de

Cresterea vizibilitdtii la
BVB

Urmirire activi a evolutici CONPET ficutd de case de brokeraj
malterializald prin rapoarte de analizd facute de analisti ai caselor
respective (ponderea in indicator 50%) pentru anul 2014 - 1 firmd de
brokeraj din TOP 10 conform clasificarii stabilite de BVB la data
emiterii raportului / pentru anii 2015 & 2017 - 2 firme de brokeraj din
TOP 10 conform clasificarii stabilite de BVB la data emiterii
raportului

Pastrarea pozitici in TOP 25 al emitentilor dupa capitalizare in
conditiile in care nu vor fi luate in considerare noile firme care vor|
intra la categ 1 a BVB in perioada analizatd 2014 - 2017 (pondere in

indicator 50 %)

15%

Tabel 7 - Indicatori 5i obiective de performanti

Anual, in perioada 2014-2017, A.G.O.A a aprobat nivelul indicatorilor de performantd pentru
calculul componentei variabile a remuneratiei.

Realizarea indicatorilor de performanta in perioada contractului de mandat 2014-2017, se prezintd

astfel:
Indicator de o 2014 2015 2016 2017
performantii BYC |Realizat| BVC | Realizat| BVC | Realizat BVC | Realizat
EBITDA mii lei | 70.896 | 101.264 | 107.673 | 120.555 | 118.021 | 120,621 | 125.610 | 127.629
Scaderea chelwiclitor de) oo |00 98 | 92.86% | 92.11% | 90.27% | 90.56% | 86.63% | 88.00% | 88.02%
exploatare :
Crestere productivitate | mii | 519 | 936 | 239 [ 243 240 246 245 249
munca lei/pers
Sciderea numdrului nr.avarii ) e -
total de avarii tehnice *) | tehnice B e U = 5 s = e
Cresterea vizibilitdtii la | % din .
e o0 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

*) Notd: In Anexa 4 la Raportul Administratorilor sunt prezentate detalii privind calculnl acestui indicator §i
impactul asupra gradului global de indeplinire a indicatorilor de performanta.

Tabel 8 - Evolufia indicatorilor de performanii in perioada 2014-2017

EBITDA
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Numir de avarii tehnice Productivitatea muncii (venituri din

nr. avarii exploatare/salariat)

mii lewsalaria
140,51%

107,76 % 101 47% 102,50% 101,63%
135,71%
144,44%
E 100,00%
-
= - =
™~ ] ~ |
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P Gradul ponderat de realizare al indicatorilor de performangd
118,895
015% ! 107,44 % 106,705

b 100,80%
(015% 015% —

BEBITDA

A Sciderea cheltuiclilor de exploatare

B Cresterea productivithii

B Scaderen numarului de avarii wehnice
Cresterea vizibilidtii la bursa

w7

w14 s

Grafic 12- Grad ponderat de realizare al indicatorilor de performantd 2014-2017




=7
Raportal anual al administratorilor 2017 L’ CONPET

4. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
4.1 Analiza activitatii operationale

4.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectu! principal de activitate al CONPET se incadreazd in codul CAEN 4950 — Transporturi
prin contucte, activitate definitd de lege ca fiind ansamblul activitatilor pentru operarea
conductelor magistrale sau a unor porfiuni din acestea, precum si preluarea, manipularea,
dispecerizarea, depozitarea, selectionarea, transmisia §i livrarea petrolului la consumatori finali, la
distribuitori, la export sau in tranzit.

CONPET este operatorul Sistemului Najional de Transport al tifeiului, gazolinei, condensatului si
etanului (SNT) in baza Acordului Petrolier de concesiune incheiat cu Agentia Nationald pentru
Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr. 793/2002.

Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNT), este
definit st reglementat prin Legea nr. 238 din 7 iunie 2004 — Legea Petrolului i Normele
metodologice pentru aplicarea Legii Petrolului aprobate prin HG nr. 2075/2004

Activitatea de transport al petrolului prin sistemul national de transport constituic un serviciu
public de interes national si importanta strategica, fiind inclusi in segmentul reglementat al pietei
interne de petrol. Serviciul de transport este prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif
stabifit de citre ANRM.

4.1.2 Activitatea de transport titei, condensat, gazolini si etan

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sdi atdt prin Sistemul National de
Transport, cit si pe calea ferata, de la rampele de incarcare la rafindrii, pentru zonele petroliere
care nu sunt racordate la conductele magistrale de transport.

Capacitatea disponibila reprezintd diferenta dintre capacitatea fizicd totald a sistemului i
capacitatea angajatd prin obligatiile contractuale asumate de citre transportator, prin contracte
incheiate §i in vigoare la data solicitirii de cétre un beneficiar.

Aviind in vedere distributia naturald a campurilor petrolifere aproape pe intreaga suprafata a
Romniei, Sistemul National de Transport a fost construit pentru a satisface nevoile de transport
din toate aceste cAmpuri pana la rafindrii. Operarea sistemului se realizeazd prin intermediul
dispeceratelor locale, coordonate de dispeceratul central al societitii .

Sistemul de transport prin conducte are o lungime de aproximativ 3.800 km, din care, in prezent,
se utilizeaza pentru transportul titeiului, gazolinei, condensatului 3.161 km de conducte.

Sistemul National de Transport al titeivlui, condensatului, gazolinei i etanului are in componenta

subsisteme de transport, grupate in functie de produsele transportate, astfel:
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+ Subsistemul de transport tilei si condensat tard este format din conducte cu o lungime de
aproximativ 1.540 km prin care se poalte transporta titeiul §i condensatul de la unitatile de productie
ale ariilor de operare OMYV Petrom, de pe intreg cuprinsul tarii, la rafindrii. Productia interna de
titei si condensat este transportata prin conducte, pe calea feratd cu vagoane cisternd sau combinat
(calea feratd si conducte).

» Subsistemul de transport gazolina este destinat transportului gazolinei de la degazolindrile din
Ardeal si Oltenia la rafindria Petrobrazi. Productia internd de gazolind este transportatd prin
conducte, pe calea ferati cu vagoane cisterni san combinat.

« Subsistemul de transport etan asigurd transportul etanului de la platforma de deetanizare
Turburea la rafindria Arpechim Pitesti. In prezent, datorita inactivitatii rafindriei Arpechim,
subsistemnul nu este utilizat si numai o portiune din aceasta conducta este folosita pentru transportul
condensatului de la depozitul Totea la rafindria Petrobrazi.

» Subsistemul de transport titei import asigura transportul titeiul de la Oil Terminal Constanta la
rafindriile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia.

Serviciul de transport fitei, condensat, gazolind si etan asigurd indeplinirea sarcinilor ce revin
CONPET din programul propriu si anume, de a oferi accesul liber la capacitatea disponibila a
sistemului, tuturor solicitanfilor, persoane juridice autorizate, in condifii egale, in mod
nediscriminatoriu §i transparent.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-cadru
reglementat si asigurd cadrul legal pentru prestarea serviciilor de transport.

Transportul cantititilor de (itei se realizeazd de la punctele de predare de catre
producitori/importatori, la unitatile de prelucrare, prin statiile de pompare, rampele de incarcare-
descdrcare pe calea feratd, precum si toate instalatiile, echipamentele si dotérile aferente acestora.

Gradul de utilizare a sistemului de transport se situeaza la acelasi nivel ca in anul 2016 respectiv
37,6% (in anu) 2016 — 38,2% ), ca urmare a efectului cumulat produs de sciderea usoard a
volumului transportat cu aproximativ 3,8% si reducerea capacititii de transport disponibile cu
aproximativ 2,2% din cauza intreruperii activittii rafindriei Steaua Romana Campina.

Serviciile de transport contractate i realizate in anul 2017, pe beneficiari se prezinta astfel:

Durata Cantitate Cantitate
Denumire client Nr. si data contract Obiect contract luni contractatd | realizati
{tone) (tone)
Transport {itei (ard,
2
OMV -Petrom S.A, | BC482T01.2017 1 & i impont, gazoling 12 3983457 | 4.365.731
si condensat
Rompetrol Rafinare o 55 .
S.A. - Rafindria SS el Transport {ijei import = 78.000 94.603
Petromidia
Petrotel-Lukoil S.A. BC562/21.12.2016 Transport gitei import 12 2.365.183 | 2.359.390

Tabel 9 - Servicii de transport contractate §i realizate in anal 2017
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Activitatea de transport pe produse - titei, gazolind si condensat, programati si realizatd in anul
2017, comparativ cu anul 2016 se prezinta astfel:

Subsisteme de . anate
tramsport Indicatori 5i produse 2017 2016 2015 %
2017/2016
tifei tard, condensat si condensat usor
-cantitdti programate {mii lone) 3.503 3.642 3.991 ¥3.9%
-cantitd{i realizate (mii tone) 3.531 3.650 4.042 ¥3.3%
-grad de realizare 100,8% 100,2% 101.3%| +0.6 p.p.
-grad de utilizare a capacitifilor de transport 57.7% 35.9% 59.3%| +1.8 p.p.
zazolini
-cantitdti programate {(mii tone) 16 41 38 V¥60.5%
TARA  [cantitati realizate (mii tone) 19 15 42 v453%
-grad de realizare 119.0% 86.1% 109.8%| +32.9 p.p.
-grad de utilizare a capacitdtilor de transport 9.8% 18.5% 21.3%| -8.7 p.p|
Total subsistem tari
-cantitdti programate (mii tone} 3.519 3.683 4.029 ¥4.5%
-cantitd(i realizate (mii tone) 3.551 3.685 4.084 ¥3i,71%
-grad de realizare 100,9% 100,1% 100,3%| +0.8 p.p.
-arad de utilizare a capacitdtilor de transport 56,2% 54,8% 58.1%| +1.4 p.p.
fited
-cantitdfi programate (mii tone) 2.945 3.070 2.331 ¥4.1%
IMPORT |-cantitd(i realizate (mii tone) 3.269 3.393 2.907 ¥3.7%
-grad de realizare 111,0% E10.5% 1247%| +0.5 p.p.
-grad de utilizare a capacitifilor de transport 27.7% 28,87 21.5%| -1,1 pp.
-cantititi programate (mii tone) 6.464) 6,753 6.360 ¥4,3%
-cantitd@i realizate (mii tone) 6.820] 7.078] 699 v37%
TOTAL  |-grad de realizare 105,5% 104,8% 109,9%| 40,7 p.p.
;E;:’.: pctl::- tutlllzare a capacititilor de 37,6% 382% 34,1%| 0.6 p.p|

Tabel 10- Cantitifi transportate pe tipuri de produse 2015-2017

in perioada ianuarie - decembrie 2017, din productia indigend transportata si livrata de 3.551 mii
tone tifei, gazolind i condensat pe CF s-au transportat 1.188mii tone, ce reprezintd 33,4 % din
cantitatea totala transportatd, din care:

e direct la rafindrii — 1.061 mii to, (89,3% din cantitatea transportata pe CF);

¢ din rampa Barbatesti —127 mii to, (10,6% din cantitatea transportati pe CF),

in perioada 25 februarie 2017 - 04 aprilie 2017, rafindria Petrotel Lukoil a fost in revizie
tehnologica programata.

Consumurile tehnologice inregistrate s-au incadrat in limitele admise de contractele anuale de

>

transport.
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Evolutia consumului tehnologic pe produse normat fatd de realizat in perioada 2015-2017 se
prezinta astfel:

Produse 2017 2016 2015
Normat | Realizat | Variatie| Normat | Realizot | Variagie | Normat | Realizat| Variatie
Tited impon 0,248%| 0,112%]|-0,1 p.p.| 0,261%| 0,107%|-0.2 p.p.| 0251%| 0,096%| -0.2 p.p.
Titei tard, condensat 5i condensat wsor | 0372%|  0,284%|-0,1 p.p.} 0,339%| 0,280%|-0,1 p.p.[ G.364%( 0,326%|-0,04 p.p.
Gaznlind T383%| 3.451%|-3.9pp.| 7,383%| 3,584%|-3.8 pp| 7.383%| 4,788%| -2,6 p.p.

Tabel 11 - Evolufia consumalui tehnologic normat fapd de realizat 2015-2017

tifel import tifel, condensat §l

Gazolind fard
condensal njor jars

0,161% 0,372

T343% 7 383% 7383%

0,2151% 0,359%

oy wie 2015

017 2016 205
Il Conrum tebnologic normat
0 consum wbnolagic sealizn

Grafic 13 - Evolufia consumului tehnologic pe produse 2015-2017

Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport titei, gazolind, condensat si etan sunt tarife
reglementate de citre A.N.R.M. si sunt diferentiate pentru fiecare subsistem de transport, astfel:
+ tariful de 79,75 lei/tond pentru prestarea serviciului de transport pe subsistemul fara a fost
stabilit de A.N.R.M. prin Ordinul nr.32/2016.
* tarifele pentru prestarea serviciilor de transport pe subsistemul de transport import au fost
stabilite de A.N.R.M prin Ordinul nr. 32/2016. Acestea diferd atat pe rafinarii, cat si pe
trange de cantitdfi transportate, practicindu-se modelul de tarifare in trepte:

. Bazinul Ploiesti .
. Trange Ral'im‘il:la {rafinariile Brazi si R"ﬁ"“.n 2
Periondan Arpechim Petrotel Lukoil) Petromidia
mii tone/luna lei/tond lei/toni lei/tona
01 ianuarie 2017 - <100 38,85 38.00 8,00
31 decembric 2017 =100 16.60 16,00 7.33

Tabel 12 - Tarife de transport import pe trange §i pe rafindrii

Tarifele de transport cuprind o cotd de modemizare care este destinatd exclusiv finantarii
investitiilor aferente Sistemului National de Transport.
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Valoarea totala a serviciilor de transport faird TVA facturate beneficiarilor in anul 2017 este in
suma de 372,36 milioane lei si in detaliu pe fiecare beneficiar se prezinta astfel:

PONDEREA IN TOTAL VENITURI DIN

VENITURI DIN TRANSPORT-CLIENTL {mil. 1e)

VARIATIE
cLIENT] W7 M6 s " "
WY 0@
Aol 2016 2015
PEYROM 30965  30T60 M ADGYe YLI%
farmoToL 6195 7039 5805 VIO A%
E 0,76 0,39 367  A233% VB4,0% v _ :
ROMPETROL
sesryems 2017 2016 2015
TOTAL VENITURI DIN . : — venitun din ransport {mil. lei}
37036 3MEm 3M6 VLT Vi
TRANSPORT [C] Rompetrol
e O Petrotel Lukoil
M oy Petrom

Grafic 14 - Ponderea veniturilor din transport pe rafindrii in total venituri din transport

Societatea detine o pozitie de monopol pe piata transporturilor de titei prin conducte, neaviand
astfel concurenti in domeniul sau de activitate. Contractarea serviciilor de transport se realizeazi
in baza unui contract cadru aprobat de citre Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, tarifele
de transport practicate fiind reglementate §i aprobate de cétre aceeagi autoritate.

Serviciile de transport prestate de societate se adreseazi unui numir redus de potentiali beneficiari,
astfel incit volumul acestora este in strinsd dependentd cu politica comerciald aplicatd de
beneficiarii serviciilor prestate. O situatie de dependentd semnificativa se inregistreazd in raport
cu beneficiarul OMV Petrom care este principalul client pentru transportul fifeiului din productia
internd si unicul client pentru transportul gazolinei $i condensatului.

4.1.3 Alte activitati

Alte activitdfi, cu o contributie de 1,1% la cifra de afaceri a societitii, sunt reprezentate de
inchirieri de terenuri si echipamente de telecomunicatii, manevra vagoane, vinzare de material
tubular, elc.
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4.1.4 Evaluarea activitatii operationale

in tabelul de mai jos este prezentatd evolutia prestarilor de servicii de transport §i a altor servicii,
pentru perioada 2015-2017:

Indicatori Var % Var %
[imil lei] iy 208 215 | 19006 | 201612015
Venituri din servicii de transport
Subsistem jard
mii tone 3.551 3.685 3.905 ¥37% ¥5,6%
mii lei 284.890 296.077 309.279 ¥ 3,8% ¥4,3%
Venituri din servicii de transport
Subsistem import

mii tone 3.269 3.393 2085 ¥3,7% A 10,0%
mi lei 87.466 82.498 69.679 A 6,0% A18,4%
Venituri totale din servicii de
transport
mii tone 6.820 7.078 6.990 ¥3,7% A1,3%
mii lei 372.356 378.575 378.959 ¥1,6% Y0,1%
Venituri din chirii 1.399 1.23] 1.521 Al3,6% ¥19,1%
Alie venituri 2.930 1.840 8§73 A 592% A110,7%
Cifra de afnceri 376.685 381.046 381.353 ¥1,3% A0,1%

Tabel 13-Evolufia veniturilor aferente cifrei de afaceri in perivada 2015-2017

4.1.5 Evaluarea activitiitii de aprovizionare

Activitatea de achizifii s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Normelor Interne de
Achizitii ale CONPET SA - revizia | (pentru procedurile demarate inainte de 01.01.2017) si in
conformitate cu prevederile Normelor Interne de Achizitii ale CONPET SA - revizia 2 incepind
cu 01.01.2017.

in perioada ianuarie — decembrie 2017, in baza solicitarilor promovate de entititile din cadrul
societatii, au fost demarate 196 achizitii.

Au fost finalizate 175 de achizitii (din care 16 demarate in anul 2016), prin incheierea unui numér
total de 192 de contracte si 9 acte aditionale in valoare totala de 115.159.944 lei.
La finalul lunii decembrie erau in curs de derulare un numir de 15 achizitii, in valoare totala de
5.966.781 lei, respectiv:

- 2 proceduri de licitatie in valoare totala estimata de 2.253.400 lei;

- 6 proceduri simplificate in valoare totala estimati de 2.895.181 lei;

- 7 achizitii directe in valoare totala estimata de 818.200 lei.

U -
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Activitatea de urmiirire si evidenti contracte de achizitii §i incheiere de contracte pentru
realizare de venituri

La data de 31.12.2017, structura contractelor aflate in urmdrire se prezinta dupa cum urmeazi:

- 140 contracte de lucriri (din care 53 in derulare, restul fiind finalizate ca executie, dar aflate
in perioada de garantie);

- 176 contracte de servicii (din care 122 in derulare, restul fiind finalizate ca executie, dar aflate
in perioada de garantie);

- 162 contracte de furnizare produse (din care 41 n derulare, restul fiind finalizate ca executie,
dar aflate in perioada de garantie);

- 63 contracte de venituri;

- 81 contracte de utilitafi.

4.1.6 Fuziuni si reorganiziiri ale societiitii, achizitii si instrainiri de active in
cursul exercitiului financiar 2017

In cursul anului 2017 nu au avut loc fuziuni. Societatea nu are deschise filiale In tard sau in
striinatate,

in anul 2017 societatea CONPET SA a inregistrat instrainari de active reprezentand vinzarea
Bazei Sportive Strejnic, compusi din cladiri cu suprafatd desfasuratd de 1.987,3 m? situatd in sat
Strejnicu com. Térgsoru Vechi, jud. Prahova, vinzare aprobata de citre Adunarea Generald
Extraordinara a Actionarilor din data de 19.09.2017.

4.1.7 Dezvoltarea sistemului de control managerial

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al CONPET SA se analizeaza
anual, dupa autoevaluarea gradului de implementare conform OSGG 400/2015, cu modificarile gi
completarile ulterioare.

fn luna august 2017 s-au revizuit obiectivele specifice ale entititilor organizatorice din cadrul
CONPET, in conformitate cu organigrama din 12.06.2017.

In perioada august - septembrie 2017 s-au desfasurat sedinte ale tuturor echipelor de gestionare a
riscurilor (EGR), in care fiecare echipi a reevaluat riscurile corespunzatoare obiectivelor stabilite
si a analizat stadiul implementarii masurilor de control scadente, iar acolo unde a fost cazul au fost
propuse noi masuri de control pentru atenuarea riscurilor, precum si noi termene de implementare
a acestora.
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In urma acestor sedinte, situatia riscurilor identificate in cadrul echipelor de gestionare a riscurilor
se prezinti astfel:

Nivel de tolerare a riscului identificat
Nr. riscuri cu Nurln(ijir
Nr. A ] i o i i i i total de
- Denumire EGR Nr nscyn N riscuri cu tolerabilitate .Nr riscuri 4 :
crt. tolerabile | tolerabilitaie scazutd intolerabile nscurl
(1-4) ridicata (5-8) (9-12) (15-25) | identificate
EGR Directia Operajioni
: Transport 14 X ) ) =
2 EGR Directia Economicd 3 7 I - 11
EGR Directia Comerciald si
3 Activitdli Reglementate . . ) ) L
EGR Directia Dezvoltare o
& Mentenania . - . ) o
5 FGR I?cpanamcnt Control si 5 ( 2 ) 8
ntegritaie
EGR Departament Sigurania si
6 Administrare Infrastructuri 7 10 4 - 21
Crilice
EGR Departament Guvernanta
7 Corporativa. Strategie si Sisteme | 5 7 - 13
de management
3 EGR Departament Resurse 2 5 2 ) 9
Umane
EGR Departament Comunicare,
9 Relatii Publice si Management 3 I - - 4
Administrativ
10 | EGR Serv. Audit Public Intern 3 5 3 - 11
11 EGR Serv, Juridic | - 2 - 3
12 EGR Birou Secretariat CA si ) 3 A 3
“ | AGA - )

Tabel 14 - Situafia riscurilor identificate an 2017

Nu s-au identificat riscuri intolerabile {cu nivel intre 15-25).

NUMAR TOTAL DE RISCURI IDENTIFICATE
in perioada august- septembrie 2017

41

50 0o g
40 : a EGR Birot Secretariat CA sl AGA
EGR Serv. Juridic
EGR Serv. Audit Public Intern . )
30 EGR Dept. Comunicare, Relatii Publice si Management Administrativ
EGR Dept. Resurse Umane

EGR Depat. Guvernantd Corporativa, Strategie sl §isteme de manegement

20 EGR Dept. Slguranta si Administrare Infrastructuri Critice
EGR Dept. Control si integritate
EGR Directia Dezvoltare Mentenantd
10 P EGR Directia Comerciala si Activitati reglementate
EGR Directia Economicd
0 EGR Directia Operatiuni Transport

Grafic-15- Situnfia riscurilor la nivel de socictate
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Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru perioada 2017-2018 a
fost revizuit si aprobat de Directorul General. Acest program este inregistrat cu nr. 43758/
30.10.2017.

Stadiul implementdrii sistemului de control intern managerial

Pentru anul 2017 in urma evaluarii sistemului de control intern managerial in conformitate cu
prevederile OSGG 400/2015, cu modificirile si completirile ulterioare, acesta a fost declarat
conform, cu toate cele 16 standarde implementate.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2017 este anexat la
Situatiile Financiare anuale.

De asemenea, rezultatele autoevaluarii sunt transmise anual autorititii tutelare,

4.1.8 Managementul riscurilor

Gestionarea riscurilor in CONPET SA este o activitate permanenta §i importantd a Consiliului de
Administratie care se desfagoard in cadrul unui sistem integrat de management, pe baza
standardelor de management/control intern i a cerinfelor de reglementare ale pietei de capital.
Conducerea CONPET SA a stabilit urmitoarele directii strategice in ceea ce priveste
managementul riscului:
e infelegerea riscurilor la care este expusa societatea, a cauzelor, a costurilor acestora §i
a impactului asupra obiectivelor generale si specifice;
e crearea unui mediu de lucru sigur pentru angajati;
» operarea Sistemului Nationa!l de Transport al petrolului in conditii de siguranta, fard a
creea pericol pentru terti si fird a afecta mediul inconjuritor;
¢ implementarea masurilor optime de control a riscurilor

Riscurile evaluate si tinute sub control in anul 2017 sunt prezentate mai jos:

~ Riscul de piati
Societatea este dependenta de nivelul de prelucrare a titeiului din Romania. Sistemul National de
Transport operat de CONPET nu este interconectat la alte sisteme de transport regionale externe.

Ca urmare a restructurdrii industriei petrochimice din Rominia, cantitiifile de titei, condensat si
gazolind transportate s-au diminuat, fapt care a influentat in mod negativ gradul de utilizare a
sistemului.

Aviand in vedere faptul cd Sistemul National de Transport al Peirolului din Roménia nu este
interconectat la nicio refea regionala sau internationald, veniturile programate ale societitii sunt
direct dependente de activitatea societétilor care au ca obiect de activitate prelvarea tifeiului in
Roménia.

Din aceste considerente, cu sprijinul Ministerului Energiei si al autorititii de reglementare a
activitdtii (A.N.R.M.), societatea face eforturi pentru identificarea de noi oportunitati care sa duca
la cresterea gradului de utilizare a sistemului, implicindu-se totodatd in proiectele regionale
demarate in domeniul sdu de activitate.
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Este necesar s3 evidentiem caracterul imprevizibil al activitatii in domeniul extractiei §i prelucrarii
titeiului si derivatelor sale in Romdnia, fapt ce poate influenta negativ situafia financiard a
societatii.

Pentru acest risc de nivel mediu, cu tolerabilitate scdzutd, s-au stabilit masuri care vizeazd
reducerea acestuia, ca de exemplu identificarea gi dezvoltarea de activitii{i conexe activitatilor de
baza.

~ Riscuri operationale
Rezultatele si activitatea societdfii pot fi influentate de riscuri operationale specifice, incluzind
urmétoarele:
- degradarea Sistemului National de Transport prin conducte ca urmare a gradului scizut de
utilizare (cantitd{i mici, frecventa redusa).
- escaladarea fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra
starii de functionare a sistemului de conducte si asupra mediului inconjuritor.
Restringerea activitifii beneficiarilor CONPET a condus la aplicarea unor proceduri de

In cazul in care nu au fost identificate noi oportunitati de utilizare a capacitatilor respective, cu
aprobarea A.N.R.M. se procedeazd la conservarea/dezactivarea acestora in scopul reducerii
cheltuielilor.

Nivelul riscului operational de “degradare a Sistemului National de Transport* analizat este mare,
este un risc intolerabil, pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub control a acestuia,
cum ar f1 redefinirea infrastructurii de transport in functie de perspectiva cererii.

Nivelul riscului operational de “escaladare a fenomenului infractional” analizat a fost mediu, este
un risc cu tolerabilitate scizuta pentru care s-au stabilit masuri pe termen scurt pentru {inerea sub
contro! a acestuia, cum ar fi descurajarea fenomenului infractional prin introducerea unui sistem
de detectare si localizare in timp real al scurgerilor.

~ Riscul de personal si sistemul de salarizare
La 31 decembrie 2017 structura pe virste nu este echilibratd, categoria de viirstd cu ponderea cea
mai mare in socielate a avut-o personalul cu virsta cuprinsi intre 41-50 ani (43%), urmata de cea
intre 51-60 ani (35%) si intre 31-40 ani (12%).

Media de virsti a personalului CONPET SA este destul de ridicati (48,38 de ani), avantajul consti
in faptul ca 52% din personal are o experientd de peste 20 de ani in cadrul societétii, ceea ce indica
atil stabilitate ciit si profesionalismul salariatilor.

Riscul legat de personal il reprezinti ci in viitor, societatea sa se confrunte cu o lipsa de personal
datorita plecirilor angajatilor cu experienta din cauze naturale.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicatd pentru care misurile
pentru tinerea sub control al acestuia sunt stabilite pe termen mediu $i lung prin politica de personal
si monitorizarea fluctuatiei de personal (intrari/iesiri in/din societate).
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1 20-30 ani
M 31-40 ani

41-50 ani
® 51-60 ani
H 651-65 ani

Grafic 16 - Structurd personal pe grupe de virstd

Acesti salariafi sunt extrem de valorosi, intrucit au acumulat cunostinfe si abilitti unice, unele
dintre ele necesitind multi ani de experienti pentru a fi asimilate. Cu toate acestea, existi riscul ca
societatea s se confrunte in viitor cu o crizi de personal calificat cauzati de numarul in cregtere
al celor care vor indeplini conditiile de pensionare. Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un
risc cu tolerabilitate ridicata pentru care masurile pentru finerea sub control a acestuia sunt stabilite
pe termen mediu $i lung prin politica de personal §i monitorizarea fluctuatiei de personal.

~ Riscul de credit
Riscul de credit este riscul ca societatea sa suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de citre un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest
risc rezultd in principal din creantele comerciale, numerarul si echivalentele de numerar si
investifii pe termen scurt ale societatii.

Societatea desfigoara relatii comerciale numai pe baze contractuale cu terti recunoscufi, care
Justificé finantarea pe credit.

Activele financiare care pot supune Compania riscului de fincasare sunt in principal
creanlele comerciale.

Societatea a pus in practica o serie de politici prin care se asigura ca viinzarea de servicii se
realizeazd citre clienti cu o incasare rapida.Valoarea creantelor nete (fard ajustiri de
depreciere) reprezintd suma maxima expusa riscului de incasare.

Riscul de credit legat de creantele comerciale este redus datoritd incasirii cu regularitate a
contravalorii serviciilor de transport. Chiar daca existd concentratii semnificative, baza de clienti
fiind extrem de redusi, conducerea apreciazi ci riscul de credit comercial este redus.

Nivelul acestui risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil pentru care nu sunt necesare
masuri speciale pentru finerea sub control a acestuia.
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~ Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate este riscul societatii de a intdmpina dificultdti in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ
financiar,

Abordarea societatii in administrarea lichiditatii consta in asigurarea, pe cit de mult posibil, cd va
dispune mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atdt in conditii de
stres, fard a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia societatii.

Riscul de lichiditate este gestionat de conducerea societdtii prin aplicarea unei politici de asigurare
permanenti a lichiditatilor menite s acopere decontarea obligatiilor financiare scadente.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicati pentru care misurile
menite sd il {ind sub control se reduc la monitorizarea indeaproape a expunerii la riscul de
lichiditate, acesta masuri fiind suficienta.

» Riscul valutar
Societatea poate fi expusd fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si
echivalente de numerar, investitii pe termen scurt, imprumuturi pe termen lung sau datorii
comerciale exprimate in valuta.

Moneda functionald a Companiei este leul roménesc. In prezent, societatea este expusi riscului
valutar prin numerarul si echivalentele de numerar, precum si prin achizitiile realizate in alta
monedi decit cea functionald. Monedele care expun Compania la acest risc sunt, in principal,
EUR, USD si GBP. Datoriile in valutd sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de schimb de
la data bilantului, comunicat de Banca Nationali a Rominiei. Diferentele rezultate sunt
incluse in contul de profit i pierdere, dar nu afecteazi fluxul de numerar pina in momentul
lichidarii datoriei.

Expunerea societdfii la riscul valutar exprimatd in RON a fost nesemnificativd. Nivelul acestui
risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil, astfel ca tinerea sa sub control nu necesita
masuri speciale.

» Riscul determinat de corelarea cu evolutia piefei globale
Evenimentele de pe piaj financiard mondiald au un impact direct, dar $i indirect asupra evolutiei
economiei romdnegti, fapt reflectat in evolutia piefei de capital rominesti in vltimii ani. Prin
urmare, evolutiile la nivel mondial afecteaz atdt activitatea societatii CONPET SA, ciit si evolutia
acesleia pe piata de capital.

Economia Romiiniei, ca oricare economie in dezvoltare, este sensibili la fluctuaia activitatii la
nivel global. Evenimentele de ordin geopolitic, economic, social de pe piata mondiala an un impact
semnificativ asupra climatului economic in care CONPET SA fsi desfisoari activitatea.



Raportul anual al administratorilor 2007 @ CONPET

Scdderea prefului tifeiului a determinat o reorientare a clienfilor spre importuri si implicit o
utilizare mai mare a subsistemului de transport import in detrimentul subsistemului de transport
fard cu implicatii nefavorabile asupra veniturilor din activitatea de transport. Mai mult, dependenta
de unicul client pe subsistemul de transport tard $i reducerea activititii de productie si/sau rafinare,
nesuplinitd de punerea in productie a unor noi capacitifi, are un impact direct si negativ asupra
veniturilor.

Nivelul riscului analizat, determinat de evolutia industriei de petrol si gaze la nivel regional si
national precum si al pietei globale a fost mare, este un risc intolerabil pentru care s-au stabilit
mdsuri urgente pentru finerea sub control a acestuia prin comunicarea sistematica $i adecvati cu
reprezentantii actionarului majoritar (Statul Romin), ai actionarilor st ai tuturor celorlalte pérti
interesate pentru integrarea activitatii economice a societdfii in strategia nationald a domeniului
energetic.

» Riscul de piati de frontieri
Investitorii in piete de frontiera trebuie sé fie constienti de faptul ca astfel de piete prezinti un risc
mai mare decit pietele {arilor cu o economie dezvoltati i cu sisteme juridice si politice mature,
Acest risc este determinat de necesitatea adaptarii sistemului legislativ in scopul credrii unor
instrumente eficiente atit din punct de vedere juridic, cit si economic pentru asigurarea cadrului
necesar unei economii de piafa functionale.

Piata de capital romaneascd se incadreaza la nivelul actual de dezvoltare in categoria piefelor de
frontierd, piete care prezintd riscuri mai mari comparativ cu piefele emergente sau piejele
dezvoltate, desi pot oferi investitorilor performanfe mai bune. Riscul de {ard este generat de
probabilitatea aparitiei unor schimbiri politice, sociale si economice neprevizute, schimbiri
legislative repetate, fluctuatii ale cursului de schimb sau rate ridicate ale inflatiei.

Chiar dacd Romdnia este stat-membru al Uniunii Europene, situatia financiard si rezultatele
CONPET SA pot fi influentate de evenimente neprevizute caracteristice unei piete de frontierd,
consideratd o piati caracterizatd de o volatilitate mult mai ridicatd, mai ales in contextul global
actual.

Potrivit Financial Times Stock Exchange (FTSE), Rominia este clasificatd, in prezent, ca piata de
frontierd si este addugatd pe "Watch List" pentru o posibili promovare la statutul de piata
emergentd secundard. Un comunicat al FTSE arata ca: "Romiinia indeplineste opt din cele noud
criterii necesare pentru statutul de piatd emergentd secundard, dupd recenie dezvoltiri in
infrastructura piefei care au fost receptate pozitiv de investitorii internationali. Singurul criteriu
raimas de indeplinit este “suficientd lichiditate pentru a sustine o investitie de o dimensiune
semnificativa la nivel global.”
» Riscuri de naturii legislativi

Rezultatele initiativelor CONPET SA sunt greu de anticipat §i pot avea de suferit de pe urma
instabilitafii legislative din Roménia. Modificarea frecventa a actelor normative, inclusiv a celor
care av impact direct asupra activitifii CONPETSA, poate genera riscuri pentru societate,
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Efortul CONPET SA de a se adapta constant cerinjelor legislative in continud schimbare poate
genera costuri suplimentare semnificative si eventualele modificari viitoare ale cadrului legislativ
ar putea avea efecte negative asupra activitdtii si profitabilitifii CONPET SA (majorarea
impozitelor, introducerea de impozite §i taxe noi, reducerea sau suspendarea uner inlesniri fiscale
etc.).

De asemenea, o eventuald crestere a nivelului redeventei platite pentru utilizarea Sistemului
National de Transport poate afecta situatiile financiare si proiectiile financiare. In trecut, au existat
astfel de proiecte legislative, iar societatea gi-a exprimat punctul de vedere in sensul inoportunitatii
unei asemenea decizii legislative, justificat prin prezentarea efectelor financiare produse atit
asupra societdfii cit si in lang, la nivel macroeconomic. O crestere a nivelului redeventei se va
reflecta Tn cresterea tarifului de transport iar ulterior, consecintele se pot regdsi pe doud directii: in
scaderea cantitatilor de titei transportate—in special la titeiul din import-si asupra pretului la pompa
al produselor finite rezultate din prelucrarea gifeiului.

Asadar, legislatia romana referitoare la activitatea CONPET SA se poate modifica in defavoarea
societdfii 1 implicit a investitorilor {majorarea impozitelor, introducerea de impozite si taxe noi,
reducerea sau suspendarea unor inlesniri fiscale).

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicata astfel c@ masurile
pentru tinerea sub control a acestuia se reduc la initierea unei comuniciri sistemice permanente cu
reprezentanfii statului si ai tuturor pértilor interesate pentru integrarea activitd{ii economice a
societdtii in strategia nationald, a domeniului energic si de ramura pentru a preintimpina intr-o
masurd cit mai mare riscurile de natura legislative.

Un risc important il constituie pierderea facilitatii cu privire la cheltielile suportate de Statul
Romin pentru asigurarea pazei §i protectiei conductelor cu efective de jandarmi, reglementate prin
HG nr. 1107 din 14 noiembrie 2012, care modifica si completeaza HG. nr. 1468/2005.

Nivelul acestui risc de naturd legislativi analizat a fost mediu, este un risc cu tolerabilitate scizuta
pentru care s-au stabilit masuri pe termen scurt pentru {inerea sub control a acestuia:
- introducerea sistemului de detectare §i localizare in timp real a scurgerilor acoperd partial
riscul pierderii facilitatii de asigurare a pazei §i protectiei conductelor cu jandarmi.

» Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii
Activitatea principald a CONPET SA, si anume transportul prin conducte si cazane CF, are un
impact semnificativ asupra mediului, ceea ce presupune obtinerea $i reinnoirea autorizatiilor care
reglementeazi activitatea Societatii, obinerea autorizatiilor de construire in baza tuturor avizelor
necesare pentru lucririle subcontractate din programele de reparaiii capitale (RK) si investitii,
obtinerea autorizatiilor §i certificirii pentru activitatea de transport feroviar (AFER), objinerea
autorizirii INSEMEX pentru toate sectoarele efc,

Activitatea societétii este supusd unui numir mare de reglementiri din diverse domenii care, daci
nu sunt respectate, pot conduce la sanctionarea societafii sau suspendarea activititii. De asemenea,
Societatea se confrunti cu lipsa de coerentd si concordanta existentd intre aceste reglementiri, din
cauza cérora apar cheltuieli suplimentare si intirzierea inceperii sau finalizarii unor lucriri cu
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efecte negative, cum sunt: avariile tehnice, urmate de pierderi de produs transportat si primirea de
sanctiuni din partea autoritailor.

Nivelul riscului determinat de cadrul de reglementare si de autorizare analizat a fost mare, este un
risc intolerabil pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub control a acestuia cum ar
fi: inaintate Ministerului Energiei proiectul de modificare a Legii Petrolului §i a Legii Drumurilor
in vederea armonizarii acestora cu alte prevederi legale aplicabile din domenii cu care interfereazi.

# Riscuri aferente unor litigii

Unul dintre riscurile importante la care este expusi Societatea in momentul de fafd, in calitate de
concesionar al Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, etanului si condensatului,
are ca izvor regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de transport
instituit de dispozitiile Legii Petrolului nr. 238/2004. Numirul de proprietati private
sub/supratraversate de conducte este foarte mare §i existd posibilitatea ca din ce in ce mai
muli proprietari sa actioneze in judecata societatea pentru obtinerea de despigubiri motivate prin
simpla prezentd a conductelor pe terenul lor. Din cauza modului defectuos in care a fost
reglementat regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de
transport, CONPET SA a fost si este si in prezent angajati intr-o serie de procese in care
proprietarii terenurilor respective soliciti fie ridicarea conductelor de transport, fie mutarea lor pe
alte amplasamente (pe cheltuiala CONPET SA), fie acordarea de despagubiri anuale reprezentind
sume consistente.

Societatea a elaborat in decursul ultimilor ani mai multe propuneri legislative de modificare a Legii
Petrolului nr.238/2004, in speranta unei reglementari coerente si clare a regimului juridic al
terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de transport.

~ Riscuri cu probabilitate ridicati de aparitie
Securitatea cibernetica, riscul de interferentd al actionarului majoritar in operatiunile companiei §i
lipsa fortei de munca sunt riscurile cu o probabilitate ridicatd de aparitie si in acelasi timp cu un
impact mare asupra afacerii. Alte riscuri cu o probabilitate crescuti de aparitie sunt renegocierea
contractului colectiv de munci, degradarea S.N.T. 5i mentinerea nemodificata a legii petrolului,
Dintre toate riscurile identificate, cel mai mare impact asupra activititii companiei il reprezinta
posibilele decizii disruptive ale OMV Petrom.

Controlul intern
Societatea autoevalueaza anual gradul de implementare al standardelor internagionale de control
§i raporteaza in conformitate cu cerintele legale.

Este elaborat si aprobat Codul de etica al societitii CONPET SA, este numit un consilier de etici
prin decizie a directorului general, jar personalul organizatiei a semnat un angajament individual
de respectare a regulilor de conduiti etica si integritate cuprinse in Codul de etic.

In conformitate cu prevederile procedurii de sistem ,,Stabilirea obiectivelor CONPET SA”, sunt
stabilite obiective SMART la nivelurile si functiile relevante.
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La stabilirea obiectivelor specifice s-au avut in vedere misiunea organizatiei si obiectivele
strategice din Planul de Administrare 2014 —2017, de asemenea s-a {inut cont de toale obiectivele
generale definite in documentatia SMI, in conformitate cu cerinfele standardelor de referin{d. Sunt
identificate si evaluate anual riscurile de nerealizare a obiectivelor §i sunt stabilite masuri de
control pentru atenuarea acestora, conform prevederilor procedurii de sistem ,,Managementul
riscurilor”.

Procesele identificate incd din 2007 la implementarea sistemului de management integrat si
procedurile formalizate pe activitti au fost valorificate ca instrumente de control, elaborarea si
implementarea de proceduri noi pentru activitatile cu riscuri fiind o practicd cunoscuta de citre
toli angajatii.

in scopul implementarii prevederilor Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitdfilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare s-a constituit
Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial, care are urmaitoarele atributii:

* elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial care
cuprinde etapele, obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele de realizare, si il
supune aprobdrii Directorului General;

= evidentiazd fn mod distinct in program s§i actiunile de perfectionare profesionala, atat
pentru persoanele cu functii de conducere cit si pentru cele cu functii de executie;

* urmdreste realizarea i asigurd actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial;

* coordoneazd procesul de actualizare a obiectivelor (specifice) §i a activitdtilor la care se
ataseaza indicatori de performania sau de rezultat pentru evaluarea acestora;

* analizeaza si prioritizeazi riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
generale;

* analizeazd, in vederea aprobirii, informarea privind monitorizarea performantelor la
nivelul CONPET SA, elaboratdi de secretarul Comisiei de monitorizare, pe baza
raportarilor anuale privind monitorizarea performantelor, de la nivelul directiilor/
departamentelor/ serviciilor/ birourilor;

* analizeaza, in vederea aprobirii, informarea privind desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor.

Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este responsabil pentru indeplinirea sarcinilor din
programul de dezvoltare a sistemului de control managerial §i pentru respectarea termenelor
stabilite.

Biroul Audit Public Intern consiliazi Comisia de monitorizare si participd la intdlnirile acesteia.
Biroul Audit Public Intern monitorizeaza activitifile Comisiei de monitorizare si informeazi
sistematic Directoru! General asupra activititii Comisiei de monitorizare §i asupra problemelor cu
care se confruntd aceasta si care pot afecta procesul de implementare si mentinere a sistemului de
control intern/ managerial.
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4.1.9 Audit intern si audit extern

Activitatea de audit public intern in cadrul CONPET SA este organizata la nivelul Serviciului
Audit Public Intern.

Activitatea de audit public intern in anul 2017 s-a desfasurat in baza Planului de audit public intern
aprobat de catre directorul general al CONPET SA si avizat de catre Comitetul de Audit constituit
din trei membrii ai Consililui de Administratie.

Componenta de bazi a sistemului de raportare a rezultatelor activitatii de audit intern o reprezinta
rapoartele de audit intern, care suat intocmite la finalul fiecarei misiuni realizate i sunt avizate de
conducerea societatii. Rapoartele confin constatirile, concluziile si recomandarile formulate de
auditori in scopul Tmbundtatirii activititilor auditate, precum si opinia acestora in legaturd cu
nivelul de functionalitate si de eficienta al sistemului de control intern atasat domeniilor evaluate.

In anul 2017 s-au derulat un numar de 6 misiuni de audit intern in care au fost formulate 20
recomandari.

Misiunile au avut ca temi :

- Analiza incidentelor inregistrate in cadrul Sistemului Nagional de Transport

- Evaluarea stadiului implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial

- Modul de fundamentare, planificare §i executie a proiectelor de investitii prevazute in
programele de investitii aprobate

- Regimul acordérii echipamentului individual de protectie, materialelor igienico sanitare si
alimentatiei de protectie

- Respectarea clauzelor contractuale privind inchirierea de active detinute de Conpet SA

- Organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii

Constatarile auditorilor au relevat existenta unor disfunctionalitati ce au fost aduse la cunostinfa
managementului care a dispus actiuni corespunzitoare de eliminare a acestora. Recomandarile

formulate de auditorii interni au fost implementate sau sunt in curs de implementare si nu s-au
inregistrat cazuri de refuz ale conducerii in implementarea acestora.

Serviciul de audit public intern monitorizeaza permanent stadiul de implementare al
recomandarilor in cadrul misiunilor de audit intern.

Auditarea situatiilor financiare s-a efectuat de auditorul independent BDO Audit SRL

4.1.10 Evaluarea activititii de resurse umane si dialog social

Numirul angajatilor Ia data de 31 decembrie 2017 a fostde 1.711 .

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii, relevi interesul societatii de a acoperi nevoile
de personal cu specialigti de Tnaltd calificare precum si prin perfectionarea continud a personalului
existent. in anul 2017, numirul de angajati cu studii superioare a fost de 529, in crestere cu 90 de
persoane fatd de anul 2015, iar numéarul de angajati cu studii medii sau generale a scazut de la

1104 persoane la 1037 persoane.
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Studii Total % Femei | ointotal bopy gy | %o ntotal
angajati angajati

generale (8-10

145 8.47% 15 0.88% 130 7.60%
clase)
medii 1037 60.61% 90 5.26% 047 55,35%
superioare 529 30.92% 186 10.87% 343 20,05%
Total: 1711 100% 291 17,01% 1420 82,99%

Tabel 15 - Structura personalului dupd nivel studi §i sex

143 152

529 509
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439

AN 2017 AN 2016 AN 2015

EI Studii generale

{:i Studii superioare

Bl studii medii

Grafic-17- Evolufia structurii salariafilor dupi nivelul de studii
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31.12.2017

82,99%;

Bl Barbagl (1,420 angajatl)
Femel (291 augajutl)
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I Studil medii (947 persoanc)

I studu sitperioare (343 persoane)

Grafic-18 - Structura de personal in funcie de sex
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Evolutia structurii de personal pe categorii de studii si sex, releva faptul ci societatea promoveazi
un comportament nediscriminatoriu prin angajarea de specialigti de sex feminin cu studii
superioare $i competente profesionale care sa contribuie la cresterea rezultatelor activititii
companiei.

Personalul cu functii de conducere reprezintd 5% din numarul total al angajatilor, iar personalul
de executie 95%.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca pe anul 2017 este 99,82 %. Pe parcursul anului 2017
nu au existat elemente de naturd conflictuala fntre salariagi si conducerea societaii.

Negocierea si incheierea unui nou Contract Colectiv de munci

In perioada 10 iulie 2017 - 30 august 2017 a fost negociat un nou Contract Colectiv de Muncd
aplicabil la nivelul CONPET SA.

Noul contract colectiv de munca a fost aprobat prin Decizia Consilitlui de Administrtie nr.
12/30.08.2017 si a fost inregistrat la Inspectoratul de Munca Prahova sub nr. 420/31.08.2017, fiind
aplicabil incepiind cu data de 1 septembrie 2017 pentru o perioada de un an.

De asemenea, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 23/ 20.12.2017 a fost aprobat Actul
Aditional nr. 1 la Contractul Colectiv de Munca, pentru punerea in aplicare a prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.79/ 2017, astfel incit sa nu fie diminuate cistigurile
salariale nete rezultate din drepturile salariale brute acordate incepind cu data de | ianuarie 2018.

Activitatea de Formare si Autorizare profesionali

Activitdfile de formare profesionald se realizeazd in mod continuu §i planificat, in baza
programelor de formare §i autorizare profesionala ale companiei, ca urmare a desfasurarii unui

proces amplu de identificare si prioritizare a necesitatilor de instruire a personalului
CONPET SA.

Formarea profesionald a personalului companiei se referd, in principal la cursuri externe
organizate in colaborare cu formatori profesionali autorizati, pentru toate domeniile de activitate
din cadrul societdtii si la cursuri interne organizate in colaborare cu specialisti din cadrul
entitajilor organizatorice ale societafii, pentru categorii profesionale care necesiti o
actualizare/mentinere a cunostintelor necesare in indeplinirea atributiilor de serviciu si/sau
dobiindirea de noi competente necesare la locul de munca. Formarea profesionald interni este
organizatd de citre formatori si/sau specialisti din cadrul societdtii, cu o bund cunoastere a
domeniului ifsau cu experien{a relevanta in sfera de activitate respectivi, care sustin sesiuni de
formare profesionald/ instruire / mentinere a cunogtintelor in domenii diverse de activitate si
examineaza /verifica salariatii participanti.

Instruirea salariatilor are doud componente: una profesionald (tehnicd, economici, alte
specialitdti) necesard indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una generala privind
perfectionarea/autorizarea profesionald pe diverse domenii,
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Conducerea CONPET SA asigurd anual prin Bugetul de Venituri §i Chetuieli sume importante
pentru pregitirea profesionald, avind scopul de a mentine §i dezvolta noi competenie ale
personalului. O atentie deosebita se asigura pregitirii personalului tehnic (mentenanti si

operatiuni), in principal pentru dobéndirea de noi abilititi necesare desfasurarii activititii in
conditii de securitate a Sistemului National de Transport.

- . Solariati
Nr.crt Cutegorie Cursuri - .
participanti
1. cursuri interne formare/autorizare 18 648
cursuri externe formare/fautorizare domenii
2. . 0 475
diverse
cursuri externe lormare/siorizare in
a. e e ‘ 10 248
domeniui CF
TOTAL: 58 1371

Tabel 16- Structura cursuri de formare/auntorizare profesionald 2047

® Cursuri interne formare/antorizare {843 participanti)
Cursuri externe formare/autorizare in domenii diverse (475 participanti)

= Curyuri externe formare/sutorizare in domeul CF (248 participanti)

Grafic-20-Structira cursurilor de formare/antorizare profesionalii

Revizuirea Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

CONPET SA

Avand in vedere solicitirile membrilor Consiliului de Administratie si a top managementului
CONPET SA privind necesitatea schimbérii sistemului de evalvare in vederea elimindrii
subiectivismului in aprecierea performantelor salariatilor, in Planul de masuri al Analizei efectuate
de management nr.22/ 11.04.2017 a fost stabilitd ca masura “Revizuirea Regulamentului privind
evaluarea performantelor profesionale ale salariatitor CONPET SA, in scopul imbundtdfirii
calitatii evaludrii angajandui ™.
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4.1.11 Evaluarea activitiitii HSEQ

Impactul activitifii de bazd asupra medinlui inconjuritor
» ldentificarea aspectelor de mediu i evaluarea impactului asupra mediului

Activitatea de evaluare a impactului asupra mediului se realizeazd in sectoarele de productie ori
de ciite ori apar modificiiri in sistem care presupun activititi cu impact asupra mediului, lista
aspectelor cu impact semnificativ identificate la nivelul societitii aflindu-se la baza elabordrii

Programului de management de mediu §i a Planului de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de
mediu.In anul 2017 au fost revizuite fintele de mediu, acestea fiind cuprinse intr-un nou Plan de
acliuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu.

Cerinfele standardului SR EN 1SO 14001:20135 privind riscurile asociate aspectelor de medin si
obligatiilor de conformare in domeniul mediului vor trebui implementate, astfel va fi necesard
revizuirea procedurii PS-MI-11 Identificarea aspectelor de mediv si impacturile asociate.

*  Evaludri ale conformdrii cu ceringele legale si cu alte cerinfe de mediu
Evaluarea periodicd a conformérii cu cerintele legale a fost asigurata prin inspectii efectuate de
cétre reprezentantii autoritatilor de mediu, inspectii interne realizate de cétre responsabilii HSEQ,

audituri interne efectuate de cétre personalul din cadrul serviciilor de specialitate din CONPET
SA.

Autorititile de mediu si de gospodirire a apelor au efectuat in locatiile CONPET SA, un numir de
106 inspectii privind respectarea reglementirilor de mediu si a masurilor dispuse ca urmare a
poludrilor accidentale. Totodald, au fost efectuate inspectii in baza Legii nr. 59/2016 privind
controlul asupra pericolelor de accident major in care sunt implicate substante periculoase.

»  Poludri cu impact semnificativ asupra mediuiui

In timpul pomparii fiteiului pe conductele de transport pot apdrea poludri accidentale, generind
poluarea mediului geologic. Astfel, in cursul anului 2017 au fost raportate poludri accidentale in
zonele: Lumina, Triaj, Cernavoda, canal PAMN-Raja, Valul lui Traian, borna 11, Mircea Vod3,
Cuza Vodai, Poarta Albd (judetul Constanta), Aninoasa, Tuicani (judetul Dimbovita), Surani,
Lacul Turcuiui, Orzoaia, Rifov, rafindria Lukoil, Moara Noud, Cioceni, Avicola Gigeni, Coada
Malului (judetu! Prahova), Dragalina, Ivanesti (judetul Calarasi), Jilavele, Girbovi, Movilifa,
Balta lalomitei, Grindu (judeful lalomita), Pirvu Rosu, Popesti (judeful Arges), Nuci (judetul
1Ifov), Crevedia Mare (judetul Giurgiu), Scaiosi (judetful Valcea), Independenta (judetul Galati),
Vermesti (judeful Baciu). Cheltuielile realizate in anul 2017 cu depoluarea zonelor afectate au fost
in valoare de 377.740 lei .

>
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Din activitatea de depozitare a titeiului in rezervoare, in timp, impurititile mecanice din tifei se
sedimenteaza generind ,,slamul de rezervor’’, fiind necesard evacuarea periodicd a acestuia, in
vederea asigurarii spatiului necesar depozitérii titeiului, respectiv repararii/calibrarii rezervoarelor.
in anui 2017 nu au fost curafate rezervoare. S-au derulat mai multe proceduri de achizitie pentru
serviciile de curdtare a rezervoarelor de titei in urma cirora s-a reusit contractarea acestor servicii
in cursul lunii decembrie.

De asemenea, au avut loc 2 proceduri de achizitie pentru serviciile de colectare, transport si
depozitare temporard in vederea valorificarii/elimindrii deseurilor periculoase de tipul parafinei
(provenit din curdtirea interioard a conductelor de transport titei si a claviaturilor aferente aflate in
exploatarea CONPET SA), care au fost anulate din lipsa ofertantilor.

Pe baza cerintelor din capitolul ,,Monitorizarea mediului’’ cuprins in autorizatiile de mediu, a fost
elaborat ,, Programul anual de Monitorizare si mdsurare a caracieristicilor factorilor de mediu
2017 care a inclus efectuarea urmitoarelor determinari:

- conceatratia de poluanti din emisiile de apa evacuate in ape de suprafati, in retele de
canalizare, precum si concentratia de poluanti din apa subterana (foraje de monitorizare
existente), determinare nivel de poluare in cazul poluarilor accidentale ale cursurilor
de api;

- concentratia de poluanti in emisiile atmosferice ale surselor fixe gifsau mobile
(centralele termice, rezervoare stocare fitei), precum $i concentratia de poluanti din
aerul ambiental;

- concentratia de poluanti specifici din probele de sol;

- nivelul de zgomot.

Pentru determinarea nivelului de poluare pentru factorii de mediu apa, aer, sol §i zgomot se fac
analize de citre laboratoare autorizate. Astfel au fost efectuate monitoriziri privind calitatea
factorilor de mediu: api, aer, sol, apd subterand §i nu au fost constatate depasiri fatd de
concentratiile maxime admise. Costurile cu monitorizarea factorilor de mediu in anul 2017 au fost
de 27.151 lei.

Certificarea sistemului de management integrat calitate-mediu- sanitate si securitate ocupationald
a avut loc pentru prima datd in septembrie 2007, cu recertificari din trei in trei ani, respectiv in
septembrie 2010, septembrie 2013 si septembrie 2016. Anual au loc audituri de supraveghere
efectuate de catre auditorii organismului de certificare DET NORSKE VERITAS-
GERMANISCHER LLOYD.

in luna septembrie 2016 a avut loc certificarea sistemului de management al energiei, in
conformitate cu cerinjele SR EN ISO 50001:2011, implementat §i integrat cu sistemele de
management anterioare. Auditul de certificare a fost efectuat de acelasi organism DET NORSKE
VERITAS-GERMANISCHER LLOYD.

Auditul anuval de supraveghere a fost efectuat de DET NORSKE VERITAS-GERMANISCHER
LLOYD in luna septembrie 2017. Nu au fost identificate neconformititi fajd de cerinfele

documentelor de referinta.
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Directorul General al CONPET SA a stabilit politicile referitoare la calitate, mediu, sinatate,
securitate ocupationald (SSO) si energie, {inidnd cont de urmdtoarele elemente:

+ Directiile strategice ale organizatiei;

+ Cerinfele legale si alte cerinte aplicabile;

* Rezultatul identificdrii aspectelor de mediu;

¢ Rezultatul identificarii factorilor de risc, evaluarea si controlul riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionala;

+ Rezultatele analizei energetice initiale.

Obiectivele generale ale calitatii, Programul de management de mediu, Programul de management
SSO si Planul de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor energetice sunt in concordanta
cu politicile referitoare la calitate, mediu, sdnitate, securitate ocupationala si energie.

» Politica referitoare la calitate, mediu, sinitate si securitate ocupationald este orientatd
catre:

- satisfacerea cerinfelor clientilor si a altor parti interesate relevante;

- respectarea cerintelor legale aplicabile organizatiei,

- protectia mediului inconjuritor prin adoptarea de masuri vizind prevenirea poludrii;

- asigurarea unui mediu de lucru sédnitos in condifii de securitate pentru intregul personal al
organizatiei;

- analiza sistematica a contextului organizatiei si stabilirea de actiuni adecvate

riscurilor st oportunitatilor identificate;

» Politica referitoare Ia energie este orientatd citre imbundtitirea performantei energetice a
organizatiei, prin indeplinirea obiectivelor si {intelor in domeniul energiei.

Certificatele in vigoare, emise de organismul DET NORSKE VERITAS-GERMANISCHER
LLOYD, pentru sistemele de management implementate sunt:

o 179568-2015-AQ-ROU-RvA, in conformitate cu cerintele SR EN ISO 9001:2008,

o 179569-2015-AE-ROU-RVA, in conformitaie cu cerinjele SR EN ISC 14001:2004,

e 179565-2015-AHSO-ROU-RvA, in conformitate cu cerintele SR OHSAS 18001:2007.

*  207619-2016-AE-ROU-RvA, in conformitate cu cerintele SR EN 1SO 50001:2011.
Incepind cu anul 2010, a fost integrat si Sistemul de management al sigurantei feroviare, in
conformitate cu cerintele Directivei 2004/49/CE, transpusid in Romdnia prin Legea 55/2006
privind siguranta feroviard. Domeniul de aplicare al acestui sistem cuprinde rampele CF in care
CONPET efectueaza operatiuni de manevra feroviara.

Prin politica referitoare la siguranta feroviard, CONPET SA se angajeazd sé actioneze pentru

atingerea obiectivelor comune de siguranta si respectarea cerinfelor previizute atit in specificagiile
tehnice de interoperabilitate, cit si de reglementérile nationale de siguranfa.

(I
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Pentru rampele CF, Autoritatea Feroviard Romana (AFER) a acordat societétii Licenta pentru
efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevra feroviari) si Certificatul siguranta partea A.

Pentru rampele CF in care CONPET SA efectueazd manevra feroviard pentru terti sau in interes
propriu, pe linie ferata industriald care nu este proprietatea societdtii, AFER a acordat Certificate
de siguranta partea B, dupd cum urmeaza:

- Certificatul de siguranti partea B pentru rampa CF Salonta;
- Certificatul de siguranta partea B pentru rampa CF Suplacu de Barcdu,

In cadrul sistemului de management integrat, Directoru! General conduce analizele semestriale in
& &
sedintele de “Analiza efectuata de management ~AEM”

Analizele efectuate de management, in scopul determindrii eficacitatii sistemului de management
integrat calitate — mediu — s@ndtate §i securitate ocupationale — energie, s-au desfasurat in data de
22.04.2017 (AEM nr. 22) si in data de 06.11.2017 (AEM nr. 23). Masurile stabilite in urma acestor
analize se referd in principal la urmétoarele aspecte:

- Revizuirea unor documente ale SMI pentru conformarea cu modificérile cerintelor legale
in vigoare (de ex . revizuirea documentelor procesului "Elaborare, urmirire i rectificare BVC”).
- Constituirea unei echipe in vederea reviziei procedurilor operationale referitoare la
desfiintare/ conservare puncte de lucru;

S Evaluarea activititii de recepfie si transport condensat usor din punct de vedere al
conformirii cu cerintele legale aplicabile specifice protectiei mediului, sanitatii §i securitdtii
ocupationale;

- Revizuirea obiectivelor generale ale calitdtii pentru completarea cu indicatori specifici
transportului condensatului usor;

- Actualizarea Planului de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu §i a Programului
de management de mediu pentru corelare cu politica referitoare la calitate, mediu, sindtate si
securitate ocupationald in vigoare 5i cu modificarile organizatorice din 12.06.2017,

S Elaborarea unei instructiuni pentru receptia condensatului usor;

e Revizuirea Regulamentului privind evaluarea performanielor profesionale ale salariatilor;
- Revizuirea documentelor procesului "Controlul echipamentelor de masurare §i
monitorizare” pentru clarificarea cerintelor referitoare la achizitia si receptia ruletelor si
modificarea componentei Comisiilor de receptie responsabile cu efectuarea receptiei
echipamentelor de masurare si monitorizare.

- Clarificarea responsabilitdtilor persoanelor care fac parte din echipa de management a
energiei.



Raportul anual al administratorilor 2017 L’ 'CONPET

in cursul anului 2017 au fost actualizate obiectivele si tintele energetice. in documentul | Lista
obiectivelor si tintelor energetice pentru anul 2017” sunt cuprinse urmétoarele obiective i finte:

Obiectiv energetic Tinta energetici

OIl/T1: Reducerea consumului de energie
electrica in Departamentul  Operatiuni
Transport — Sistem Transport Titei Tara redus
cu 6,46% fatd de perioada de referinta 2014,

O1/T2: Mentinerea consumului de energie
Ol: Mentinerea eficientei energetice pentru | electrici in  Departamentul  Operatiuni
utilizérile semnificative de energie electrica Transport - Sistem Transport Titei Import la
nivelul perioadei de referintd 2014;

O1/T3: Mentinerea consumului de energie
electricd in Sediile Adminstrative CONPET
redus cu 3,99% fatd de nivelul perioadei de
referinta 2014.

02/T1: Reducerea consumului de gaze
naturale la nivel CONPET SA cu 10,57% faj
de perioada de referinta 2014

02: Cresterea eficientei energetice pentru
utilizdrile semnificative de gaze naturale

O3/T1: Reducerea consumului de motorind
pentru manevra feroviara cu 10,00% fata de
perioada de referinta 2014

O4/T1: Mentinerea  consumului  de
combustibili auto la nivel CONPET SA redus
cu 15,00% fata de perioada de referinta 2014

03: Cresterea eficienfei energetice pentru
utilizérile semnificative de motorind

04: Cresterea eficientei energetice pentru
utilizirile semnificative de combustibili auto

Tabel 17 - Obiective i finte energetice

De asemenea, a fost elaborat si aprobat documentul: “Plan de actiuni pentru atingerea obiectivelor
si tintelor energetice”. Documentul a fost inregistrat cu nr. 22909 din 09.06.2017.

Stadiul realizirii obiectivelor si tintelor energetice pentru anul 2017 si stadiul realizarii actiunilor
din ,,Planui de actiuni pentru atingerea obiectivelor i tintelor energetice” va fi analizat in sedinta
de Analiza Efectuata de Management nr. 24.

Auditul intern al Sistemului Management Integrat

Auditul intern furnizeaza informatii asupra conformdrii cu cerinfele referentialelor §i cerintele
legale aplicabile. Auditurile interne au fost efectuate in conformitate cu programul aprobat pe anul
2017 si criteriile de audit stabilite in Planurile de audit. Rezultatele au fost comunicate auditatiior
prin difuzarea Rapoartelor de audit, la care s-au anexat Rapoartele de neconformitate si actiune
corectivi (RNAC/P) deschise in timpul auditurilor. Societatea asigurd anual resurse in vederea
desfasuririi in bune conditii a auditului intern, cerintd obligatorie a standardelor de referintd SR
EN 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2008 si SR EN ISO 50001:2011.

[,
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4.2 Analiza activititii de dezvoltare

4.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Sistemul National de Transport al Titeiului, condensatului, gazolinei §i etanului are in componenta
patru subsisteme de transport grupate in functie de produsele transportate:

1. Subsistemul de transport tifei tarii si condensat, aviind in componenta conducte cu o lungime
de aproximativ 1.700 km prin care se poate transporta fiteiul si condensatul de la unitétile de
productie ale ariilor de operare OMV Petrom si terti, de pe intreg cuprinsul tarii, la rafindrii.

Acest subsistem are urmatoarele componente principale:

] componenta Ardeal prin care se transportad titeiul din depozite la rampele de
incdrcare in cazane C.F. si de aici, la rafindriile din Ploiesti sau la rampa de descarcare Birbitesti.
Astfel,

- titeiul receptionat in Suplacul de Barciu se incarca in cazane CF la rampa de incércare
Suplac §i se transporti la rafindria Petrobrazi. Capacitatea de incarcare a rampei Suplac
este de 1500 t/zi;

- titeiul din depozitu! Petreu se pompeaza in rampa incarcare Marghita, se incarci in cazane
C.F. si se transportd la rafindria Petrobrazi rampa C.F. Capacitate de incarcare a rampei
Marghita este de 1.000 t/zi

- titeiul din depozitele Turnu i Bodrog se pompeaza in rampa incércare Pecica, se incarcd
in cazane C.F. i se transporta la rampa de descircare Barbatesti. Capacitate de incarcare
rampa C.F. Pecica este de 1.200 t/zi.

- Titeiul din depozitul Sat Chinez se pompeaza in rampa incarcare Biled, se incarcé in cazane
C.F. si se transporta la rampa de descarcare Barbdtesti. Capacitate de incércare rampa Biled
este de 800 t/zi.

- Titeiul din depozitul Tinca se transportd in rampa de incircare Salonta, se incarcé in cazane
C.F. si se transportd la rampa de descarcare Bérbitesti ;

- Ca urmare a reducerii §i restructuririi activitifii OMVPetrom, activitatea de transport a
titeiulut din depozitul Teremia la rampa de incércare C.F. Valcani a fost sistatd in cursul
anului 2010,

- componenta Moldova prin care s-a transportat {itei de la unitétile de productie aferente
statiilor de pompare Lucicesti, Comdnesti §i Cerdac la rafindriile Rafo Onesti si
Darminesti. In prezent, deoarece instalatiile de prelucrare a titeiului din rafinariile
Dirmanesti i Rafo Onesti nu mai functioneaza, pomparea tifeiului preluat la transport se
face in depozitul rampei de incdrcare Moinesti. De aici titeiul se transporta cu vagoane pe
calea feratd citre rafindria Petrobrazi, Petrotel Lukoil sau altd destinatie, in functie de

)
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solicitarile clientilor. Pe parcursul anului 2017, in urma preludrii concesiunii de catre
Mazarine a mai multor cimpur petrolifere din zona Moldova, depozitul Cerdac a fost
inchis. Titeiul extras din zona aceasta este transportat cu cisternele auto la depozitul
Ghelinta. Din depozitul Ghelinta se pompeazi titeiul la rampa de incircare Imeci, se
incarcd in cazane C.F. si se transporti la rafindria Petrobrazi.

= componenta Ghercegti-Ploiesti, in care titeiul de la unitdtile de productie aferente statiilor
de pompare Ghercesti, Lact, Raca, Izvoru, Videle, Poeni, Roata si Potlogi se transportd
prin conducte la rafindria Petrobrazi din Ploiesti. Transportul se realizeaza astfel:

= pe conducta magistrali @ 10°* x 145 km. Ghercesti — Icoana - Cartojani, cu
racordurile @ 678" x 5,5 km. de la LACT, racordul @ 65%"+412” x 8 3 km. de la [zvoru
(conducta apartine OMV Petrom);

* de la depozitul Poeni se transport fifeiul pe conducta de @ 10%#" Icoana — Cartojani,
ciitre stagia Cartojani;

= din statia Cartojani se pompeazi citre Ploiesti pe cele doud conducte de @ 12 * x 80
km. si @ 14 %" x 80 km. cu racord @ 10 *” x 7,8 km de la statia Potlogi;

= pomparea din depozitul Videle se face pe conducta 10", in conducta de @ 14 *”
simultan cu pomparea din Cartojani a titeiului de tranzit;

« fnire conductele @ 12%” si @ 14 de la Cartojani la Ploiesti si conductele @ 14" i @
20" Cailareti — Pitesti (aferente subsistemnului de transport titei import) exista legaturi
la manifoldul din Ghimpati, pentru a se putea transporta fijei Petromar sau import la
rafindria Petrobrazi.

Capacitatea de transport maximi pe conducta de @ 14*” este dati de pomparea simultana cu cite
o pompi din Videle, una din Cartojani §i una din Potlogi. [n aceasta situafie capacitatea de transport
este de 2500 v/zi. Pe conducta de @ 12*” se poate pompa maxim cu doua pompe, capacitatea
maxima fiind de 2000 t/zi. Daca se pompeazd din Caldreti la Brazi, pe relatia 14”x12"/14",
capacitatea de transport maxima este de 5000 t/zi.

» componenta Ticleni—Ploiesti cuprinde doui conducte magistrale cu lungime de cca. 250
km, firul I si firul IL

Conducta magistrala, Ticleni- Barbitesti si Barbatesti-Orlesti-Poiana Lacului-Siligte- Ploiesti,
firul 1, asigura transportul titeiului din Ticleni si din rampa de descarcare Barbdtesti citre rafindriile
din Ploiesti {cu posibilitatea pompdrii si la rafindria Arpechim Pitesti). La tronsonul de conducta
Barbitesti — Orlesti este racordat depozitul OMV Petrom Totea-Hurezani. Capacitatea de transport
a acestei magistrale este de 2000 t/zi;

Conducta magistral firul II, colecteaza titeiul si condensatul din statiile de pompare si repompare
Ticleni, Madulari, Orlesti, Otesti, Poiana Lacului, Oarja, Saru, Siliste $i Bucsani pentru
aprovizionarea rafindriilor din Ploiesti (sau rafindria Arpechim Pitesti). Statia Virteju a fost
inchisd de OMV Petrom pe parcursul anului 2017. Capacitatea de transport a acestei magistrale

este de 2200 t/zi;
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= componenta conductelor din bazinul Muntenia, cuprinde conducte prin care se
transportd titeiul de la statiile i depozitele apropiate de orasul Ploiesti:

- din depozitele Teis, Ochiuri, Moreni si Aricesti se transportd fiteiul prin conducta
6" RA Moreni-Ploiesti la rafiniiria Petrobrazi; capacitate nominald de transport de
1.200 t/zi

- din depozitul Grindu se transporta tifeiul prin conducta pe traseul Urziceni -Albest
- Ploiesti; din depozitu! Urlati se transporta titeiul prin conducta pe traseul Urlati -
Albegti - Ploiesti; Capacitatea nominala de transport spre Ploiesti este de 550 t/zi

- din depozitele Surani, Predealul Sarari, Gura Vitioarei, Pacureti si Boldesti se
transportd fiteiul prin conducta Boldesti-Ploiesti, cu o capacitate nominald de
transport de 1300 tzi;

- din depozitele Recea, Mislea, Baicoi Vest, Slobozia si Padure se transporta fifeiul
pe conducta Baicoi — Ploiesti, cu o capacitate nominali de transport de 1000 t/zi.

* componenta conductelor locale prin care se transporti titeiul din depozite la rampele
de inciircare in cazane C.F. si de aici Ia rafiniriile din Ploiesti. Astfel,

~  Titeiu! din depozitul Lascar Catargiu se pompeazi in rampa de incdrcare C.F.
Independenta, cu o capacitate de incércare de 1200 t/zi

- Titeiul din depozitul Oprisenesti se pompeaza in rampa de incarcare C.F. Ciresu,
cu o capacitate de incircare de 2.000 t/zi

- Titeiul din Monteoru si Berca se incarca in rampa de incarcare C.F. Berca, cu o
capacitate de incarcare de 1.000 to/zi

Titeiul din depozitul Ghelinta se incarci la rampa de incircare C.F. Imeci, cu o
capacitate de incarcare de 400 t/zi.

2. Subsistemul de transport gazolini este destinat transportului gazolinei de la degazolinarile
din Ardeal, Oltenia si Muntenia la rafinariile din Pitesti si Ploiesti. Subsistemul de transport are in
componenti urmitoarele:

» conducta magistrala firul [ Ticleni-Ploiesti;

= conducte locale din Ardeal
Transportul gazolinei prin conducta in rafindria Arpechim s-a sistat din aprilie anul 2011. In anul
2017, a fost evacuatd zestrea conductei de gazolind 6°*” firul I Barbatesti — Ploiesti, in lungime de
289 km. La ora actuald, practic, mai sunt in functiune 2 degazoliniri (Abrimut si Calacea), iar
gazolina produsi este transportaté pe cale ferati cétre rafindria Petrobrazi.

=  componenta conductelor locale din Ardeal - Gazolina preluati de la degazolinarea
Calacea este pompatd pe conducta @ 6 x 15 km la rampa de incarcare C.F. Biled, cu o
capacitate de inciircare de 150 t/zi. Gazolina preluatd de la degazolinarea Abramut este
pompati pe o conducti de 42" x 4 km la rampa de incarcare C.F. Marghita, cu o capacitate

de incarcare de 100 t/zi.
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3. Subsistemul de transport etan. Transportul etanului de la platforma de deetanizare Turburea
la rafindria Arpechim Pitegti. In prezent, datorita inactivitd{ii rafinfriei Arpechim, subsistemul nu
este utilizat. Transportul etanului s-a sistat din luna noiembrie 2008. Mentiondm ci o portiune din
aceastd conductd (11 km) este folositd pentru transportul condensatului din depozitul Totea cétre
rafindiria Petrobrazi, cu aprobarea A.N.R.M.

4. Subsistemul de transport fitei import. Subsistemul de transport {ifei import asigura transportul
fiteiul de la Oil Terminal Constanta la rafindriile din Ploiesti, Arpechim-Pitesti si Midia.
Subsisternul de transport fitei import are in componenta statiile de pompare Constanta Nord,
Constanta Sud, Mircea Voda, Bardganu, Dragos Voda, Calareti, Mavrodin si Martinesti.

Din depozitul de titei Petromar se pompeaza pe conducta de 310" Petromar—Nisipari (conducta
ce apartine OMYV Petrom), titei de tard. Nisipari este punctul de interconectare cu conductele
magistrale @147, $20" si 928" Constanta — Bardganu.

Din statia Bariganu se putea pompa ciitre rafindria Rafo Onesti, pe conducta 320" Baraganu -
Martinegti — Rafo Onesti. In prezent conducta este goliti de produs la solicitarea Rafo Onesti, cu
aprobarea A.N.R.M. Tot din Birdganu se poate pompa, cu statiile aferente fiecirei conducte, pe
conductele @147, 820" si @ 24” spre statia Calareti.

Din Calareti, se poate pompa cétre Ploiesti pe doud conducte de @ 12” Firul 1 si 11, spre rafindria
Petrotel §i pe o conducti de & 24" spre rafiniria Petrobrazi. In acest moment tronsonul de conducta
de @ 24" de la manifoldul Pietrosani (in Prahova, in apropiere de Ploiesti) la Petrobrazi este
impracticabil din cavza deteriorarii avansate. Din Calareti se poate pompa catre rafindria Pitesti
atit pe conducta de @ 147, cat si pe cea de @ 20”. In prezent conducta @ 20™ Calareti — Pitesti a
fost golita de produs la solicitarea OMV Petrom, cu aprobarea A.N.R.M.

In functie de modalitatea de pompare aleas3, din pompa in pompa, prin by-passul statiilor sau cu
pompare prin rezervoarele din Calireti se pot realiza diferite scenarii de pompare, pentru fiecare
relatie de transport. In acest moment nu se mai folosesc statiile de pompare Constanta Nord,
Mircea Voda, Dragos Vodi, Martinesti, Baraganu si Mavrodin si nici rezervoarele din statia
Bardganu.

= pentru Petrotel Lukoil, se pompeazi din depozitul Oil Terminal Constanta Sud pe conducta
228" pand la statia Baraganu, iar de aici pe conducta @24 Bariganu - Caldreti, la un debit
de pompare de 650 t/ora. Din depozitul Cildreti, cu stafia E se pompeazi pe conducta @
24" spre Ploiesti, pina la manifoldul Pietrosani unde se dirijeaza pe cele doua fire de @
12%4 1a rafindria Petrotel, realizindu-se debite de 650 t/ora. Capacitatea de transport
anuald a tifeivlui pentru rafindria Petrotel este de 4 milioane tone.

= pentru aprovizionarea cu titei a rafinariei Petromidia, titeiul receptionat in depozitul
Constanta Sud se pompeaza pe conducta @ 24” Constanta — Midia, folosind doua pompe
booster care realizeazi un debit de 850 m.c./ora, asigurind o capacitate anuald de transport
de 6,5 milioane tone;

® pentru OMV Petrom, pomparea titeiului receptionat in Oil Terminal si Petromar, cu
destinatia rafindriile Arpechim si Petrobrazi se face pe conducta de @ 207, Constanta -

.
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Bardganu, si pe conducta de ¥ 20” Béraganu - Calareti. Din Calareti se poate pompa pe
conducta @ 14" piind la manifoldu! Ghimpati si de aici in conducta @ 12” Cartojani la
rafindria Petrobrazi. Tot din Cilareti se poate pompa pe conducta @ 14" pand la rafindria
Arpechim. Debitul maxim de evacuare al titeiului din Petromar este de 200 m.c.fora, pe
conducta 10”Petromar-Poarta Alba. Din Cilireti, debitele de evacuare a titeivlui, citre cele
doua rafindrii sunt de 250 m.c./ora la Petrobrazi si 220 m.c.fora la rafindria Arpechim,
aviind o capacitate anuald de transport de 1,3 milioane.

Productia internd de titei, condensat si gazolini este transportatd fie numai pe conducte, fie
numai cu cazane pe calea ferata, fie combinat (atiit pe calea feratd cit si conducte).

. SISTEMUL NATIONAL DE TRANSPORT OPERAT DE CONPET S.A.
@ CONPET  THE NATIONAL TRANSPORT NETWORK OPERATED BY CONPET
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Grafic-21- Sistemul nativnal de transport aperat de CONPET

Aviind in vedere distributia naturald a ciimpurilor petrolifere aproape pe intreaga suprafafi a
Rominiei, Sistemul National de Transport a fost construit astfel incdt sa satisfacd nevoile de
transport din toate aceste cimpuri pina la rafindrii. Operarea sistemului este asiguratd cu ajutorul
dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceratul Central al societiii .

in cadrul procesului de transport, CONPET utilizeaza 96 de rezervoare proprii de diferite
capacitdti $i 4 tancuri pentru preluarea gazolinei.

Societatea define si un parc auto care cuprinde 240 de mijloace auto, structura acestuia pe destinatii
functionale, la data de 31 decembrie 2017 se prezinta astfel:

* mijloace de interventie (excavator, buldozer, autospeciale vidanja, autospeciale macara,
autospeciale basculantd, buldoescavatoare, miniescvatoare pe senile, autospeciale
sapdtoare, remorci speciale, motostivuitoare) - 92 buc.;

* autoutilitare interventie, transport formatii de lucru si transport marfa - 72 buc.;

= autoturisme destinate transportului in interesul serviciului - 76 buc.

(
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4.2.2. Grad de uzuria al proprietitilor societifii

Pentru realizarea obiectului sdu de activitate, transportul {iteiului, gazolinei §i etanului, de la si
ciitre tofi partenerii sii de afaceri, in condifii de operativitate maximai, cu eficien{d ridicati si
costuri de operare cit mai scizute, respectind legislatia in vigoare privind protectia mediului,
protecfia muncii, celelalte acte normative in domeniv, CONPET desfisoara o activitate sustinuta
privind imbunitatirea stirii tehnice a Sistemului National de Transport.

in perioada 1995-2007 prin Proiectul de Modemizare, cofinantat de Banca Mondiala au fost

realizate lucrdri constind in reabilitarea si modernizarea/retehnologizarea propriu-zisd a

Sistemului National de Transport Petrol prin:

+ reabilitare conducte;

+ reabilitare statii de pompare de pe conductele magistrale i a doud rampe de incircare/descarcare
titei si gazoling;

* automatizarea sistemului de transport §i introducerea sistemului SCADA;

* introducerea sistemelor de masurare fiscala a titeiului;

* realizarea unui sistem propriu de telecomunicatii.

Dupd aceastd perioadd accentul s-a pus in principal pe componenta conducte. In scopul
determindrii corecte a portiunilor ce trebuiau inlocuite au fost inspectate cu godevil inteligent
majoritatea magistralelor de transport.

in perioada 2003-2017 s-au inlocuit cca. 486 km de conducta.

De asemenea pentru exploatarea, supravegherea si fintretinerea in conditii de siguranid a
Sistemului National de Transport prin conducte societatea noastra a avut in vedere §i realizarea
unor lucrari de punere in sigurantd a infrastructurii traversarilor de ape, ce au rolul sd sporeasca
gradul de sigurantd in exploatare a conductelor respective, indirect i de protecfie impotriva
poluarii cursurilor de ape traversate.

Conductele ce compun Sisternul National de Transport Titei traverseazi diverse cursuri de apa in
doud solutii constructive : supra si subteran.

O altd componentd importantd din punct de vedere al siguranfei in exploatare si a protectiei
mediului a fost aceea de punere in siguranta a traversérilor, lucririle constind in:

+  praguri de fund;

* apdrdri de maluri aval si amonte de pragul de fund;

+ spargitoare de val;

« consolidare fundatie pile;

* apdrari de mal pe traseul conductelor paralele cu albia riului (mal distrus);
* alte lucriri conexe consolidirii conductei.
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CONPET isi intensifica eforturile pentru continuarea activitatilor de modernizare a principalelor
subsisteme de transport prin conducte acordind insa o atentie sporitd si celorlalte componente
tehnologice ale sistemului, respectiv :

*  rezervoare,

* instalatii tehnologice;

* instalatii PSI;

* cladiri tehnologice si administrative;

* instalatii energetice, termice, telecomunicatii;

* componente auxiliare.

Datoritd imbundtitirii sistemului se poate constata :

* reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare si transport;

* minimizarea consumurilor de energie, combustibili si lubrifianti;

* minimizarea costurilor de operare si reducerea dificultitilor de operare;

* imbunatatirea sigurantei si flexibilitatii sistemului;

* reducerea impactului ecologic asupra mediului ambiant;

* Imbunatifirea determindrilor cantitative §i calitative asupra titeiului transportat.

Fatii de cele prezentate se poate aprecia ci starea tehnicd a Sistemului National de Transport Titei
prin conducte, operat de CONPET, este una corespunzitoare, efortul de modemizare in viitor
trebuind si se concentreze pe componente cum ar fi: sistemul de leak detection si modernizarea
sistemului de protectie catodici.

4.2.3 Investitii realizate Tn anul 2017 comparativ cu programul 2017

Ritmul actual de inlocuire a conductelor este determinat de inspecfia interioard a acestora, de
statistica avariilor tehnice $i a avariilor provocate. Inlocuirile de conducte din ultimii ani, in
lungime de cca. 486 km, s-au realizat pe tronsoanele de conducte cu cel mai ridicat grad de
utilizare.

Numairul total de avarii tehnice i provocate a scazut de la 184 in anul 2013 la 40 in anul 2017.

184

Il Avarii tehnice

Avarii provocate

40

E

2013 2014 2015 2016 2017

Grafic -22- Evolugia avariilor tehnice §i provocate in perivada 2015-2017
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Realizarea programului de investitii in anul 2017, comparativ cu nivelul programat pentru anul

2017, se prezinti astfel:

27
Investitii Program Realizat 7
(miilei) | (mii lei) .

Total investitii, din care: 64.269 49.198 77 %
DOMENIU PUBLIC 51.645 38.939 75%
Reabilitiri conducte, din care: 25,158 22261 88%
Tnlocuire conducte 20.856 18216 | 87%
Puneri in siguranta 4.302 4.045 54%
Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodicd la
nivel central si de sector, aferent conductelor de transport fifei 253 225 89%
Ticleni-Ploiesti, F1 si F2
Modermizare si monilvorizarc a s?slemului de protectie catodica 425 27 64%
aferent SNT import si fard - proiectare
Modcrnizarc'si monilorizarc. a sistemului de protectie catodica 2168 2 194 93%
aferent SNT imporl - executie
Sistem pilot pentru detectarea si localizarea scurgerilor de produs
din sistemul de conducte magistrale de transport titei Poiana 800 0 -
Lacului-Siliste - Ploiesti
Consultanta si Asistentii Tehnici 50 0 -
Rezervoare 6.372 2.570 40%
Lucrari energetice 6.225 5517 89%
Lucrari telecomunicatii 1.535 1.528 100%
Modemizare sisteme pompare 3214 1.792 56%
Modernizare rampa 2.785 2.318 83%
Cladiri, imprejmuiri statii 103 0 -
Lucrari automatizare si SCADA 605 218 36%
Alte lucrari 1.597 0
Proiccte, Studii, Expertize Tehnice 155 45 29%
DOMENIU OPERATOR 12.624 10.259 81%
Obiective de investitii, din care: 8.092 6.309 78%
Reabilitdri conducte: 2.349 1.959 83%
Alimentari cu apd 172 172 100%
Cladiri, imprejmuiri statii 1.519 622 41%
LDH vagoane 112 112 100%
Lucriri cnergetice 391 313 80%
Alte lucréri 3315 2,942 80%
Investijii necorporale 234 189 81%
Daoidri 5i Utilaje Independente 4.532 3.950 87%

Tabel 18- Realizarea programului de investifii in anul 2017

In anul 2017, in cadrul Directiei Dezvoltare Mentenanta au fost in lucru un numér de 55 lucriri de
proiectare, din care s-au avizat in CTE CONPET un numir de 22 lucriri cu o valoare totald a

investitiei de 84.591.519 lei, astfel:

(.

A
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» Executia lucrérilor de inlocuire a conductei de transport fifei @ 6 5/8" si @ 8 5/8"
Oprisenesti-Ciresu, in zona Perisoru, in lungime de cca. 3.550 m, cu o valoare estimati de
proiectant de 1.152.475 lei;

* Execufia lucririlor de inlocuire a conductei de transport titei 10 3/4” Icoana-Cartojani, in
zona Valea Burzii, comuna Mirosi, jud. Arges, pe o lungime de cca. 350 m cu o valoare
estimatd de proiectant de 238.772 lei;

= Executie lucrdri de punere in siguran{d a conductei de transport titei 10 % FI Ticleni-
Ploiesti, mal drept pirdu Pesceana, loc. Livezi, jud. Vilcea, cu o valoare estimata de
proiectant de 110.677 lei;

* Executie lucrari de inlocuire conducta tifei @12" si @14" Cartojani-Ploiesti, in zona sat
Sfantu Gheorghe, pe o lungime de cca. 1.100 m, comuna Crevedia Mare, judeful Giurgiu,

* Furnizarea, instalarea i punerea in functiune a unui sistem tehnic de securitate in Rampa
Marghita, cu o valoare estimati de proiectant de 709.170 lei;

* Modernizare centrald termici §i retea termoficare — Rampa incarcare titei Marghita, cu o
valoare estimati de proiectant de 1.300.000 lei;

= Executia lucrérilor de inlocuire a conductei de transport titei @ 4 1/2" Grindu-Urziceni, in
zona canal irigatii Grindu, jud. Ialomita, pe o lungime de cca. 1100 m, cu o valoare estimata
de proiectant de 202.780 lei;

* Modemizare sisteme de pompare a titeiului din statiile de pompare Midulari-jud.Vilcea,
Moreni-jud. Dimbovita si Oprigenesti-jud. Briila, cu o valoare estimati de proiectant de
4.895.099 lei;

* Modernizare instalatie de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED din
divizia import si divizia vest, cu o valoare estimati de 2.900.000 lei;

» Executia lucrérilor de modemizare §i monitorizare a sistemului de protectie catodica la
nivel central si de sector, aferent conductelor de transport titet import $i transport fifei fara,
cu o valoare estimata de proiectant de 13.566.825 lei;

* Inlocuire conducte de transport titei @12" si @14” Cartojani-Ploiesti, in zona localitatii
Ghimpati - traversare riu Colentina, pe o lungime de cca. 500 m, comuna Ghimpati, jud.
Dimbovita”, cu o valoare estimata de proiectant de 688.882 lei;

» _inlocuire conducta de transport titei @14" Constanta-Biriganu, in zona Castelu-Cuza
Vodi-Mircea Voda, jud. Constanta, pe o lungime de cca. 12.580 m”, cu o valoare
estimati de proiectant de 7.230.323 lei;

» “Inlocuire conducte de transport fitei @10 % " F1+F2 Poiana Lacului-Siliste - in zona
supratraversare canal irigatii, loc. Bucsani si DJ 720 A Adinca-Bucsani, jud. Dimbovita,
pe o lungime de cca. 2300 m pe fiecare fir si in zona parc 14 Cobia, loc. Blidari, jud.
Diimbovita, pe o lungime de cca. 570 m pe fiecare fir”, cu o valoare estimata de
proiectant de 3.169.791 lei;

* Executia lucrérilor de inlocuire a conductei de transport titei 10 3 Ghercesti-Icoana pe
tronsoanele: iegire stagie — subtraversare D.J. Craiova-Ghercesti — Strand Ghercesti pe o

>
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lungime de cca. 370 m, mal drept piriu Teslui - fosta albie a périului, pe o lungime de
cca. 200 m si Valea Draghiei pe o lungime de cca. 250 m, un total de cca. 820 m, cu o
valoare estimata de proiectant de 699.808 lei;

* Punere in siguran{a a conductelor ¢ 6 5/8" Urlati-Ploiesti si ¢ 4” suport fibra optica la
subtraversare rau Teleajen, Etapa 2 - lucrari hidrotehnice pentru protectia conductelor la
traversarea riului Teleajen, cu o valoare estimata de proiectant de 1.374.561 lei;

* Modemizare instalatie de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED din
divizia sud si divizia est, cu o valoare estimati de 3.000,000 lei;

s Executie lucriri de modernizare a parcului de rezervoare din Statia de pompare Bacoi, jud.
Prahova, cu o valoare estimati de proiectant de 866.600 lei;

= Punere in siguranti traversare riu Arges, zona Citeasca, judeful Arges, cu o valoare
estimatd de proiectant de 4.752.072 lei;

»  Dezafectarea rezervorului R9 pentru titei (V=2.889m3) si constructie rezervor nou pentru
titei (V=2.500 m3) statia de pompare Cartojani, cu o valoare estimatd de proiectant de
4.135.577 lei;

* Furnizarea, instalarea $i punerea in functiune a unui sistem tehnic de securitate in Rampa

Independenta, Depozitul Independenta si statia Biicoi, cu o valoare estimatd de proiectant
de 1.297.490 lei;

* Reabilitare ansamblu Sediul 11, str. Rezervoarelor nr. 8, cu o valoare estimatd de proiectant
de 18.208.518 lei;

* Dezafectare rezervor R3 pentru titei (V=31.500 m3) si constructia unui rezervor nou pentru
titei (V=31.500 m3) in incinta Statiei de pompare Cilareti, cu o valoare estimati de
proiectant de 12.869.902 lei;

Lucrdn importante elaborate in aceasta perioada, au fost:

> Inlocuire conducti titei @ 14" Calareti — Pitesti, rezultatd in urma godevilarii inteligente in
lungime de 2,1 km (Calareti — Mavrodin) si de 4,1 km (Mavrodin - Pitesti);

» {Inlocuirea unui tronson din conducta de transport titei @ 6 5/8” Ochiuri ~ Moreni, cu
identificarea unui traseu care si evite proprietatile private, in lungime de aproximativ 1200

m, intre capat RK zona supratraversare mal sting périu Slanic si capat RK zona "moara
Ocnita, localitatea Ocnita, judeful Dimbovita;

» Inlocuire conducti tiei @ 10 3/4” F1+F2 Siliste — Ploiesti, L=2X3481 m, in zonele lifoveni
— padure Iuda, fir de vale Racovita, Habeni — Comisani, Mija;

~ [nlocuire conducta fitei @ 24" Constanta — Midia, in zona Pod Navodari - inceput traseu
aerian in lungime de 405 m;

# TInlocuire conducta titei @ 10 3/4" F2 Poiana Lacului, L=7510 m, in zonele supratraversare
riu Teleorman cu punere in sigurata (localitatea Mares fost SMA, Parvu Rosu, izlaz Oarja,

Ciitesca Leordeni, Cobiuta, Cobia, Siliste);
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» Inlocuire a doua tronsoane din conducta @ 6 5/8” Urziceni - Claviatura Albesti Paleologu,
tronson ventil Jilavele — Borna | pe o lungime de 1900 m si Borna 2- Ventil drum
Armdsesti in lungime de 400 m;

> Inlocuirea unui tronson de conducti de aproximativ 1350 m din conducta de @ 8 5/8”
Boldesti — Ploiesti, intre ventil mal sting riu Teleajen si iesire Balastiera;

» Inlocuire conducti titei @ 10 3/4” Fi Orlesti — Poiana Lacului , L=295 m zona izlaz Negrea
— Poiana Lacului;

» Inlocuire conducti titei @ 10 3/4” F2 Icoana — Cartojani Tn lungime de 300 m, in zona
padure Dia, localitatea Raca, judeful Arges;

~ Punere in siguranta subtraversare nr. 2 conductd de @ 10 3/4” Potlogi — P.F. Arges, riu
Sabar, loc. Giiseni, jud Giurgiu pe o lungime de 350 m;

> inlocuire tronson de conducta de titei @ 10 3/4” F1 Barbatesti — Orlesti in zona Becgani -
mal drept riu Cerna, comuna Fartatesti, jud. Vilcea 500m de la gradind Suvar -V.S. mal
drept riu Cema;

» Punere in siguranti a conductei de @ 4” Izvoru — Racord @ 10” Icoana — Cartojani in zona
riului Teleorman.”

> Servicii de elaborare studiu de solutie privind subtraversare Dunire si Borcea a titeiului
transportat prin conductele Constanta — Biraganu 14", 20", 28" — reluare procedurs;

» Servicii elaborare proiect tehnic pentru urmatoarele obiective: Modernizarea sistemului de
pompare a fiteinlui din statia de pompare Potlogi, judeful Dimbovita si Modernizarea
sistemului de pompare a titeiului Ochiuri, judetul Dambovita

~ Servicii de Proiectare pentru Reabilitarea a Cinci Rampe de Incarcare Titei: Ciresu, Berca,
Imeci, Marghita, Suplac

Lucriri importante in curs de derulare:
7 lnlocuire conducta tifei @ 24" Constanta - Midia, in zona oras Ovidiu, jud. Constanta pe
o lungime de cca. 1140m

» Inlocuire conducti tifei @ 14” Constanta - Birdganu, in zona Castelu - Cuza Vodi - Mircea
Vodai, jud. Constanta pe o lungime de cca. 12580m

AU

inlocuire conducta fitei 14"Bérdganu-Cildre|i rezultatd in urma godevilarii inteligente in
lungime de 7,5 km (pe tronsoane)

» Servicii de inspectie interioard — expertizd a conductelor de transport titei @20
Constanfa-Calareti si elaborare rapoarte aferente inspectiei

» Lucréri de punere in siguranfa traversare riu Arges, zona Cateasca, jud Arges, etapa 2

7 Modermizare si monitorizare sistem de protectie catodici aferent SNT import si tara

~ Sistem pilot pentru detectarea si localizarea scurgerilor de produs din sistemul de

conducte magistrale de transport titei Poiana Lacului-Silijte — Ploiesti
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# Reabilitare rezervor 9 Cartojani

»~ Executie lucrdri de modernizare rezervor PSI cu capacitatea de cca. 1.100 m3 in Statia de
pompare Calareti,

» Rezervor titei R3 staia Célareti

~ Marire capacitate transport radiorelee microunde pe tronson Béardganu - Constanfa §i
mutare jocafie Constanta Nord + Upgrade software sistem radiorelee microunde

~ Optimizare sistem SCADA si upgrade Hard si Soft a Sistemului de Transmisie date si
automatizare utilizat de CONPET SA.

Cauzele intirzienii in realizarea obiectivelor cuprinse in programul de investitii:

A. Refuzul proprietarilor de teren de a permite accesul pe teren in vederea executiei lucrarilor-
* Inlocuirea unui tronson din conducta de transport titei 24" Bariganu-Calareti pe o lungime
totald de 16179 m

#= Inlocuirea unui tronson din conducta de transport titei & 6 5/8” Ochiuri-Moreni, cu
identificarea unui traseu care si evite proprietitile private, in lungime de aproximativ

1200 m, intre capit zona supratraversare mal sting péaraul Slanic §i capdt zona “moard
Ocnifa, localitatea Ocnita, judejul Didmbovita

+  Punere in siguranta a subtraversarii conductelor de transport titei @ 12” i @ 14"
Cartojani-Ploiesti a riului Ciorogirla, in zona loc. Brezoaiele, jud. Ddmbovita .

B. Refuzul obtinerii acordului din partea CNAIR
» inlocuire conducta fitei @10 3%” Madulari-Botorani, in zona DN 67 B Dragasani-Tg.
Carbunesti, loc. Gusgoieni §i loc.Miciuca, jud. Vilcea, pe o lungime de cca. 2.250 m.

C. Durata lungé a demersurilor legale necesare pentru scoaterea temporard din circuitul agricol
sau ocuparea temporari in silvic a terenurilor afectate de executia lucrarilor:
= Tfnlocuire conductd de transport tfitei @10%4" Icoana-Cartojani, in zona SPC Birla, in
lungime aproximativa de 850 m, in zona Mirosi-terenuri agricole in lungime de 2400 m,
zona sat Negreni-Clanita, jud. Teleorman, in lungime de 1500 m, in total 4750 m

* Inlocuire conductd de transport fitei @10 3 Midulari-Botorani, in zona DN 67 B
Dragagani-Tg. Carbunesti, loc. Gusoieni si loc.Maciuca, jud. Vilcea, pe o lungime de
cca.2250 m

» Modernizare $i monitorizare a sistemului de protectie catodica aferent SNT import §i
tard-proiectare.

D. Intéirzieri in contractarea lucririlor cauzate de reluarea procedurii de achizitie din lipsa ofertelor
sau a depunerii de oferte cu valori mai mari fatd de cele estimate:
* Inlocuire conducti de transport titei @10"* Icoana — Cartojani in lungime de 300 m, in zona
padure Dia, localitatea Rica, judeful Arges — 3 luni,

» nlocuire conducti de transport titei @10°* Fl Orlesti — Poiana Lacului, L=295m, zona

Islaz Negrea - Poiana Lacului - 3 luni,
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Inlocuire conducta de transport titei @10°'F2 Poiana Lacului - Siligte, L=7510m, in zonele
supratraversare rau Teleorman cu punere in siguranfa (localitatea Mares fost SMA), Pirvu
Rosu, izlaz Oarja, Citeasca Leordeni, Cobiuta, Cobia, Siliste) — 5 luni,

inlocuire conducti de transport titei @10 34" F1 + F2 Silistea Ploiesti, L= 2 x 3481 m, in
zonele Ilfoveni-padure luda, fir de vale Racovita, Habeni-Comisani, Mija ~ 2 luni,

Inlocuire conducta de transport fitei 14" Calireti - Pitesti rezultatd in urma godevildrii
inteligente in lungime de 2,1 km (Célareti - Mavrodin) §i 4,1 km (Mavrodin - Pitesti) — 5
luni pini la data prezenta i este necesari reluarea procedurii,

Lucrari de punere in siguran{a a conductei de transport titei @ 10%” F1 Barbatesti-Orlesti
in zonele: loc. Verdea, comunid Amiragti, sat Verdea, jud Vilcea si loc.Orlesti, comuna
Orlesti, jud Vilcea = pentru zona Verdea — 4 luni pina la data prezenta si este necesara
relvarea procedurii,

Optimizare sistem SCADA i upgradare Hard si Soft a Unitd(ilor de Transmisie la Distan{a
(RTU) 2016-2019 - 2 Juni,

Inspectia cu godevilul inteligent a conductei 20" Constanta — Ciléreti - 2 luni,

Sistem producere azot pentru conservare conducte / echipamente — 2 luni.

In vederea obfinerii unui grad cit mai mare de realizare fizici si valorici a programului de
investitii 2017 s-au intreprins urmatoarele masuri:

Intalniri cu contractorii obiectivelor pentru solutionarea cu celeritate a diferitelor probleme
apérute in procesul de derulare al contractelor.

fntdlniri cu autorititile emitente de avizefautorizatii/acorduri necesare in procesul de
execufie al lucririlor pentru clarificarea si urgentarea rezolvarii solicitirilor acestora
Continnarea demersurilor pentru solutionarea problemelor identificate - Memorii
transmise cétre Ministerul Energiei si Ministeru! Transporturilor.

Imbunatatirea sistemului de monitorizare a deruldrii obiectivelor de investitii, prin
responsabilizarea unor specialisti pe fiecare obiectiv si stabilirea unor fise de urmarire a
evolutiei lucririlor de investitii.

Punerile in functiune realizate in anul 2017 au fost in valoare de 31.224 mii lei, din care, pe surse
de finantare :

e 22310 mii lei din cota de madernizare;
e 8.914 mii lei din alte surse proprii;
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4.2.4 Proiecte de dezvoltare

Principalele proiecte de investifii incepute in anii anteriori si pe care le-am continuat in anul 2017
sunt:

» Sistem detectare si localizare scurgeri

in perioada 1995-2007 societatea noastrd a avut in derulare un Proiect de Modernizare, cofinantat
de Banca Mondiald, proiect prin care au fost realizate lucriri constind in reabilitarea si
modernizarea/retehnologizarea propriu-zisi a Sistemului National de Transport tifei prin:

e reabilitare conducte

¢ reabilitare statii de pompare de pe conductele magistrale si doud rampe de

incarcare/descarcare fifei i gazolina

¢ automatizarea sistemului de transport si introducerea sistemului SCADA,;

» introducerea sistemelor de misurare fiscali a tifeiului;

¢ realizarea unui sistem propriu de telecomunicatii.

Necesitatea si oportunitatea unui sistem de detectare si localizare scurgeri din conducte a fost
fundamentaté incé din faza Proiectului de Modernizare,insd acesta componentd nu s-a realizat.

in anul 2012 CONPET a realizat un studiu de fezabilitate privind instalarea unui sistem de
detectare si localizare scurgeri din conducte.

Acesta a ficut o analizd comparativa a sistemelor de acest gen existente pe plan mondial, relevind
faptul cd pentru CONPET este necesar un sistem compus din doud metode de detectare §i anume
metoda de detectare bazatd pe analiza propagérii undelor de presiune, relevanta in special pentru
pierderi de produs cu debit mare, si metoda de detectie bazatii pe modelarea matematica a profilului
conductei, relevantd pentru pierderi cu debit mic.

Proiectul se va realiza in doud etape, respectiv, in prima etapa se va implementa un proiect pilot
pe subsistemul de conducte Poiana Lacului-Siliste-Ploiesti si se vor urmiri avantajele post-
implemenare, estimate inifial prin studiu, precum si costurile de intrefinere, iar in cea de-a doua
etapd se va instala sistemul pe restul de conducte operationale ale SNTT.

in luna august 2017 s-a semnat contractul pentru implementarea sistemului pilot pe subsistemul
de conducte Poiana Lacului-Siligte-Ploiesti, cu o valoare de 4,2 mil lei §i o durati de implementare

de 21,5 luni de la predare amplasament (18.09.2017).

[n cursul anului 2017 a fost finalizatd procedura de testare a echipamentelor la furnizor, urméind
predarea si decontarea acestora.

»
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» Optimizare sistem SCADA si upgrade hard si soft a unitiitii de transmise la distangi
(RTU)

Sistemul Scada si Automatizare implementat initial incepind cu anul 2002 a avut cerinfa privind
durata de viata de 15 ani. Schimbarea echipamentelor de transmisie de date si automatizare, cit §i
optimizarea Sistemului Scada prin actualizarea tuturor documentelor aferente, revizuirea lor in
Sistemul Scada si implementarea unei baze de date de tip "Historian™ in cadrul Sistemului Scada
va creste siguranta de operare a sistemului, va creste posibilitatea de analizi si raportare automata
si centralizatd, va mari eficientizarea urmdririi i arhivarea parametrilor de proces inclusiv pentru

toale locatiile nemonitorizate pana acum.

in luna septembrie 2017 urmare finalizrii procesului de licitatie a fost semnat contractul de
proiectare §i execufie, cu o valoare de 16,9 mil lei si cu un termen de realizare de 3 ani i 6 luni de
la data semndrii si cuprinde urmétoarele etape:,

Etapa 1 - Proiect tehnic si detalii de executie - in termen de 9 luni incepiind de la data semnanii
contractului, care consti in:

- elaborarea documentatiei de automatizare §i realizarea unui studiu de analiza si optimizare a
automatizirii:

- elaborare documentatiei tehnice care trebuie s cuprinda : documente specifice pe fiecare locatie,
specificatie de proiectare Sistem de Automatizare si Scada, Manual de instalare i Operare,

Etapa II - Instruire personal, procurare, configurare/testare in fabrici, instalare si testare site
primele 2 statii - in termen de 5 luni incepind de la data aprobarii documentatiei tehnice in CTE.

Etapa III - Procurare, configurare/testare in fabrica, instalare si testare site 9 statii — in termen de
8 luni incepand de la finalizarea etapei II

Etapa 1V - Procurare, configurare/testare in fabrica, instalare si testare site 9 statii - in termen de 8
luni incepind de la finalizarea etapei IIL

Etapa V - Procurare, configurare/testare in fabrici, instalare si testare site 9 stafii - in termen de 8
luni incepind de la finalizarea etapei IV.

Etapa VI - Punere in functiune a intregului sistem - in termen de 4 luni incepind de la finalizarea
etapei V.

Etapa VII - Acceptanta operationald - la 6 luni de la la data incheierii fird obiectiuni a procesului
verbal de receptie la punerea in functiune.

in prezent ne aflam in etapa 1 de elaborare a documentatiei tehnice pentru cele 29 locaii.
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» Sistem de Evidentii Geografici Patrimonialii (GIS) in cadrul CONPET

Necesitatea implementarii unui Sistem Informatic de Evidentd Geografici Patrimoniald a fost
congtientizatad si este evidenfiatd in cadrul documentului intitulat ,Perspective Strategice de
Dezvoltare ale CONPET SA pentru perioada 2017-2025".

Implementarea unui astfel de sistem in cadrul societdtii noastre creazi oportunitatea gestiondrii
riscurilor operationale, in special prin managementu! cauzelor care pot duce la evenimente
operationale (mentenantd deficitard, necunoasterea caracteristicilor exacte ale infrastructurii si
lipsa unor instrumente care sd permita analiza caracteristicilor infrastructurii in contextul geografic
al mediului pe care infrastructura il traverseazi, inclusiv: impactul caracteristicilor (fizice si
chimice) ale solului, identificarea zonelor de risc inalt din perspectiva potentialului de afectare a
mediului §i a populatiei etc.). Aceste informatii, caracteristice unei discipline cunoscute in
industrie sub titulatura de ,,pipeline integrity management”, nu pot fi gestionate in lipsa unui
instrument informatic care si permita atiit inregistrarea ciit $i lucrul cu informatii de naturi tehnica
atagate insd la nivelul unor tronsoane liniare de conducta §i care, in acelagi timp, sd permitd si
vizualizarea caracleristicilor fizice §i chimice ale solului, precum si contextul de amplasare al
infrastructurii de conducte (proximitatea unor agezdri umane, distanfa pand la acestea si
dimensiunea populatiei potential afectate, proximitatea altor retele care pot fie provoca fie pot fi
afectate in cazul unor incidente operationale, impactul asupra mediului si impactul mediului asupra
potentialului de agravare a efectelor unui incident operational elc.).

In anul 2017 CONPET SA a realizat un studiu de fezabilitate privind implementarea unui Sistem
de Evidentd Geografica Patrimoniala (GIS).

Implementarea unui astfel de proiect impune continuarea initiativelor de imbunititire a
informatizérii CONPET, incepute prin implementarea unui sistem ERP de tip ,enterprise” si
rispunde unei nevoi de eficientizare a activitdtilor sale din zona tehnici, printr-o mai buni
gestionare a informatiilor de patrimoniu, tehnice §i de operare.

4.2.5 Litigii si alte aspecte privind activele corporale ale societitii.

In cursul anului 2017 CONPET SA a fost implicatd intr-un numar de 113 de litigii din care un
numdr de 31 s-au solufionat definitiv §i irevocabil. Niciunul din aceste litigii nu prezinta riscuri
legate de stabilitatea si continuitatea activitdtii societatii.

a). Litigii privind dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societiitii

CONPET S.A. a fost implicatii in doud procese privind revendicarea dreptului de proprietate
asupra unor imobile din care unul a fost solutionat definitiv si irevocabil iar celilalt se afl in faza
de recurs, astfel:

Dosarul nr. 132/229/2012 - solutionat definitiv si irevocabil.

Prin Sentinta civila nr. 1755/24.09.2014, Judecitoria Fetesti a respins cererea principala formulata
de reclamantul Zacon Trandafir i Cererea reconventionald formulatd de CONPET S.A. cu privire
la posesia apartamentului nr. 19, situat in Municipiul Fetesti, str. Calea Calarasi, bl. 25 A, et. 4,
Judetul Talomita, rimasa definitiva si irevocabild prin Decizia nr. 284/21,03.2016, pronunata de

Curtea de Apel Bucuresti. \
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Dosarul nr. 2378/105/2009 - in curs de solutionare.

Prin Sentinta nr.5872/18.12.2017, Tribunalul Prahova a respins actiunea reclamantului Cojocaru
Irinel privind revendicarea suprafetei de 2.500 mp din terenul proprietatea CONPET S.A., ca
neintemeiatd. Hotardrea poate fi atacaté cu recurs dupi comunicarea hotarérii.

b). Legat de structura capitalului social

CONPET S.A. a fost implicati in doud procese in legéturi cu structura capitalului social din care
unul a fost solutionat definitiv si irevocabil iar celalalt se afla in faza de apel, astfel:

Dosarul nr. 5555/2/2014* - solutionat definitiv si irevocabil.

Prin Decizia nr. 1370/03.10.2017, Inalta Curte de Casatie si Justifie a respins ca nefondat recursul
pronuntatd de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a Civila. Irevocabila. Prin aceasti decizie
s-a stabilit calitatea de proprietar a S.C. Fondul Proprietatea S.A. asupra unui numir de 524.366
actiuni din capitalul social al CONPET S.A. Dosarul nr. 5555/2/2014* (dosar care a fost
inregistrat pe rolul instantelor in cele 3 cicluri procesuale sub numerele: 4093/302/2007 ,
33317/3/2007 si nr. 5555/2/2014) a reprezentat un litigiu intre actionarii societa{ii CONPET S.A.
si a avut ca obiect actiunea in revendicare a unui numar de 524.366 actiuni din capitalul social al
CONPET S.A, formulatd initial de A.V.A.S. Bucuresti, in drepturile careia s-au subrogat succesiv
Oficiul Participatiilor Statului §i Privatizarii in Industrie (O.P.S.P.1.), Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri (M.E.C.M.A.), in prezent Ministerul Economiei, respectiv
Ministerul Energiei. Prin Sentinfa civild nr. 151/17.01.2018, pronuntatd in dosarul nr.
3715/105/2007, Tribunalul Prahova.

Dosarul nr. 3715/105/2007 - in curs de solutionare.

Prin Sentinta civila nr. 151/17.01.2018, pronuntatd in dosarul nr. 3715/105/2007, Tribunalul
Prahova a admis cererea avind ca obiect anulare hotirire AGA, formulatd de reclamanta SC
Fondul Proprietatea SA in contradictoriu cu parita CONPET SA. si a anulat art. 4 din Hotarirea
AGOA nr. 2 din data de 25.04.2007 privind plata dividendelor cuvenite actionarilor CONPET
S.A. (A.V.A.S., Fondul Proprietatea S.A., alti actionari) aferente exercitiului financiar al anului
2006. Sentinta civila nr. 151/17.01.2018 a fost atacatd cu apel de catre CONPET S.A.

¢). Litigii in care au fost implicafi administratorii societiifii /membrii conducerii executive, in
ultimii 5 ani.

in ultimii 5 ani, doi fosti administratori ai societatii au fost implicati in litigii cu societatea, astfel:
Dosarul nr. 172/105/2011 - solutionat definitiv §i irevocabil.

In data de 22.06.2011, Tribunalul Prahova a respins cererea reclamantului Ilasi Liviu avind ca
obiect somatia de platd de platd a sumei de 196.552 RON, cu titlu de premiu anual, in baza

contractelor de mandat nr. 1/20.07.2007 si nr. 1/30.10.2008, ca neintemeiata.
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Dosarul nr. 2671/281/2012 - solutionat definitiv si irevocabil.

Prin Decizia nr. 8/12.09.2013, Tribunalul Prahova a respins apelul CONPET S.A. formulat
impotriva hotdririi Judecatoriei Ploiesti prin care a fost admisa actiunea reclamantului Ilagi Liviu
avind ca obiect plata de citre CONPET SA a sumei de 196.552 lei, cu titlu de premiu anual

cuvenit reclamantului pentru anul 2008, potrivit contractelor de mandat nr. 1/20.07.2007 si nr.
1/30.10.2008.

Dosarul nr. 1269/105/2014* - solutionat definitiv si irevocabil.

Prin Sentinfa nr. 746/08.04.2015 Tribunalul Prahova ia act de renunfare la judecatd a
reclamantului. Dosarul nr. 1269/105/2014* a avut ca obiect actiunea administratorului Tudora
Dorin de obligare a societdfii CONPET S.A. la plata contravalorii a 36 de salarii, corespunzitoare
ultimului salarin brut de director HSEQ, corectat cu inflatia, precum si la plata unei sume
echivalenta cu diferenta dintre "salariul acordat pentru functia de executie” si 9/10 din "salariu!
maxim, plétit de societate pentru o functie de executie".

Alte aspecte privind activelor corporale ale societiitii
Situafia terenurilor neincluse in capitalul social

CONPET SA detine terenuri in baza certificatelor de atestare a dreptului de proprietate in suprafata
totala de 709.949,07 mp. a céror structuri se prezinti astfel :

*  554.537,62 mp - terenuri detinute in baza a 47 de Certificate de atestare a dreptului de
proprietate obtinute in perioada 2001-2005, evaluate la data obtinerii certificatelor, in
conformitate cu H.G. 834/1991 privind stabilirea si evaluarea unor terenuri detinute de
societdtile comerciale cu capital de stat, la valoarea de 26.255.918 lei. Aceste terenuri au
fost inregistrate in patrimoniul societatii pe seama altor rezerve din capitalurile proprii, fara
a majora capitalul social. La data de 31.12.2017 valoarea justi a acestor terenuri este de
12.348.115 lei;

* 155.411,45 mp - terenuri detinute in baza a 14 Certificate de atestare a dreptului de
proprietate obtinute pind in anul 2001 si care sunt inregistrate in capitalul social. La data
de 31.12.2017 valoarea justa a acestor terenuri este de 3.144.984 lei;

Situatia intabuldrii terenurilor si clidirilor apartindnd societitii CONPET

Din suprafata totald a terenurilor de 883,931,826 mp, au fost definitivate si inregistrate la Cartea
Funciard documentatiile de intabulare pentru 99% terenuri, diferenta de 1% reprezentidnd terenuri
a céror documentatie de inregistrare la Cartea Funciard a fost respinsd pe motivul suprapunerii

totale sau partiale cu alte terenuri invecinate, inscrise deja in Cartea Funciara,

CONPET SA are in patrimoniv un numdr de 226 imobile pentru care setul complet al actelor de

proprietate include si inscrierea in Cartea Funciara a drepturilor reale ale proprietarului.
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Péna la data de 31 decembrie 2017 au fost intabulate 149 de imobile din totalul de 226 (66%).
Pentru intabularea restului de imobile (77}, societatea a incheiat un contract de prestiri servicii cu
3D CAD SOLUTIONS SRL Oradea, firma autorizatd in lucriri de cadastru, care desfasoara
activitdfile necesare intocmirii documentatiei cadastrale in vederea nscrierii si a drepturilor
proprietarilor in Cartea Funciara.

Alte aspecte legate de dreptul de proprietate

La data de 31 decembrie 2017 societatea are in proprietate doud terenuri, definute in baza
Certificatelor de Atestare a Dreptului de Proprietate, pentru care nu s-a realizat intabularea in
Cartea Funciari din cauza suprapunerii unor suprafete cu alte imobile inscrise deja in Cartea
Funciara in favoarea OMV PETROM SA Aceste terenuri sunt urmitoarele:
a) Terenul pe care este amplasati Rampa de incarcare {itei Suplacu de Barcdu si pentru care
societatea define Certificatul de Atestare a Dreptului de Proprietate, seria MO3 nr. 10094 —
respins suprafata de 11.169 mp;

b) Terenul pe care este amplasatd Statia de Pompe Ochiuri si pentru care societatea define
Certificatul de Atestare a Dreptului de Proprietate seria MO3 nr.9464 — respins suprafata
de 770 mp.

4.3 Analiza activititii finaciare

Incepand cu exercitiul financiar al anului 2013, situatiile financiare anuale ale CONPET se
intocmesc in baza Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS).

4.3.1. Situatia pozitiei financiare

Variatie %  Variatie %

Indicator (mii lei) 2017 2016 2015 2017/2016  2016/2015
ACTIVE

Active imobilizate

Imobiliziri corporale 407.275 403469 398.698 A09% A%
Imobilizari necorporale 1.463 1.971 2.852 V¥ 25,8% ¥30,9%
Imobilizari financiare 974 657 306 A483% Al14,7%
Creanie privind impozitul pe profit

aminat - ) i ) )
Total active imobilizate 410.682 406.097 401.856 A1,1% A1,0%

Active curente

Stocuri 9.024 8.548 8.189 A55% A4,3%
Creante comerciale si alte creante 46,753 42356 42,204 A10,3% A0,3%
Investitii pe termen scurt 70.624 163.054 256.149 ¥56,7% ¥ 36,4%
Numerar si echivalente de numerar 209.847 244598 124,121 ¥ 14.2% A97.0%
Active definute in vederca vinzirii 0 3.031 ¥100,0%

Cheltuicli in avans 1.843 256 231 A621,3% A 104%
Total active curente 338.091 458812 433.925 ¥26,4% AS5,7%

(v, -
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Indicator (mii lei)

2017

2016

2015

Variatie %

Variatie %

2017/2016  2016/2015
TOTAL ACTIVE 748.773 864909 835781 Y135% A34%
CAPITALURI PROPRII §1
DATORII
Capitaluri proprii
Capital social subscris si virsat 28.570 28570  28.570 - -
Rezerve legale 5714 5714 5714 - -
Rezerve din reevaluare 31.017 32938 93.604 ¥59% ¥64,8%
Alte rezerve 478.500 536.239 501.119 ¥10.8% A70%
Rezultatul reportat 40.211 120.685 72.316 Y66,7% A66,8%
Rezultatul exercitiului 74.388  71.547 63.199 A 4,00% A13.2%
Total capitaluri proprii 658.400 795713 764.522 Y173% A4,0%
Venituri in avans
Subventii pentru investitii 1.314 1.468 1.281 Y10,5% A 14,6%
Venituri in avans 12 16 18 ¥ 24,0% V¥ 13,4%
Total venituri in avans 1.326 1.484 1.299 ¥10,7% A142%
Datorii pe termen lung
Impozit pe profit aminat - 1.671 96 - AL6423%
Provizion pe termen lung 12.818 3.543 3719 A261.8% Y4.8%
Datorii comerciale pe termen lung 0 0 714 - -
Total datorii pe termen lung 12.818 5.214 4529 A1458% A151%
Datorii curente
Datorii comerciale 30.654 20.658  20.043 A48.3% A3,0%
Empozit pe profit curent 3.762 3.902 3.376 ¥3,6% A15,5%
Alte datorii 32282 26516 22672 A21.7% A 16,9%
Provizioane pe termen scurt 9.531 11422 19.340 ¥16,6% V41,0%
Total datorii curente 76.229 62498 65.431 4220% ¥4,5%
TOTAL DATORII 89.047 67.712  69.960 A3 5% ¥33%
TOTAL CAPITALURI PROPRII
SI DATORII 748.773 864909 835781 Y13,5% A34%

Tabel 19- Situagia pozifiei financiare a societdfii in perivada 2015-2017

Activele imobilizate au inregistrat la sfarsitul anulvi 2017 o usoara cresiere de aproximativ 1,1%
fatd de anul anterior, in principal ca urmare a investitiilor realizate, care au depasit valoarea
amortizérii activelor imobilizate.

La 31 decembrie 2017 au fost evaluate de EAST BRIDGE SRL Bucuresti, bunurile mobile,
imobile, constructii speciale si terenuri ce apartin domeniului public al statului, concesionate de
citre CONPET SA, conform O.G. 81/2003 si bunurilor din Grupal - Constructii si terenuri aflate
in patrimoniul societatii.

in urma reevaludrii terenurilor apartinind societdtii acestea au inregistrat o crestere a valorii

contabile nete in suma de 0,1 mil lei.
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Societatea a recunoscut o crestere a valorii contabile nete din reevaluarea activelor corporale
cuprinse in grupa | ,,Constructii’’ existente in patrimoniul societdtii la 31.12.2017 in sumi totala
1,6 milioane lei.

Impactul asupra sitvatiilor financiare, rezultat din inregistrarea diferentelor aferente reevaluarii
imobilizarilor corporale, respectiv aprecierile §i deprecierile fata de valoarea ramasa, inregistrata
la 31.12.2017, este de majorare a capitalurilor proprii cu suma de 1,7 milioane lei si de majorare
a rezultatului exercitiului cu suma de 0,1 milioane lei.

Activele curente au fnregistrat o sciadere cu 26,4% de la 458,81 milioane lei la 31.12.2016 la
338,09 milioane lei la 31.12.2017. Sciderea a fost determinata in principal de plata in luna julie
2017 cétre actionari a dividendelor din profitul net aferent exercitiului financiar 2016 si a unor
sume din rezultatul reportat (143,6 milioane lei), ciit si achitdrii in noiembrie 2017 a dividendelor
suplimentare distribuite din rezerve reprezentind surse proprii de finanfare si din rezultatul
reportat (85 milioane lei).

La data de 31.12.2017 disponibilul aferent cotei de modernizare a fost de 211,85 milioane lei, cu
24,37 milioane lei mai mare decit la sfarsitul anului 2016 (187,48 milioane lei).

Numerarul reprezentdnd cotd de modernizare are regim special de utilizare, previzut de H.G. nr.
168/1998, acesta fiind destinat exclusiv finantarii lucririlor de modernizare si de dezvoltare a
bunurilor din domeniul public.

Capitalurile proprii s-au diminuat cu 17,3% (137,31 milioane lei) fafd de 31 decembrie 2016, in
principal ca urmare a:
*  scaderii altor rezerve i a rezultatului reportat cu 162,53 milioane iei, reprezentind
dividende distribuite din acestea in cursul anului 2017;
* cresterii rezervelor constituite din cota de modernizare cu 22,38 milioane lei;
Profitul net pentru exercitiul financiar 2017 este de 74,39 milioane lei, mai mare cu 2,84 milioane
lei fatd anul 2016 (71,55 milioane lei).

Datoriile pe termen lung au crescut cu 7,61 milioane lei, de 1a 5,21 milioane lei la 31.12.2016 Ia
12,82 milicane lei la 31.12.2017 ca rezultat al cresterii provizionului pe termen lung pentru
beneficii acordate la pensionare.Acest provizion a fost inregistrat in baza Raportului Actuarial
intocmit de cdtre Societatea GELID ACTUARIAL COMPANY S.R.L. Bucuresti in baza
contractului de prestari servicii incheiat cu CONPET SA

Datoriile curente au inregistrat o cregtere cu 13,73 milioane lei comparativ cu anul 2016,
Cregterea a fost generatd de cresterea datoriilor comerciale si a altor datorii reprezentind in

principal dividende de plata neridicate de actionari in urma celor doud distribuiri din cursul anului
2017.

4.3.2. Rezultatul global

in anul 2017 CONPET a inregistrat o crestere a profitabilitatii, ajungind la un profit net de 74,39
milioane lei, in crestere cu 2,84 milioane lei fatd de anul 2016 (71,55 milioane lei).

Evolutia principalilor indicatori financiari din contul de profit si pierdere, in pericada 2015-2017,
este prezentata mai jos.
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Contul de profit si pierdere

Variatie Variatie
Indicator (mii lei) 2017 2016 2015 % %
2017/2016  2016/2015

Venituri din exploatare
Venituri din cifra de afaceri 376.685 381.646 381.353 ¥Y1.3% A0,1%
Alte venituri 33.937 29284 32,422 A158% ¥9,7%
Cistig din cedari de active 945 - -
Total venituri din exploatare 411.567 410.930 413.775 A0,1% ¥0,7%
Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli privind stocurile 7.079 6.266 7.266 A129% V13,8%
Cheltuieli cu energia si apa 9.535 9.695 10.053 VY1,7% ¥3,6%
Cheltuieli cu personalul 111.394 111.505 105.564 ¥0,1% A56%
b0 ST 44574 40315 51027  A105%  V¥210%
imobilizirile necorporale, corporale
Ajustirni de valoare privind activele (1.234) 576 (548) ) )
curente
Cheltuieli privind prestatiile externe 99.855 103.807 107.581 ¥3.9% ¥3,6%
Alte cheltuieli 55792 62919 64.870 ¥11,4% ¥3,1%
Ajustiri privind provizioanele 1.517  (8.094) (1.566) - A416,8%
Piedere din cedari de active - 3.635 - - -
Total cheltuieli din exploatare 328.512 330.624 344.248 ¥0,7% ¥4,0%
Profitul din exploatare 83.055 §0.306 69.528 A34% A155%
Venituri financiare 3.613 3.836 5.793 ¥ 5.9% ¥33,8%
Cheltuieli financiare 45 109 35 ¥588% .A203,5%
Profit financiar 3.568 3.727 5.757 Y4,3% ¥353%
l‘::zg:“' SEURIEde impozitulpe 86.623 84.033 75285  A31% A116%
Ccuhrzlr‘l;"“" e R e 14235 12571 13882  AI32%  V¥9,5%
Cheltumllﬂcu (venit din) impozitul pe (2.000) 85) (1796) A2274.1% ¥95.4%
profit aminat
Profitul exercitiului 74.388 71.547 63.199 A 4,0% Al132%
Pierdere actuariala din actualizare

. . {4.928) - g 5 .
beneficii acordate la pensionare
Castig/ (Pierdere) din reevaluare 1.375 (269) - - -
I]c:l;l:\ Ialte elemente ale rezultatului (3.553) (269) . AL2214% X

-

TOTAL REZULTAT GLOBAL
AFERENT ANULUI 70.835 71.278 63.199 Y0,6% A12.7%
Rezultat pe actiune 8,59 8,26 7.30 A4,0% A13.2%

Tabel 20- Situafia rezultatului global

o

>
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Sinteza rezultatelor, in evolutie 2015-2017, se prezintd astfel:
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Grafic23- Sinteza rezultatelor financiare in perivada 2015-2017

Venituri din exploatare
Comparativ cu bugetul aprobat si perioada precedentd, veniturile totale ale activittii operationale

in anul 2016 se prezinta astfel:

51

Amorlizare |

015

EBT

Rezuliat fluauclar

Impazit pe profit
Prolit net

e Variatie Indicatori Variatie | Variatie
Reuleat DN % — 2007 | 2006 | 2015 % %
2017/BVC [t kel 20172016 | 20162015
Venitri din servicii de
transport Subsistem fard
3.557 3.519 A09% mii tone 3.551 3.685 3.905 ¥3,7% ¥5 7%
284.890 | 282,272 A0,9% mii lei 284.890 | 296.077 | 309.279 ¥3.8% ¥4,3%
Venituri din servicii de
transport Subsisten
import
3.269 2,945 Al1,0% mii tone 3.269 3.393 3.085 ¥3,7% A9 9%
87.466 | 81.683 A70% mii lei 87.466 | 82.498 | 69.679 A6,0% A184%
Venituri totale din
servicii de transport
6.820 6.464 AS55% mii tone 6.820 7.078 6.990 v3,7% Al2%
372.356 | 363.955 A23% mii lei 372.356 | 378,575 | 378.958 ¥1,7% ¥0,2%
1.399 1.244 A 12,4% | Venitri din chirii 1.399 1.231 1.521 A 13,6% Yi9.1%
2.930 8.4i1 ¥63,2% | Ale venituri 2.930 1.840 874 AS93% | A1IO7%
376.685 | 373.610 A0,8% | Cifra de afaceri 376.685 | 381.646 | 381.353 V1,3% AO 1%
Reluarea la venituri a
20813 | 31598 |  ws,gn | reerve constitule pe 20813 | 27664 | 30637 A78%| ¥9,7%
' seama cheltuielilor cu
cota de modernizare
045 260 | A263,1% Cas_ng din cedari de 045 . i )
active

A
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. Variatie Indicatori Variatie Variatie
R‘z’f,';f,“‘ g(:’lg % i Il 2017 | 2016 | 2015 % %

2017/BVC - 2017/2016 | 2016/2015

4124 | 2863 | Add1% | Alte venituri 40241 1620 1.785 | AI54.5% | V¥9.3%

34882 | 34721 | a0d4g | Alte venituri din 3882 | 20284 | 32422 As91% | v97%
exploatare

411.567 | 408331 40,87 | Total venituri din 411567 | 410930 | 413.775 | A01% | V¥0,7%
exploatare

Tabel 21- Sitiatia veniturilor din explontare an 2017 fagd de BVC 5i perinada 2015-2017

Comparativ cu anul anterior, veniturile din transport s-au diminuat cu 1,7% (6,22 milioane lei)
datorita reducerii cantitatii transportate. Cantitatea totala transportatd in anul 2017 a cunoscut o
scidere de 258 mii tone fa{a de anul 2016, ca urmare a reducerii cererii pentru servicii de transport.

Pe subsistemul de transport fard cantitatea transportata a scazut cu 134 mii tone, iar pe subsistemul
de transport import s-a inregistrat o scadere cu 124 mii tone.

VENITURI REALIZATE DIN TRANSPORT PE SUBSISTEMELE DE TARA $EIMPORT
BYC 2017, REALIZAT 017, 10l6

363,98 371236
VARLATIE '
20172018 1TAVC |
282270 8489
& TOTAL VENITURI MY T1I% A L6% |
TRANSPORTUL LA RAFINARI | I 1
358,46 mil, lel AN 1017, din care: | a1
SUBSISTEM TARA V6%  ACEM ]
203,14 wil. kel AN 2017 {
SUBSISTEM IMPORT ATEN A d4%
85,32 mil. beb AN 2017 BLER ,% |
) 2532 |
«ALTE OPERATIUNL DE T I50% A 1392% B
TRANSPORT — L L ..
390 millel AN 2017 BvC REALIZAT
007 2017

TRANSPORT PE SUBSISTEN iMPORT (MIL. LED
BN TRANSPORT PE SUBSISTEM TARA (ML LEN

ALTE VENITURI DEN OPERAREA SISTEMULL]
NATIONAL DE TRANSPORT TITETMIL. LED)
TOTAL VENITURL DIN TRANSPORT (MIL. LED)

Grafic-24- venituri realizate din transport pe subsisteme

Veniturile din serviciile de transport detin o pondere de 90,4% in total venituri din exploatare,
respectiv de 98,8% din total cifra de afaceri.

Societatea a realizat venituri din alte activitati, reprezentind inchirieri de terenuri si echipamente
de telecomunicatii, manevra vagoane, vinzare de material tubular etc., in valoare de 4,33 milioane
lei.

in alte venituri din exploatare sunt recunoscute rezervele reprezentind cota de modernizare la
nivelul cheltuielilor aferente amortizarii imobilizirilor corporale finantate din aceasta si cistigul
obtinut din vinzarea produsului de operare - gazolind rezultat in urma evacudrii acestuia din
conducta de transport Ticleni — Petrobrazi. in anul 2017 valoarea acestor alte venituri este de 34,88
milicane lei.

Fata de buget, veniturile din transport realizate au fost mai mari cu 2,3% (8,40 milioane lei).
Veniturile din exploatare au crescut cu 0,8% fata de prevederile bugetare

Cresterea volumului transportat cu 356 mii tone fata de cantitdfile contractate si bugetate a condus
la o crestere a veniturilor din transport de 2,3%.

[~
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In structura, pe subsisteme de transport, evolutia veniturilor fata de prevederile BVC este diferita,
dupd cum urmeazi:

* crestere de venituri cu 0,9% din transportul pe subsistemul fard

« creslere de venituri cu 7,0% din transportul pe subsistemul de import.

in bugetul anului 2017 s-a previzut in alte venituri de exploatare vinzarea materialului tubular
aflat in magazii CONPET iar viinzarea acestuia nu s-a concretizat decit in proportie de 29%,
neexistind interes din partea unor potentiali clienti. Acest lucru a condus la nerealizarea valorilor
bugetate la alte venituri din exploalare.

Cheltuieli din exploatare
Cheltuielile operationale realizate in 2017, comparativ cu ultimii 2 ani §i prevederile bugetate se
prezintd astfel:

V‘“;,““" Variaie | Variafie
2017 BVC 20;’7 y Indicatori (mii lei) 2017 | 2016 2015 % %
201772016 | 2016/2015
BVC
7079 | 7228 | wa1g | Cheltuiell materiale, din 7079 | 6266 7266| A130% | V13s%
3402 | 3685 | W7.9q | Cheluieli cumaierialele 3402 | 3251 3217 A4.7% A10%
consumabile
1.737 1.712 A1,5% | -cheluiieli cu combustibilud 1.737 1.643 2208 AS5.8% ¥25.6%
9536 | 9821 | w20q |Alecheltuiliexterne 9.536 | 9.695| 10.053 Y1.6% v3.6%
( cu energia i apa )
111394 | 111,505 |  ¥0,1% l‘i:i:"l'““::." cu persunalul, 111.394 | 111.505 | 105.564 v0,1% A56%
75.611 | 75662 | VO.1% | -cheltieli cu salariile 75.611 | 74.094 | 70.074 A2,0% AS5.7%
-cheltuieli cu asig., prot.
20754 | 21789 | ¥0.2% | sociald §i atie obligayii 21.75¢ | 23.169| 21.164 ¥6,1% A9.5%
legale
14.029 | 14,053 ¥0,2% | -alte cheltiieli cu personalul | 14,029 | 14.243 | 14.327 ¥1.5% ¥0.6%
Chelt. cu amortizarea
44574 | 44809 | V0,5% | imobil. corporale §i 44574 | 40.315| 51027 AIOG6% | ¥21,0%
necorporale
99.855 | 100.554 | wo,79, | Cheltuieli cu prestatiile 99.855 | 103.807 | 107.581 v3i8% | V35%
externe, din core:
-mentenan{a
1.456 2467 | V41.0% | ( intrefinere, reparaii 1.456 2279 2378 ¥ 36,1% Y4.2%
curenie gi capitale )
56380 | 53.823|  Ad.sq | Chelieli cutransportul 56389 | 57.599 | 61.300 Y2.0% |  AGL%
titeiului pe calea ferata
410 1.600 Y74.4% -chelmfeh cit fucrarile de 410 1393 1173 Y 70.5% AI87%
ecologizare
28.637 | 28.005 | A2.3% | -redeventd petrolierd 28.637 | 29.162| 28.991 v1.8% A0.6%
12962 14659 | Yilew ;g::f“’”"““ R 12962 | 13374 | 13.729 v3,1% Y2.6%
Ajustiiri de valoare privind = ;
(1234) " | activele circulante {1.234) 576 (548) -
1.517 389 | a2909 |Austarprivind 1.517 | (8.094) | (1.566) - | A4169%
provizivanele
i ; A Plefdcre din cediiri de ) 3635 i ) .
aclive
55792 | 53225 |  ad,gq | Alte cheltuicli de 55792 | 62018 | 6asr0| vnaw|  vio0w
exploatare, din care:
52191 | 50325 | a3,79 | Cheluieli cota de 52091 | s3878| seom|  waim| wio2w
modernizare
328512 | 327.530 | A039 | Total cheltuicli de 328.512 | 330.624 | 344247 ¥0,6% Y4,0%
exploatare

Tabel 22-Evolufia cheltuielilor de exploatare 2015-2017
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Cheltuielile de exploatare realizate in 2017 sunt au scazut cu 0,6% fatd de 2016 de la 330,62
milicane lei 1a 328,51 milioane lei si sunt cu 0,3% mai mari fatd de buget (327,53 milioane lei).

Costurile operationale inregistrate cu exploatarea celor doud subsisteme de transport (fard si
import) in anul 2017 sunt diminuate cu 2,95% fata de 2016.

Costul pe tond transportata realizat in 2017, fatd 2016 a crescut cu 0,73% (de la 43,08 lei/tond

2016 la 43,39 lei/tond in

2017).

In structura, evolutia costului pe tona este diferita, astfel:

subsistemul tara realizeazi in 2017 un cost pe toni in crestere cu 0,37%, de la 67,17 lei/tona

la 67,42 lei/tond, generatd de sciiderea cantitafilor transportate cu 134 mii tone;

subsistemul import inregistreazi o cregtere a costului/tond cu 2,26%, de la 16,91 lei/toni

la 17,57 leiftond, urmare a scaderii cantitdtii transportate cu 124 mii tone.

Profitabilitatea subsistemelor de transport se prezinta astfel:

SUBSISTEM TARA

SUBSISTEM IMPORT

164%  16,0% 30.4% 354%
3685 351 3393 2,269
Marja operajloanli (*%)
4! = Total cantiei{i trsnsportate {mil 1ome) L2181 aLe
. ¥
| 57 4 56,5
] Rezultat din transpart (mil. lel)y
[ Cheluutel din trantpart (mil lel)
B venlturi din traniport (Bl lef) . -
AN 2016 AN 2017 AN 2016 AN 2017
Prefit din transport ¥ 62% Profle din trasport A 232%
Vipltur] din trensport ¥ 3,8%

Clelinleli dlun iransport ¥ 3.3%

Venitor] din transpert

A 6.0%

Clielmuieli din trsnsport ¥ 1.5%

Maris operatlonsls =04 p.p. Mar)a operafionald + 4,9 p.p.
Grafic-25- Profitabilitatea subsistemelor de transport
Rezultatul financiar
. L Variatie Variatie

Indicator (mii lei) 2017 2016 2015 201772016 2016/2015
Venituri din dobinzi 2.634 1.960 2.968 A 343% ¥34,0%
Vem_tun din operatlum.cu titluri si 047 1815 2810V 47.9% ¥35.5%
alte instrumente financiare

Alte venituri financiare 32 61 15 ¥ 46,0% A306,6%
Total venituri financiare 3.613 3836 5.793 ¥58% Y3338%
Alte cheltuieli financiare 45 109 87 ¥ 58,8% A252%
Ajustiri de valoare privind . ) 1) i .
imobilizirile financiare

Total cheltuieli financiare 45 109 36 VY58,8% A202,7%
Rezultat financiar 3.568 3727 5757 v43% v353%

Tabel 23- Rezultat financiar in perivada 2015-2017

g -
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Veniturile financiare au scizut cu 58% in anul 2017 fata de 2016 datoritd diminudrii
randamentelor pentru depozite 1a banci si alie plasamente financiare.

Pe fondul acestei evolutii rezultatul financiar s-a diminuat cu 4,3 % in anul 2017 fatda de anul
2016.

4.3.3. Indicatori economico-financiari

Indicatori 2017 2016 2015 g anate  Variatie
Marje

Marja brutd din vanzri 22,1% 21,0% 18,2% Al,lpp A2Bpp
Marja netd din vanziri 19.8% 18,7% 16,6% Al,lpp A2l pp

Marja profitului din exploatare (EBIT/
Venit din exploatare)

201% 19,5% 16,8% AOGpp  A27pp
Indicatori de rentabilitate

Rentabilitatea capitalurilor proprii 113% 90% 8.3% A23pp A0.7 pp

(ROE)

Rentabilitatea activelor (ROA) 99% 83% 17.6% A 1,6pp A0 7 pp
Indicatori pe actiune

Profit net pe actiune (lei/actiune) 8,59 8,26 7,30 A4,0% Al132%
Indicatori de lichiditate

Lichiditate curentd - in nmumdr de ori 5,0 9,0 9.4 ¥ 44,0% ¥4,3%
Lichiditate imediatd - in numdr de ori 49 8,8 9.2 Vd4,2% ¥4,3%
Indicatori de activitate (de gestiune)

Rotatia stocurilor (numir de zile) 457 536 473 Y14,7% Al13,3%
(\)f:it)eza de rotatie a stocurilor (numar de 080 068 0.77 A17.6% Y11.7%
Viteza de rotatie a debitelor clienti (zile) 36 36 32 0,0% A2 5%

Durata de rotatie a debitelor clienti (nr. 1025 10,18 1129 A0.7% v9.8%

ori)

Viteza de rotatie a creditelor fumizori 4 -

GD 2486 1946 2396 A27 7% ¥18,8%
Er?)mm de rotatie credite—furnizori (nr. 1468 1875 1523 v21.7% A23.1%

Tabel 24 — Indicatori economico-financiari
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4.3.4 Fluxul de trezorerie

n W] Variatie % Variatie
Indicatori {(mit lei) 2017 2016 2015 20072016 % 2016/2015
Fluxuri de numerar din activitifi de exploatare;
+ incasﬁri din prestarca de servicii 397.530  402.605 408.062 Yi1.3% VY1,3%
+  Incaséri din dobinzi aferente 7 584 1 817 3.941 A42.3% ¥53.9%
plasamentelor bancare
+  Alie incasari 7.458 10.811 7.057 YilLl% AS532%
i 107780 114569 132709 Y6.0% v137%
- Plati ciitre i in numele angajatilor 110.190 110485 105.763 ¥0,3% A4.5%
- PIEiTVA 49.602 50.609 61.560 ¥2,0% Yi7.8%
- Plati impozit pe profit 16.186 16.577 13.280 Y24% A24 8%
- Alte plati privind activitatea de 45.054 39.197 38.450 A14.9% A15%
exploatare
ANRNumerag nat dinactivitdfi de 78760  83.796  67.300 v6,1% A24,5%
exploatare
Fluxuri de numerar din activitiii de investitie:
Incasari din vinzarca de imobilizarn 4.000 1.064 578 A276.0% AS4.1%
+  corporale
+ incasﬁri din cota de modernizare 52.191 53878 50.970 ¥3i2% Y10,2%
o DR L L S 165666 263545  14.241 Y3712%  AL1.750.6%
lermen scurt
[ncas:ﬁrl din dobinzi alerente titlurilor 1.798 3461 0 Y48.1%
+ destat
- Plag pentru achizitia de imob.corporale 44.991 54.576 439(8 Y17.6% A24.3%
Plifi pentru investitii financ. pe 74.087 172.095 259979 ¥57,0% V33,8%
- lerm.scurt
B Numerar net din activitéifi de investifie  104.577 95.277 -229.109 A98% A141,5%
Fluxuri de numerar din activitii{i de finanfare:
+ Incasart dwld'cndc transferate 2710 2 044 0 A32.5% .
Depozitarului Central
- Dividende platite 220.798 60.639 49.438 A 264,1% A227%
C  Numerar net din activitifi de finanyare  -218.088 -58.595  -49.438 A2721% Y 18,5%
Cresterea netd a numerarului §i
echivalentelor de 34751 120477 -211.247 Y71,2% A 157,09
Numerar =A+B+C=D2-D1
DIy meran st ecinalentede pumerar.i | 1557 Sopil 7241271 335.368 ) WA 97,0% v63,0%
fnceputul perivadei
D2 Numc.zrar §i r.:chwcflente de numerar la 209.847 244598 124.121 v143% A97,1%
sfarsitul perivadei
la care se adaugd:
Titluri d.? s!ar.sub Jorma obllga]uu.u!or 70.310  161.889  253.339 ¥ 56.6% ¥36,1%
de stat 5i certificatelor de trezorerie
Jowldisponiblliia lasfarsicl 280.157 406487 377459  V311% A77%
perivadei

Tabel 25 - Situptia fluxului de trezorerie 2015-2017

(.

»



Raportul anual al administratorilor 2017 L" CONPET

Numerarul net din activititi de exploatare a scazut in anul 2017 cu 6,1 % fata de perioada
similard din 2016, in principal datoritd diminuarii incasdrilor aferente activitfii de baza
determinate de sciderea cantititilor transportate clientilor, precum si urmare a cresterii volumului
platilor pentru impozitele aferente dividendelor distribuite in cursul anului 2017.

Numerarul activitiitii de investitii a inregistrat o cregtere in 2017 generatd de atingerea
maturititii de catre titlurile de stat.

Numerarul net din activitiiti de finantare cuprinde plitile de dividende, dar si incasarea in 2017
a soldului nedistribuit al dividendelor aferente anului 2016 de la Depozitarul Central.

Sumele platite In perioada de raportare au fost mai mari in comparatie cu anul precedent, urmare
a aprobdrii de citre Adunarea Generalad a Actionarilor a repartizarii la dividende a profitului aferent
anului 2016 5i a unor sume din rezultatul reportat (143,6 milioane lei), precum si distribuirii de
dividende suplimentare din rezerve reprezentiind surse proprii de finantare §i din rezultatul reportat
(85 milioane lei).

4.3.5. Controlul intern si sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de
raportare financiari

Controlul intern §i sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare financiari au ca

principale obiective:

* Conformitatea cu legislatia financiar-contabila in vigoare;

* Aplicarea instructiunilor elaborate de conducere in legaturi cu informatiile financiare;

* Asigurarea fiabilitatatii informatiilor financiare (i.e. verificarea daca informatiile contabile,
financiare si de gestiune comunicate respectiv publicate sunt complete §i reflectd corect
activitatea si situafia entitafii);

* Prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile si financiare.

Atingerea acestor obiective este sustinuta prin:

* Recrutarea de personal cu un nive! de competentd adecvat, in conformitate cu necesitatile
societdfii, si existenta unui plan de formare continud care sa permitd o actualizare a
cunostiintelor privind legislatia contabili si fiscali;

¢ Definirea clard a responsabilitatilor aferente fiecirei persoane implicate in procesul de
raportare financiard (conform fiselor de post), respectiv separarea atributiilor privind
efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incit atributille de aprobare, control si
inregistrare sd fie, intr-o masurd adecvatd, incredintate unor persoane diferite (conform
organigramel societdtii);

» Conceperea $i implementarea unor proceduri interne privind contabilizarea si controlul
operatiunilor financiar-contabile, stabilirea circuitelor de informatii i a controalelor aferente
asupra acestora, care si asigure centralizarea rapidd, corectd si completd a informatiilor
financiare (conform manualului de proceduri interne §i a sistemului financiar de control
preventivy;

¢ Identificarea riscurilor in relatie cu procesul de raportare financiard, evaluarea eficacititii i
eficienfei aplicérii procedurilor interne privind procesele relevante raportdrii financiare de
citre departamentul de audit intern si comunicarea deficientelor identificate citre Consiliul de
Administratie (conform planului anual de audit intern);

« Existenta unui manual de politici contabile intocmit potrivit cerintelor legislaiei in vigoare,
aprobat de citre Consiliul de Administratie;
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Existenfa unui calendar $i a unui proces bine definit privind elaborarea de informatii contabile gi
financiare conforme cu cerintele de raportare (financiar-contabile, ale pietei de capital) i
verificarea §i aprobarea corespunzitoare a acestora de citre Consiliul de Administratie in
vederea publicirii acestora.

4.3.6 Parti legate
Societatea a Tnregistrat Tn anul 2017 tranzactii cu urmétoarele parti legate:

e societatea SNTFM CFR Marfa SA Bucuresti, la care statul detine participatie
majoritara;

4.4 Analiza activitatii corporative
4.4.1 Activitatea pe piata de capital
Evolutia actiunilor “COTE”

Actiunile emise de CONPET SA sunt tranzactionate pe piaja reglementata administrati de Bursa
de Valori Bucuregti, pe segmentul Principal, la sectorul Titluri de Capital - categoria Premium,
sub simbolul "COTE".

La finele anului 2017, pretul de tranzactionare al actiunilor CONPET a inregistrat o crestere de
24,56% fata de preful primei zile de tranzactionare a aceluiasi an.

In sinteza, tranzactiile inregistrate cu acfiunile CONPET pe Bursa de Valori Bucuresti, in anul
2017, se prezinti astfel:

e in cursul anului 2017 s-au efectuat un numér de 20.800 tranzactii, de aproape 3 ori mai
multe deciit in anul 2016 (8.225 tranzactii);

e volumul total al actiunilor tranzactionate in cursul anului 2017 a fost de 1.148.250 actiuni,
cu aproximativ 55% mai mare decit in 2016 (739.999 actiuni);

e valoarea totald a tranzactiilor in cursul anului 2017 a fost de 125.732.385 lei, cu 135.41%
mai mult decit valoarea inregistratd in 2016 (53.410.029 lei).

e preful mediu de tranzactionare a fost de 109,50 lei/actiune in cursul anului 2017, in crestere
cu 37.32 leifacfiune fati de preful mediu al acfiunilor inregistrat in anul 2016 (72,18
lei/actiune);

e la sfirsitul lunii mai 2017, pretul de tranzactionare a atins un nou maxim istoric, respectiv
143 leifactiune;

¢ in data de 23.03.2017 a fost inregistrat un varf al tranzactiilor, cind s-a tranzacfionat un
volum total de 55.982 actiuni (reprezentind cca. 4,87% din volumul total al actiunilor
COTE tranzactionate pe parcursul anului 2017), in valoare de 6.269.342 lei;

s capitalizarea bursierd la sfirsitul lunii decembrie 2017 a fost de 860.558.283 lei, in cregtere
cu 178.345.077 lei fatd de valoarea inregistratd la sfrsitul anului 2016 (682.213.206 lei).

Valorile de tranzactionare indica o actiune stabila, care continud sa atraga increderea investitorilor,
datorati, in mare masurd, eficacititii managementului CONPET si gradului ridicat de transparenta

privind activitatea si obiectivele societitii.
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Principalii indici de tranzactionare ai anului 2017 pentru actiunile emise de CONPET sunt
prezentati in tabelul urmator:

Indici Pref mediu N it Nr. actiuni Valoare
Luna (lei/actiune) - cf tranzactionate tranzactii (Jei)
ianuarie 85,10 993 68.855 5.859.329
februarie 96,39 977 72.634 7.001.002
martie 108,06 1.635 154.071 16.648.723
aprilie 117,16 1.489 80.272 9.404.711
mai 130,35 2.062 132.927 17.326.507
iunie 125,46 3.751 167.958 21.072.461
iulie 101,60 2.369 76.346 7.756.633
august 96,48 1.930 61.756 5.957.988
septembrie 105,36 1.491 86.004 9.061.083
octombrie 105,60 1.437 116.511 12.303.449
noiembrie 102,95 1.626 97.124 0.998.857
decembrie 08,89 1.040 33.792 3.341.642
Cumulat 109,50 20.800 1.148.250 125.732.385
Tabel 26- Principalii indici de tranzacpionare
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Grafic 27- Evolufia acfiunilor COTE vs. indicele BET (rebazat)
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Grafic-28 - Evolufia acfinnii COTE vs. indicii bursieri {rebazafi) in care este inclusit in amied 2017 (lei)

Grafic, evolutia pretului de tranzactionare a actiunilor CONPET SA, in cursu! anului 2017, se

prezinti astfel:

Pret mediu / actiune

130 o
= o 3 N
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70 W
50
ianuarie rnartie mai iulie septembrie noiembrie
== Pret mediu/actiune 2016 . Pret mediu/actiune 2017

Grafic - 29-Evolufia preqului de tranzacgionare a acfiunilor

g . SIE. An
Indicatori bursieri 2015 2016 2017
PER 12,96 10,79 12,03
P/BV 0,92 0,89 1,08
EPS 5,94 7.30 8,26
DIVY(randamentul
divide(ndului.'! %12 926 =6

Tabel-27 Principalii indicatori privind performanta bursieri
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in cursul anului 2017 investitorii au manifestat un interes crescut pentru actiunile CONPET,
comparativ cu anul 2016, fapt care se reflecti si in evolutia prefului mediu/actiune. Astfel, daca in
2016, pretul mediu nu a depdsit 80 lei/actiune, pe parcursul anului 2017 acesta a trecut de 100
leifactiune, inregistrind un maxim de 130,35 leifactiune in luna mai.

Avind in vedere datele prezentate mai sus, acfiunea COTE reflectd in mod real performaniele
economico-financiare ale companiei, riménind atractiva pentru investitori atiit pe termen scurt ciit
$i pe termen lung.

La data de 31.12.2017, conform TOP 100 al emitentilor dupd capitalizare, CONPET s-a clasat pe
locul 18, aviind o capitalizare bursierd de 860.558.283 lei (184,7 mil. euro), ceea ce reprezinta o
pondere de 0,52% in capitalizarea totald a pietei. Comparativ cu sfirsitul anului 2016, atunci cind
capitalizarea bursierd era de 150 milioane euro, se observa o crestere de 23,13%.

Politica cu privire la dividend

Societatea nu are o politica de dividend deoarece este o societate cu capital majoritar de stat iar
repartizarea profitului se face in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile nationale si societdtile cu capital integral
sau majoritar de stat, cu modificarile ulierioare.

in ultimii 3 ani, CONPET a distribuit dividende intr-o rata cuprinsi intre 85-93% din profitul net.
Pentru perioada 2018-2020 a fost previzionati o rati de 85% din profitul net.

Actionarii indreptatiti si primeascd dividendele distribuite din profitul de repartizat in urma
incheierii exercifiului financiar sunt cei inregistrati in Registrul consolidat al actionarilor la data
de inregistrare aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor.

in conformitate cu art. 1 alin. (3) din Ordonanfa Guvernului nr. 64/ 2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capilal integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, modificatd prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 47/ 2012, prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, actualizati, cu
modificdrile §i completarile ulterioare, societdtile nationale, companiile nationale si societatile la
care statul ori o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care define
controlul au obligatia sa vireze dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la
termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.
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Evolutia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2014 - 2016, se prezint astfel:

Dividende % Dividend =i Dividende
Dividende t
Data de totale brute _ brut / brute plifite nete
Pentruanul | Data AGA | . st cuvenite din acfiune p acumulate
tnregistrare orofitul n In
- lei- net -lei- T 31.12.2017
2014 28.04.2015 { 03.07.2015 50434194 | 91% 5.94 49.609.871,82] 1.824.322,18
2015 28.04.2016 | 06.07.2016 63.108.986 | 93.3% 7.29 600.684.530,82| 2.514.455.18
2016-
Divedend din
profitul 26.04.2017 | 30.06.2017 69.836.604
e"fg'l'é"'"’ 91.5% 26.41 218.929.858 |  9.632.416
T 25.10.2017 10.11.2017 | 158.725.670
Dividend din
TeZerve si
rezult.reportat

Tabel 28- Evolutia dividendelor repartizate in perivada2014-2016

Randamentul investitiei §i al dividendului in perioada 2014-2017 se prezinta in graficul de

mai jos.
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Grafic- 30 -~ Evolufia randamentului investifiei si al dividendului

In anul 2017 dintre cele mai tranzactionate 13 companii de pe Bursa de Valori Bucuresti, CONPET
S.A. a acordat dividende cu cel mai mare randament.

Dividendul total pe actiune a fost de 26,41 lei, oferind astfel actionarilor siii un randament al
dividendului de 26,56%, pozitiondndu-se astfel pe primul loc in topul dividendelor acordate de o

companie listatd la Bursa de Valori Bucuresti.
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Randamentul dividendului aferent anului 2017 a inregistrat o crestere substantiala de aproximativ
190% fatd de anul 2016, ciind a inregistrat o valoare de 9,26%.

in cadrul evenimentului »Topul National al Firmelor” - editia 2017, organizat de Camera de
Comert si Industrie a Rominiei, societatea CONPET S.A. a primit premiul pentru excelenga in
afaceri: ,,Cel mai mare randament al dividendului la BVB™.

Actiuni proprii, emisiuni de obligatiuni sau alte titluri de creanti

CONPET nu a efectuat tranzactii avand ca obiect cumpdrare de acfiuni proprii si nu detine la
sfirgitul anului 2017 actiuni proprii.

CONPET nu are filiale, neexistind acfiuni emise de societatea mami si detinute de catre filiale.

CONPET nu a emis obligatiuni sau alte titiuri de creanta.

4.4.2. Guvernanti corporativa

Guvernanta Corporativéd continua sd fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii
moderne, la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale i totodata la necesititile de informare a
investitorilor i a tertelor parii interesate in activitatea companiilor.

Guvernanta corporativd la nivelul societdfii CONPET este organizatd §i se desfisoard in
concordantd cu cadrul legislativ din Romdnia, respectiv Legea societdfilor nr. 31/1990 si
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 [ privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Actiunile CONPET sunt tranzactionate, incepind cu data de 5 septembrie 2013, pe piata
reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti (BVB), la categoria I, sub simbolul COTE.

incepind cu data de 5 ianuarie 2015, CONPET se regiseste in categoria PREMIUM a pietei
reglementate administratd de BVB,

Sistemul de guvernanta corporativda al CONPET este permanent imbunitatit, astfel incit acesta sa
fie conform cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la BVB.

Dintre mésurile implementate deja, mentiondm:

¢ includerea in raportul anual al administratorilor a unui capito! dedicat guvernantei
corporative care sd facii referire, printre altele, la informatiile legate de Consiliul de
Administratie $i comitetelor consultative respectiv: Comitetul de audit, Comitetul de
nominalizare i remunerare, Comitetul financiar §i pentru relatia cu investitorii, Comitetul
de Dezvoltare si pentru Relatia cu Autoritdtile;

» diversificarea comunicarii cu actionarii §i investitorii prin includerea pe pagina de internet
a comunicatelor adresate participanfilor la piad, situatillor financiare semestriale si
trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului §i participarii
laA.G.A.

e existenta unei entitdfi specializate dedicate relatiei cu investitorii si actionarii.

(. -
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Regulamentul de guvernantd corporativa

in calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat si aprobat prin
Decizia Consiliului de Administratie nr.7 din 27.03.2014, Regulamentul de Guvernanta
Corporativia al CONPET. Acest document reprezintd asumarea voluntari de ciitre Companie a
principiilor guvernantei corporative, tinind cont de caracteristicile si activitatea sa specificd in
conformitate cu principiile prevazute in Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valon
Bucuresti.

Regulamentul este un document public §i poate fi vizualizat pe site-ul companiei accesind
urmitorul  link  http://www.CONPET.ro/guvernanta-corporativafregulament-de-guvernanta-

corporativa/,

Alte documente aplicabile

in aplicarea cadrului de reglementare general, CONPET 2 adoptat documente prin care guvernanta

corporativi este transpusi n practica:
e Actul constitutiv al CONPET, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de
conducere (adunare generald, consiliu de administratie, conducere executivd) precum si la
competentele si procedurile de functionare a acestora;
» Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, care detaliaza
i operationalizeazd modul in care acest organism se intruneste, modul in care analizeazi,
dezbate si ia decizii, felul in care interactioneaza cu conducerea executivi si cu alte pirti.
¢ Regulamentul de organizare si functionare al CONPET, Codul de etici, Regulamentul
intern, care preiau, detaliazii si operationalizeazad unele aspecte incidente ale cadrului de
guvernare al societitii.

Declaratie privind conformitatea cu prevederile Codului de
Guvernantii Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti

Nu respecti
Prevederile Codului de Guvernanti Respecti | sau respectil Motivul pentru neconformitate
Corporativi partial
A.l Toate societdfile trebuie si aibd un DA Delimitarea responsabilitdtilor C.A.
regulament intern al Consiliului care include de cele ale Directorului General este
termenii de referinid/responsabilitdtile prevazutd in Regulamentul de
Consiliului si functiile cheic de conducere ale Guvernantd Corporativi.
societdfii, si care aplicd, printre altele,
Principiile Generale din Sectiunea A,
A.2 Prevederi pentru gestionarea conflictelor DA Atdt in Regulamentul de Organizare i
de interese trebuie incluse in regulamentuof Functionare al Consiliului de
Consiljului. In orice caz, membrii Consiliului Administrafic al societdjii CONPET
trebuie sd notifice Consiliul cu privire la orice S.A.. cit §i in cadrul Regulamentului
conflicie de interese care au survenit sau pot de Guvernantd Corporativa aprobat de
surveni i sd se abtind de la poarticiparea la Consiliul de  Administragie, existi
discufii (inclusiv  prin  neprezentare, cu dispozifii cu privire la gestionarea
exceplin cazului in care neprezentarea ar conflictelor de interese. In practica,
impiedica formarea cvorumului) si de la votul membrii Consiliului anunid Consiliul,
pentro  adoptarea  unei  hotdrdri  privind ori de ciile ori este necesar, cu privire
chestiunea care di nastere conflictului de la orice conflicte de interese care au
interese respectiv. survenit sau pot surveni §i sc abtin de
la participarea la discutii si de la votul
pentru adoplarea unei hotdrdri privind
chestivnea care da nastere conflictului
de interese respectiv.
A.3 Consiliul de Administrafie sau Consiliul DA
de Supraveghere trebuie sd fie format din cel
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uiin cinci membri.

A4 Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratic trebuie s3 nu aibi functie
executivd. In cazul societajilor din Catcgoria
Premium, nu mai pufin de doi membri
neexecutivi ai Consiliului de Administratie
trebuic si fie independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de Administratic
trebuie s3 depund o declaratie la momentul
nominalizirii sale in vederea alegeri sau
realegerii, precum $i atunci cnd survine orice
schimbare a statutnlui s, indicind elementele
in baza clrora se considera ca este independent
din punct de vedere al caracterului §i judecitii
sale i dupd urmatoarele criterii:

A4l au este Director General/director
executiv al societdlii sau al unci societd)i
controlate de aceasta si nut a detinut o astfel de
functie in ultimii cinci (3) ani:

A.4.2, nu este angajat at societdfii sau al unei
socictidti controlate de aceasia si nu a dejinut o
astfel de functie in ultimii cinci (5) ani;

A.4.3. nu primeste §i nu a primit remunerafic
suplimentard sau alte avantaje din partea
societdfii sau a unei societdfi controlate de
aceasta, in afard de cele corespunzitoare
calitdtii de administrator neexecutiv;

A.4.4. nueste sau nu a fost angajatul sau nu are
sau nu a avut in cursul anului precedent o
relafie contractuald cu un actionar semnificativ
al societdfii, acfionar care controleazd peste
10% din drepturile de vot, sau cu o companic
controlatd de acesta;

A.4.5. nu are §i nu a avut in anul anterior un
raport de afaceri sau profesional cu societatea
sau cu o socielate centrolatd de aceasta. fie in
mod direct fie n calitate de client, pariener,
aclionar, membru al
Consilivlui/Administrator, director
general/director executiv sau angajat al unei
societdli dacd, prin caracterul siu substantial,
acest raport Ti poate afecta obiectivitatea;
A.4.6. nu este si nu a fost in uhimii trei ani
auditorul extern sau intern ori partener sau
asociat salariat al auditorului financiar extern
actual sau al auditorului intern al societdtii sau
al unei societdti controlate de aceasta;

A47. mu esie director general/ director
executiv al aliei societdfi unde un alt director
general/ dircctor executiv al socictdfii este
administrator neexecutiv;

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al
societdfii pe o perioadi mai mare de
doisprezece ani;

A.4.9. nu are legituri de famitie cu o persoand
in sitvatiile mentionate la punciele A4.1. si
Add

DA

A.5 Alie angajamente si obligatii profesionale
relativ permancnte  ale unui membru  al
Consiliului, inclusiv pozifii executive si
neexecutive Tn Consilivl unor societdti i
institufii___non-profit,  trebuie  dezviluite

DA

O parte din angajamentele s
obligatiile profesionale sunt
comunicate in declarafiile de avere si
de interese ale membrilor Consiliului
de Administratie (in conformitate cu
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aclionarilor si investitorilor potentiali inainte
de nominalizare si in cursul mandatului siu.

prevederile Legii 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si
demnititilor publice, pentru
madificarea si completarea Legii nr,
1442007 privind infiinfarea,
organizarea si funclionarea A.N.I..
precum si pentru modificarea altor
acte normative),

A.6 Orice membru al Consiliului trebuie si
prezinte Consiliului informatii privind orice
raport cu un actionar care define direct sau
indirect actiuni reprezentind peste 5% din
toate drepturile de vot. Aceasti obligajie se
referd la orice fel de raport care poate afecta
pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

DA

Prevederile  existenie  in cadrul
declaratiilor de independentd.
respectiv in cadrul Regulamentului de
Guvernan|a Corporativd cu privire la
conflictul  de  interese  asigurd
respectarea ceringei.

A7 Socictatea trebuie sd desemneze un
secretar al  Consiliului  responsabil  de
sprijinirca activitdjii Consiliului.

DA

A.8 Declaratia privind guvernanja corporativi
va informa dacd a avut loc o evaluare a
Consilivlui sub conducerea Presedintelui sau a
comiletului  de nominalizare si. in caz
afirmativ, va rezuma miasurile cheie i
schimbdrile rezultate in urma acesteia.
Societatea trebuie sd aibd o politic/ghid
privind evaluarca Consiliului  cuprinzind
scopul, criteriile si frecventa procesului de
evaluare,

DA

Sacietatea a ficut parie din proiectul
Unitdlii  de  Implementare  a
Prioritétilor { Delivery Unit), infiinjatd
la  nivelul Cancelarici  Primului
Ministru, al caruj obiectiv a fost
sporirca standardelor de transparentd
i guvernan{d pentru intreprinderile de
stat din domeniul ¢nergetic. Proiectul
a constat in actiuni de evaluare 2
angajamentelor de  guvernanid  la
nivelul organelor de conducere ale
companiei, inclusiv  evaludri  ale
Consiliilor de Administrajic sifsau de
Supraveghere. De  asemenca, un
expert international de anvergurd in
domeaiul  guvernaniei  corporative,
selectat de Banca Mondiald fmpreund
cu Unitatea de Implementare a
Prioritatilor, a analizat activitatea
Consiliulei  de  Administratie  al
CONPET S.A.. alituri si de a altor
companii, realizind Ghidul "Luarea
deciziilor, roluri i responsabilitd(i in
intreprinderile de stat din sectorul
energetic din Roménia”,

A.9 Declaratia privind guvernanta corporativa
trebuic 53 contind infermatii privind numdrul
de intilnid ale Consilivlui i comitetelor in
cursul ultimolui an, participarca
administratorilor (in persoand si in absen|d) si
un raport al Consiliului §i comitetelor cu
privire la activitdtile acestora,

DA

A.l0 Declaratia  privind  guvernana
corporativi trebuic sd cuprindd informatii
referitoare  Ja numirul exact de membri
independenti din Consiliul de Administratic
sau din Consiliul de Supraveghere.

DA

A.ll Consiliul socieldjilor din Categoria
Premium trebuie sd infiinfeze un comitet de
nominalizare format din membri neexecutivi.
care va conduce procedura nominalizarilor de
noi membri in Consiliu §i va face recomandiri
Consiliului. Majoritatea membrilor

DA

Procedura de desemnarc/
nominalizare a membrilor Consiliului
se desfisord in  conformitate cu
prevederile Ordonanfei de Urgen(a
109/2011 privind guvernanta
corporativil a intreprinderilor publice.
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comitetulvi de nominalizare trebuie sa fie
independentd.

B.1 Consiliul trebuie s infiinjeze un comiiet
de audit in care cel putin un membru trebuie sé
fic administrator neexecutiv  independent.
Majoritatea membrilor, incluzind
pregsedintele, trebuie sd i dovedit cd au
calificare adecvatd relevantd pentru functiile si
responsabilitdiile comitetului. Cel puin un
membru al comitetului de audit trebuic si aiba
experientd de audit sau comabilitate dovedita
si corespunzdtoare. In cazul societdilor din
Categoria Premium, comitetul de audit trebuie
s fie formal din cel pufin trei membri si
majoritatea membrilor comitetului de audit
trebuie sa fie independenti.

DA

B.2 Presedintele comitetului de audit trebuie
5d fie un membru neexecutiv independent.

DA

B.3 In cadrul responsabilitdilor safe,
comitetul de audit trebuie sa efectueze o
evaluare anuald a sistemufui de conirol interm.

DA

B.4 Evaluarea trebuie si aibd in vedere
eficacitatea si cuprinderea funclici de audit
intern. gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a risculni §i de control intern
prezentate  clitre  comitetul de  awdit  al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu
care  conducerea  execulivi  solufioneazi
deficienjele sau slabiciunile identificate in
urma controlului intern i prezentarca de
rapoarie relevante in atengia Consiliului.

DA

B.5 Comitetul de audit trebuie si evalueze
conflictele de interese in legdturdi cu
tranzactiile societdfii si ale filialelor acesteia cu
pértile afiliate.

DA

B.6 Comitetul de audit trebuie si evalueze
eficienja sistemului de control intern §i a
sistemului de gestiuae a riscului,

DA

B.7 Comitetul de audit trebuie sd monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor
de audit intern general acceptate. Comitetul de
audit trebuic sa primeascd si sd evalucze
rapoartele echipei de audit intern,

DA

B.8 Ori de ciite ori Codul men{ioneazi rapoarte
sau analize initiate de Comitetnl de Audit,
acestea trebuic urmate de raportiini periodice
(cel putin anval) sau ad-hoc care trebuie
inaintate ulterior Consiliului.

DA

B.9 Niciunui aclionar nu i se poate acorda
tratament preferential fata de alfi actionari in
fegdturd cu tranzactii si acorduri incheiate de
societale cu actionari §i afilialii acestora,

DA

Societatea CONPET S.A. respectd
recomandarea Codului de Guvernanii
Corporativd al BVB, dar nu are o
politicd privind tranzactiile cu parjile
afiliate.

B.10 Consiliut irebuie si adopte o politicd prin
care s s¢ asigure ¢d orice tranzaciie a societdtii
cu oricare dintre societifile cu care are relatii
strinse a cdrei valoare este egald cu sau mai
mare de 5% din activele pete ale societiitii
{conform ultimului raport financiar) este
aprobatd de Consiliv in urma unei opinii
obligatorii a comitetului de audit al Consiliului

Respecta
parfial

Nu avem o politicd in acest sens.
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si dezviluitd in mod corect actionarilor si
polentialilor investitori. fn masura in care
aceste tranzactii se incadreazd in categoria
evenimentelor care fac obicctul cerinjelor de
raportare.

B.11 Auditurile interne trebuie efectume de
citre o diviziec separatd  structural
(departamentul de audit intern) din cadrul
societdtii sau prin angajarea unei entitdfi terje
independente.

DA

B.12 In scopul asigurdrii tndeplinirii functiilor
principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie sd raporieze din punct de vedere
funclional clire Consiliu prin  iniermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative
si in cadrul obligajiilor conducerii de a
monitoriza si reduce riscurile, acesta trebuie si
raporteze direct directorului general.

DA

C.1 Societalea trebuie si publice pe pagina sa
de internet politica de remunerare §i sa includa
in raportul anual o declaratie privind
implementarea  politicii de  remunerare in
cursul perioadei anuale care face obicctul
analizei.

DA

D.l Socictaiea trebuie sd organizeze un
serviciu de Relatii cu Investitorii — indicindu-
s¢  publiculvi larg  persoana/persoancle
responsabile sau unitatea organizatoricd. in
afard de informatiile impuse de prevederile
legale. socictalea trebuie s includd pe pagina
sa de internet o sectiune dedicatd Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romind si englezd., cu
toate informajiile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

DA

D.1.1 Principalele reglementdri corporative:
actul constitutiv, procedurile privind adundrile
generale ale actionarilor:

DA

Pe site-ul societdii sunt publicate
informatii de interes pentru investitori
(actul constitutiv, drepturile
actionarilor ete.). Adunirile generale
ale actionarilor se desfisoard in
conformitate cu legislatia in vigoare
privind societMile si piata de capisal,
cu respectarea  prevederilor legale
privind convocarca si desfisurarea
adundrilor generale.

D.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societdtii, ale
angajamente  profesionale ale  membrilor
Consiliului, inclusiv pozitH executive si
neexecutive in consilii de administratie din
societili sau din institulii non-profit;

DA

D.1.3 Rapeartele curente s§i rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si anuale) -
cel pujin cele previzute la punctul D8 -
inclusiv rapoartele curente cu  informatii
detaliate referitoare la neconformitatea cu
prezeniul Cod,

DA

D.1.4 Informatii referitoare la adundrile
generale ale aclionarilor: ordinea de zi si
materialele informative; procedura de alegere
a membrilor Consiliului; argumentele care
susfin propunerile de candidali pentru alegerea

DA
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in Consiliu, impreund cu CV-urile profesionale
ale acestora; intrebirile acjionarilor cu privire
la punctele de pe ordinea de zi §i rispunsurile
societiiii, inclusiv hotiririle adoplate:

D.1.5  Informatii  privind  evenimeniele
corporative, cum ar i plata dividendelor si a
altor distribuiri citre acfionari, saw alie
evenimente care conduc la dobindirea sau
limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv
termenele limitd §i principiile aplicate acestor
operafiuni. Informatiile respective vor i
publicate intr-un termen care sd le permitd
investitorilor sd adopte decizii de investitii:

DA

D.1.6 Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea si furnizeze, la cerere,
informatii relevante;

DA

D.1.7  Prezentdrile  societdfii - (de  ex.,
prezentdrile pentru investitori, prezentdrile
privind rezultatele wrimestriale etc.), sitvatiile
financiare (trimestriale, semestriale. anuale).
rapoantele de audit $i rapoartele anuale.

DA

D.2 Societatea va avea o politicd privind
distributia  apuald de dividende sau  alte
beneficii cdtre aclionari, propusd de Directoru!
General sau de Directorat §i adoptatd de
Consiliu, sub forma unui set de linii directoare
pe care socictatea intenfioncazd sd le urmeze
cu privire la distribuirea  profitului  net,
Principiile politicii anvale de distribujie ctre
aclionari vor fi publicate pe pagina de internet
a societdtii.

DA

In relatia cu actionarii. CONPET a
utilizat indicatorul rata de distribufie
si a vizat maximizarea randamentului
capitalului investit. Tn ultimii 7 ani,
rata de distribufic a fost cuprinsd in
intervalul 85-93,3%. Pentru urmitorii
rei ani. s-a mentinut politica de
distribufic  de  dividende. rata
previizod frind de 85%.

Societatea nu are o politich de
dividende si distribuie dividende in
conformitate cu prevederile
Ordonaniei Guvernuivi nr. 64/2001
privind repartizarea  profiwlui  la
societitile  nationale.  companiile
nafionale §i societdtile cu capital
integral sau majoritar de stat, cu
modificirile  ulterioare  si  cu
prevederile din Bugetul de Venituri si
Cheltuieli,

D.3 Societatca va adopta o politici in legiiturd
cu previziunile, fie cd acestea sunt [deute
publice san nu. Previziunile se referdl la
concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeaza
stabilirca impactului global al unui numir de
factori privind o perioadd viitoare (asa
numitele ipoleze):. prin natura sa, aceastd
proiectie are un nivel ridicat de incertitudine,
rezultatele elective putind diferi in mod
semnificativ de previziunile prezentate inifial.
Politica privind previziunile va  stabili
freevenfa, perioada avutd in  vedere si
confinutul previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in rapoartele
anuale, semestriale sau trimestriale. Politica
privind previziunile va fi publicatd pe pagina
de internet a societdtii.

DA

Previziunile au fost prezentate in
cadrul Planului de Administrare
publicat pe site-ul companiei.

Anual. societatea publicd pe pagina de
imernet  Bugetul  de  venituri  si
cheltuieli  pentru  anul  curent s
estimdri pentru urmiétorii 2 ani.

D.4  Regulile adundrilor generale  ale
actionarilor nu trebuie si limiteze participarea
actionarilor la aduniirile generale si exercitarea

DA




Raporinl anuad al administratorilor 2017

W CONPET

drepturilor acestora. Modificdrile regulilor vor
intra in vigoare, cel mai devreme, incepind cu
urmitoarca adunare a aclionarilor.

D.5 Auditorii externi vor i prezenti la
adunarea generald a aclionarilor atunci cind
rapoartele lor sunt prezentate in cadrul acestor
adundti.

DA

D.6 Consiliul va prezenta adundrii generale
anuale a acfionarilor o scurtd apreciere asupra
sistemelor de control intern §i de gestiune a
riscurilor semnificative. precum si  opinii
asupea unor chestiuni supuse deciziei adunarii
generale.

DA

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau
analist financiar poate participa la adunarea
aclionarilor in baza unei invitatii prealabile din
partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sii participe la adunarea generaia a
actionarilor, cu exceplia cazului in care
Presedintele Consilivlui hotdriste in alt sens.

DA

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informayii atdt in limba
romind. cit si in limba englezd referitoare la
factorii cheie care influenteazd modificin in
nivelul vinzdrilor, al profilului operational,
profitului net §i al altor indicatori financiari
relevangi, atit de 1a un trimestru la alwl, ¢it si
de la un an la altul.

DA

D.9 O societate va organiza cel pufin doudt
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii
in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor i publicate in sectiunea relajii cu
investitorii a paginii de internet a societd{ii la
data sedinjelor/teleconferinielor.

DA

D.t0 In cazul in care o societate sustine diferite
forme de expresie artisticd §i culwrald,
activithti  sportive, activitdfi educative sau
stiingifice i considerd ca impactul acestora
asupra caracterului inovator si competitivitayii
societiii fac parte din misiunea i strategia sa
de dezvollare. va publica politica cu privire la
activitalea sa in acest domeniu.

DA

Actiuni in vederea imbundtdtirii in continuare a guvernanfei corporative a CONPET

Odata cu listarea la BVB, CONPET si-a asumat aplicarea Codului de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti si deci a celor mai inalte standarde de guvernanta corporativa existente

in Roménia in acest moment.

Unul dintre obiectivele societitii CONPET S.A. este de a creste transparenta si vizibilitatea
companiei pe piafa de capital §i de a asigura 0 mai mare deschidere fata de actionari si investitori,

in scopul cresterii credibilititii companiei.

Transparenya, informarea §i comunicarea

In calitate de societate cotata la categoria Premium a Bursei de Valori Bucuresti, CONPET
respectd intru totul obligatiile de raportare catre investitori si citre piafd in general, intocmind si
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transmitind rapoartele periodice §i curente cerute de regulamentele Bursei. Societatea a
implementat, de asemenea, o strategie de comunicare citre alte parti interesate (autoritdfi si
comunitati locale, presi, etc).

Ca societate ce activeazi intr-un mediu concurential de deosebita insemnitate pentru economie in
general, CONPET urmiregte sa atingi echilibrul adecvat intre informatiile de natura confidentiala
st cele de interes public. Au fost adoptate reglementiri interne privind diseminarea informatiet si
respectarea confidentialitatii.

In conformitate cu principiile guvernaniei corporative, CONPET a anuniat calendarul intdlnirilor
cu analisti si investitori. In cursul anului 2017, s-au organizat conferinte telefonice si intalniri cu
analisti financiari din piata de capital, in vederea analizarii raportdrilor periodice ale companiei.
Materialele de prezentare intocmite cu ocazia desfasurarii evenimentelor susmentionate au fost
publicate pe site-ul companiei.

In luna aprilie a anului 2017, Bursa de Valori Bucuresti si AGERPRES, principalul furnizor de
stiri privind actualitatea romaneasca si internationald, au lansat InvestingRomania.com, primul
agregator informational care pune in legdturd companiile cu investitorii si analistii. Pentru ca o
companie si fie selectatd in proiect, Bursa de Valori Bucuresti a luat in considerare o serie de
criterii cum ar fi raportarea prin noul sistem [RIS atat in limba romind, cit i in limba engleza, o
bund guvernanti corporativa si acoperirea de citre minimum doi analigti financiari, Incepind cu
data de 22.06,2017, societatea CONPET SA face parte din proiectul InvestingRomania.com unde
investitorii au acces la stin AGERPRES, rapoarte ale analistilor asupra companiei, raportari
curente §i periodice transmise bursei si pot folosi in analiza lor comparitorul, instrument care le
permite s compare atdt pe baza indicatorilor de tranzactionare, cit §i a celor financiari.

De asemenea, relatiei cu actionarii i investitorii i s-a acordat o importantd deosebitd, dandu-se
dovada de o transparentd sporiti. Reprezentantii companiei au raspuns pozitiv la toate solicitarile
participantilor la piata de capital, participind la o serie de intélniri cu aproximativ 30 de investitori.
in cursul anului 2017, societatea CONPET a luat parte la numeroase evenimente organizate in
cadrul pietei de capital, dind dovadi de deschidere atat fata de investitorii institutionali, cét i fata
de investitorii individuali.

in luna mai a anului 2017, Bursa de Valori Bucuresti a publicat cea de-a doua ediie a Cartei Albe
a comunicirii companiilor listate, rezultat al unui studiu intern derulat pentru a evalua informatiile
furnizate de companiile listate pe Piaja Reglementatd a B.V.B. prin intermediul website-urilor
proprii. In urma evaludrii efectuate de citre specialistii Bursei de Valori Bucuresti in perioada 10
aprilie — 4 mai 2017, societatea CONPET SA a obtinut unul dintre cele mai mari punctaje,
respectiv 9,50 din 10.

Ulterior, in data de 9 octombrie 2017, Bursa de Valoni Bucuresti a lansat cea de-a treia editie a
Cartei Albe a Comunicarii Companiilor Listate. CONPET SA a obtinut nota 9,75 din 10,
inregistrind o evolutie pozitiva.

De asemenea, societalea a pus la dispozitie un numir de contact si o adresi de email
(infoinvestitori@CONPET.ro), prin intermediul cdreia investitorii isi pot clarifica anumite aspecte
sau pot adresa diverse intrebari, intriind astfel in contact direct cu echipa de relatii cu investitorii a
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companiei. Bursa de Valori Bucuresti a testat promptitudinea rispunsului i abordarea pe e-mail,
respectiv acuratefea si calitatea informatiilor furnizate, trimitind ciiteva intrebiri de pe o adresa de
email aleatorie, calificativul primit in urma acestei verificiri inopinate fiind ,,excelent”.

Evolutia actiunii CONPET S.A. este monitorizati de departamentele de research ale
principalelor societdfi de servicii de investitii financiare din piata de capital roméineasca.
Entitatea care gestioneaza relatia cu investitorii mentine o legaturd permanenta cu toti
analistii financiari din piata de capital.

O dovada de transparenta si deschidere catre investitori o constituie nominalizarea CONPET SA,
pe lista scurtd, la categoria “Best IR dept of a listed company” (Cel mai bun Departament de relatii
cu investitorii al unei companii listate la bursa), in cadrul Galei Premiilor Pietelor de Capital din
Europa Centrald si de Est. Selectia pe lista scurtd s-a realizat din cele peste 200 de companii
inscrise.

La nivelul CONPET structurile de guvernania corporativa sunt:
- Adunarea Generald a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie §i Comitetele consultative;
- Directorul General.

Adunarea Generalii a Actionarilor

La data de referintd 31.12.2017 numarul total de actiuni a fost de 8.657.528, detinute de 12.437

de actionari. Structura actionariatului, corespunzétor structurii sintetice consolidate a actionarilor

la aceeasi datd, a fost urmétoarea:

¢ Statul Romin, reprezentat de Ministerul Energiei (ministerul de resort sau succesorii acestuia,
potrivit legii)

¢ Numir de actiuni; 5.083.372
* Valoare aport la capitalul social (lei): 16.775.128
¢ Cota de participare la profit si pierdere (%): 58,7162

e Persoane juridice (86 actionari)

+  Numadr de actiuni: 2.572.156
«  Valoare aport la capitalul social (lei) 8.488.115
» Cota de participare la profit si pierdere (%): 29,7101

¢ Persoane fizice (12.350 actionari)

+  Numiir de actiuni; 1.002.000
*  Valoare aport la capitalul social (lei): 3.306.600
» Cota de participare la profit si pierdere (%): 11,5737

Actionarul majoritar al societatii CONPET este Statul Romén. Drepturile si indatoririle Statului
Roman, in calitate de actionar majoritar, vor fi exercitate, in Adundrile Generale ale Actionarilor,
de citre Ministerul Energiei, sub autoritatea ciruia este plasata societatea, prin acte normative

specifice, prin reprezentanti special desemnafi, potrivit dispozitiilor legale.
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Actionarii isi exercitd drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (,,AGA"), care
reprezintd cel mai inalt organism decizional al societitii. Competeniele de aprobare ale Adundrii
Generale a Actionarilor, conditiile de organizare si de validitate a acestor sedinte sunt stabilite in
Actul Constitutiv al societitii, in conformitate cu reglementirile aplicabile, si se completeaza cu
prevederile legale incidente. Atit actul constitutiv al societdtii, cit i drepturile actionarilor sunt
postate pe site-ul companiei la urmitoarele adrese:
hitp:/fwww.CONPET.ro/relatia-cu-investitorii/info-actionari/
http://www.CONPET.ro/wp-content/uploads/2015/1 1/Act-Constitutiv-29.11.2016.pdf.

Potrivit legii, fiecare actiune subscrisad si platita, conferd detinatorului dreptul la un vot in
Adunarea Generala a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organismele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea dividendelor conform prevederilor Actului Constitutiv si
dispozitiilor legale, precum si alte drepturi previzute de acestea.

Actionarii au dreptul la o corectad si completd informare in Adunarea Generald a Actionarilor
asupra situatiei societtii. In cazul emisiunii de noi actiuni, acfionarii existenfi au drept de
preferinta la subscriere, in conditiile legii.

Adunirile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala a Actionarilor se convoaci de citre Consiliul de Administratie, ori de cite ori
este necesar. Convocarea Adundrii Generale a Actionarilor va respecta prevederile legale cu
privire la societiti, precum si reglementarile pietei de capital si dispozitiile Actului Constitutiv.
Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in Monitorul
Oficial al Roméniei partea a IV-a.

Pentru a asigura tratamentul egal §i exercitarea deplina si intr-o manierd echitabild a drepturilor
detinatorilor de actiuni, CONPET pune la dispozitia acestora toate informatiile relevante cu privire
la AGA si la deciziile adoptate, conform legii, atit prin mijloacele de comunicare in masd, cit si
in sectiunea speciali, deschisd pe pagina proprie de internet.

CONPET depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in materie, pentru
facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum i a exercitérii depline
a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vola personal in Adunarea Generald a
Actionarilor, dar au si posibilitatea exercitdrii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarea Generald a Actionarilor este deschisd si prezidati de Presedintele Consiliului de
Administragie sau in lipsa acestuia, de citre un alt administrator desemnat de citre Presedintele
Consiliului de Administratie.

in cadrul Adunaritor Generale ale Actionarilor se permite §i se incurajeaza dialogul intre actionari
si membrii Consiliului de Administratie/ Directorul General. Fiecare actionar poate adresa
administratorilor intrebari referitoare la activitatea societafii, conform prevederilor legale.

Hotdrdrile lnate de Adunarile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv
sunt obligatorii chiar §i pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat impotriva.
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Hotaririle Adunéni Generale a Actionarilor contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in
justitie, in conditiile legii.

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor are urmétoarele atributii principale:

- discutd, aproba san modificd situatiile financiare anuvale, pe baza raportului
administratorilor si a raportului auditorului financiar;

- alege si revocd potrivit legii administratorii;

- aproba planul de administrare elaborat si prezentat de cétre Consiliul de Administratie,
precum §i revizuirea acestuia;

- numeste sau demile anditorul financiar si fixeazd durata minimd a contractului de audit
financiar;

- stabileste nivelul remuneratiei i orice alte sume si avantaje cuvenite administratorilor
pentru exercitiul financiar in curs, precum si limitele generale ale remuneratiei directorului
general;

- aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie si
stabileste competeniele acestuia;

- aprobd bugetu! de venituri si cheltuieli (B.V.C.) si programul de investifii pentru
exercifiul financiar urmitor, precum si rectificarea B.V.C;

- aprobd repartizarea profitului potrivit prevederilor actelor normative in vigoare i
fixarea dividendelor;

- se pronun{d asupraz gestiunii administratorilor i asupra modului de recuperare a
prejudiciilor produse societétii de catre acestia;

- hotiriste cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multor unitdti
ale societatii.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:

- schimbarea formei juridice a societijii;

- mutarea sediului societdtii;

- schimbarea obiectului de activitate al societitii ;

- infiintarea sau desfiintarea de filiale;

- prelungirea duratei societtii ;

- majorarea capitalului social;

- reducerea capitalului social sau reintregirea sa prin emisiune de noi acfiuni;

- fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii ;

- dizolvarea anticipatd a societatii ;

- conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalti;

- conversia unei categorii de obligatiuni in alii categorie sau in acfiuni;

- emisiunea de obligatiuni;

- modificarea valorii nominale si a numarului de actiuni;

- hotariste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen mediu §i lung,
inclusiv a celor externe; stabileste competentele i nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale, precum si nivelul garantiilor;

- hotdraste cu privire la participarea, potrivit legii, la constituirea de noi persoane
juridice sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice din {ara sau din striiindtate;
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-  poate delega Consiliului de Administratie executarea atributiilor men{ionate la art. 15
alin. (4) lit. b), c) si f). Delegarea atributiei de la art. 15 alin. (4} lit. c) nu poate privi domeniul §i
activitatea principald a societatii.

- decide pe ce piatd urmeazi a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si alege
societatea de registru independent autorizat care {ine eviden{a actiunilor emise de societate.

- orice ald modificare a actului constitutiv, san orice altd hotéirire pentru care este
cerutd aprobarea adundrii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administrafie

La nivelu] societdtii nu existd o politicd formala cu privire la diversitatea organelor administrative,
totugi principiile generale sunt aplicate. Astfel, pina la data de 27.11.2017, societatea a fost
administratd de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori, alesi de catre
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor pe o perioada de 4 ani. Selectia administratorilor s-a
ficut in baza OUG 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

incepind cu data de 28.11.2017 noul Consiliu de Administragie are in componenta 7 administratori
provizorii al cdror mandat are durata de 4 luni, respectiv pina la 28.03.2018 sau piini la finalizarea
procedurii de selectie previzuta in O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri §i completari prin Legea nr. 111/ 2016, daci
aceasta va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea administratorilor provizorii. In data de
05.03.2018, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat prelungirea administratorilor aflati in
functie cu o perioada de 2 luni, respectiv, pini la data de 28.05.2018

Structura Consiliului de administraie este divers, cuprinzand atat barbati cit §i femei, de profesii
diferite (ingineri, juristi $i economisti), cu experiente profesionale in domenii precum energetic,
bancar, investitii, consultanti, etc.).

Administratorii pot avea calitatea de actionari.

Componenta Consiliului de Administratie in perioada 0/ ianuarie 2017 - 28 noiembrie 2017 a fost
urméitoarea:

- Weiler Dan - presedinte, administrator neexecutiv independent;

- Chiriac Cristiana - administrator neexecutiv independent;

- Bugicd Radu - administrator neexecutiv independent;

- Gheorghe Roxana-Elena - administrator neexecutiv independent;
- Megca Darius Dumitru - administrator neexecutiv independent;

- Lefter Stefan Ridzvan - administrator neexecutiv independent;

- llasi Liviu — director general, administrator executiv.
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Componenta Consiliului de Administratie in perioada 28 noiembrie 2017 - 31 decembrie 2017 a
fost urmitoarea:

- Vaduva Constantin - presedinte, administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Stan-Olteanu Manuela-Petronela - administrator provizoriu neexecutiv independent;
- lacob Constantin-Ciprian - administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Spinu Antonio-Adrian - administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Popa Claudiu-Aurelian - administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Bugici Radu - administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Lefter Stefan Razvan - administrator provizoriu neexecutiv independent.

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al CONPET SA sunt disponibile pe site-ul
societiiii ja adresa www.conpet.ro/Guvernanta corporativi/Consiliul de Administratie

DI1. Weiler Dan degine un numir de 120 actiuni emise de societate, DI. Ilasi Liviu detine un numér
de 40 actiuni emise de societate, ceilalti administratori neaviind participatii la capitalul social al
CONPET S.A.

Atribufiile Consilinlui de Administratie

Consiliul de Administratie are urmdtoarele atributii :

- convoacd adundrile generale ale actionarilor societdfii §i stabileste ordinea de zi,
avizind totodatd materialele de sedinia;

- intocmeste raportul anual ce va fi prezentat adunarii generale a actionarilor, impreund
cu situatiile financiare anuale si cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte impuse
de legislatia aplicabild, cu respectarea cerinjelor de raportare stabilite prin reglementérile
C.N.V.M/A S F. privind piata de capital si alte reglementéri incidente;

- fincheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sd dobindeasca bunuri
pentru aceasta sau s instriineze, si inchirieze, s schimbe sau si constituie in garantie bunuri
aflate in patrimoniul societdtii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabild a
activelor societd{ii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunirii generale
extraordinare a actionarilor,

- supune aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor bugetui de venituri si
cheltuieli al societdtii (B.V.C.) si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmétor ,
precum si rectificarea B.V.C.; aprobi revizuirea programului de investifii in cadrul aceloragi
valori; aproba programul de reparatii curente si revizuirea acestuia;

- aprobd structura organizatoricd si structura de personal aferentd acesteia, regulamentul
de organizare si functionare si regulamentul intern al societifii;

- elaboreaza si supune spre aprobare adundrii generale ordinare a actionarilor planul de
administrare, in termen de 90 zile de la numirea administratorilor in conditiile previzute de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011;

- numeste si revoca directorul general al societdtii §i stabileste remuneratia acestuia,
remuneratie ale cérei limite generale sunt fixate de adunarea generald ordinard a actionarilor.
Stabileste obiectivele si criteriile de performanta ale directorului general i ia act, periodic, asupra

§3s
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gradului de indeplinire a acestora; aprobd gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor
de performanti ale directorului general, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale
exercitiului financiar respectiv;

- stabilegte directiile principale de activitate si aprobd strategiile si politicile de
dezvoltare ale societafii;

- stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobi planificarea
financiard;

- propune actionarilor pe ce piatd urmeazi a fi cotate valorile mobiliare emise de
societale si alege societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise
de societale;

- indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor;

- aprobd propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restructurare economico-financiara a societétii;

- aproba planul de management elaborat si prezentat de citre directorul general.

Comitete consultative

in perioada 01 ianuarie 2017 - 27 noiembrie 2017, la nivelul Consiliului de Administrafie au
existat urmitoarele comitete consultative:

=  Comitetul de Audit;

= Comitetul de Nominalizare i Remunerare;

= Comitetul Financiar si pentru Relatia cu Investitorii;

«  Comitetul pentru Relatiile cu Autoritd{ile de Reglementare si de Energie;

= Comitetul de Dezvoltare.

Dupi data de 28 noiembrie 2017, la nivelul Consiliului de Administratie existi urmitoarele
comitete consultative: Comitetul de¢ Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetu)
Financiar si pentru Relatia cu Investitorii, Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Autoritdtile
Componenta comitetelor consultative se poate consulta la urmétoarea adresa:

htip://www.CONPET.ro/guvernanta-corporativa/consiliul-de-ad ministratie/comitete-
consultative/.

Atributiile comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie
sunt urmitoarele:

COMITETUL
CONSULTATIV MENTIUNI ATRIBUTII

COMITETUL DE Perioada 28.11.2013-27.11.2017 e formulcaza recomandari

AUDIT Comitet constituit prin Decizia Consiliului adresate Consiliului de
de Administratic nr. 16/ 28.11.2013; Administratic privind strategia
Membrii comitet-administratori si politica socictdtii in
neexecutivi independenti: domeniul controlului intern, al
Gheorghe Roxana - Elena - pregedinte auditului intern si auditului
Mesca Darius - Dumitru - membru financiar;
Bugicd Radu - membru *  monitorizeazd procesul de

raportare financiard, fiind

-
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTHI

Dupii data de 28.11.2017

Comitet avind componenta stabilitd prin
Decizia Consiliului de Administratic nr.
18/ 28.11.2017;

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:
Bugica Radu - presedinte
Viaduva Constantin - membru
Popa Claudiu — Aurelian - membru

informat de cditre auditorul
extern cu privire la
deficieniele semnificative ale
controlului intern in acest
domeniu;

inainteaza spre avizare
Constliului de Administragic
propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea
auditorului financiar extern,
precum §i termendii i
conditiile pentru remunerarea
acestuia, urmind ca
nominalizirile validate de
Consiliul de Administratic s&
fie supuse aprobirii Adunarii
Generale a Actionarilor;
monitorizeazi eficacitatea
sistemelor de control intern, de
audit intern, dupi caz, si de
management al riscurilor din
cadrul societdtii comerciale;
dezbale si avizeaza planul
multianual si anual pentru
activitatea de audit public
intern;

avizeaza Carta auditului public
intern;

supravegheazii activitatca
desfAsuratd de auditorii interni
si auditorii financiari;
analizeazd si emile o opinie
asupra recomanddrilor
formulate de auditorii interni;
verilicd i monilorizeazi
independenta auditorului
extern;

examincazi cu ajutorul
auditorilor financiari proiectul
de situatii financiare, precum
si conditiile intocmirii acestuia
de citre societate (pertinenta
principiilor, metodelor si
standardelor contabile
aplicate, precum i a
procedurilor interne de
colectare a informatiilor);

\
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTII

asigurd evaluarea calitdtii
auditului si a controlului intern
si se asigurd ¢ se fau misurile
necesare pentru a solufiona
deficientele identificate in
activitatea de control si de
conformitate, precum §i a altor
probleme identificate de
auditori;

primeste rapoartele de audit,
analizeazi si avizeazd periodic
constatdrile si recomandirile
auditului intern, precum si
planurile pentru
implementarea acestora,
analizeazd si avizeaza
documentele nermative
elaborate de Serviciul Audit
Intern inainte de a {i transmisc
spre aprobare;

examineaza sesizarile
referitoare la nerespectarea
Codului privind conduita etic
a auditorului intern §i propune
directorului general al
companiei/ Consiliului de
Administratic masurile
necesare;

verificd conformitatea
rapoartelor de audit elaborate
cu planul de audit aprobat la
nivelul companiei;

analizeaza si avizeazi
Raportul anual al activitigii de
audit public intern;

avizeazi acordurile de
cooperare cu alte institufii
publice privind exercitarea
activitifii de audit public
intern;

verific afirmatiile incluse in
declaratia privind
conformarca/neconformarea
cu prevederile R.G.C.
referitoare la controlul intern
managerial si sistemul de
administrare a riscului;
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTII

se Tntdlneste cu auditorii
interni si externi cel putin o
datd pe an si discutd aspectele
legate de procesele de audit si
in mod particular orice
deficiente ale procedurilor de
control intern;

asistd Consiliul de
Administratic in clasificarea
riscurilor specifice companiei
si implementarca unui sistem
de management a riscului,
astfel inciit riscurile cu care se
confruntd compania, precum si
potentialele riscuri, sa fie
previzute, corect identificate,
administrate si diseminate
clitre Consiliul de
Administratie;

examineaza in mod regulat
cficienta raportdrii financiare,
controlului intern §i sistemului
de administrare a riscului
adoptal de societate;
evalucazi gradul de eficientd a
sistemului de administrare a
riscului, din perspectiva
asigurarii ca principalele
riscuri {inclusiv cele
referitoare la frauda si
conformare cu legislatia si
reglementdrile conexe) sunt
corect identificate,
administrate si raportate in
concordantd cu planul de
audit.

COMITETUL DE
NOMINALIZARE
SI REMUNERARE

Perioada 28.11.2013-27.11.2017

Comiltet constituit prin Decizia Consiliului
de Administratic nr. 16/ 28.11.2013, avind
componenta reconfiguratd conform
Deciziei Consiliului de Administratie nr.
13/ 16.10.2015;

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:

Weiler Dan — presedinte

Chirtac Cristiana - membru

Lefter Razvan Stefan - membru

coordoneazd procesul de
selectie/ alegere 1 membrilor
Consiliului de Administratie;
recomandd Consiliului de
Administragie sa propuna
candidati pentru pozitia de
administrator i/sau si ocupe
locurile vacante in Consiliul
de Administratie;

propune Consiliului de
Administratic procedura de
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTII

Dupi data de 28.11.2017

Comitet avind componenta stabilita gi
completatd prin Deciziile Consiliului de
Administratic nr. 18/ 28.11.2017 si nr. 19
04.12.2017;

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:
Vaduva Constantin - presedinte
Lefier Razvan $tefan - membru
Spinu Antonio-Adrian - membru
Stan - Olteanu Manuela - Petronela -
membru

selectie a candidatilor pentru
functia de Direclor General §i
recomandi numirea
Directoruiui General,
evalueazi cumulul de
competente profesionale,
cunostinte si experienie la
nivelul Consilivlui de
Administragie;

stabileste cerinfele pentru
ocuparea unci anumile pozitii
in administrarea executivd a
socictdlii;

actualizeazd permanent
competentele profesionale ale
membrilor Consiliului de
Administratie, coordoniind
imbundtdtirea cunogtintelor
acestora in scopul aplicérii
celor mai bune practici de
guvernan{d corporativi;
formuleazi propuneri privind
politica de remunerare a
administratorilor §i a
Dircctorului General, in ceca
ce priveste cuantumul si
conditiile de acordare a
remuneratiilor fixe si variabile
cuvenite membrilor
Consiliului de Administratie,
cdt si limitele gencrale ale
remuneratiel Directorului
General, pentru exercitiul in
curs, in vederea avizirii
acestora de ciitre Consiliul de
Administratie §i supunerii spre
aprobarca Adundrii Generale
ale Actionarilor;

in stabilirea remuneratie
administratorilor, Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare
va respecta principiul
proportionalitdtii acestei
remuneratii cu
responsabilitatea si timpul
alocat exercitarii functiilor de
ciitre acestia, Tn cadrul
Comitetelor consultative
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTII

constituite la nivelul
Consiliului de Administratic;
identifica criterii si obicctive
privind orice scheme de
remunerare pe baza de
performanta (alte beneficii
financiare), fiind autotizat de
catre Consiliul de
Administratie 53 solicite orice
informatii pe care le considerd
necesare in scopul indeplinirii
atributiilor sale;

analizeaza, evalueazd si
propune Consiliului de
Administratie orice
angajament de platd sau
compensatic ce urmeazd a i
prevazutd In Contractul de
Administrare al
administratorilor sau in
Contractul de Mandat al
Directorului General;
supravegheazd aplicarea
principiilor politicii de
remunerare a administratorilor
si a Directorului General si
informeazi Consiliul de
Administratie cu privire la
aceasta, asiguriindu-se ca
remuneratia lunari se acordi
justificat in rapori cu gradul de
indeplinire a atributiilor
specifice;

prezintd A.G.O.A. care aprobi
situatiile financiare anuale un
raport anual, cu privire la
remuneratiile si alle avantaje
acordate administratorilor §i
Directorului General in cursul
anului financiar anterior,
raport structurat conform
prevederilor 0.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor
publice.

COMITETUL
FINANCIAR i
PENTRU

Perioada 28.11.2013-27.11.2017
Comitet constitit prin Decizia Consiliului
de Administratie nr. 17/ 06,12.2013;

monitorizarea situagic
economice si financiare a
socictatii;
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' CONPET

COMITETUL
ATRIBUTII
CONSULTATIV LAY B! T
RELATIA CU Membrii comitet-administratori transparcntizarea i cresterca
INVESTITORII neexecutivi independenti: predictibilitatii raportdrilor

Bugicd Radu - presedinte
Gheorghe Roxana Elena - membru
Membrii administratori executivi
Ilasi Liviu - metmbru

Dupi data de 28.11,2017

Comitet avind componenta stabilité prin
Decizia Consiliului de Administratie nr.
18/ 28.11.2017;

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:
Tacob Constantin- Ciprian - presedinte
Bugicd Radu - membru
Lefier Rizvan Stefan - membru

financiare;

recomandarea structurii de
finantare si a modului de
mobilizarea a resurselor in
mod eficient si in concordania
cu planul de administrare;
promovarea si cregterea
vizibililajii societatii in cadrul
pieqei de capital;

prezentarea periodicd de
rapoarte economico -
financiare, respectiv a
constatdrilor realizate si
sanctiunilor aplicate de
auteritdtile cu drept de control
financiar i (iscal asupra
companiei;

examinarea, cel putin o data
pe an, a situatiei privind
circulatia capitalurilor §i
evolutia cash-flow-ului aferent
societatii;

decide, organizeazi si
participd la evenimenic care
au ca SCOp promovarea si
cregterea vizibilitdgii socictatii
in cadrul pietei de capital;
consiliazd membrii Consiliului
de Administratie si Directorul
General cu privire la aspectele
legate de gestionarea si
pregdtirea bugetului de
venituri si cheltuieli, a
situatiilor financiare anuale si
raportdrii contabile
semestriale, precum si
planificarca financiara
multianuald;

asista i face recomandari
Consiliului de Administratie
din punct de vedere al
raportdrilor financiare §i
relevantei acestora citre
diferite parti implicate inclusiv
piafa de capital;
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTII

aduce la cunostintd Consiliului
de Administratie implicatiile
financiare referitoare la
conducerea si la administrarea
societdtii;
analizeazid materialele de
prezentare a societdtii in
mediul extern;
face propuneri privind
strategia i directiile de
abordare a relafiei cu
investitorii;
monitorizeaza intilnirile
organizate de sociclate cu
analisti si investitori.
solicitd consilierilor externi,
auditorilor externi sav interni,
specialigtilor sau altor
persoane sfaturi sau asisient
in realizarca obiectivelor sale;
solicitd orice informatii i sunt
necesare de la angajati, sau de
la terfe pirti implicate;
organizeaza intilniri cu
managerii din companie,
auditorii interni i externi sau
consilierii externi ai acestora,
in functic de situatic.

COMITETUL DE
DEZVOLTARE SI
PENTRU
RELATIA CU
AUTORITATILE

Perioada 28.11.2013-27.11.2017
Comitetul pentru Relatiile cu Autorititile
de Reglementare §i de Encrgie s-a
constiwit prin Decizia Consiliului de
Administragie nr. 17/06.12.2013;

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:
Chiriac Cristiana - presedinte
Mesca Darius-Dumitru - membru
Weiler Dan - membru

Membrii comitet administratori
exccutivi independenti

Ilasi Liviu - membru

monitorizeazd demersurile
societatii ctre autorititile de
reglementare si de energie cu
privire la aspectele de ordin
tehnic, legislativ, eic. din
activitatea acesteia;
monilorizeaza indeplinirca
obligatiilor prevazuie de
reglementdrile aferente
activitiifii desf@surate de
societate;

analizeaza propunerile cu
privire la cadrul de
reglementare i le tnainteazd
Consiliului de Administrafie;
monitorizeaza relatiile de
colaborare cu autorititile
publice §i acord asisten{d
Consiliului de Administratic in

4
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTII

Comitetul de Dezvoltare s-a constituit prin
Decizia Consiliuiui de Administratic nr.
17/06.12.2013, avind componenta
reconfiguratd conform Deciziei Consiliului
de Administragie nr, 13/ 16.10.2015;

Ilasi Liviu - presedinte

Weiler Dan - membru

Gheorghe Roxana-Elena - membru

Mesca Darius-Dumitru - membru

Lefter Razvan S$tefan - membru

Dupi data de 28.11.2017

Cele doud comitete sus-menfionate s-au
reunit prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 18/ 28.11.2017, sub
denumirea de Comitetul de Dezvoltare si
pentru Relatia cu Autoritdtile, componenta
acestuia fiind stabilitd prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 19/
04.12.2017,

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:

Popa Claudiu - Aurelian - presedinte
Stan - Olicanu Manuela- Peironela -
membru

Spinu Antonio-Adrian - membru

gestionarca politicii de
colaborare;

analizeazi periodic lista
obicctivelor de inlrastructurd
criticd a CONPET si masurile
de securitate stabilite;

asigura conditiile necesare
implementérii masurilor de
prolectie a tuturor obicctivelor
de infrastructura criticd din
patrimoniul socict3tii sau din
domeniul operator;
monitorizeaza programele
proprii de prevenire i
combatere a terorismului prin
masuri oplime de protectie
fizica si organizatorici, cu
recomanddri in acest sens
ciitre Consiliul de
Administratic;

poale reprezenta societatea in
relatia cu autoritatile de
reglementare si de energie.

atributii:

asisti Consiliul de
Administratie in indeplinirca
responsabilitagilor in domeniul
elabordrii si actualizirii
strategici de dezvoliare a
societitii;

elaboreaza propuneri cu
privire la strategia i directiile
de dezvoltare ale socieldtii pe
termen mediu gi lung;
identifici directiile majore de
dezvoltare din domeniu pe
plan national si international gi
face recomandiri pentru
temele majore de considerat
cu impact strategic in
dezvoltarea firmei;

(W

.
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COMITETUL

CONSULTATIV e ATRIBUTIIL

o claboreaza propuneri privind
eficientizarea activititii de
dezvoltare a societdtii;

¢ analizeaza oportunitatile
identificate privind
dezvoltarea socielatii;

* analizeazd indeplinirea
programelor straiegice ale
societatii;

+ informeazi Consiliului de
Administratic cu privire la
eficienta programelor
strategice;

o analizeaza periodic stadiul
indeplinirii programelor de
investitii, RK gi RC derulate
de socictale si propune masuri
de imbunatatire a activitétii in
vederea respectdrii termencelor
de (inalizare a obiectivelor si
lucrérilor propuse;

o  monitorizeazd asigurarea
mentenaniei $i modernizirii
sistemului nagional de
transport precum §i a modului
de respectare a normativelor
tehnice de exploatare si
mentenantd a capacitdilor de
productic;

o analizeazd periodic
respectarea programului anual
de achizitii derulate de
societate.

Termenii de referin{d ai Consiliului si ai comitetelor Consiliului pot fi consultati la adresele: www.
CONPET.ro/ _guvernantd _corporativi/ ROF al Consiliului de Administratie, respectiv
www.CONPET.ro/_suvernan{i corporativd/ RIOF Comitete Consultative constitvite la nivelul
Consiliului de Administratie.

Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare gi Remunerare sunt obligatorii, conform
prevederilor legale in vigoare.

Comitetele consultative se intrunesc ori de ciite ori este necesar, la convocarea presedintelui, iar
propunerile/ recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie (pentru fundamentarea
ludrii deciziilor acestuia) se adoptd cu majoritate de voturi exprimate. Atributiile i
responsabilitatile comitetelor consultative se stabilesc de citre Consiliul de Administraie.

)
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Consiliul de Administratie poate constitui, prin decizie, si alte comitete consultative, in diverse
domenii de activitate, in functie de necesitdfile si strategia manageriala a societatii. Cel putin un
membru al fiecirui comitet consultativ trebuie s fie administrator neexecutiv independent.
Comitetul de audit si cel de remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi. Cel
putin un membru al comitetului de audit trebuie sd defind experientd in aplicarea principiilor

contabile sau in audit fi

nanciar.

Numiirul sedin{elor Consiliului si ale comitetelor Consiliului, prezenta si sumarul activititilor in
perioada ianuarie 2017 - 27 noiembrie 2017 sunt prezentate mai jos,

Comitet de (:.‘ormt.et Comiiet pt.
Comitet | Nominalizare T LG Comitet de
Administrator C.A. ’ ", - si Relatia Autoritiitile de
de Audit si , Dezvoltare
R aet cu Reglementare si
i a Investitorii de Energie
Numiir sedinte 17 15 19 15 11 15
i 3
Weiler Dan 7 .dm care - 19 - 11 15
prin reprez.
6 H o P
Chiriac Cristiana ! d in care 4 - 19 - 11 -
prin reprez.
16 din care 4
Bugici Radu prin reprez. 15 - 15 - -
¥, 3 - - 1 x 3
Gheorghe Roxana- | 17 .dm care 15 ) 5 i 15
Elena prin reprez.
Mesca Darius | 17 din care 4 s i 5
Dumitru prin reprez.
Ilasi Liviu i7 - - 15 11 15
Lefter Stelan ; 17 din care 4 19 5
Riazvan prin reprez.

Tabel-29 Numar sedinte CA si comitete consultative 01,04-27.11.2017

Numiru! sedintelor Consiliului §i ale comitetelor consultative, prezenta si sumarul activitatilor in
perioada 28 noiembrie 2017 - 31 decembrie 2017 sunt prezentate mai jos:

Comitet de Fi:'::::i:f: si Comitet de
AN CA. Comlte-t Nomm:':hzare T Dezvollare.sl pentru
de Audit si " Relatia cu
Relatia cu m—p
Remunerare i Autoritiigile
Investitorii
Numiir sedinfe 5 - 2 - -
Vaduva Constantin 5 - 2 - -
5 din
Stan — Olieanu Manucela- | care 3 2
Petroncla prin -
reprez
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Comitet de Fig::::]i::: si Comitet de
. P Dezvoltare si
Administrator CA. Com:te‘t Nomm:.ahzare pentru CZVO re.sl pentru
de Audit §i Relatia cu Relatia cu
Remunerare T Autorititile
Investitorii
Bugicd Radu 3 - - - -

Spinu Antonio - Adrian

lacob Constantin -
Ciprian

Popa Claudiu - Aurelian

Lefter Stefan Razvan

Tabel 30 Numir sedinfe CA §i comitete Consultative 28.11,.2017-31.12.2017

Sumarul activititfilor

Sedintele Consiliului de Administratie s-au derulat conform ordinii de zi transmise
administratorilor, principalele decizii luate avand ca obiect urmétoarele:

- aprobarea Raportului preliminar privind activitatea economico - financiard a societdfii la data de
31.12.2016

- avizarea B.V.C. pentru anul 2017 - Anexa | si a notei de fundamentare a acestuia citre A.G.O.A.
( B.V.C.- ul cuprinzde si estimirile pentru anii 2018 si 2019),

- aprobarea Anexelor nr. 2 - 5 ale B.V.C. pentru anul 2017,

- avizarea Programului de Investitii pe anul 2017 (cu defalcare in structurd a obiectivelor de
investitii si lista de dotdri si utilaje independente) - Anexa nr. | si aprobarea Anexelor nr. 2 5i 3
ale Programului de Investitii pe anul 2017 si a notei de fundamentare a acestuia (Programul de
Investitii cuprinde i estimarile pentru anii 2018 si 2019)

- delegarea de competente citre Directorul General pentru revizuirea periodica a Programului de
investifii in limitele delegate de Consiliul de Administratie

- monitorizarea periodicd a modului de realizare fizica si valorica a Programului de investititii al
anului 2017

- aprobarea Programului anual de achizitii pe anul 2017 i a formei finale a acestuia si delegarea
de competene citre Directorul General pentru revizuirea periodica a acestuia in limitele delegate
de Consiliul de Administratie.

- monitorizarea periodica a stadiului achizifilor in curs a ciror valoare depaseste 100.000 lei, a
situatiei contractelor incheiate/ finalizate cu valoare mai mare de 100.000 lei, a situafiei
contractelor finalizate cu valoare mai mare de 100.000 lei, a situagiei contractelor de utilitati aflate
Tn derulare in anul 2017

- aprobarea trecerii pe costurile societdtii si recunoagterea in contabilitate la data de 31.12.2016, a
obligatiei reprezentind sume rimase de platd, majoriri §i dobdnzi de intirziere, din Decizia de
impunere nr. F-BZ-436/ 31.10.2016 si Decizia ANAF referitoare la obligatiile de plata accesorii
nr. 109/ 07.12,2016, dupi obtinerea facilitatilor fiscale prevazute de O.U.G. nr. 44/ 2015 (privind
acordarea unor facilitdti fiscale in cazul creantelor administrare de cétre organul fiscal central)

- aprobarea Rapoartelor lunare ale Comitetelor consultative

- aprobarea Convocatoarelor A.G.A. si avizarea materialelor aferente ordinii de zi a acestora

- informarea periodic cu privire la stadiul indeplinirii masurilor dispuse prin deciziile Consiliului
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de Administrafie si cu privire la activitatea curentd a societatii §i problematica deruldrii pe
componentele tehnico-economice, juridice $i alte aspecte

- aprobarea situatiilor financiare anuale la data si pentru exercitiul financiar Incheiat la data de
31.12.2016, Tnsotite de lista contractelor a cdror valoare este mai mare de 500.000 Euro/ achizijie
(pentru bunuri si lucrdri) $i respectiv mai mare de 100.000 Euro/ achizitie (pentru servicii)

- aprobarea Raportului Comitetului de nominalizare $i remunerare privind propunerea de incheiere
a unui act aditional la contractele de administrare/ mandat ale administratorilor neexecutivi/
adminsitratorului executiv, avind ca obiect obiectivele si indicatorii de performantd pentru
administratori pe perioada contractului de administrare/ mandat si pe anul 2017,

- aprobarea rezultatului inventarierii anuale 2016 a bunurilor aparfinind societfii si avizarea —
rezultatului inventarierii anuale 2016 a bunurilor apartinind domeniului public al statului

- aprobarea scoaterii din functiune si valorificarii prin vanzare cu licitatie a unor bunuri aflate in
patrimoniul societatii;

- monitorizarea periodici a gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd pentru
administratorii neexecutivi si administratorul executiv

- aprobarea reprezentirii societdii la diferite evenimente interne si internajionale, stabilirea
componentei delegatiilor si aprobarea rapoartelor de deplasare

- monitorizarea periodica a situatiei lichiditdtilor si plasamentelor bancare, precum si a dobéanzilor
inregistrate, stabilirea bancilor cu care colaboreazi societatea

- avizarea situatiilor financiare anuale intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016.
- aprobarea Raportului anual al administratorilor citre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor
privind exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2016, intocmit in conformitate cu
reglementirile in vigoare privind piata de capital, insofit de anexe.

- avizarea propunerilor citre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercifiului
financiar 2016, fixarea dividendului brut pe actiune si a datei plitii dividendelor catre ac{ionari,
supunerea spre aprobare citre Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor a propunerii de
distribuire a unui dividend special ciitre actionarii societdfii

- aprobarea Raportului anval al Comitetului de nominalizare §i remunerare citre Adunarea
Generali Ordinard a Actionarilor cu privire la remuneratiile s§i alte avantaje acordate
administratorilor neexecutivi si Directorului General - administrator executiv, in cursul
exercitiului financiar 2016, modul de indeplinire la data de 31.12.2016 a criteriilor i obiectivelor
de performani3 stabilite in Contractele de administrare/ Contractul de mandat

- aprobarea Raportului Comitetului de nominalizare si de remunerare citre Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor privind propunerea de incheiere a unui Act Aditional la Contractele de
administrare/ Contractul de mandat ale administratorilor neexecutivi/ administratorului executiv,
avind ca obiect subcomponenta 2 a componentei variabile a remunerafiei acestora peniru anul
2017

- aprobarea Raportului de activitate al Directorului General pentru anul 2016, intocmit in
conformitate cu art. 54 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice

- aprobarea unor solicitdri de sponsorizare §i monitorizarea periodici a deruldrii contractelor de
sponsorizare incheiate de societate

- aprobarea unor propuneri privind calitatea de membru a CONPET in cadrul unor organisme
patronale/ profesionale, asociaiile non - guvernamentale §i plata taxelor de membru aferente,
pentru anul 2017

- aprobarea unei noi structuri organizatorice a CONPET si a modificarii Regulamentului de
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Organizare si Functionare al CONPET si a statului de functii, in corelare cu noua structurd
organizatoricd

- monitorizarea stadiului implementarii a masurilor dispuse de Camera de Conturi Prahova

- aprobarea Raportului Directorului General privind activitatea CONPET pentru trimestrul [ 2017
(perioada 01.01.2017 - 31.03.2017), intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr.
109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiard a CONPET pentru
perioada incheiatd la data de 31.03.2017/ 30.09.2017, insotit de Situatiile financiare interimare
simplificate la data si pentru perioada de 3/ 9 luni incheiata la 31.03.2017/ 30.09.2017

- aprobarea trecerii pe costuri a unor amenzi stabilite de G.N.M.

- aprobarea criteriilor, nivelurilor de acordare si a modalitatii de calcul a sumelor reprezentand
participarea salariatilor la profit pe anul 2016

- aprobarea Raportului semestrial privind activitatea economico - financiard a societdtii CONPET
pentru semestrul [ 2017 (incheiat la 30.06.2017) si Situatiile financiare interimare simplificate la
data si pentru perioada de 6 luni incheiata la 30.06.2017

- aprobarea Raportului directorului general pentru semestrul 12017 (incheiat la 30.06.2017) asupra
activititii CONPET.

- aprobarea incheierii unor Acte Aditionale la Contractul Colectiv de Muncé al CONPET.

- aprobarea Manualului de politici contabile al societdtii CONPET

- aprobarea Raportului Consiliului de Administrafie citre Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor asupra activita{ii de administrare pe perioada | ianuarie — 30 iunie 2017, intocmit in
conformitate cu art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului 109/ 2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice.

- avizarea Notei de fundamnetare privind propunerea societétii catre A.G.E.A. privind vinzarea
prin licitatie deschis cu strigare a activului Baza sportiva Strejnic, compus din cladiri cu suprafata
de 1.987,3 m?, situat n sat Strejnic, com. Targsoru Vechi, jud. Prahova cu preful de pornire la
licitatie de 2.554.103 lei (556.837 euro), valoare contabild rimasa la data de 30.06.2017

- avizarea Informarii citre A.G.E.A. privind Decizia nr. 2170/ 651/ 14.06.2017 emisa de Curtea
de Conturi a Rominiei - Camera de Conturi Prahova, prin care s-a acordat prelungire pini la data
de 31.03.2018 a termenului pentru ducerea la indeplinire a masurilor nir. L. 1, I 2 - 3 din Decizia
nr. 28/ 29.03.2013 a Camerei de Conturi Prahova

- avizarea Raportului de fundamentare privind propunerea citre A.G.O.A. de aprobare a
distribuirii sumei de 85.000.000 lei sub forma de dividende, citre actionarii societdtii, urmare
solicitirii Ministerului Energiei

- avizarea Informirii intocmita de Serviciul Proiecte Strategice privind servicii de consultanta de
specialitate Tn vederea elabordrii unui studiu avind ca obiect stategia de dezvoltarea a societéii pe
termen mediu si lung, in data de 10.07.2017, CONPET S.A. a incheiat cu societatea Deloitte
Consultantd S.R.L. un contract avind ca obiect “Servicii de consultantd de specialitate privind
analiza si evaluarea solufiilor de dezvoltare sustenabild a CONPET S.A. in perioada 2017 - 2030,
raportat la contextul de piafa si la locul si rolul companiei in domeniul energetic™.

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliul de Administratie au analizat materialele
prezentate in sedintele Consiliului de Administratie i au ficut propuneri, recomandari, au dat
avize, dupi caz, in acord cu atributiile si responsabilitatile specifice, monitorizind totodatd
raportarile solicitate de catre Consiliul de Administratie. Comiletul de Nominalizare si
Remunerare a recomandat Consiliului de Administratie numirea persoanelor propuse de citre

>
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Directorul General pentru a ocupa functiile de Director Directia Operatiuni Transport, Director
Director Directia Comerciali i Activitati Reglementate, Director Directia Dezvoltare Mentenanta
si respectiv functia de Sef Departament Guvemantd Corporativa, Strategie si Sisteme
Management. Comitetul de Audit a avizat Carta Auditului Intern pentru anul 2017.

Directorul General

Domnul Liviu [lasi a fost numit director general prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 17/
06.12.2013 si a indeplinit aceastd functie pina la expirarea contractului de mandat in data de
05.12.2017.

incepand cu data de 06.12.2017, prin Decizia nr.20/05.12.2017 a Consiliului de Administratie in
functia de director general a fost numit dl.Dan-Silviu Baciu.

Directorul General al societdtii are atributiile previzute in Actul Constitutiv, completate cu
prevederile legale aplicabile.

Directorul General furnizeazd Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzitor,
informatii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitafii societii. In plus, orice
eveniment de importan{i majora este comunicat imediat Consiliului de Administraie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administrajie poate solicita Directorului General
informatii cu privire la conducerea operativi a societatii.

Organele de conducere $i organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta
deciziile pe care le considerd oportune, isi inteleg rolul gi sunt permanent in masurd sa-§i susfini
deciziile in fata structurilor de administragie sau a altor parfi interesate care au dreptul si obtind
astfel de informatii.

Directorul general al societatii are urmitoarele atributii principale:

- asigura conducerea si gestionarea afacerilor societtii si raspunde de desfagurarea activitatii
acesteia atdt pentru atributiile directe cat si pentru cele incredinfate directorilor executivi;

- fintocmeste proiectul de raport anual, proiectul bugetului de venituri si cheltieli si al
programului de activitate §i le prezinta consiliului de administratie;

- respectd obligatiile de raportare stabilite prin reglementrile in vigoare privind piata de capital
si cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, precum si cu celelaite prevederi legale aplicabile;

- elaboreaza strategiile si politicile de dezvoltare si de marketing ale societatii si le supune spre
aprobare consiliului de administratie; aplica strategia, politicile de dezvoltare si de marketing
ale societaii, stabilite de Consiliul de Administrafie;

- fintocmeste proiecte §i planuri de afaceri §i le prezintd consiliului de administratic spre
aprobare;

- elaboreaza regulamentul de organizare §i functionare al societatii, proiectul de structura
organizatorica §i structura de personal a societatii si le prezintd consiliului de administratie
spre aprobare;

- angajeazd/ numeste/ destituie/ promoveazid/ suspendi/ concediaza, dupi caz, in conditiile legii,
personalul societatii si ii stabileste drepturile si obligafiile; negociaza contractele individuale
de munci ale salariatilor;
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- negociazi §i incheie pentru si in numele societdfii Contractul Colectiv de Munci, in forma
aprobat de cétre Consiliul de Administraie,

- incheie acte juridice, in numele si pe seama CONPET S.A., in conditiile legii §i in conformitate
cu prevederile contractului de mandat si ale imputernicirilor acordate prin decizia consiliului
de administratie;

Politica de remunerare

a) Pentru membrii Consiliului de Administrafie care au avur mandat pani la data de
28.11.2017, alesi prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 6/ 28.11.2013 pentru un
mandat de 4 ani si administratorului executiv - directorul general cu mandat pénd la data de
05.12.2017

in conformitate cu dispozitiile art. 37 alin. (1) si (2) si respectiv art.38 alin. (2) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare, administratorii §i directorul general primesc pentru
activitatea desfasuratd o indemnizatie fixa lunara §i o indeminizatie variabila.

Indemnizagia fixa lunaré este stabilita in functie de castigul salarial mediu lunar comunicat de INS
pentru ramura in care isi desfagoara activitatea CONPET.

Indemnizatia fixa lunard a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administrafie este plafonata in
conformitate cu dispozitiile art.37 alin.(3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011
si nu poate depiisi media pe ultimele 12 luni a cstigului salarial mediu brut lunar din ramura in
care isi desfisoard activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

Indemnizatia fixd lunard a membrilor executivi ai Consiliului de Administratie este plafonata in
conformitate cu dispozitiile art.37 alin.(4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011
si nu poate depasi de 6 ori media pe uitimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care isi desfisoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statisticd
anterior numirii.

Indemnizatia variabild, acordatd membrilor neexecutivi si executivi, are 2 subcomponente:

e prima subcomponentd se determind trimestrial, la nivelul indemnizagiei fixe aferente
trimestrului §i se acordd in funcfie de gradul global de indeplinire a indicatorilor si
criteriilor de performantd din contractele de administrare / mandat, nivel minim 100%;

e a doua subcomponentd se acordd anual si reprezintd 0,416% (pentru fiecare membru
neexecutiv), respectiv 2,5% (pentru membrul executiv) din cregterea profitului net realizat
fata de cel prevazut in BVC pentru exercitiul financiar incheiat si este limitatd la valoarea
indemnizatiei fixe acordatd aferente intregului exercifiu.

in cursu! anului 2017 indemnizatia fixa bruti a fost de 556.680 lei, din care: 275.880 lei pentru
membrii neexecutivi si 280.800 lei pentru membrul executiv (directorul general). In ceea ce
priveste indemnizatia variabili brutd, aceasta a fost de 1.042.118 lei, din care: 519.906 lei pentru
membrii neexecutivi si 522.212 lei pentru membrul executiv.
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Pentru anul 2017 gradul de realizare a indicatorilor de performanti a fost de 100,80% calculat pe
baza datelor financiare i a informatiilor raportate de directiile de specialitate din cadrul Societatii.

Obicctivele si indicatorii de performantd pentru administratori pentru perioada ianuarie —
decembrie 2017 sunt prezenta{i in anexa nr.4 la raport.

in data de 20.03.2018 Serviciul Control Financiar de Gestiune a prezentat Comitetului de Audit
si Consiliului de Administragie Informarea nr. 10658/19.03.2018 cu privire la modul de realizare
a obiectivelor si indicatorilor de performan(a pentru administratori pe anul 2017. Din informarea
prezentatd rezulta ca nivelul indicatorului definit: “Sciderea numarului de avarii tehnice”, realizat
la data de 31.12.2017 este de 44 de avarii tehnice, in comparatie cu cele 29 avarii tehnice luate in
considerare la calculul gradului de realizare al indicatorului respectiv.

Comitetul de Audit a analizat constatarea prezentatd in Informare de citre Serviciul Control
Financiar de Gestionat si a recomandat Consiliului de Administratie constituirea $i reflectarea in
Situatiile Financiare ale anului 2017 a unui provizion pentru indemnizafia variabila
(subcomponenta | aferentd trimestrului IV 2017 si subcomponenta 2), cuvenita administratorilor
neexecutivi §i directorului general, corespunzitor unui grad de realizare a indicatorilor de
performanta de 100,80%.

Consiliul de Administratie si-a insusit recomandarea Comitetului de Audit si a decis constituirea
si reflectarea in Situatiile Financiare ale anului 2017 a provizionului mai sus mentionat.

Plata acestor indemnizafii variabile urmeazi sd se efectueze in exercitiul financiar 2018 numai
dupi clarificarea de catre Corpul de Control al directorului general a discrepantei semnalate si
prezentarea concluziilor in Consiliuiui de Administratie, mpreund cu punctul de vedere al
specialistilor tehnici.

in situagiile financiare ale anului 2017 este cuprins provizionul pentru indemnizajia variabila
subcomponenta variabild 1 (aferentd trimestrului IV 2017) i subcomponenta variabild 2 aferenta
administratorilor neexecutivi aflati in funcfie pand la data de 28.11.2017, si pentru directorul
general in functie pini la data de 05.12.2017, conform datelor prezentate in tabelul de mai jos.

(let)
I 5
Sume brute (lei) Contribugii r’;’\?it:il()n
Administratori Subcompon. Subcompon. aferente gons[itui o
Consilinl de 47.434 114.005 3.632 165.071
Administratie
Directorul General 54,390 116.760 3.851 175.001
Total 101.824 230.765 7.483 340.072

Tabel 31 Subcomponeta variabila 2017-provizion

b) Pentru membrii Consiliului de Administrafie cu mandat dupi data de 28.11.2017 si
Directorul General, cu mandat incepind cu data de 06.12.2017

Membrii Consiliului de Administratie cu mandat dupd data de 28.11.2017 au indemnizatia fixa
brutd lunara egald cu de doua ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfagurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii (adresa LN.S. nr. 34977/ 14.09.2017).
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Remunerafia fixa bruta totald platiti in pericada 28.11.2017 - 31.12.2017 membrilor Consiliului
de administratie a fost de 71.470 lei.

Prin Decizia nr. 22/ 15.12.2017, Consiliul de Administrafie a stabilit indemnizatia fixa lunara bruta
a Directorului General pentru executarea mandatului incredintat, incepiind cu luna decembrie
2017, in cuantum egal cu de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate intregistrat de societate, la nivel
de clasi conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Instituiul National
de Statistica, anterior numirii (media perioadei decembrie 2016 - noiembrie 2017 pentru grupa
CAEN rev.2 ,,495 - transporturi prin conducte”, conform adresei inregistrate sub nr. 36135/
27.11.2017), respectiv in cuantum de 30.762 lei, deci de 6 ori suma de 5.127 lei.

Remuneratia fixa brut a directorului general al Societatii CONPET S.A. pentru luna decembrie
2017 este in valoare de 27.344 lei.

Gestionarea conflictelor de interese

in decursul anului 2017, 1a nivelul CONPET SA nu au fost inregistrate conflicte de interese, asa
cum rezultd din declaratiile de interese depuse de citre personalul de conducere si membrii C.A.,
in aplicarea Legii 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea §i functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea §i completarea altor acte
normative;

in scopul aderirii la Strategia Nationald Anticoruptie 2016 — 2020, Directorul general al CONPET
S.A. a formulat, in data de 24.11.2016, Declaratia de aderare, document prin care se exprima
adeziunea angajatilor societatii fafd de valorile, principiile, obiectivele, masurile si termenele
prevazute de SNA;

in vederea implementirii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 - 2020, in data de 08.02.2017,
prin Decizia Directorului general nr. 38, a fost aprobat Planul de Integritate, document actualizat
prin Decizia nr. 649/ 15.09.2017 - care detaliazi, in mod particularizat, mésurile aplicabile
CONPET S.A., subsumat obiectivelor generale si specifice previzute in SNA, in scopul
identificirii riscurilor, vulnerabilitdtilor i nevoilor de interventie specifice;

in data de 12.06.2017, in cadrul Departamentului Control si Integritate, s-a infiinfat Biroul
Integritate, care are responsabilitati, la nivelul CONPET SA, atit pe linia activitatii Agentiei
Nationale de Integritate, cit si pe cea a organizarii, indrumarii §i controlului implementarii
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 - 2020;

Subsecvent sarcinilor de educare si constientizare a personalului CONPET S.A. in problematicile
integritatii si anticoruptiei - expres cu privire la prevederile Strategiei Nationale Anticoruptie 2016
—~ 2020 si ale Pianului de Integritate adoptat la nivelul societatii - Biroul Integritate a demarat,
incepind cu semestrul al II-lea 2017, o serie de sesiuni de prezentare, sens n care a elaborat un
material informativ (brosurd), al c@rui continut a fost diseminat citre tofi angajatii CONPET S.A.
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Administratorul sau directoru] general care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie si i ingtiinjeze despre aceasta pe ceilalfi
administratori §i pe auditorul intern si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau directorul general in cazul in care, intr-0
anumita operatiune, stie ci sunt interesate soful sau sofia sa, rudele ori afinii sai pina la gradul al
IV-lea inclusiv.

Membrii Consiliului de Administratie pastreaza confidengialitatea asupra oriciror fapte, date sau
informatii de care au luat cunostinid in cursul exercitdrii responsabilitailor i inteleg cd nu au
dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul activita{ii §i nici dupa incetarea acesteia.

Pentru evitarea aparifiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli deontologice
ce trebuie respectate atiit de membrii Consiliului de Administratie, cét 5i de Directorul General si
de angajatii societdtii, in corelare cu prevederile legale aplicabile.

Atit in Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societifii
CONPET, cit si in Regulamentul de Guvernantd Corporativi, existd dispozifii cu privire la
gestionarea conflictelor de interese si tranzactiile cu persoane implicate. In practica, membrii
Consiliului informeaza Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni §i se abtin de la participarea la discutii §i de la votul pentru adoptarea unei hotardn privind
chestiunea care di nagtere conflictului de interese respectiv.

in cursul anului 2017, situatia actionariatului CONPET nu a inregistrat modificari cu privire la
atingerea, depisirea sau sciderea sub pragurile procentuale din totalul drepturilor de vot previzute
de legislatia in vigoare.

in cadrl Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial elaborat in
conformitate cu OSGG 40072015, cu modificarile si completdrile ulterioare, si avind in vedere
necesitatea construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET, au fost parcurse incepiind cu
2011 urmétoarele etape principale pentru dezvoltarea Guvernantei Corporative:

o Analiza de conformitate §i eticd la nivelul societdii
Aceastd etapd a presupus analiza structurii si categoriilor de operatiuni derulate de societate pentry
a determina cadrul normativ aplicabil (National si european, inclusiv acquis-ul comunitar direct
aplicabil), precum si a standardelor §i bunelor practici relevante.

o ldentificarea §i asumarea valorilor societdfii
Presupune organizarea si facilitarea procesului de definire a misiunii - viziunii - valorilor
companiei, in raport cu nevoile de conformitate si eticd identificate si in raport de priorititile
economico-financiare ale companiei.

»  Codul de Etica
Este implementat Codul de Etica (reguli de conduita si integritate) al societatii elaborat in data de
27.04.2012, si revizuit in ianuarie 2016 de grupul de lucru/comisia constituitd pentru
implementarea §i dezvoltarea sistemului de control intern/managerial. S-a constituit entitatea
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Cabinet de Etici in cadrul Serviciului Resurse Umane, in cadrul cirvia a fost reconfirmat
Consilierul de Etici, prin Decizia Directorului General nr. 238/ 09.05.2016.

e Diseminare §i promovare a codului etic
Aceasta reprezinti componenta finald a programului, care presupune instruirea periodica a tuturor
angajatilor cu privire la strategia institutionald a societatii , asteptérile in materie de conduita prin
raportare la codul etic, precum §i drepturile si obligatiile personalului in materie de etica si
conformitate.

Organizarea programului de formare porneste de la premisa cd, dacd o societale asigurd
funcfionarea eficientd a promovirii unui comportament etic, determinénd schimbare atitudinald in
randul personalului siu, atunci acest sistem poate sa limiteze conflictele interne, furturile din
bunurile companiei si fraudele, utilizarea resurseior societatii in alte scopuri decét cele pentru care
sunt previzute, utilizarea imaginii acesteia in beneficiul personal al angajatilor sau sabotarea
intereselor societatii prin conduita necorespunzitoare a angajatilor in raport cu clientii sau
partenerii de afaceri, respectiv coruptia etc. Toate acestea se masoara in bani. Functionarea unui
astfel de sistem contribuie la intdrirea sistemului de integritate intern §i a sentimentului de
siguranta al angajatului, la identificarea acestuia cu valorile societdtii, deci la o performanta mai
mare, care in cele din urma se poate traduce prin inregistrarea de profit mai mare.

Responsabilitate sociali si corporativa

Responsabilitatea Sociala Corporatistd este angajamentul permanent al societdii CONPET pentru
un comportament etic, care include preocupéri sociale si de mediu in activitatea sa de afaceri si in
contactele cu alte pirti si care contribuie la dezvoltarea economica, prin imbundtatirea calititii
vietii, atit pentru resursele umane proprii ¢iit §i pentru comunitatea din care face parte.

Responsabilitatea Sociald Corporatistd este parte integrantd a strategiei CONPET. Respectul fatd
de oameni, responsabilitatea fatd de mediul inconjuritor si implicarea in viata comunitatii sunt
valori esentiale si prioritdli majore pentru societatea CONPET.

Responsabilitate Sociald Corporatistd actioneazi ca o politicd integratd in activitatea societatii §i
influen{eaza deopotrivi luarea deciziilor zilnice, precum §i actiunile organizatiei la toate nivelurile.

Societatea §i-a asumat angajamente cu privire la protectia mediului inconjurétor, prin optimizarea
performantelor in activitatea de protectie a mediului, prevenire a poludrii, utilizarea eficientd a
energiei, resurselor naturale, materiilor prime, informarea si constientizarea personalului propriu
si a celui care lucreazd in numele societdfii cu privire la importanta si necesitatea respectérii
reglementdrilor si recomandarilor ce vizeaza protejarea mediului, a comunitatii §i a salariagilor.

Consecventd principiilor dezvoltdrii durabile, CONPET utilizeaza instrumentele specifice unei
economii moderne, oferite de mentinerea i imbundtatirea continui a Sistemului de Management
Integrat Calitate, Mediu, Sénitate si Securitate Ocupationala, a Sistemului de Management al
Sigurantei Feroviare, precum si de mentinerea i imbunététirea Sistemului de Management al
Energiei si a standardelor cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

Ca expresie a adeziunii la valorile fundamentale, principiile, obiectivele §i mecanismele de
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monitorizare ale Strategiei Nationale Anticoruptie, la nivelul societatii CONPET a fost adoptata
Declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie 2016 — 2020 si de sustinere a luptei
anticoruptie, de promovare a integrititii, prioritifii interesului public si al societdtii, precum si a
transparen{ei procesului decizional.

De asemenea, prin Decizia Directorului General al CONPET s-a aprobat ,,Planul de integritate” si
HInventarul masurilor de transparenti institufionala si de prevenire a coruptiei” elaborate la nivelul
CONPET, in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie in perioada 2016 — 2020.

Pe termen mediu se propune crearea unei politici privind responsabilitatea sociald corporatist care
sa defineascd ariile Tn cadrul cdrora CONPET poate interveni la nivelul comunitdtilor locale,
precum si pentru a monitoriza §i a comunica performantele companiei in aceastd privinta,
diseminind informatii prin diverse canale de comunicare.

Societatea si-a asumat mentinerea celor mai inaite standarde in toate aspectele activittii sale si
exercitarea continud a unui impact pozitiv asupra tuturor comunititilor in care activeaza. O atentie
deosebitd se acorda laturii educative, activititilor sportive si culiurale si spiritului umanitar,

Aceastd angajare implica nu numai acordarea de suport financiar anumitor institutii, ci presupune
si conlucrare pentru ca fiecare angajat, partener, colaborator sau actionar si fie tratat cu demnitate
si respect.

in acest sens, CONPET a elaborat propriul Cod Etic, bazat pe principii clare privind respectarea
cadrului legal si a normelor interne, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea conflictelor
de interese, respect si Incredere, responsabilitate fatd de comunitatea locald, responsabilitate fata
de mediu, transparent3 si loialitate.

Totodatd, unul dintre obiectivele strategice ale CONPET, pe termen lung, este participarea la
dezvoltarea profesionald a angajatilor prin imbunitifirea continud a cunostinfelor si a
competentelor.

Politica de resurse umane a societdfii vizeazd in acelasi timp pregatirea si perfectionarea
personalului existent, in domenii noi sau traditionale, unul dintre cele mai importante avantaje
competitive ale CONPET fiind corpul unit §i experimentat de personal.

Avind in vedere cid formarea unui specialist in domeniul petrolier presupune o perioada
indelungata de pregatire si formare profesionala, societatea a ales sd colaboreze cu Universitatea
Petrol 5i Gaze Ploiesti pentru selectia celor mai buni studenti ai facultatilor de profil. Chiar inainte
ca acegtia si devind angajati ai societtii, tinerilor performanti li se oferd posibilitatea efectudrii
unor perioade de stagiu de practici in cadrul societatii.

in fiecare an, cu ocazia Zilei Societdtii si a Zilei Petrolistului, precum si cu diverse alte ocazii,
CONPET organizeaza actiuni de promovare a imaginii societdii: simpozioane, prelegeri,
conferinfe. Angajafii societatii sunt angrenati in competitii si manifestari interne specifice culturii
organizationale (Cupa de Fotbal, Cupa de Popice, Atelierele Copilariei - 1 lunie etc.)

Compania se implici totodata in activititi de voluntariat (ex. educatie, social, protectia mediului)
precum si in actiuni demonstrative — exercitii de interventie antiteroristd , in colaborare cu
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institutiile judetene care compun Sistemul National de Prevenire si Combatere a Terorismului
{SNPCT).

Sponsoriziri

Situatia sponsorizirilor este adusa la cunostinta publicului prin difuzarea Raportului Anual al
sponsorizarilor acordate de CONPET, raport publicat pe site-ul societitii, www.CONPET.ro.

Activitatea de sponsorizare desfasurata la nivelul societitii CONPET se realizeaza in conformitate
cu prevederile Legii nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completérile ulterioare,
ale Ordinului nr. 994/1994 privind aprobarea instructiunilor pentru aplicarea Legii nr. 32/1994
privind sponsorizarea, cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 127/1999, aprobata
prin Legea nr. 576/2001, cu prevederile Legii nr. 227/2015 din 8 septembrie 2015, privind Codul

fiscal, cu Ordinul nr. 2634/2015 din 5 noiembrie 2015, privind documentele financiar-contabile,
cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 2/2015 pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum §i alte mésuri, precum $i cu “Procedura interna operationald PO-10-
04 editia 3, revizia 2 privind sponsorizarea”.

Actiunile de sponsorizare se realizeazi in conformitate cu bugetul de venituri i cheltieli anual,
cu incadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

Pentru anul 2017, cheltuielile cu sponsorizarea s-au incadrat in valorile bugetate si se prezintd
astfel (mii lei):

e Educatie, invajamant, social si sport 269,97
e Domeniul medical si sinitate 224,50
o  Alte actiuni §i activitati 90,00

Total 584,47

4.4.3 Managementul executiv

in perioada 01.01.2017 - 11.06.2017, conducerea executivi a avut urmitoarea componenta:

ILASI Liviu Director General

IONESCU Gheorghe Director General Adjunct

TOADER Sanda Director Directia Economica

NITA Aurel Mircea Director Directia Guvernantd Corporativa, Resurse

Umane si Comunicare

BUZATU Dan Director Directia Mentenantd Dezvoltare
DUMITRACHE Anamaria Sef Departament Juridic, Activitifi Reglementate
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in perioada 12.06.2017-31.12.2017 conducerea executivd a avut urmatoarea componenta:

ILASI Liviu Director General (pana la data de 05.12.2017, data
expirdrii contractului de mandat)

BACIU Dan - Silviu Director General (incepand cu data de 06.12.2017,
conform Deciziei C.A. nr. 20/05.12.2017;
Director Directia Dezvoltare mentenanti (pani la data

de 05.12.2017)
IONESCU Gheorghe Director Operatiuni Transport
TOADER Sanda Director Directia Economica

DUMITRACHE Anamaria Director Directia Comerciald i Activitati Reglementate

Ilasi Liviu, Director General ( 06.12.2013 - 06.12.2017) detine o participatie de 40 de actiuni la
capitalul social al societaii.

Dan Buzatu, Director Directia Mentenantd — Dezvoltare detine o participatie de 40 de actiuni la
capitalul social al societatii.

Baciu Dan - Silviu, Director General detine o participatie de 120 de actiuni la capitalul social al
societdfii.

5. DECLARATIA NEFINANCIARA PENTRU ANUL 2017

Declaratia nefinanciara pentru anul 2017

Declaratia nefinanciard prezinta informatii prin care conducerea societétii doreste s comunice in
mod transparent partenerilor de afaceri, angajatilor, investitorilor, comunititii in general i oriciror
altor parti interesate actiunile intreprinse §i progresele obtinute de CONPET SA in ceea ce priveste
asigurarea $i imbundtitirea continud a calitatii serviciilor prestate, protectia mediului, sinatatea $i
securilatea ocupationald, aspecte legate de personal si domeniul social, prevenirea abuzurilor in
materie de drepturile omului, eticd si integritatea in afaceri §1 prevenirea §i combaterea coruptiei

Profilul companiei

CONPET SA este operatorul Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului (SNT). Asa cum este prezentat pe larg in Raportul Administratorilor (cap
VI, sectiunea 7.1) CONPET SA presteaza servicii de transport pentru clientii sai atit prin Sistemul
National de Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier de Concesiune cit si pe calea
feratd, de la rampele de incircare la rafinarii.

Operarea sistemului se realizeaza prin intermediul dispeceratelor locale coordonate de dispeceratul

central al societétii. Sistemul National de Transport este constituit din urmitoarele componente:
- Sistemul de transport titei Import
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- Sistemul de transport Tard, care la rindul sdu cuprinde:
- Subsistemul de transport titei §i condensat
- Subsistemul de transport gazolinad
- Subsistemul de transport etan

Conform structurii organizatorice prezentate in Raportul Administratorilor (cap. VI, sectiunea 6.3)
conducerea se realizeazd pe criterii de eficientd si responsabilitate profesionali.

Atributiile fiecirui compartiment sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare i Functionare al
societitii.

Politica referitoare la Calitate, Mediu, Sanatate §i Securitate Ocupationali

In conformitate cu directia strategici de dezvoltare a CONPET SA, Politica in domeniul calititii,
mediului, sAnitifii $i securitatii ocupationale este orientata catre satisfacerea cerintelor clientilor
si a altor parti interesate relevante, respectarea cerintelor legale in domeniul transportului de titei,
gazolind, etan si condensat gi asigurarea pentru intregul personal a unui mediu de lucru sindtos in
conditii de securitate.

Conducerea societdii urmdreste cu consecventd performantele referitoare la calitate, mediu,
sdnatate si securitate ocupajionald prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a
unui Sistem de Management Integrat calitate-mediu-sandtate §i securitate ocupationald conform
cu prevederile standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:20i5 si SR OHSAS
18001:2008.

Sistemul de Management Integrat calitate-mediu-sidnatate si securitate ocupationald este certificat
de compania DNV-GL Business Assurance Rominia. In urma auditului de supraveghere din anul
2017, se mentin certificarile CONPET SA conform standardelor SR EN 1SO 9001:2008,

SR EN ISO 14001:2004 5i SR OHSAS 18001:2007, cu valabilitate 15 septembrie 2018 (pentru
sistemele de management al calititii si mediului) si 30 septembrie 2019 (pentru sistemnul de
management al sandtifii si securitéfii ocupationale).

In anul 2018 va avea loc auditul extern de tranzitie la cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015
si SR EN 150 14001:2015.

Calitatea serviciilor de transport

CONPET urmireste satisfacerea deplind a cerinfelor si asteptirilor clientilor, indeplinirea
obligatiilor care fi revin conform Acordului Petrolier de Concesiune precum si respectarea in
permanenta a reglementdrilor §i prevederilor legale.

Obiectivele principale urmirite de societaie pentru asigurarea unui nivel corespunzitor de calitate
a serviciilor de transport sunt:

- Consolidarea permanentd si dezvoltarea Sistemului National de Transport prin implementarea
tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea si modemizarea infrastructurii de
transport a petrolului, astfel incit sa fie asigurate conditiile actuale si viitoare de continuitate
si calitate a serviciilor de transport;

- Cresterea sigurantei in exploatare i reducerea consumurilor tehnologice.
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- Imbunitatirea continuid a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de
satisfactie a clientilor prin execufia prompti, la timp si in conditii de eficienti economici a
serviciilor de transport.

- Mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de
referin{d;

Principalele directii de actiune referitoare la calitatea serviciilor sunt:
- Asigurarea disponibilititii i promptitudinii serviciilor de transport;
- Rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatiile de transport fard a afecta interesele
clientilor si a altor pirti interesate;

- Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat.

Riscurile potentiale identificate in acest sens sunt urmitoarele:
- Degradarea Sistemului National de Transport, diminuarea capacititii de transport, intirzieri
in livrare, scAderea satisfactiei clientilor, reclamatii,
- Identificarea unor nonconformititi majore in urma auditurilor de certificare sau supraveghere
si suspendarea/anularea certificatelor, acest lucru putind avea un impact negativ asupra
imaginii organizatiei.

Ca urmare a masurilor intreprinse de societate, riscurile mentionate au fost mentinute la un nivel
de impact redus. Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:

- misuri de documentare, implementare i respectare a procedurilor;

- analizele efectuate de management §i auditurile interne ale sistemului de management integrat;
- planificarea si executia lucrdrilor de investitii §i reparatii la Sistemului National de Transport;

- asigurarea de resurse umane cu competente adecvate desfasurarii proceselor principale.

In urma auditurilor externe de supraveghere ale sistemului de management integrat nu au fost
identificate neconformititi majore.

Indicatorii aferenti obiectivelor generale ale calitatii, care se referd la cresterea satisfachiei
clientilor si promptitudine in asigurarea serviciului de transport sunt:
- Optimizarea consumurilor tehnologice de transport titei, gazolind, condensat;
- Numirul reclamatiilor justificate de la clienti raportate la numérul reclamatiilor justificate
de la clienti din perioada anterioard, cu valoare tinti zero;
- Numairul cazurilor de nerespectare a cerintelor produsului livrat datorita CONPET SA, cu
valoare tintd zero;
- Numirul cazurilor de intrerupere a pompirii datoritd avariilor tehnice §i care duc la
depigirea termenelor de primire-preluare a cantitafilor date la transport, cu valoare finti
zero.

In anul 2017, indicatorii au atins valorile tinta stabilite astfel:

consumurile tehnologice s-au incadrat in limitele contractuale,

nu s-au inregistrat reclamatii de la clienti

nu s-au inregistrat cazuri de nerespectare a cerinfelor produsului livrat datorita CONPET
SA;

nu s-au fnregistrat cazuri de intrerupere a pompirii datorita avariilor tehnice si care sd duca
la depésirea termenelor de primire-preluare a cantitdtilor date la transport.

Mediu
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In domeniul protectiei mediului managementul societatii CONPET a adoptat o politici de mediu
specificd activitatii companiei, dimensiunii $i impactului asupra mediului, care si ofere cadrul
pentru stabilirea si analizarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice de mediu.

Drept urmare, managementul companiei a formulat linii directoare care reprezintd cadrul pentru

fixarea obiectivelor si tintelor de mediu:

- conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de mediu si
a riscurilor generate de acestea;

- imbunatatirea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special prin
adoptarea masurilor de prevenire a poludrii, a riscurilor tehnologice §i a accidentelor ce pot
avea repercursiuni negative asupra mediului inconjurator;

- congtientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbundtatirea comunicirii in vederea asigurdrii unei participari active la realizarea
obiectivelor;

- evaluarea permanentd a riscurilorfoportunitifilor generate in contextul in care evolueazi
organizatia i a riscurilor /oportunitafilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru
tratarea acestora;

Protectia mediului este o componenti esentialdi in procesul de conducere al companiei,
reprezentiind o obligatie morald, sociala §i juridicd, Sistemul de Management de Mediu, integrat
managementului general al companiei, avand ca principale elemente:

identificarea i tinerea sub control a aspectelor semnificative de mediu asociate proceselor care
se desfagoara pentru realizarea serviciului de transport titei, gazolina si condensat;

- elaborarea unor Programe anuale/multianuale prioritare de mediv §i gospodarire a apelor
(Program de Management de Mediu, Planul de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de
mediu, Program anual de monitorizare a factorilor de mediv-api, aer, sol, zgomot, Program
anua! de instruire in domeniul protectiei mediului, Program de inspectii privind conformitatea
cu cerinfele legale si alte cerinte aplicabile de mediu, Programe de etapizare/programe de

- conformare - pdr{i componente ale autorizatilor de gospodarire a apelor/autorizatilor de
mediu);

- revizuirea periodicd a procedurilor de sistem §i operationale in domeniul gestionarii
deseurilor, managementului apelor, managementului emisiilor si emisiilor in atmosfera,
pregatirii pentru situaii de urgenta si capacitatea de rispuns, controlul neconformititilor de
mediu i situatii de urgentd, actiuni preventive §i corective;

- instruirea personalului privind adoptarea unui comportament preventiv fafd de poluarea
mediului prin respectarea legislatiei de mediu, a procedurilor si responsabilititilor ce le revin
prin acestea;

- colaborarea permanenti cu autorititile de mediu: Agentia Nationald pentru Protectia Mediului,
Agentiile Teritoriale pentru Protectia Mediului, Garda Natioanala de mediu, Comisanatele
Judefene, Administratia Nationald Apele Romane si subunititile acesteia, Administrafiile
Bazinale de Apd/ Sistemele de Gospodirire a Apelor, Secretariatele de Risc din cadrul
Agentiilor pentru protectia Mediului;

- o analizd continud a neconformititilor de mediu, a riscurilor asociate aspectelor de mediu §i
obligatiilor de conformare in domeniul mediului;

CONPET SA implementeazi un program de tranzitie la cerinfele noi cuprinse in editia 2015 a
standardului SR EN ISO 14001 - Sisteme de management de mediu. Identificarea riscurilor
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asociate aspectelor de mediu si impacturilor generate de organizatie se va finaliza in cursul anului
2018.

La nivelul organizatiei s-a stabilit metodologia de identificare, analizi si gestionare a niscurilor
privind realizarea obiectivelor generale ale organizafiei si obiectivelor specifice la nivelul tuturor
entitifilor din cadrul CONPET SA, precum si a riscurilor asociate obiectivelor proceselor,
contextului organizatiei, aspectelor semnificative de mediu si obligatiilor de conformare in
domeniul mediului. Metodologia face obiectul procedurii de sistem ,,Managementul riscului’’,
instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor, intr-un mod controlat, eficient si eficace, pentru
atingerea obiectivelor. Deasemenea metodologia descrie modul in care sunt stabilite si
implementate masurile de control menite si prevind aparitia riscurilor.

Din punct de vedere al protectiei mediului riscurile cele mai mari sunt cele ce pot afecta solul
sifsau calitatea apelor de suprafatd sau subterane. Transportul {iteiului se face in sistem nchis si
ca urmare poluarea are loc numai accidental datoritd avariilor tehnice (coroziuni), spargerii
conductelor in vederea sustragerii de produse sau calamittilor naturale (inundatii, cutremure,
aluneciri de teren, etc.), toate acestea reprezentind un risc greu de previzut si de prevenit in
totalitate.

in cazul aparitiei unor astfel de situatii, conform principiului ,,poluatorul pliteste” se desfagoari
lucriri de refacere ecologicd a terenurilor afectate precum i depoludri ale cursurilor de apa, finfind
cont ca prin tehnologiile de depoluare adoptate si se asigure :

- Aducerea concentratiilor poluantilor sub valorile pragului de alerta ;

- Aducerea situlni la starea lui iniiala, naturala, in cazul poludrii solului ;

- Calitatea apelor de suprafatd (realizarea parametrilor specifici corespunzitori claselor de
calitate a apelor de suprafatd), in cazul poludrilor cursurilor de apd de suprafati ;

- Calitatea apelor subterane - in cazul contaminarii apei subterane .

Ca urmare a implementarii Proiectului de Reabilitare a Sistemului National de Transport Titei prin
conducte, CONPET SA a eliminat majoritatea surselor de poluare, obtinidnd un efect global de
reducere a impactului asupra mediului inconjurdtor precum si a cheltuielilor aferente. Cheltuielile
realizate in anul 2017 cu depoluarea zonelor afectate au fost in valoare de aproximativ 370 mii lei.

Aviind ca obiectiv diminuarea riscului in transportul prin conducte si atenuarea impactului asupra
mediului ambiant, CONPET SA a realizat in anul 2017 inspectia interioard cu godevil inteligent a
conductelor care subtraverseazi Dunirea, respectiv a relatiei de transport Constanta - Ploiesti -
Pitesti.

Un proiect impontant din punct de vedere al protectiei mediului, inclus in programul de investitii
al socieldtii, il consituie implementarea unui sistem de detectare si localizare a scurgerilor din
conductele magistrale. Acest proiect va permite depistarea §i interventia rapida in cazul aparitiei
scurgerilor de produs cauzate de avarii tehnice accidentale sau provocate, fiind astfel limitate atit
pierderile de titei cit si efectele de poluare a mediului §i costurile de ecologizare. Proiectul,
previzut a se realiza in doud etape, constd in implementarea unui proiect pilot pe tronsonul de
conducte Poiana Lacului - Siliste - Ploiesti, urmati de instalarea sistemului pe restul de conducite
operationale ale Sistemului National de Transport. In anul 2017 s-au demarat lucririle pentru
sistemului pilot, cu o valoare de 4,2 milioane lei si termen de finalizare cel mai tirziu in trimestrul
trei al anului 2019. Pentru perioada 2020-2025 CONPET SA intentioneazi alocarea a aproximativ
12,6 milioane lei pentru continuarea lucrérilor pentru un numir de 21 tronsoane.
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Sandtate §i Securitate Ocupafionald

Preocuparile companiei pentru crearea unui mediu de munca sigur §i sanatos au crescut odatd cu
intensificarea efortului de dezvoltare economico-sociald a societifii si, cu certitudine, datoritd
nivelului tot mai ridicat al exigentelor in domeniul SSM, impuse de legislatia in vigoare.

Principalele directii de actiune ale politicii CONPET SA referitoare la sinatatea i securitatea
operafionald sunt:
- Prevenirea i reducerea riscurilor de imbolndvire profesionali si de accidentare 1a locul de
munci;
- Consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sinatalea §i securitatea
ocupationald;
- Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate-mediu-siindtate si securitate operationald;

Prin politica societatii in acest domeniu societatea isi asuma permanent obligatiile legale care i
revin pentru:

- asigurarea securititii si sinatatii lucratorilor in toate aspectele legate de muncé;

- prevenirea riscurilor profesionale;

- informarea si instruirea lucritorilor;

- asigurarea cadrului organizatoric §i a mijloacelor necesare sAnatdfii i securitatii in munca.

Din perspectiva obligatiilor si responsabilititilor ce decurg din Legea nr. 319/ 2006 a securitdii §i
sanatatii in munca si HG nr. 1425/ 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii securitdfii si sanatatii in munca nr. 319/2006, sunt asigurate conditiile de
securitate §i sanatate in munca si pentru prevenirea accidentelor de munci i a bolilor profesionale:
- sunt organizate intern activitatile de prevenire §i protectie prin Biroul Prevenire si Protectie:

- sunt identificate pericolele si sunt evaluate/reevaluate riscurile pentru fiecare
componenti a sistemului de munca, respectiv executant, sarcini de muncd, mijloace de
muncé/ echipamente de munci si mediul de munci pe locuri de munca/posturi de lucru;

- pe baza evaludrii riscurilor este elaborat Planul de Prevenire §i Proteciie si sunt
intocmite programe OHSAS pentru fiecare loc de munci;

- sunt elaborate, actualizate si difuzate instructiuni proprii (IP-SSM-uri) pentru
completarea si/sau aplicarea reglementarilor de securitate §i sinatate in munca, finind
seama de particularitatile activitdilor §i ale societdtii, precum i ale locurilor de
munca/posturilor de lucru;

- sunt stabilite atributiile si rispunderile in domeniul securititii §i sinatafii in munci, ce
revin lucritorilor, corespunzitor functiilor exercitate, care sunt consemnate in figa
postului;

- este verificatd fnsugirea si aplicarea de citre toi lucritorii a misurilor prevazute in
planul de prevenire si protectie, a instructiunilor proprii SSM, precum si a atributiilor
si responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitatii si sandtdtii in munca stabilite
prin fisa postului,

- sunt asigurate conditiile pentru ca fiecare lucritor s primeasci o instruire suficientd si
adecvati in domeniul securitatii i sandtd(ii in muncd, in special sub forma de informatii
si instructiuni de lucru, specifice locului de munca si postului sdu;
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- sunt intocmite planurile de actiune in caz de pericol grav $i iminent i tofi lucrétorii
sunt instruiti pentru aplicarea lui;

- sunt stabilite si se tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

- sunt stabilite zonele care necesitd semnalizare de securitate §i sinatate in muncd si tipul
de semnalizare necesar conform HG nr. 971/2006 privind cerintele minime pentru
semnalizarea de securitate §i/sau sdnitate la locul de munci;

- este asiguratd evidenta echipamentelor, zonarea corespunzitoare, asigurarea/ urmdrirea
ca verificarile sifsau incercirile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate
la timp si de citre persoane competente ori alte activita{i necesare, potrivit prevederilor
Hotirdrii Guvernului nr. 1058/2006 privind cerintele minime pentru imbunatagirea
securitdtii i protectia sanatatii lucritorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat
atmosferelor explozive;

- sunt stabilite clauze privind securitatea §i sinitatea in munci la incheierea contractelor
de prestari de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori straini;

- este organizatd autorizarea exercitdrii meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specificé;

- sunt asigurate echipamentele individuale de protectie conform normativului intern de acordare;

- este asiguratd alimentatia de protectie;

- sunt asigurate materialele igienico-sanitare;

- este asiguratai supravegherea sandtatii lucratorilor prin cabinete medicale proprii i contractarea
serviciilor de medicina muncii;

- sunt asigurate echipamente de munci fira pericol pentru securitatea si sanétatea lucrdtorilor.

in anul 2017, in urma vizitelor de control efectuate de citre inspectorii de muncd, nu au fost
constatate abateri grave, posibil generatoare de accidentare si/sau imbolndvire profesionald a
lucratorilor; neconformitatile constatate au fost remediate prin indeplinirea misurilor corective
dispuse, fird costuri suplimentare.

Societatea a procedat la evaluarea riscurilor pentru fiecare loc de munca /post de fucru §i a elaborat
Planul de Prevenire si Protectie, inclusiv programele OHSAS pentru fiecare loc de munca. Prin
implementarea masurilor tehnice, organizatorice §i igienico-sanitare aferente acestora, nivelul de
risc pe societate este de 2,94%, limita maxim admisa fiind de 3,5%.

Din perspectiva obligatiilor si responsabilitatilor ce decurg din legislatia in domeniul apérérii
impotriva incendiilor si al protectiei civile cu implicatii in securitatea $i sindtatea in muncé a
lucriitorilor, sunt asigurate masurile de prevenire prin indeplinirea/ respectarea cerinfelor legale
aplicabile si este organizata apdrarea impotriva incendiilor la nivelul societatii:

- este infiintat Biroul Situatii de Urgentd, structurd cu atributii in domeniul apdrarii impotriva
incendiilor, specializata in prevenirea riscurilor producerii unor situatii de urgentd, prin activitati
de indrumare si control;

- sunt elaborate, actualizate si difuzate actele de autoritate;

- sunt elaborate, actualizate si difuzate documentele si evidentele specifice privind apérarea
impotriva incendiilor;

- este organizati apararea impotriva incendiilor pentru toate locurile de munci;

- este infiintat Serviciu Privat pentru Situatii de Urgent3, in conformitate cu legislatia in vigoare;

- sunt stabilite, asigurate si intrefinute/verificate corespunzitor mijloacele tehnice de aparare
impotriva incendiilor;

- sunt identificati, monitorizati si evaluati factorii de risc specifici, generatori de evenimente
periculoase;

- este infiinfatd Celula pentru situafii de urgenti.
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Din perspectiva obligatiilor si responsabilititilor ce decurg din Legea nr. 59/ 2016 privind
controlu! asupra pericolelor de accident major in care sunt implicate substanie periculoase, sunt
asigurate misurile de prevenire prin indeplinirea/ respectarea cerintelor legale aplicabile. Astfel
sunt stabilite si asigurate misurile pentru prevenirea accidentelor majore in care sunt implicate
substante periculoase, precum si pentru limitarea consecinjelor acestora asupra sdnatagii umane si
asupra mediului:

- sunt elaborate “Rapoarte de securitaie” si ,,Planuri de Urgenta Internd” pentru fiecare locatie a
societdfii incadrata ca “amplasament de nivel superior”, respectiv “Politica de prevenire”
pentru locatiile incadrate ca “amplasament de nivel inferior™;

- personalul angajat care desfigoard activitdti in aceste amplasamente este instruit periodic
asupra partilor relevante din aceastd documentaie;

- 1a nivel de amplasament a fost nominalizat responsabil cu managementul securitatii, prin
decizie a Directorului General.

=

Pentru mentinerea si imbunitatirea continud a securitatii si sandtatii in munca a lucritorilor, in
toate aspectele legate de munci, CONPET SA a elaborat planul pe termen scurt, mediu si lung,
care prevede:

-~

Realizarea tuturor masurilor pe linie de SSM, cuprinse in Planul de Prevenire i
Protectie si in Programele de misuri rezultate ca urmare a controalelor/auditurilor
interne si externe.

Conformarea permanentd cu legislatia SSM si cu alte cerinfe/normative la care
societatea subscrie, prin implementarea noutitilor in domeniu.

Crearea unei culturi in domeniul SSM, prin instruirea si ridicarea nivelului de
congtientizare a angajatilor cu privire la necesitatea respectérii normelor de securitate
si sAnatate in munca, prin:

folosirea unor metode de instruire interactive, insotite de demonstratii practice;

responsabilizarea intregului personal in identificarea, semnalarea §i eliminarea/
diminuarea pericolelor de accidentare §i imbolndvire profesionala;

susfinerea §i promovarea gindirii si comportamentului preventiv;

implicarea intregului personal in adoptarea de misuri pentru imbuntatirea continud a
mediului de muncé.

4, [mbunatatirea continua a stirii de sandtate §i securitale ocupationald, prin:

eliminarea/ diminuarea continui a riscurilor de accidentare $i imbolnévire profesionala;
integrarea noilor angajati in toate actiunile de prevenire si protectie specifice locului de
muncé;

realizarea unor programe de educare a salariatilor privind igiena muncii, adoptarea unui
regim de viata sdnitos;

imbunatatirea comunicarii §i consultrii interne privind aspectele de securitate i sandtate
in munci;

realizarea unor programe tematice de informare privind riscurile SSM, utilizarea unor
metode modeme, eficiente si eficace de instruire.

Politica referitoare la energie
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Politica referitoare la energie a CONPET SA promoveazi obiectivele de imbunatitire continud a
performantei energetice prin sistemul de management al energiei, prin asigurarea conformitatii cu
prevederile legale si alte cerinte aplicabile in ceea ce priveste consumul de energie i eficienta
energetica, minimizarea pierderilor de energie electrici §i combustibil pentru producerea energiei
termice, reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si utilizarea de produse si servicii
eficiente din punct de vedere energetic.

Societatea desfasoard actiuni de constientizare a personalului si imbunatifirea comunicini in
vederea asigurdrii unei participéri active la realizarea obiectivelor i fintelor energetice. Pentru
realizarea obiectivelor acestei politici, societatea este deplin angajatd Tn menfinerea i
imbunititirea sistemului de management al energiei conform cu prevederile standardului SR EN
ISO 50001:2011. Astfel a fost implementat sistemul de management al energiei, orientat citre
imbunatitirea continua a performantei energetice a organizatiei si respectarea cerintelor legale
privind eficien{a energetica, sistem certificat de compania DNV-GL Business Assurance Romdnia.
in urma auditului de supraveghere din anui 2017, se mentine certificarea CONPET SA conform
standardului SR EN ISO 50001:2011.

La nivelul organizatiei s-a elaborat in iunie 2017 un Plan de actiuni pentru atingerea obiectivelor
si tintelor energetice. Verificarea eficacitifii implementarii actiunilor stabilite se poate face la un
an de la implementarea acestora.

Politica referitoare la siguranta feroviara

incepind cu anul 2010, in cadrul sistemului de management al CONPET SA a fost integrat §i
Sistemul de management al siguranei feroviare, in conformitate cu cerintele Directivei
2004/49/CE, transpusd in Rominia prin Legea 55/2006 privind siguranta feroviara, Domeniul de
aplicare al acestui sistem cuprinde rampele CF in care CONPET efectueazi operatiuni de manevra
feroviard.

Prin politica referitoare la siguranta feroviara CONPET SA s-a angajat si aclioneze pentru

asigurarea obiectivelor de sigurantd comune si respectarea cerintelor de siguran{d prevéazute in

specificatiile tehnice de interoperabilitate si reglementarile de sigurantd ale Uniunii Europene.

Principalele directii de actiune sunt:

- respectarea cerintelor legale in desfasurarea operatiunilor de manevri feroviara;

- identificarea pericolelor, evaluarea si aprecierea riscurilor asociate operatiunilor feroviare;

- stabilirea masurilor de siguran{d adecvate pentru prevenirea accidentelor si incidentelor pe
calea feratd,

- asumarea coordondrii activitdtilor sistemului de management al siguranfei la nivelul
managementului §i delegarea responsabilititilor in cadrul organizatiei;

- programe pentru formarea personalului si menfinerea competentelor atit pentru personalul cu
atributii de conducere, instruire §i control ciit si pentru personalul cu responsabilitifi in
siguranta circulatiei feroviare.

Prin aceasta politica societatea igi declard vointa i angajamentul ferm de a mentine §i a imbunitagi
un sistemn de management al sigurantei feroviare conform cerintelor stabilite prin reglementérile
nationale §i ale Uniunii Europene.
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Pentru rampele CF, Autoritatea Feroviari Romina (AFER) a acordat societatii CONPET SA
Licenta pentru efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevra feroviard) si Certificatul de
siguranti partea A.

Pentru rampele CF in care CONPET efectueazd manevrd feroviard pentru terfi sau in interes
propriu, pe linie ferata industriald care nu este proprietatea societdtii, AFER a acordat Certificate
de siguranti partea B, dupd cum urmeazi:

- Certificatul de siguranta partea B pentru rampa CF Salonta

- Certificatul de siguranta partea B pentru rampa CF Suplacu de Barcéu

Politica sociali si de personal

Conducerea societdfii elaboreazai si implementeazi reglementdri interne prin care stabileste
organizarea activitétii din cadrul companiei prin care resursele necesare sunt alocate in mod
eficient. Riscurile asociate domeniului social si de personal sunt identificate iar potentialele efecte
nefavorabile ale acestora sunt mentinute la un nivel acceptabil prin misuri corespunzitoare de
anulare sau diminuare.

La nivelul companiei se respectd cerinfele legale in domeniile resurse umane i SSM si prin
implementarea si certificarea SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001 si SR OHSAS 18001. De
asemenea, anumite cerinte sunt incluse in Regulamentul Intern i in Codul de Etica.

Angajatii competenti, motivali si integri reprezintd elementul esential pentru indeplinirea cu
succes a obiectivelor societdtii, filnd cea mai importantd resursi pentru desfisurarea
corespunzdtoare a activitafii.

Principalele actiuni intreprinse referitor la aceste aspecte se concretizeaza prin:

- asigurarea conditiilor optime de lucru;

- procese transparente de recrutare pe baza competentei §i experientei profesionale;

- promovarea salariatilor care se comporti in mod etic si au dat dovada de integritate;

- evaluarea performanelor profesionale pe baza de criteriilor de competentd profesionald si
personala;

- alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea continud a personalului;

- ocrotirea sandtdtii (controale si evaluiri medicale periodice, monitorizarea stirii de sdnatate a
salariatilor, contracte de asigurare pentru servicii medicale in beneficiul angajailor);

- prime de asigurare voluntara de sdnatate suportate de societate;

- facilitati cu caracter social (bonuri de masa, acoperirea partiald a costurilor biletelor de odihna
si tratament, inlesniri pentru practicarea activitatilor fizice in baza sportivd apartinand societatii,
sprijin financiar salariatilor si, in situatii exceptionale, membrilor familiilor acestora (sof, sofie,
copii aflati in intrefinerea acestora), care au probleme medicale deosebite, precum si salariatilor
care au suferit pagube insemnate de pe urma cutremurelor de pimant, alunecdrilor de teren sau
inundatiilor sau a altor fenomene naturale, incendii etc);

- sprijinirea activitatii sindicale, comunicarea i consultarea permanenta cu organizatia sindicala;

Principalele riscuri potentiale in domeniul social i de personal se referd la:
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- fluctvatie mare de personal, scaderea ratei de retentie a personalului nou angajat sau care ocupa
pozitii cheie;

- resurse financiare insuficiente alocate pentru mentinerea §i imbunatatirea conditiilor de munca
sau pentru actiunile si masurile medicale preventive;

- programe si conditii insuficiente pentru pregitirea si perfectionarea profesionald;

- comunicare gestionatli necorespunzator,

-lipsa de personal calificat pentru asigurarea continuitdfii unor activitdfi (ex. personal cu
responsabilititi in siguranta circulatiei) in cazul plecarilor din sistem.

Efectele acestor potentiale riscuri pot consta in cresterea cheltuielilor aferente concediilor
medicale suportate de societate, cregterea absenteismului, sciderea calitatii serviciilor de transport,
scaderea eficienfei, cresterea costurilor de recrutare, demotivarea salariatilor sau conflicte
sindicale. Societatea a reusit, prin masurile adoptate s3 mentina riscurile in domeniul social i de
personal la un nivel scizut.

Pentru gestionarea riscurilor din acest domeniu societatea a luat misurile necesare pentru
asigurarea securitdtii si protectia sanatitii angajagilor, prevenirea riscurilor profesionale,
informarea si instruirea salariatilor, asigurarea cadrului organizatoric i a mijloacelor necesare
securitdtii si sAnatatii in muncd, inclusiv pentru grupurile sensibile la riscuri specifice.

Astfel au fost elaborate instructiuni proprii, pentru aplicarea reglementarilor de securitate i
sAndtate n muncd, {indnd seama de particularitatile activititilor §i locurilor de munca din societate.
Au fost de asemenea adoptate misuri de protectie a muncii, specifice pentru anumite profesii sau
anumite activitégi.

In elaborarea masurilor de securitate §i sinitate in muncd conducerea societatii se consultd cu
sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariafilor, precum si cu Comitetul de Securitate si
Sanitate in Munca.

Personalul este informat §i instruit cu privire la riscurile pentru securitatea i sandtatea angajatilor
si la masurile de protectie si prevenire specifice locului de munca

In ceea ce priveste egalitatea de gen, fiecare salariat al societdtii este liber s isi dezvolte propriile
aptitudini si sd isi exprime optiunile, fard a fi influentat de particularitatile sexului cdruia i
apartine.

Comportamentele, aspiratiile si nevoile diferite ale femeilor §i barbatilor beneficiaza de apreciere
si promovare egala in cadrul CONPET SA.

Regulamentul Inten al societdfii cuprinde dispozitii pentru interzicerea oriciror forme de
discriminare.

Salariatele reprezinta un numar de 35,16% din totalul personalului cu studii superioare si 28,43%
din totalul personalului cu functii de conducere si coordonare, procente care demonstreaza
participarea femeilor la procesul decizional si de management la toate nivelurile si in domenii
importante de activitate ale societatii.

Astfel, conform organigramei in vigoare la 31.12.2017, dintr-un total de patru directii si cinci
departamente aflate in subordinea Directorului General, la conducerea a cinci dintre ele se aflau
femei. Totodata, alte 27 de salariate ocupa posturi de conducere §i /sau de coordonare in cadrul
altor entitéti.
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Prin eliminarea oriciror forme de discriminare in cadrul societatii, femeile sunt libere in alegerea
ocupatiei, la angajarea pe orice loc de munca vacant si la orice nivel al ierarhiei profesionale. Acest
lucru creeaza conditii nediscriminatorii pentru avansarea in carierd, pentru remunerarea muncii in
raport cu competentele profesionale si calitatea activitatii desfisurate precum si pentru participarea
la programe de calificare/recalificare profesionald, perfectionare, specializare.

Societatea garanteaz pentru toti salariatii, indiferent de sex, aplicarea principiului egalitdtii de
salarizare si a dreptului la alte avantaje, platite de citre angajator salariatilor, direct sau indirect,
in numerar sau fn naturd, conform locului de munca al acestora.

Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), considerate ca principii si drepturi
fundamentale ale muncii, privesc libertatea sindicala si protectia dreptului sindical, recunoagterea
efectivd a dreptului de organizare §i negociere colectivi, eliminarea oricdrei forme de munca
forfatd sau obligatorie, abolirea muncii copiilor si eliminarea discrimindrii in materie de angajare
si profesie si reprezinta orientdri si instrumente utile pentru elaborarea politicilor interne ale
companiei referitoare la angajare, munci, dialog social elc.

Societatea informeaza salariatii in mod sistematic si permanent, asupra prevederilor Contractului
Colectiv de Munca, ale Codului de Eticd precum si ale Regulamentului Intern, document care
contine capitole speciale privind drepturile pe care le au in ceea ce priveste respectarea egalitdtii
de sanse si tratament intre femei $i barbati in relatiile de munca.

Libertatea sindicald si negocierea colectiva asiguri o bund cooperare §i consultarea intre lucrdtori
si angajator, conduciind astfel la o diminuare a numarului de conflicte de munci i la o mai mare
stabilitate sociala.

Salariafii CONPET SA beneficiaza de o protectie adecvata impotriva oricdror acte discriminatorii
ce ar putea atenta la libertatea sindicala.

Practica negocierii colective din CONPET SA garanteazi ci lucritorul si angajatorul au o pondere
egala in negocieri si ci deciziile luate vor fi juste si echitabile. Plecind de la premisa cé dialogul
social este un factor important de progres socio-economic, fiind considerat unul dintre pilonii
modelului social european, esential pentru: promovarea unor condifii decente de munca,
reglementdri transparente cu privire la normele de lucru, respect pentru angajaii si performanta,
productivitate si profit pentru angajatori, negocierea colectivd a permis partenerilor sociali sa
negocieze o relatie de munc echitabila i sd impiedice conflictele de munca.

Activitatile si actiunile pentru recreere si relationare pentru salariati au fost realizate intre sindicat
si salariafi, intre salariati i membrii familiei. activitdti in parteneriat cu institutii publice de
invatamant. cultura, diverse evenimente la care au fost invitate personalitati, etc.

CONPET SA promoveazi un climat de afaceri transparent, comunicarea §i cooperarea cu toate
partile implicate in desfasurarea activitd(ii sale, respectind comunitatea §i mediul inconjurator.
Societatea a sprijinit, prin actiuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un impact important
si de duratd asupra comunitayii, dar si solicitari de mai micé anvergurd care vizeazd idei, actiuni
sau performante individuale.

CONPET SA se implica activ in viata comunitatilor locale, sprijinind actiuni si activitati din
domenii diverse: educatie, invatamant, social, sportiv, medical, cultural-artistic, istoric etc.
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CONPET SA a urmirit ca sponsorizirile destinate sustinerii unor proiecte si evenimente derulate
de organizatii non-profit sa fie cit mai eficiente din punct de vedere social, iar ajutorul financiar
acordat si constituie un sprijin decisiv pentru cameni.

Actiunile de sponsorizare se realizeaza in conformitate cu bugetul de venituri $i cheltuieli anual,
cu incadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

fn anul 2017, au fost incheiate 46 de contracte de sponsorizare in valoare de aproximativ 585 mii
lei pe domeniile educatie, invi{imant, social §i sport (270 mii lei), medical si sandtate (225 mii
lei) si respectiv alte activitai (90 mii lei).

in ultimii ani, societatea a sustinut organizarea §i desfasurarea unor evenimente artistice §i
culturale consacrate — Concursul National de Interpretare §i Creatie muzicald ,Paul
Constantinescu”, Festivalul National de Teatru ,,Toma Caragiu”, campanii nationale in domeniul
sAnatitii, concursuri si olimpiade scolare, precum si activitdtile sportive desfasurate in cadrul unor
cluburi de profil.

Etica si integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

CONPET SA promoveaza relatiile corecte de afaceri si urmireste respectarea legislatiei in toate
tranzactiile comerciale si activititile pe care le desfigoard, actionind pentru descurajarea,
prevenirea §i combaterea faptelor de coruptie.

Prin Codul de Etici societatea a stabilit normele de conduitd care reglementeazd valorile
corporative, responsabilititile, obligatiile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile
tuturor angajatilor, din toate structurile organizatorice ale CONPET SA.

Codul de Etica defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea angajatilor in
procesul decizional in situaiile in care exista un conflict de interese, impune restrictii in ceea ce
priveste oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileste obligatiile care revin
angajatilor cu privire la protejarea bunurilor si resurselor societatii, specificd modul de relationare
cu autorititile pe baza principiilor de corectitudine, transparenta si bund colaborare §i mentioneaza
regulile de conduita pe durata deplasirilor interne i externe. De asemenea sunt precizate reguli
clare de relationare cu actionarii privitoare la tratamentul egal si la informatiile privilegiate,
precum si utilizarea practicilor oneste si legale in relatiile cu partenerii de afaceri.

In scopul aderdrii la Strategia Nationald Anticoruptie (SNA) 2016 - 2020, Directorul General al
CONPET SA a formulat, in noiembrie 2016, Declaratia de Aderare, document prin care se exprima

adeziunea angajatilor societatii fata de valorile, principiile, obiectivele, masurile si termenele
previzute de SNA.

In vederea implementarii SNA, in luna februarie 2017, prin Decizia Directorului General, a fost
aprobai Planul de Integritate, actualizat in luna septembrie 2017. Acest document detaliazi, in
mod particularizat, masurile aplicabile CONPET, subsumat obiectivelor generale i specifice
prevazute in SNA, in scopul identificarii riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de interventie
specifice.

In iunie 2017 la nivelul Conpet SA s-a infiintat Biroul Integritate, care are responsabilitaf atit pe
linia activitatii Agentiei Nafionale de Integritate, cit i pe cea a organizdrii, Indrumérii i
controlului implementrii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020;
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Toti angajatii societifii au fost informati prin diverse mijloace de comunicare (corespondenta
electronicd, postare pe site-ul companiei, sesiuni de prezentare desfigurate de Biroul Integritate,
comunicare directa din partea sefilor locurilor de munca) cu privire la implementarea SNA, in mod
special referitor la Declaratia de aderare la SNA si la prevederile Planului de integritate.

Intregul personal a fost instruit cu privire la procedura operationald privind managementul
riscurilor §i vulnerabilitétilor specifice coruptiei, in vigoare din decembrie 2017.

Au fost desfisurate activitdfi de educatie anticoruptie in care au fost implicati, pand in acest
moment, 64% din angajatii Conpet S.A. In acest sens Biroul Integritate a elaborat $i distribuit,
circa 500 brosuri care contin precizari privind adoptarea Declaratiei de aderare §i Planui de
Integritate asumat la nivelul CONPET, respectiv aspecte privitoare la SNA, inclusiv informatii
despre formele de manifestare §i modalitatile de prevenire a faptelor de coruptie.

in anul 2017 nu au fost semnalate cazuri de conflicte de interese sau avertiziri de integritate.

Aspecte privind politica de diversitate in ceea ce priveste organele administrative si de
conducere

CONPET SA este companie listata la Bursa de Valori Bucuresti i, conform legislatiei pietei de
capital, decizia de numire a membrilor Consiliului de Administrajie aparfine actionarilor. Din
acest motiv societatea nu se afla in situatia in care poate influenta aspectele privind diversitatea si
nu a putut adopta o politica privind diversitatea in ceea ce priveste organele administrative §i de
conducere.

Cu toate acestea, propunerile de candidati gi rezultatul votului in alegeri au asigurat de fiecare data
un grad corespunzitor de diversitate in ceea ce priveste profilul administratorilor, acoperirea
domeniilor de expertiza profesionald, genul sau virsta acestora.

Componenta Consiliului de Administratie care i-a incheiat mandatul in noiembrie 2017 reflecta
o situatie corespunzitoare atit din punctul de vedere al diversitatii de gen (doud femei §i cinci
barbati) cit si al ariilor de competentd, membrii Consiliului de Administratie avind specializari in
economie, finante, inginerie, drept $i administrarea afacerilor.

Actualul Consiliu de Administratie are in componenta o femeie si gase barbafi cu experientd
profesionald in domeniile economic, financiar, inginerie $i drept.

6. PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

6.1. Aprobarea situatiilor financiare incheiate la 31.12.2017;

6.2. Aprobarea repartizirii profitului net aferent exercitiului financiar 2017
si a unor sume din rezultatul reportat.

Consiliul de Administratie
prin Presedinte,

STAN-OLTEANU
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Manuela-Petronela STAN-OLTEANU

ANEXE

1) Actul constitutiv in vigoare, actualizat la data de 05.12.2017,

2) Lista contractelor importante incheiate de societate pe anul 2017;

3) C.V.- urile administratorilor actuali;

4) Obiectivele si indicatorii de performanta pentru administratori realizafi in perioada
01.01-31.12. 2017;

5) Raport asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.2017 ;

6) Lista litigiilor la data de 31.12.2017.



