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MESAJUL PRE$EDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimali aclionari,

Stimali investitori,

CONPET este o companie strategica, parte din arhitectura sistemului energetic national, cu

activitate de monopol pe piata romAneascd, rolul sdu fiind acela de a opera, in condilii de sigurantd,

Sistemul National de Transport al petrolului prin conducte.

Istoria gi tradiJia acestei activitafi, cu

profesionalismul gi viziunea strategica

eforturile celor peste 1500 de angajali

romdnesc.

peste I 15 ani de existenjd in Rominia, impreun5 cu

a top-managementului companiei, dar gi cu vocaJia gi

au fEcut din CONPET un reper al sectorului energetic

Asumfindu-ne aceastd realitate, ne concentrem pe aplicarea unei strategii axate pe adaptarea la

schimbirile qi evoluJiile pieJei de energie ce au loc la nivel nalional gi intemalional, pe deschiderea

cdtre nevoile clienlilor nogtri gi menlinerea unor rezultate financiare stabile.

in anul 2017, rezultatul financiar inregistrat a fost pozitiv, la data de 31 decembrie profitul net

societilii fiind cu 4% mai mare fa!6 de aceeaqi perioadd a anului precedent.

Pe piata romAneasca de capital, CONPET rimdne o companie puternicl, cu performanle

remarcabile inregistrate in anul2017 .

Preful de tranzaclionare al acliunilor CONPET a inregistrat o cre$tere c,t 24,56%o la sfArqitul anului

2017 fa\d de pretul primei zile de tranzactionare a aceluiagi an, iar capitalizarea bursierl a fost de

861 milioane lei ( 185 milioane Euro), mai mare cu 26,14%6 fatfi de anul anterior.

Totodatil, CONPET s-a clasat pe primul loc in Top 100 emitenli dup6 randamentul dividendului,

oferind o rati de distribufie stabila $i un randament al dividendului atractiv, de 26,56%.

Din data de 3 martie 2017, actiunea COTE a fost inclusi in calculul indicilor principali BET qi

BET-TR ai Bursei de Valori Bucuregti (BVB), care reflectd evolulia celor mai tranzaclionate

companii listate la BVB Ei certificd respectarea celor mai inalte standarde in relalia cu investitorii

qi in materie de guvernan!tr corporativd.

La finalul anului 2017, valoarea de piatd a CONPET s-a dublat, capitalizarea bursierd a companiei

inregistrdnd o cre$tere de aproximativ 100 milioane Euro fati de momentul listirii societilii la

Bursa de Valori Bucuregti (septembrie 2013), societatea situAndu-se astfel pe locul 18 in Top 100

al emitenlilor dupi capitalizare. in acelaqi timp, preful acliunilor emise de CONPET S.A. a

inregistrat o cregtere de 126%, a}ur,gind la valoarea de 99,4 lei.

in continuare, vom acorda o atentie deosebiti investiliilor in infrastructurd, in modemizarea

echipamentelor gi in implementarea de noi tehnologii, pentru a rispunde cerinlelor unei economii

de pia16 modeme gi unui standard inalt de calitate a serviciilor. Dezvoltarea infrastructurii critice,

categorie in care se incadreazd reteaua national5 de transport al petrolului prin conducte, este o

necesitate impusa de realitiilile tehnologice qi economice, dar gi o prioritate a politicii energetice

la nivelul Uniunii Europene.
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Ne vom concentra, de asemenea, pe finalizarea in bune condilii a tuiuror proieclelor aflate in

derulare, pe eficientizar€a proceselor inteme 9i identificarea de noi oponunitAli de dezvoltarc.

Respectind valorile CONPET, vom rimine consecvenli in asigurarea calit6lii serviciilor oferite

clienlilor gi panenerilor nogtri de afaceri qi in respectarea angajamentelor asumate falE de aclionari,

investitori gi salariali.

Valorificind tradilia, isloria qi performanlele ob[inute pini in prezent, vom continua prin asumarea

de noi rcsponsabilitati adaphre cerinlelor acluale ale pielei energetice romine5ti qi europene'

pentru a asigura continuitalea gi dezvoltarea durabili a companiei, avind ca obiectiv principal

transformarea CONPET in companie strategici regionali qi europeani.

Cu aleasi consideralie ,

Manuela-Petronelo STAN'OLTEANU

Prcaedinte Consiliul de Administrafie

, Lool.tatl
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I. PREZENTAREA SOCIETATII

1.1 Date de identificare raport gi emitent

Raport anual intocmit in conformitate cu:

Exerciliul financiar

Data raportului

Denumirea emitentului

Sediul social

Num6r telefon/fax

E-mail / Internet

Cod unic de inregistrare la O.R.C.

Numir de ordine in Registrul Come4ului

Piata reglementatd pe care se tranzaclioneazi
valorile mobiliare emise

Capital social subscris $i varsat

Principalele caracteristici ale valorilor

mobiliare

Valoarea de pia!6 totalI

Standardul contabil aPlicat

Auditarea

Legea nr. 2412017 privind emitenlii de

instrumente financiare qi operatiuni de piat[
2017

20 martie 2018

CONPET S.A.

Str. Anul 1848, nr. 1-3, Ploieqti, Jud. Prahova,

Codpogtal 100559

0244 40t360 / 0244 516451

CONPET@CONPET.To / www.CONPET'ro

1350020

t29t6122.01.1991

Bursa de Valori Bucureqti, categoria Premium

28.569.842,40lei

8.657.528 acliuni cu o valoare nominali de 3,3

lei/acliune;
Acliuni in formd dematerializatl, nominative,

ordinare, indivizibile, liber tranzaclionabile de la

data de 05.09.2013 sub simbolul COTE

ISIN:ROCOTEACNORT

860.558.283,20 lei (99,4 lei/acliune la

3r.r2.2017)

Standardele Intemalionale de Raportare

Financiari
Situaliile financiare intocmite la data de

31 decembrie 2017 sunt auditate
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1.2 Activiti(i principale

CONPET este o societate pe acliuni, infiinlatd in baza Legii nr. 3ll1990 privind societdlile,

republicati" cu modihcdrile qi completdrile ulterioare, Ei iqi desfaqoard activitatea in conformitate

cu legile romAne qi Actul constitutiv. CONPET este o societate deJinutd public, Iistat5 la Bursa de

Valori Bucureqti , simbol bursier - COTE.

1.3 Misiunea, viziunea gi valorile societifii

Misiunea CONPET este exploatarea Sistemul NaJional de Transport al Ji{eiului in condilii de

siguranti gi eficienjd, precum qi asigurarea accesului liber la capacitatea disponibilE a sistemului

pentru toli solicitanlii, persoane juridice autorizate, in condilii egale, in mod nediscriminatoriu 9i

transparent.

Viziunea societilfii este aceea de a-$i pAsta pozilia de jucltor strategic in industria de petrol ca

transportator de 1i1ei, gazolina, condensat 9i etan lichid prin conducte 9i cF in Romania 9i, in

perspectivd, sd devind un jucdtor regional important.

Valorile societltii au fost identificate gi orientate pentru:

o inv[lare qi perfeclionare continua;

. respect pentru oameni qi mediu;

o deschidere $i creltere calitativd;

. flexibilitate gi dinamism;

. comunicare gi cooperare.

1.4 Aclionariat

Structura sinteticS a actionariatului, la data de refeinll 31.12.2017, se prezintd astfel:

. 58,7l62Yo - Statul RomAn prin Ministerul Energiei;

' 41,2838Yo - Free float

Denumire actionar Numir acfiuni Procent 7o

Statul Ronr:an prin Minister{.En91gpi- 5.083372 58,7162%

Persoane iuridice 2.572.156 29,7 l01%o

Persoane fizice 1.002.000 11,5737%

Total 8.657.528 100,0000%

Tabel I - Sttuctura Aclionafiatului CONPET SA la 3I'12'2017
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Stetul
Romin prin
lllinistcrul
Energiei
5tt.7l%

' Slilrl R!,nrnn irirn \llnrncnrl l trersrei 'l).rloarrc rrLndrr. Ir(rnii e l'urc.

Grafic I-Struclura aclionaiatulai CONPET la 3I decembrie 2017

Numdrul aclionarilor CONPET inregistrali la Depozitarul Central SA la sfirqitul anului 2017

este de 12.437, acesta a crescut cu 7 ,5% ( 11.565 aclionari) fa!5 de finele anului 2016.

capitalul social al coNPET la data de 3l decembrie 2017 este de 28.569.842,40 lei qi este

impA{it in 8.657.528 de ac}iuni nominative, fiecare acfiune avand valoarea nominald de 3,3

lei/ac[iune.

CONPET nu a efectuat tranzactii av6nd ca obiect acliunile proprii qi ca urnare la sfdrqitul anului

2017 compania nu delinea acliuni proprii.

1.5 Organizarea societi(ii

CONPET s-a infiintat in anul 1990, in baza Hotdririi de Guvern nr. 1213/1990 privind infiinlarea

de societ6li comerciale de acliuni din industrie , prin preluarea intregului activ 9i pasiv al I-T.T.C.

Ploiegti, fiind prima companie constituita in industria petrolierd din Romania'

in urma preluarii activului qi pasiwlui I.T.T.C. Ploieqti, coNPET a devenit operatorul sNT al

liteiului, gazolinei, condensatului qi etanului.

Din anul 2002, coNPET este concesionarul activit5lii de operare a Sistemului Nalional de

Transport al liteiului, gazolinei, condensatului qi etanului, \n baza Acordului Petrolier de

concesiune incheiat cu Agentia Naiionald pentru Resurse Minerale, aprobat prin HG nr'

793125.07.2002.

sistemul Nalional de Transport al tileiului, gazolinei, condensatului qi etanului (SNT) face parte

din proprietatea publica a statului Ei este de importanli strategicd'

Prin Legea Petrolului nr. 238 din 7 iunie 2004 Ei Normele metodologice pentru aplicalea Legii

Petrolului,aprobateprinHGnr.20T5l2004estedefinitqireglementatSNT'

coNPET presteazd servicii de transport pentru clienlii sf,i atat prin Sistemul Nalional de

Transport,concesionatinbazaAcorduluiPetrolierdeconcesiuneaactivitaliideoperarea
sistemului National de Transport al lileiului, gazolinei, condensatului qi etanului, c6t Ei pe calea

feratd, de la rampele de incarcare la rafintrrii, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate la

conductele magistrale de transport'
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Societatea CONPET iqi desfaEoari activitatea in urmdtoarele localii:
o Sediul CONPET: municipiul PloieEti, str. Anul 1848, nr. 1-3, judetul Prahova;

. Sediul 2 CONPET: municipiul Ploieqti, str. Rezervoarelor, nr. 8, judeful Prahova;

o 56 puncte de lucru cu sediul in 20 dejudele.

Activitalile operalionale qi administrative desfaqurate pe razi teritoriald a 20 de jude{e sunt
organizate pe divizii, iar in cadrul acestora pe sectoare de activitate, in funcfe de dispersia
teritorialA a lor.

1.6 Obiective strategice de dezvoltare

in scopul consolid6rii poziliei pe piai5 a companiei Ei al dezvolt6rii activitdfilor principale,

Consiliul de Adminishalie qi-a stabilit prin Planul de administrare urmltoarele obiective
strategice:

. dezvoltarea de noi activitdJi conexe celei de bazi;

. definirea Societali cajucator regional;

. abordarea financiari modemd a afacerii;

. scdderea cheltuielilor de exploatare.

in acest context, elementele cheie ale strategiei vizeazd :

. stimularea veniturilor prin dezvoltarea unor noi zone de afaceri prin iniJierea de noi

activiteli generatoare de venit (ex. inchirierea facilititilor de stocaj gi dezvoltarea de transporturi

atipice de 1i1ei gi produse petroliere);
. imbun[tdtirea reJelei nafionale de transport prin implementarea sistemului de localizare 9i

detectare de scurgeri, modemizarea sistemului de proteclie catodicE 9i a sistemului de

monitorizare, control $i colectare de date, innoirea retelei de conducte, derularea unui program de

reabilitare qi redimensionarea parcului de rezervoare, adaptat la cantitAlile transportate;

. imbunatiJirea eficientei activitelii prin reducerea consumurilor tehnologice in cadrul

proceselor de depozitare gi transport, minimizarea consumurilor de energie, combustibili qi

lubrifianti, reducerea costurilor de operare ca ulmare a redefinirii necesarului infrastructurii de

conducte;
. interconectarea Sistemului Nalional de Transport al liteiului la relelele Regionale Ei

Europene.

2. EVEI\IMENTE RELEVANTE

2.1 Evenimente corporative relevante in 2017' pini in prezent

07 martie 2017

Prin HotarArea Adunarii Generale a Aclionarilor nr .llo7.o3.2ol7 s-a aprobat Bugetul de venituri

qi Cheltuieli qi Programul de Investilii pentru anul 2017'

26 aprilie 2017

Adunarea Generala ordinara a Aclionarilor a aprobat situaliile financiare anuale pentru

exerciliului financiar 2016 qi repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2016 qi a unor
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sume din rezultatul reportat qi valoarea cumulatd a dividendului brut de 16,58 lei/acfiune.

19 septembrie 2017

Adunarea Generali Extraordinarl a Aclionarilor a aprobat vdnzarea prin licitalie deschisl cu

strigare a actiwlui Baza sportiv[ Strejnic, compus din clddiri cu suprafald desfEquratil de 1.987,3

m2 situat in sat Strejnicu com. TArgqoru Vechi, jud. Prahova, cu preful de pomire la licitalie de

2.554.103Iei (556.837 euro), valoare contabild rimasd, la data de 30.06.2017.

25 octombrie 2017

Adunarea Generald Ordinari a Aclionarilor a aprobat distribuirea de dividende din rezerve- surse

proprii de finanlare Ei din rezultatul reportat, in suml de 85 milioane lei, valoarea dividendului

brut fiind de 9,82 lei/ actiune.

28 noiembrie 2017
Adunarea GeneralS Ordinard a Actionarilor a aprobat :

. numirea administratorilor provizorii ai societAlii CONPET S.A., ca urmare a incetlrii de

drept a contractelor de mandat ale administratorilor in funcJie;

. durata mandatului pentru administratorii provizorii aleEi pentru o perioadd de 4 luni,

incepdnd cu data de 28 .l I .2017 .

29 ianuarie 2018
. numirea dlui Matei Ion-Cristian in calitate de administrator provizoriu al societAf i

CONPET pAnd la intrunirea AGOA, pe locul ramas vacant urmare demisiei in data de

22.01.2018 din pozilia de administrator a dlui Spinu Antonio-Adrian.

05 martie 2018
Adunarea Generald Ordinard a Aclionarilor a aprobat :

. bugetul de venituri qi cheltuieli pentru anul 2018;

. programul de investilii pentru anul 2018;

. numirea dlui Matei Ion-Cristian in calitate de administrator provizoriu al societdJii

CONPET
. prelungirea mandatului administratorilor aflati in firnclie la datz de 28.03.2018, cu o

perioadd de 2 luni, respectiv pdnd la data de 28.05.2018;

. declan$area procedurii de seleclie a administratorilor CONPET Ei mandatarea Consiliului

de Administralie al societdlii CONPET pentru declanqarea Ei derularea procedurii de

seleclie a administratorilor societelii.
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3. CONPET 2OI7 _ SI.]MAR E)(ECUTIV

3.1 Indicatori ai activitafii opera{ionale

Evolulia cantitdfii de produse - FIei, condensat Ei gazolinE, tansportate prin sistemul nafional de tansport

(SNI), in perioada 2015-2017 qi comparativ 2017 cu anii 2016 gi 2015, pe subsisterne de tansport este

prezentatlmai jos:

ToM - 2 ewWU wAwor tanrynAe $ a vvniturilor ruliztue din auqon fu perimtu 20192017

2or7 
E ,o.*.*,illL.o*. 'or5

I fansPonPcnbrirtl;:rr
I t*1ruryl

Graftc 2- Evolulia cantitdlilor transportate pe subsistemele

lard Ei import 2015-2017 (mii tone)

3.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Activitatea economicl qi financiar6 a CONPET SA in

in bugetul de venituri gi cheltuieli ap'robat de Adunarea

2017.

Tn 8.rt F ddo. ir,.il N llb t'liui dir '9.ru' 'iti6rhi 
Elit!'l &

r r.[p6p.rt ire l,r 
raBDonfiti

I Tool6nuiairElry.n

Grufic 3-Evolulia veilurtlor din transporl pe subsisteme,

2015-2il7 (rtfioane lei)

anul 2017 s-a desfa$urat in baza indicatorilor cuprinqi

GeneralS a Aclionarilorin sedinta din data de 7 martie

Indicatori U.M. 2017 20r6 20r5
Variafie 7o

2017t2016

Varia{ie
o/o

2017t2015

Cantitdfi transportate pe

subsistemul tar[
miitone 3.551 3.685 3.905 a3,1yo a g,lyo

Cantitali transportate pe

subsistemul import
miitone 3.269 3.393 3.085 a 3,1Yo L5,9oA

Total cantititi transportate mii tone 6.820 7.078 6.990 Y3.7o/o v2,5o/u

Venituri pe subsistemul de

transport tar6
mil lei 284,89 296,08 309,28 f 3,goA f 7,gyo

Venituri pe subsistemul de

transport import
mil lei 87,47 82,50 69,68 L6,0yo L25,50

Total venituri din
transoort

mil lei 372,36 378,58 378,96 Y l,7o/o Yl'&Yo
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lndicatori (mil. lei)
Variatie

o/o Vo

2017n016 201612015
2017 2016 2015

ctFRA DE AFACERT 316,69 381,65 381,35 f t,3vo L0,rvo
Venituri din exploatare, din care:

Venituri din transport

Cheltuieli din exploatare

4t t,57

372,36

328,51

410,93

378,58

330,62

413,78

378,96

344,25

L0,t%
f t,7%
a 0,7yo

f 0,'7%

f 0,2o/o

f 4,0%

EBIT (profit din exploatare) 83,05 E0,31 69,5J L3'4o   15,5%

Amortizarea 44,57 40,31 51,03 410,5% f 21,00/o

EBITDA 127,63 t20,62 120,56 A5,8% Lo,lo
Rezultat financiar 3,57 3,72 5,76 f4,3% Y35,3%

EBT (prolit brut) E6,62 84,03 15,29 L3,loh Ltl,6yo
PROFIT NET 7 4,39 71,55 63,20 L{,oo Ll3,2o/o

Tobel 3. - Evolu(ia reultatelor din activitotea de erylootate $i linanciard 2015-2017 (nil. lei)

Performanfele financiare ale societalii in anul 20 1 7, comparativ cu anul 20 I 6 se prezinti asfel:

o Cifra de afaceri realizafi in arul 2017 a reprezentat 376,69 milioane lei, in scidere cu 1,3%

comparativ cu anul 2016;

o EBITDA a inregisfar o cregtere 5,8Vo, dela 120,A mlioane lei in anul 2016 la 127,63 milioane

lei in anul 2017;

o Profitul din exploatare @BII) a oescut cu 3y'%, de la valoarea de 80,31 milioane lei 2016 la

83,05 milioane lei in anul 2017.

CONPET ests o societate cu contibqtii insemnate la bugetul consolidat al statului. Swnele totale pldtite

bugenrlui statului in anul 2017, inclusiv TVA, au fost de 142 mil. lei, dinte care c€le rnai importante surt

rcprezentate de :

o TVA de plari
o RedevenJa petolieri
r Impozit salarii qi contibufli afuente

o Irnpozit plofit

3.3 Indicatori ai activitifii de investifii

50 mil. lei;

29 mit. lei;
,14 mil. lei;

16 mil. lei.

programul de investilii a arut in vedere continuarea lucrtrrilor pentru reabilitarea conductelor

maiistrale pentru transport litei $i gazolina, precum 9i lucrdri de investilii asupra instalaliilor,

echipamentilor gi dotarilor aferente Sistemului Nalional de Transport al Petrolului'

in anul 2017 CONpET a realizat investilii in valoare de 49,20 milioane lei,fal6de 45,41milioane

lei raportate in anul 2016.
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Investi(ii
(mi.lei)

2017 2016 20r5

Program Realizat
Grad de
realizare

o//o

Program Realizat
Grad de
realizare

o//o
Program Realizat

Grad de
realizare

oh

Total
investi(ii,
din care:

64,27 49,20 76,6Vo 56,98 45,41 79,7"/o 51.91 38,17 73,svo

Domeniul
public 5 1,65 38,94 75,4y. 42,58 36,87 86,6% 37,53 25,74 68,6%

Domeniul
operator

12,62 t0,26 813% t4,4 8,54 s9,3% 14,38 12,44 86,s%

Tabel 4 - Evolulia investiliilor realizatelald de program perioada 2015-2017

lProgramat Realizat

GraJic-4 - Evolulia investiliilor lotale realizate

fald de program perioada 201 5'20 I 7

2016 2017

lProgramat lRealizat

Grafic-5 - Evolulia investiliilor in domeniul public realizale

fald de program perioada 20 I 5-20 I 7

2015 2016 2tJr7

!Progranlat ll{calrzat

Grafic 6 - Evolulia investiliitorin domeniul operator realizatefald de program peioada 2015-2017

in perioada 2015-2017 s-au inlocuit9l,32 km de conduct6:

2016 20t7

2011

Tabel 5 - Numdr km de conductd inlocuili in periooda 2015-2017
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3.4 Indicatori bursieri ai societl(ii

Capitalizareabursierd a fost de 860,56 milioane lei (99,40 lei/acfiune) la 31.12.201,7 qi respectiv
682,21 milioane lei (78,80 lei/acfiune) |a 31.12.2016.

Evolulia acliunii COTE ;i capitalizarea bursierd in penoada 2014 - 2017 se prezinti astfel:

Indicatori UM 31.t2.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.20t7

Pre{ inchidere COTE lei/ac(iune 55,05 77,00 78,80 99,40

Capitalizare bursieri
mil lei 476,60 666,63 682,21 860,56

mil.euro 106,30 147,21 150.23 184.68

TaM 6 - Ewhqa aqanii COTE $ ufitaliznet htniatd in pdmtu 201+2017

I-adatade29.l2.2}l7 coeficientul de capitalizare bursiera (PER) a fost de 12,03o/o.La data de 3 1 .0 1 . 2018,

CONPET S.A. deline urmltoarele ponderi in cadrul indicilor bursieri: BET (1,44%), BET-TR

(l,44y'),BET-NG (3,4goA), BET Plus (1,28o/o), BET-BK (4,53 o 
), BET-XT (1,26%) 9i BET-XT-

TR (l ,35oh).

Profitul net pe acliune pentu anul2017 este de 8,59 leilacfiune, inregistrind o cre$tere de 4ohfap de valoarea

de8,26leilacfiune inregrstata in anul 2016;

La datade 03.03.2017, societatea CONPET a fost inclusd in indicii principali BET qi BET-TR ai

Bursei de Valori BucureEti , care reflectd evolulia celor mai tranzacfionate companii listate la BVB

gi certificl respectarea celor mai inalte standarde in relatia cu investitorii si in materie de

guvernanfd corporativS.

Astfel, in prezent, CONPET este inclusd in cei 7 indici din totalul de 9, ceea ce se traduce prin

performanl[, stabilitate economico-financiard, transparenfd, vizibilitate Ei interes crescut al

investitorilor din pielele de capital din Rominia, dar;i din strdindtate.

3.5 Indicatori de performantl manageriale

in conformitate cu planul de administrare al CONPET, capitolul 7 " Indicatori Ei criterii de

performanyd",inperioada 2014-2017 indicatorii Ei obiectivele de performanfd sunt definite Ei

stabilite dupd cum urmeazS:

Indicator / 0biectiv de

performan{i
Obiectiv de performanfl

Coeficient
de

ponderare

BITDA
l7o crescut fa!6 de nivelul anterior al anului precedent pentru 2014;i

2,5o/o pentru anli 20154017
25%

Scdderea cheltuielilor de

oxploatare

1,570 redus fafa de nivelul anterior al anului

2015 in condiliile in care nivelul inregistrat

egal cu cel din 2013

precedent incepdnd cu
in20l4 este mai mic sau 25%

25%

t0%

CreEtere productivitate
muncd

rr.$t.."" *nitului mediu pe salariat cu3oh pe an media anilor 2014-

L0l7

Scdderea numdrului total
Ce avarii tehnice

Fyo,edrc"." in medie pe an de la nivelul de I 16 avarii tehnice

inresistrate in 2013
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Indicator / Obiectiv de
performanfi Obiectiv de performanfi

Coeficient
de

ponderare

Creqterea vizibilildlii
BVB

Urmdrire activd a evoluliei CONPET fEcutd de case de brokera;
materializatd prin rapoarte de analizd fdcute de analigti ai caselol
respective (ponderea in indicator 50%) pentru anul 2014 - I firmi de

brokeraj din TOP l0 conform clasificdrii stabilite de BVB la data

:miterii raportului / pentru anii 2015 & 2017 - 2 firme de brokeraj dir
IOP l0 conform clasificdrii stabilite de BVB la data emiterii
raportului

ts%

Pdstrarea poziliei in TOP 25 al emiten{ilor dupa capitalizare ir
condiliile in care nu vor fi luate in considerare noile firme care vot

intra la categ I a BVB in perioada analizatd2014 - 2017 (pondere ir
indicator 50 %)

Tabel 7 - Indicatori Ei obieclive de performanld

Anual, in perioada 2014-2017, A.G.O.A a aprobat nivelul indicatorilor de performanfd pentru

calculul componentei variabile a remunerafiei.

Realizarea indicatorilor de performanfd in perioada contractului de mandat 2014-2017, se prezintd

astfel:

') Notd: in Anexo 4 la RaPorlul
impactul osupra grodului gtobot de indeplittire o indicatorilor de performanld.

Tabel 8 - Evotulio indicatorilor de performanld in perioodo 2014-2017

EBITDA Ponderea cheltuielilor de exploatare
(% din cifra de afaceri)mil lei

lll,960 102,20oh

E!EEEE
2ol4 2015 2016

!Planilicat IRealizat

Grafic 7-Grad de realizare EBITDA 201

99,98"h

EE
2017

104,34v"

E!
2016

102,01"/"

EE
20t5

108.'14"h

EE
2014

l0l.6lyo

E!
2017

lPlanificat lRealizat

Grafic 8-Grad de realizare Scdderes chelluielilor de

exPloatare 2014'2017

Indicator de
performan(I

UM
2014 2015 2016 2017

BVC Realizat BVC Realizat BVC Realizat BVC Realizat

EBITDA miilei 70.896 10t.264 107.673 120.5s5 I 18.021 120.621 125.610 127.629

Scdderea cheltuielilor de

exploatare
miilei 100.98% 92,86% 92.tt% 90,27% 90,56% 86.63% 88,00% 88.02%

3reqtere productivitate
munca

mii
lei/pers

2t9 236 239 243 240 246 245 249

Scdderea numirului
lotal de avarii tehnice *)

nr.avarii
tehnice

llt 79 76 56 54 30 29 29

cregterea vizibilitetii la
BVB

o/" din
t00%

100% t00% t00% lOjY. 100% 100% 100% t00%

*) Notd: In Anexo 4 la Administrotorilor sunt prezentole detolii privittd colculul uceslui ittdicotor;i

4-201 7
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Productivitatea muncii (venituri din
exploatare/salariat)

mii lei/salariat

EEiEEHi!
2014 2015 2016 2017

IPlanificat rRealizat

Graficl0- Grad de realizare CreEterea produclivitdlii muncii
2014-2017

Numlr de avarii tehnice

nr. avarii

t40,'tyo

T

lE !s ffi HHi
2014 2015 2016 2017

lPlanificat lRealizat

GraJic -9- Grad de realizare Numdr de avarii tehnice
2014-201 7

100U.

:! il .!
2014 2015 2016

100,h

EE
2017

Vizibilitatea la bursl - numir rapoarte brokeri

nr. rapoarte

.EBITDA
! Sciderea cheltuielilor de exploatare
r Cre$terea productivitdlii

Sciderea numirului de avarii tehnice

Cresterea vizibilitetii Ia bursa

Grafic t 1 - Grad de realizare numdr rapoorte brokeri 20 I 1-20 I 7

Gradut ponderat de realizare al indicatorilor de pcrforman(5

100,80%

15,00%

I0,00%

T
2017

106,70"h

15,00%

14,43'/c

I
2016

107'44Vo

15,00%

t3,5?%II
2015

%

I 18.89%

15,00%

l4,05Yo

re

I
2011

Gralic t 2- Grad ponderat de realizare al indicatorilor de performanld 201 4-201 7
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4. ANALIZA ACTIVITATIT SOCTETATII

4.1 Analiza activita(ii operationale

4.1.1 Cadrul de reglementarc

Obiectul principal de activitate al CONPET se incadreazd in codul CAEN 4950 - Transporturi

prin contucte, activitate definiti de lege ca fiind ansamblul activitelilor pentru operarea

conductelor magistrale sau a unor porfiuni din acestea, precum qi preluarea, manipularea,

dispecerizarea, depozitarea, seleclionarea, transmisia ;i livrarea petrolului la consumatori finali, la

distribuitori, la export sau in tranzit.

CONPET este operatorul Sistemului Nafional de Transport al lileiului, gazolinei, condensatului gi

etanului (SNT) in baza Acordului Petrolier de concesiune incheiat cu Agenlia Na{ionald pentru

Resurse Minerale, aprobat prin H.G. t.79312002.

Sistemului Nalional de Transport al 1(eiului, gazolinei, condensatului qi etanului (SNT), este

definit gi reglementat prin Legea nr. 238 din 7 iunie 2004 - Legea Petrolului qi Normele

metodologice pentru aplicarea Legii Petrolului aprobate prin HG w.207512004

Acfivitatea dc transport al pctrolului prirr sistcnrul national de transport constituie un sL'rviciu

public tle intercs nattonal si rrnportanli stlategicd, flind inclusa in segrncntul reglcmentat al pic(ei

inteme dc pctrol. Seruiciul clc transport cste prestat in regim dc monopol natural pc bazl de tarif

stabilit de citre ANRM.

4.1.2 Activitatea de transport (itei' condensat' gazolini li ctan

coNPET presteazd servicii de transport pentru clienlii sii atdt prin Sistemul Nalional de

Transport, cit gi pe calea ferati, de la rampele de incdrcare la rafindrii, pentru zonele petroliere

care nu sunt racordate la conductele magistrale de transport'

Capacitatea disponibili reprezinte diferenla dintre capacitat ea fizic'a totalA a sistemului qi

capacitatea angajat6 prin obligaliile contractuale asumate de citre transportator, pnn contracte

incheiate qi in vigoare la data solicitirii de citre un beneficiar'

Avind in vedere distribulia naturali a campurilor petrolifere aproape pe intreaga suprafala a

RomAniei, Sistemul Nalional de Transport a fost construit pentru a satisface nevoile de transport

din toate aceste cimpuri pin6 la rafinarii. operarea sistemului se realizeazi prin intermediul

dispeceratelor locale, coordonate de dispeceratul central al societeli '

Sistemul de transport prin conducte are o lungime de aproximativ 3.800 km, din care, in prezent,

seutilizeazdpentrutransportulfileiului,gazolinei,condensatului3.l6lkmdeconducte.

Sistemul Nalional de Transport al lileiului, condensatului, gazolinei qi etanului are in componen{d

subsisteme de transport, gnrpate in func1ie de produsele Eansportate' astfel:
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. Subsistemul de transport 1i1ei qi condensat farS este format din conducte cu o lungime de

aproximativ 1.540 km prin care se poate transporta lileiul Ei condensatul de la unitdlile de producfie

ale ariilor de operare OMV Petrom, de pe intreg cuprinsul fdrii, la rafindrii. Producfia intern[ de

lifei qi condensat este transportati prin conducte, pe calea feratd cu vagoane cisternd sau combinat

(calea ferati gi conducte).

. Subsistemul de transport gazolind este destinat transporrului gazolinei de la degazolinirile din

Ardeal Ei Oltenia la rafindria Petrobrazi. Producfia interni de gazolini este transportatd prin

conducte, pe calea ferat[ cu vagoane cisternd sau combinat.

. Subsistemul de transport etan asigurd transportul etanului de la platforma de deetanizare

Turburea la rafinlria Arpechim Pite;ti. in prezent, datoritS inactivit5lii rafindriei Arpechim,

subsistemul nu este utilizat Ei numai o por,tiune din aceastd conductl este folositd pentru transportul

condensatului de la depozitul Totea la rafiniria Petrobrazi.

. Subsistemul de transport fi(ei import asigurd transportul lifeiul de la Oil Terminal Constanla la

rafinSriile din Ploieqti, Arpechim-Piteqti ;i Midia.

Serviciul de transport 1i1ei, condensat, gazolina Ei etan asigurd indeplinirea sarcinilor ce revin

CONPET din programul propriu ;i anume, de a oferi accesul liber la capacitatea disponibila a

sistemului, tuturor solicitanlilor, persoane juridice autorizate, in condilii egale, in mod

nediscriminatoriu gi transparent.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-cadru

reglementat Ei asiguri cadrul legal pentru prestarea serviciilor de transport.

Transportul cantitdlilor de 1i1ei se realizeazd de la punctele de predare de c[tre

produc[tori/importatori, la unitdtrile de prelucrare, prin stafiile de pompare, rampele de incdrcare-

desc[rcare pe calea feratd, precum gi toate instalatiile, echipamentele gi dotdrile aferente acestora.

Gradul de utilizare a sistemului de ffansport se situeazdlaacelaEi nivel ca in anul20l6 respectiv

37,60A (in anul 2016 - 38,20 ), ca urmare a efectului cumulat produs de sciderea uEoari a

volumului transportat cu aproximativ 3,8oh qi reducerea capacitalii de transport disponibile cu

aproximativ 2,2o/odin cauza intreruperii activit6tii rafindriei Steaua Romdnd Cimpina.

Serviciile de transport contractate qi realizate in anul 2017, pe beneficiari se prezintd astfel:

4.365.7313.983.157
Transport 1i1ei 1ara,

1i1ei import, gazolind
qi condensat

BC 48127.01.2017
OMV - Petrom S.A.

Transport 1i1ei imPortBC 563121.12.2016Rompetrol Rafinare
S.A. - Rafindria
Petromidia

2.365.183Transport 1i1ei imPort8C56212t.12.20t6Petrotel-Lukoil S.A.

Tabet 9 - Semicii de transporl contractate Ei realizate in onul 201 7
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Activitatea de transport pe produse - titei, gazolinl ;i condensat, programatl Ei realizatd in anul

2017, comparativ cu anul 2016 se prezinti astfel:

Tabel l0- Cantitdli tronsporlate pe tipuri de produse 2015-2017

in perioada ianuarie - decembrie 2017, din produclia indigend transportati gi livratd de 3.551 mii

tone 1i1ei, gazolind gi condensat pe CF s-au transportat 1.l88mii tone, ce reprezintd 33,4 Yo din

cantitatea totall transportat[, din care:

o direct la rafinlrii - 1.061 mii to, (89,3oh din cantitatea transportata pe CF);

. din rampa BdrbateEti -127 mii to, (l0,6oh din cantitatea transportata pe CF).

in perioada 25 februarie 2017 - 04 aprilie 2017, rafindria Petrotel Lukoil a fost in revizie

tehnologicI programatS.

Consumurile tehnologice inregistrate s-au incadrat in limitele admise de contractele anuale de

transport.

Subsisteme de
transport Indicatori gi produse 2017 2016 2015

Variafie
o//o

2017t2016

TARA

fitei (ari, condensat ;i condensat ugor

.cantitali programate (mii tone) 3.503 3.642 3.991 v 3.901

-cantitii realizate (mii tone) 3.531 3.65C 4.042 f 3,301

grad de realizare 100,8% 100,2% l0l.30l +0,6 p.p

grad de utilizare a capacitalilor de transport 57,701 55,9v, 59,3o/' +1,8 p.p

qazolini

-cantitdli programate (mii tone) I 4l 3t f 60,5 0l

-cantitdti realizale (mii tone) I 3i 42 a 45,30/o

grad de realizare I t9,0y 86,lol t09,80/, +32,9 p.p

'grad de utilizare a capacitililor de transport g,8o/o 18,502 21,30/c -8,7 p.p

Iotal subsistem {ari
.cantiteli programate (mii tone) 3.519 3.683 4.029 a 45%

.cantit5ti realizate (mii tone) 3.551 3.685 4.084 v3,7%

grad de realizare t00,90/, 100,1% l0l,30l +0,8 p.p.

grad de utilizare a capacitdlilor de transport 56,201 54,801 58,loft +1,4 p.p

IMPORT

Ii{ei
-cantitali programate (mii tone) 2.94: 3.07( 2.331 f 4,t%

cantitali realizale (mii tone) 3.269 3.39: 2.90i v 3,701

grad de realizare I I 1.0o2 ll0,5ot 124,701 +0,5 p.p

grad de utilizare a capacitdlilor de transport 27,lot, 28,80/, 21,501 l,l p.p

TOTAL

'cantitl{i programate (mii tone) 6.461 6.75 6.36( f 4,3"/t

-cantitifi realizate (mii tone) 6.820 7.078 6.991 a 3,7o/,

.grad de realizare 105,5% lo4,8o/t 109,9o/o +0,7 p.p

.grad de utilizare a capacitifilor de

transport
37,6',4 38,2o/a 34,1o/u -0,6 p.p
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Evolufia consumului tehnologic pe produse normat fafa de realizat in perioada 2015-2017 se

prezintd astfel:

Tabel I I - Evolulia consumului tehnologic normolfald de realizat 2015-2017

2Ot1 2016 2015 2Ol7 2Ol5 2Ol5 2Ol1 2016 201 5

ii:"x::*:;:::"ffi1
Gralic 13 - Evolulia consumului tehnologic pe produse 2015-2017

Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport fitei, gazolind, condensat ;i etan sunt tarife

reglementate de citre A.N.R.M. ;i sunt diferenfiate pentru fiecare subsistem de transport, astfel:

. tariful de 79,7 5 lei/tond pentru prestarea serviciului de transport pe subsistemul lari a fost

stabilit de A.N.R.M. prin OrdindrT .3212016.

. tarifele pentru prestarea serviciilor de transport pe subsistemul de transport import au fost

stabilite de A.N.R.M prin Ordinul nr.3212016. Acestea difer[ atit pe rafin[rii, c[t Ei pe

tranqe de cantitili transportate, practicAndu-se modelul de tarifare in trepte:

Tabel 12 - Tarife de transporl import pe tranqe ;i pe raJindrii

Tarifele de transport cuprind o cotl de modernizare care este destinatl exclusiv finan1drii

investi{iilor aferente Sistemului Nafional de Transport'

Produse
2017 2016 2015

Normat Realizat Variatie Normat Realizat Variafie Normat Realizat Variatie

[4ei inport 0,24801 0,n20/a -0,1p.p. 0,26t% 0,10701 -0,2 p.p 0,25to/( 0,0960/, -0,2 p.p

[dei 1ara, condensat qi condensat tqor 0,3720,1 0,284va -0,1p.p. 0,359% 0,280v, -o,l p.p 0,36401 0.326% -0,04 p.p.

Gazolina 7,38301 3,451o/o -3,9 p.p 7,383% 3,5840/( -3,8 p.p. '7,38301 4,7880/, -2,6 p.p

tilei, condensst ;i
coDdenset ufor {erd

Perioada
Tran;e

RafinIria
Arpechim

Bazinul Ploieqti
(rafinariile Brazi ;i

Petrotel Lukoil)

Rafinaria
Petromidia

mii tone/lund lei/toni lei/tonE lei/tond

0l ianuarie 2017 -

31 decembrie 2017

< 100 38,85 38,00 8,00

>100 16,60 16,00 7,33
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Valoarea totala a serviciilor de transport IErn TVA facturate beneficiarilor in anul 2017 este in
sumd de 372,36 milioane lei qi in detaliu pe fiecare beneficiar se prezintd astfel:

Prg
IE
*

ro!!,li.t!lPt

vzag--9!-----J3s6

309,55 307,60 llrja 405.4 YJ,lL

6195 70J9 54,0a vl2,oca l2l,2qa

1.6', ]ll8r.. t &{,oqi

- 
Venitun din transporl (mil. lea)

E Rompelrol

I Petror.t Lr.,t<oit

I ot,tv petro.

Grulic 11 - Ponderea veniturilor din lransporl pe rulindii in ,otdl venituti dh trdnspo't

Societatea detine o pozilie de monopol pe piala transporturilor de !i[ei prin conducte, neavdnd

astfel concurenli in domeniul sdu de activitate. Contractarea serviciilor de transport se realizeazd

in baza unui contract cadru aprobat de cetre Agenlia Nalionald pentru Resurse Minerale, tarifele

de transport practicate fiind reglementate gi aprobate de cdtre aceeagi autoritate.

Serviciile de transport prestate de societate se adreseazi unui numdr redus de poten!iali beneficiari,

astfel incit volumul acestora este in strans5 dependenli cu politica comerciali aplicat[ de

beneficiarii serviciilor prestate. O situalie de dependenld semnificativd se inregistreazi in raport

cu beneficiarul OMV Petrom care este principalul client pentru transporhrl tileiului din produclia

intemd $i unicul client pentru transportul gazolinei Ei condensatului.

4.1.3 Alte activiti(i

Alte activiti{i, cu o contribu}ie de 1,1% la cifra de afaceri a societeii, sunt reprezentate de

inchirieri de terenuri qi echipamente de telecomunicalii, manevrd vagoane, vdnzare de material

tubular, etc.

VENITLRI DIN IRA\SPoRI.CLlf,NTI (mll. l.l)
PO\D[REA I\ TOTAI- V[\ITT'RI DI\

TRANSFORT ('/c)

\,\RAITE

cLErTt :ol,- 1016 1ol5
201- t0t6
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4.1.4 Evaluarea activiti(ii opera(ionale

in tabelul de mai jos este prezentatl evolufia prestdrilor de servicii de transport ;i a altor servicii,
pentru perioada 2015-2017 :

Indicatori
2017 2016 2015

Yar o/"

20t7t2016
Yar o/"

20t6l20lsImii leil
Venituri din servicii de transport
Subsistem lard

mii tone 3.55 t 3.68s 3.905 f 3,7% f 5,6%

mii lei 284.890 296.077 309.279 f 3,8% f 4,3%

Venituri din serticii de transport
Subsistem import

mii tone 3.269 3.393 3.085 f 3,7% L10,0%

mii lei 87.466 82.498 69.679 L6,0% L18,4%

Venituri totale din servicii de

transport

mii tone 6.820 1.078 6.990 f 3,70/0 Ll,3o

mii lei 372.356 378.575 378.959 f 1.60h f 0,lo/o

Venituri din chirii 1.399 1.231 t.521 L 13.6% a t9,l%

Alte venituri 2.930 t.810 873 L59,2% Lll0,7%

Cifra de afaceri 376.68s 381.646 381.3s3 I1,30h L0,l"h

Tabel t3-Evolulia veniturilor aferente cilrei de afacei in peioada 2015-2017

4.1.5 Evaluarea activiti{ii de aprovizionare

Activitatea de achizifii s-a desfEqurat in conformitate cu prevederile Normelor Inteme de

Achizdii ale CONpET SA - revizia I (pentru procedurile demarate inainte de 01.01.2017) qi in

conformitate cu prevederile Normelor Interne de Achizilii ale CONPET SA - revizia 2 incepdnd

cu 01.01 .2017.

in perioada ianuarie - decembri e 2017 , in baza solicitlrilor promovate de entitdfile din cadrul

societetii, au fost demarate 196 achizilii.

Au fost finalizate 175 de achizilii (din care l6 demarate in anul 2016), prin incheierea unui numdr

total de 192 decontracte qi 9 acte adilionale in valoare totalS de 115.159.944lei.

La finalul lunii decembrie erau in curs de derulare un numdr de 15 achizilii, in valoare totald de

5.966.7 8l lei, resPectiv:

- 2 proceduri de licitalie in valoare totala estimat[ de 2.253.400\ei;

- 6 proceduri simplificate in valoare totalS estimat[ de 2.895.181 lei;

- 7 achizilii directe in valoare totala estimata de 818.200 lei.
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Activitatea de urmlrire gi evidenfi contracte de achizi(ii;i incheiere de contracte pentru
realizare de venituri

La data de 31.12.2017 , structura contractelor aflate in urmirire se prezintd dupi cum urmeazi:

- 140 contracte de lucriri (din care 53 in derulare, restul fiind finalizate ca execulie, dar aflate

in perioada de garanfie);

- 176 contracte de servicii (din care 122 in derulare, restul fiind finalizate ca execufie, dar aflate

in perioada de garanlie);

- 162 contracte de fumizare produse (din care 41 in derulare, restul fiind finalizate ca execulie,

dar aflate in perioada de garan[ie);

- 63 contracte de venituri;

- 81 contracte de utilitdti.

4.1.6 Fuziuni gi reorganiziri ale societi{ii, achizifii;i instrliniri de activc in
cursul exercitiului financiar 2017

in cursul anului 2017 nu au avut loc fuziuni. Societatea nu are deschise filiale in lard sau in

strdindtate.

in anul 2017 societatea CONPET SA a inregistrat instriiniri de active reprezentand vdnzatea

Bazei Sportive Strejnic, compusi din clddiri cu suprafald des{iqurati de 1.987,3 m2 situatl in sat

Strejnicu com. Tiigqoru Vechi, jud. Prahova, vanzare aprobata de cltre Adunarea Generald

Extraordinari a Aclionarilor din data de 19.09.2017 .

4.1,7 Dezvoltarea sistemului de control managerial

programul de dezvoltare a sistemului de conffol intem managerial al CONPET SA se analizeazd

anual, dupd autoevaluarea gradului de implementare conform OSGG 400/2015, cu modificdrile Ei

completdrile ulterioare.

in luna august 2017 s-au revizuit obiectivele specifice ale entitAlilor organizatorice din cadrul

CONPET, in conformitate cu organigrama dir. 12.06.2017 '

in perioada august - septembie 2017 s-au deslEqurat gedinte ale tuturor echipelor de gestionare a

riscurilor (EGR), in care fiecare echipd a reevaluat riscurile corespunzetoare obiectivelor stabilite

qi a analizat stadiul implementdrii misurilor de control scadente, iar acolo unde a fost cazul au fost

propuse noi misuri de control pentru atenuarea riscurilor, precum gi noi termene de implementare

a acestora.
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in urma acestor qedinte, situaqia riscurilor identificate in cadrul echipelor de gestionare a riscurilor
se prezintd astfel:

Nr.
crt.

Denumirc EGR

Nivel de tolerare a riscului identificat
Numdr
total de
riscuri

identificate

Nr. riscuri
tolerabile

(l-4)

Nr. riscuri cu
tolerabilitate
ridicatd (5-8)

Nr. riscuri cu
tolerabilitate

scdzutd
(e-12)

Nr. riscuri
intolerabile

(15-2s)

I
EGR Direc!ia Operaliuni
Transport

t4 14 28

2 EGR Direclia Economicd 3 7 I 11

J
EGR Direclia Comerciali qi

Activit5ti Reglementate
14 4 l8

4
EGR Direc!ia Dezvoltare
Mentenan{5

6 22 13 4l

5
EGR Departament Control gi

Intesritate
5 I 2 8

6

EGR Departament Siguranfd Ei

Administrare lnfrastructuri
Critice

7 l0 4 2l

7

EGRDepartament Guvernanfi
Corporativd, Strategie qi Sisteme
de management

I 5 7 l3

8
EGR Departament Resurse

Umane
2 5 2 9

9

EGR Departament Comunicare,
Relalii Publice gi Management
Administrativ

J I 4

l0 EGR Serv. Audit Public lntern J 5 J ll
l1 EGR Serv. Juridic I 2 J

t2
EGR Birou Secretariat CA si

AGA
J J

Tabel 14 - Situalia riscurilor identificate an 2017

Nu s-au identificat riscuri intolerabile (cu nivel intre l5-25).

NUMAR TOTAL DE RISCURI IDENTIFICATE

in perioada august- septembrie 20!7

EGR Birou Secretariat CA si AGA

EGR Serv. Juridic39
I rcn i"rv. Audit Public lntern
fofBio, A;;;;;;r; i[iaiii'puurice si Management Administrativ

EGR Dept. Resurse Umane .. e -\-^L^-i^ -i ci.|^66.t6 m2npsementF[n *. B 5#i:;,,1"#:;? t Ji pi, a t i v a, st r a te s i e s i s i st e m e d e m a n e ge m e n t

icitJpi. iiiitint.- ii Aahinisirare lnfrastructuri critice

I eCn oept. Contiol si lntegritate-
rcn oii.li[ Dezvoltare Mqn].e19nt5,

lcn'til".iil-tirn.i.i.t" si Activitati reglementate

I rcn Directia Economici
EGIDirectia Opera[iuni Transport

Grafic-15- Situa(ia riscurilor la nivel de societate

3
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Programul de dezvoltare a sistemului de control intem managerial pentru perioada 2017 -2018 a

fost revizuit gi aprobat de Directorul General. Acest program este inregistrat cu nr.43758/
30. 10.2017.

Starliul implementdrii sistemului de control inlern manageriol

Pentru anul 2017 in urma evaludrii sistemului de control intem managerial in conformitate cu

prevederile OSGG 400/2015, cu modificirile Ei completarile ulterioare, acesta a fost declarat

conform, cu toate cele 16 standarde implementate.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2017 este anexat la

Situatiile Financiare anuale.

De asemenea. rezultatele autoevaludrii sunt transmise anual autoritS[ii tutelare.

4.1 .8 N{anagementul riscurilor

Gestionarea riscurilor in CONPET SA este o activitate permanente qi importantd a Consiliului de

Administralie care se desfaqoard in cadrul unui sistem integrat de management, pe baza

standardelor de management/control intem qi a cerinlelor de reglementare ale pielei de capital.

Conducerea CONPET SA a stabilit urmdtoarele direclii strategice in ceea ce privegte

managementul riscului:
r inlelegerea riscurilor la care este expusl societatea, a cauzelor, a costurilor acestora qi

a impactului asupra obiectivelor generale qi specifice;

. crearea unui mediu de lucru sigur pentru angajali;

. operarea Sistemului Nalional de Transport al petrolului in condilii de siguran{i, ldr[ a

creea pericol pentru te4i gi fhri a afecta mediul inconjurdtor;

o implementarea mdsurilor optime de control a riscurilor

Riscurile evaluate $i tinute sub control in anul 2017 sunt prezentate mai jos:

) Riscul de piafi
Societatea este dependenti de nivelul de prelucrare a liteiului din Romdnia. Sistemul Nalional de

Transport operat de CONPET nu este interconectat la alte sisteme de transport regionale exteme.

Ca urmare a restructurerii industriei petrochimice din Rominia, cantitdlile de 1i1ei, condensat qi

gazolin[ transportate s-au diminuat, fapt care a influenlat in mod negativ gradul de utilizare a

sistemului.

Avind in vedere faptul cd Sistemul Nalional de Transport al Petrolului din Rominia nu este

interconectat la nicio relea regional5 sau intemafionali, veniturile programate ale societllii sunt

direct dependente de activitatea societdlilor care au ca obiect de activitate preluarea lileiului in

Rominia.

Din aceste considerente, cu sprijinul Ministerului Energiei qi al autoritalii de reglementare a

activitelii (A.N.R.M.), societatea face eforturi pentru identificarea de noi oportuniteti care sI duc6

la creqterea gradului de utilizare a sistemului, implicfurdu-se totodata in proiectele regionale

demarate in domeniul s[u de activitate
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Este necesar si evidenliem caracterul imprevizibil al activitifii in domeniul extracliei Ei prelucririi

liteiului Ei derivatelor sale in RomAnia, fapt ce poate influenla negativ situalia financiarl a

societeUi.

Pentru acast risc de nivel mediu, cu tolerabilitate scezute, s-au stabilit misuri care vizeaz|

reducerea acestuia, ca de exemplu identificarea qi dezvoltarea de activitdti conexe activitetilor de

bazd.

F Riscuri opera(ionale
Rezultatele gi activitatea societdtii pot fi influenJate de riscuri operalionale specifice, incluzind

urmdtoarele:

- degradarea Sistemului National de Transport prin conducte ca urmare a gradului sclzut de

utilizare (cantititri mici, frecvenla redusi).

- escaladarea fenomenului infraclional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra

stdrii de funclionare a sistemului de conducte 9i asupra mediului inconjurdtor.

Restrdngerea activitl1ii beneficiarilor coNPET a condus la aplicarea unor proceduri de

identificare a altor posibititdli de exploatare a Sistemului National de Transport.

in cazul in care nu au fost identificate noi oportuniteli de utilizare a capacitSlilor respective, cu

aprobarea A.N.R.M. se procedeazd la conservarea/dezactivarea acestora in scopul reducerii

cheltuielilor.

Nivelul riscului operafional de "degradare a Sistemului Nalional de Transport" analizat este mare,

este un risc intolerabil, pentru care s-au stabilit misuri urgente pentru linerea sub control a acestuia,

cum ar fi redefinirea infrastructurii de transport in funclie de perspectiva cererii'

Nivelul riscului operalional de "escaladare a fenomenului infraclional" analizat a fost mediu, este

un risc cu tolerabilitate scizuti pentru care s-au stabilit mesuri pe terrnen scurt pentru linerea sub

control a acestuia, cum ar fi descurajarea fenomenului infraclional prin introducerea unui sistem

de detectare gi localizare in timp real al scurgerilor.

F Riscul de personal qi sistemul de salarizare

La 3l decembrie 2017 structura pe vArste nu este echilibratd, categoria de virstd cu ponderea cea

mai mare in societate a awt-o personalul cu virsta cuprinsl intre 4l-50 ani (43%), urmata de cea

intre 5 I -60 ani (35%) Ei intre 3 I -40 ad (12%\

Media de v6rstd a personalului CONPET SA este destul de ridicatd (48,38 de ani), avantajul constd

in faptul c6 5270 din personal are o experienli de peste 20 de ani in cadrul societafii, ceea ce indicd

atat stabilitate cit Ei profesionalismul salarialilor.

Riscul legat de personal il reprezinti cd in viitor, societatea si se confrunte cu o lipsd de personal

datoritd plecerilor angajalilor cu experienld din cauze naturale'

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicatd pentru care misurile

pentru linerea sub control al acestuia sunt stabilite pe termen mediu Ei lung prin politica de personal

qimonitorizareafluctualieidepersonal(intreriiieEiriirr,/dinsocietate).
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r 20-30 ani

r 31{0 ani

41-S0 ani

a 51-60 ani

r 61-65 ani

GrdJic l6 - Struclutd pe6onal pe grupe de ttArsfi

Acegti salariali sunt extrem de valoroqi, intrucdt au acumulat cunogtinte qi abilit6li unice, unele

dintre ele necesitind mulli ani de experienfi pentru a fi asimilate. Cu toate acestea, existi riscul ca

societatea si se confrunte in viitor cu o crizd de personal calificat cauzatd de numirul in creqtere

al celor care vor indeplini condiliile de pensionare. Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un

risc cu tolerabilitate ridicate pentru care misurile pentru !inerea sub control a acestuia sunt stabilite

pe termen mediu qi lung prin politica de personal qi monitorizarea fluctua{iei de personal.

F Riscul de credit
Riscul de credit este riscul ca societatea sA suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii

obligaliilor contractuale de citre un client sau o contrapartidd la un instrument financiar, iar acest

risc rezulti in principal din creanlele comerciale, numerarul ;i echivalentele de numerar qi

investilii pe terrnen scurt ale societalii.

Societatea des{Eqoara relalii comerciale numai pe baze contractuale cu te4i recunoscufi, care

justific[ finanlarea pe credit.

Activele financiare care pot supune Compania riscului de incasare sunt in principal

creanlele comerciale.

Societatea a pus in practicd o serie de politici prin care se asigurd cd vanzarea de servicii se

realizeazd c6tre clienli cu o incasare rapidd.Valoarea creanlelor nete (fEre ajustlri de

depreciere) reprezinti suma maximd expusd riscului de incasare'

Riscul de credit legat de creanlele comerciale este redus datorita incasarii cu regularitate a

contravalorii serviciilor de transport. Chiar daci existd concentra{ii semnificative, baza de clienli

fiind extrem de redus[, conducerea apreciazi ci riscul de credit comercial este redus.

Nivelul acestui risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil pentru care nu sunt necesare

m[suri speciale pentru linerea sub control a acestuia'

I
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F Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate este riscul societitii de a intAmpina dificultili in indeplinirea obligaliilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ

financiar.

Abordarea societ6tii in administrarea lichidit[1ii constd in asigurarea, pe cit de mult posibil, cd va

dispune mereu de lichiditdli suficiente pentru a-qi achita obligaliile scadente, atit in condi{ii de

stres, fird a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia societelii.

Riscul de lichiditate este gestionat de conducerea societetii prin aplicarea unei politici de asigurare

permanentl a lichiditalilor menite si acopere decontarea obligaliilor financiare scadente.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicate pentru care m[surile

menite sd il lind sub control se reduc la monitorizarea indeaproape a expunerii la riscul de

lichiditate, acesta mdsure fiind suficienti.

) Riscul valutar
Societatea poate fi expusd fluctualiilor cursului de schimb valutar prin numerar qi

echivalente de numerar, investilii pe termen scurt, imprumuturi pe termen lung sau datorii

comerciale exprimate in valutd.

Moneda funclionald a Companiei este leul romAnesc. in prezent, societatea este expusi riscului

valutar prin numerarul qi echivalentele de numerar, precum qi prin achiziliile realizate in altd

monedd decit cea func{ionali. Monedele care expun compania la acest risc sunt, in principal,

EUR, USD qi GBP. Datoriile in valutd sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de schimb de

ta data bilanfului, comunicat de Banca Nalionali a Romdniei. Diferenlele rezultate sunt

incluse in contul de profit qi pierdere, dar nu afecteazd fluxul de numerar pana in momentul

lichiddrii datoriei.

Expunerea societilii la riscul valutar exprimati in RoN a fost nesemnificative. Nivelul acestul

risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil, astfel ce linerea sa sub control nu necesita

mdsuri speciale.

! Riscul determinat de corelarea cu evolufia piefei globale

Evenimentele de pe piald financiard mondiali au un impact direct, dar 9i indirect asupra evolu{iei

economieirominegti,faptreflectatinevolu{iapieleidecapitalrominegtiinultimiiani.Prin
urmare, evoluliile la nivel mondia I afecteazd a$i activitatea societalii coNPET SA, cat 9i evolulia

acesteia pe PiaJa de caPital.

Economia Romdniei, ca oricare economie in dezvoltare, este sensibila la fluctuaJia activitatii la

nivel global. Evenimentele de ordin geopolitic, economic' social de pe piala mondiald au un impact

semni-ficativasupraclimatuluieconomicincareCONPETSAigidesflgoaraactivitatea'
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Sciderea pretului lifeiului a determinat o reorientare a clienlilor spre impofturi qi implicit o
utilizare mai mare a subsistemului de transport import in detrimentul subsistemului de transport

tar5 cu implicalii nefavorabile asupra veniturilor din activitatea de transport. Mai mult, dependenla

de unicul client pe subsistemul de transport lara Ei reducerea activitAlii de produclie gi/sau rafinare,

nesuplinitl de punerea in produc{ie a unor noi capacitili, are un impact direct gi negativ asupra

veniturilor.

Nivelul riscului analizat, determinat de evolulia industriei de petrol Ei gaze [a nivel regional ;i
nalional precum qi al pielei globale a fost mare, este un risc intolerabil pentru care s-au stabilit

mAsuri urgente pentru linerea sub control a acestuia prin comunicarea sistematici 9i adecvati cu

reprezentanfii aclionarului majoritar (Starul RomAn), ai aclionarilor qi ai tuturor celorlalte pa4i

interesate pentru integrarea activitetii economice a societilii in strategia nafionald a domeniului

energetic.

! Riscul de piafi de frontierl
Investitorii in piete de frontier[ trebuie se fie con$tienli de faptul cd astfel de piele prezintS un risc

mai mare decAt pielele ldrilor cu o economie dezvoltati qi cu sisteme juridice qi politice mature.

Acest risc este determinat de necesitatea adaptdrii sistemului legislativ in scopul credni unor

instrumente eficiente atAt din punct de vedere juridic, cit gi economic pentru asigurarea cadrului

necesar unei economii de piaJd funclionale.

piafa de capital romineascd se incadreazi la nivelul actual de dezvoltare in categoria pietelor de

frontieri, piele care prezinta riscuri mai mari comparativ cu pielele emergente sau pielele

dezvoltate, degi pot oferi investitorilor performanle mai bune. Riscul de iara este generat de

probabilitatea apariJiei unor schimbdri politice, sociale $i economice neprevezute, schimbiri

legislative repetate, fluctuatii ale cursului de schimb sau rate ridicate ale inflatiei.

Chiar dacd Rominia este stat-membru al Uniunii Europene, situatia financiard 9i rezultatele

CONPET SA pot fi influenlate de evenimente neprevdzute caracteristice unei pieJe de frontierd,

consideratd o piatrA caracterizatd de o volatilitate mult mai ridicatd, mai ales in contextul global

actual.

potrivit Financial Times Stock Exchange (FTSE), Rominia este clasificat[, in prezent, ca piaJd de

frontierd $i este addugata pe "Watch List" pentru o posibila promovare la statutul de piatn

emergenta secundara. un comunicat al FTSE aratA ce: "Romdnia indeplinegte opt din cele noui

criterii necesare pentru Statutul de pial[ emergentd secundari, dupd recente dezvoltlri in

infrastructura pieiei care au fost receptate pozitiv de investitorii intemationali. Singurul criteriu

rdmas de indeplinit este "suficientd lichiditate pentru a susJine o investilie de o dimensiune

semnificativi la nivel global."

F Riscuri de naturd legislativi

Rezultatele inifiativelor CONPET SA sunt greu de anticipat 9i pot avea de suferit de pe urma

instabilitalii legislative din Romania. Modificarea frecventi a actelor normative, inclusiv a celor

care au impact direct asupra activitetrii CONPETSA' poate genera riscuri pentru societate'
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Eforhrl CONPET SA de a se adapta constant cerintelor legislative in continud schimbare poate

genera costuri suplimentare semnificative gi eventualele modificiri viitoare ale cadrului legislativ

ar putea avea efecte negative asupra activit5(ii $i profitabilitntii CONPET SA (majorarea

impozitelor, introducerea de impozite gi taxe noi, reducerea sau suspendarea unor inlesniri fiscale

etc.).

De asemenea, o eventuald cre$tere a nivelului redevenJei plitite pentru utilizarea Sistemului

National de Transport poate afecta situaliile financiare gi proiecJiile financiare. in trecut, au existat

astfel de proiecte legislative, iar societatea $i-a exprimat punctul de vedere in sensul inoportunitA$i

unei asemenea decizii legislative, justificat prin prezentarea efectelor financiare produse atit

asupra societatii cit gi in lan[, la nivel macroeconomic. O cregtere a nivelului redeventei se va

reflecta in creqterea tarifului de transport iar ulterior, consecinJele se pot regdsi pe doud directii: in

sciderea cantitililor de 1i1ei transportate-in special la titeiul din import-gi asupra prefului la pompd

al produselor finite rezultate din prelucrarea lileiului.

Aqadar, legislalia romind referitoare la activitatea CONPET SA se poate modifica in defavoarea

societAui qi implicit a investitorilor (majorarea impozitelor, introducerea de impozite qi taxe noi,

reducerea sau suspendarea unor inlesniri fiscale).

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicat[ astfel cd misurile

pentru !inerea sub control a acestuia se reduc la inilierea unei comunic6ri sistemice permanente cu

reprezentanlii statului qi ai tuturor pi(ilor interesate pentru integrarea activitilii economice a

societifii in strategia nalionald, a domeniului energic ;i de ramuri pentru a preintdmpina intr-o

mdsuri cit mai mare riscurile de naturi legislative.

Un risc important il constituie pierderea facilitelii cu privire la chettuielile suportate de Statul

Romen pentru asigurarea pazei ;i protecliei conductelor cu efective de jandarmi, reglementate prin

HG nr. I 107 din l4 noiembrie 2012, care modific[ gi completeazd HG. nr. 1468/2005.

Nivelul acestui risc de naturi legislativh analizat a fost mediu, este un risc cu tolerabilitate scizuti

pentru care s-au stabilit m[suri pe termen scurt pentru [inerea sub control a acestuia:

- introducerea sistemului de detectare qi localizare in timp real a scurgerilor acoperd parlial

riscul pierderii facilitaii de asigurare a pazei qi protecliei conductelor cu jandarmi.

! Riscul legat de cadrul de reglementare Ei de autorizafii

Activitatea principald a CoNPET SA, qi anume transportul prin conducte 9i cazane CF, are un

impact semnificativ asupra mediului, ceea ce presupune oblinerea 9i reinnoirea autorizaliilor care

rejlementeazd activitatea Socie6Jii, oblinerea autorizaliilor de construire in baza tuturor avizelor

n"."rur" pentru lucr6rile subcontractate din programele de reparaJii capitale (RK) 9i investilii,

obJinerea autorizaliilor gi certificdrii pentru activitatea de transport feroviar (AFER), oblinerea

autoriz[rii INSEMEX pentru toate sectoarele etc'

Activitatea societetii este supusi unui numdr mare de reglementiri din diverse domenii care' daci

nuSuntrespectate,potconducelasanclionareaSocietdtiisaususpendareaactivitlJii.Deasemenea,

Societateaseconfrunt[culipsadecoerentasiconcordanldexistentaintreacestereglementari,din
cauzaclroraaparcheltuielisuplimentaregiintirziereainceperiisaufinalizdriiunorlucrlricu



Ruporlul otrud al odminislrfilorikr 2017 ffcoxeet
efecte negative, cum sunt: avariile tehnice, urmate de pierderi de produs transportat 9i primirea de

sanctiuni din partea autoritdlilor.

Nivelul riscului determinat de cadrul de reglementare gi de autorizare analizat a fost mare, este un

risc intolerabil pentru care s-au stabilit misuri urgente pentru linerea sub control a acestuia cum ar

fi: inaintate Ministerului Energiei proiectul de modificare a Legii Petrolului gi a Legii Drumurilor

in vederea armonizirii acestora cu alte prevederi legale aplicabile din domenii cu care interfereaza.

F Riscuri aferente unor litigii
Unul dintre riscurile importante la care este expusi Societatea in momentul de faJ6, in calitate de

concesionar al Sistemului Nalional de Transport al lileiului, gazolinei, etanului 9i condensatului,

are ca izvor regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de transport

instituit de dispoziliile Legii Petrolului r. 23812004. Numdrul de proprietSli private

sub/supratraversate de conducte este foarte mare gi existd posibilitatea ca din ce in ce mai

mulli proprietari sd aclioneze in judecati societatea pentru oblinerea de despigubiri motivate prin

simpla prezenld a conductelor pe terenul lor. Din cauza modului defectuos in care a fost

reglementat regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de

transport, CONPET SA a fost;i este qi in prezent angajate intr-o serie de procese in care

proprietarii terenurilor respective solicitd fie ridicarea conductelor de transport, fie mutarea lor pe

alte amplasamente (pe cheltuiala CONPET SA), he acordarea de despdgubiri anuale reprezentdnd

sume consistente.

Societatea a elaborat in decursul ultimilor ani mai multe propuneri legislative de modificare a Legii

Petrolului nr.23812004, in speranta unei reglementhri coerente qi clare a regimului juridic al

terenurilor sub/supratravenate de conductele magistrale de transport'

F Riscuri cu probabilitate ridicatl de apari(ie

Securitatea cibemeticd, riscul de interferenld al aclionarului majoritar in operaliunile companiei Ei

lipsa fo4ei de muncd sunt riscurile cu o probabilitate ridicatd de apari{ie 9i in acelaqi timp cu un

impact mare asupra afacerii. Alte riscuri cu o probabilitate crescutl de aparifie sunt renegocierea

contractului colectiv de munc6, degradarea S.N.T. qi menlinerea nemodificat[ a legii petrolului.

Dintre toate riscurile identificate, cel mai mare impact asupra activitefii companiei il reprezinth

posibilele decizii disruptive ale OMV Petrom.

Conlrolul intern

Societatea autoevalueaza anual gradul de implementare al standardelor intemalionale de control

gi raporteaz[ in conformitate cu cerintele legale'

Este elaborat gi aprobat codul de eticd al societilii coNPET SA, este numit un consilier de eticd

prin decizie a directorului general, iar personalul organizaliei a semnat un angajament individual

de respectare a regulilor de conduitd eticd Ei integritate cuprinse in Codul de eticd'

in conformitate cu prevederile procedurii de sistem ,,stabilirea obiectivelor CONPET SA"' sunt

stabilite obiective SMART la nivelurile 9i funcliile relevante'
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La stabilirea obiectivelor specifice s-au avut in vedere misiunea organizatiei gi obiectivele

strategice din Planul de Administrare 2014 2017, de asemenea s-a tinut cont de toate obiectivele

generale definite in documenta(ia SMI, in conformitate cu cerinlele standardelor de referintd. Sunt

identificate qi evaluate anual riscurile de nerealizare a obiectivelor $i sunt stabilite misuri de

control pentru atenuarea acestora, conform prevederilor procedurii de sistem ,,Managemenhrl

riscurilor".

Procesele identificate incd din 2007 la implementarea sistemului de management integrat $i

procedurile formalizate pe activit5li au fost valorificate ca instrumente de control, elaborarea 9i

implementarea de proceduri noi pentru activit5file cu riscuri fiind o practicd cunoscutd de cetre

tofi angajaiii.

in scopul implementlrii prevederilor Ordinul nr. 40012015 pentnr aprobarea Codului controlului

intern/managerial al entitaJilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare s-a constituit

Comisia de monitorizare a sistemului de control intem managerial, care are urmetoarele atribulii:
. elaboreazd programul de dezvoltare a sistemului de control intem/managerial care

cuprinde etapele, obiectivele, acliunile, responsabilitatile, termenele de realizare, qi il
supune aprobirii Directorului General;

. evidentiazi in mod distinct in program qi acliunile de perfeclionare profesionalh, atat

pentru persoanele cu func1ii de conducere cat $i pentru cele cu func1ii de execufie;

. urmireEte realizarea qi asiguri actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de

control intem,/managerial;
. coordoneazi procesul de actualizare a obiectivelor (specifice) 9i a activitdJilor la care se

ata$eazd indicatori de performanld sau de rezultat pentru evaluarea acestora;

. an lizeazd gi prioritizeazd riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor

generale;
. analizeazd, in vederea aprobirii, informarea privind monitorizarea performanlelor la

nivelul coNPET SA, elaboratd de secretarul comisiei de monitorizare, pe baza

raportirilor anuale privind monitorizarea performanlelor, de la nivelul direcliilor/

departamentelori serviciilor/ birourilor;
. analizeazd,in vederea aproberii, informarea privind desfigurarea procesului de gestionare

a riscurilor.

Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este responsabil pentru indeplinirea sarcinilor din

programul de dezvoltare a sistemului de control managerial Ei pentru respectarea termenelor

stabilite.

Biroul Audit Public Intem consiliaze comisia de monitorizare Ei participd la intalnirile acesteia'

Biroul Audit Public Intem monitorizeaze activitilile comisiei de monitorizare qi informeaza

sistematic Directorul General asupra activitaii comisiei de monitorizare qi asupra problemelor cu

care se confrunta aceasta qi care pot afecta procesul de implementare qi menlinere a sistemului de

control inten/ managerial.
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4.1.9 Audit intern si audit cxtern

Activitatea de sudit public intern in cadrul CONPET SA este organizata la nivelul Serviciului
Audit Public lntem.
Activitatea de audit public intern in anul 2017 s-a desfasurat in baza Planului de audit public intem
aprobat de catre directorul general al CONPET SA si avizat de catre Comitetul de Audit constituit
din trei membrii ai Consililui de Administratie.

Componenta de bazd a sistemului de raportare a rezultatelor activitilii de audit intem o reprezintd

rapoartele de audit intern, care sunt intocmite la finalul fiecdrei misiuni realizate qi sunt avizate de

conducerea societatii. Rapoartele conlin constatarile, concluziile gi recomanddrile formulate de

auditori in scopul imbunltdJirii activildtilor auditate, precum 9i opinia acestora in legdturd cu

nivelul de funclionalitate gi de eficientd al sistemului de control intem ata$at domeniilor evaluate.

In anul 2017 s-au derulat un numar de 6 misiuni de audit intem in care au fost formulate 20

recomandari.

Misiunile au avut ca temi :

- Analiza incidentelor inregistrate in cadrul Sistemului National de Transport

- Evaluarea stadiului implementdrii 9i dezvoltirii sistemului de control intem managerial

- Modul de fundamentare, planificare gi execulie a proiectelor de investilii prevAzute in

programele de investilii aprobate

- Regimul acordirii echipamentului individual de proteclie, materialelor igienico sanitare qi

alimentaliei de proteclie

- Respectarea clauzelor contractuale privind inchirierea de active delinute de Conpet SA

- Organizarea $i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor 9i

capitalurilor proprii

Constatarile auditorilor au relevat existenta unor disfunctionalitali ce au fost aduse la cunostinla

managementului care a dispus acliuni corespunzdtoare de eliminare a acestora. Recomanddrile

formulate de auditorii interni au fost implementate sau sunt in curs de implementare si nu s-au

inregistrat cazuri de refuz ale conducerii in implementarea acestora.

Serviciul de audit public intem monitorizeaza permanent stadiul de implementare al

recomandarilor in cadrul misiunilor de audit intem.

Auditarea situaliilor .ftnanciare s-a e.fectuat de auditorul independent BDO Audit SRL

4.1.10 Evaluarea activiti(ii de resurse umane;i dialog social

Numlrul angajafilor la data de 3I decembrie 2017 a fost de I 7l I '

Evolulia structurii de personal pe categorii de studii, relevi interesul societatii de a acoperi nevoile

de personal cu specialigti de inaltd calificare precum 9i prin perfectionarea continud a personalului

existent. in anul 2017, numdrul de angajati cu studii superioare a fost de 529, in creqtere cu 90 de

persoane fala de anul 2015, iar numirul de angajali cu studii medii sau generale a scazut de la

1104 persoane la 1037 Persoane.
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Studii Total o//o Femei
7o in total
angaja(i

BIrba(i
7o in total
angaja{i

generale (8-10

clase)
145 8,47% l5 0.88% 130 7,60%

medii 103 7 60,6t% 90 5,260/0 947 55J5%

superloare 529 30,92% 186 t0,87% 343 20,05%

Total: t7 tt l00o/o 291 17,01"/o 1420 82,99o

Tabel I5 - Slructuru personilului tlupd nivel stutlii ;i sex

AN 2017 A I 2016 AN 2015

I stoau genemle

IIII st"aii superioere

! stuaii meail

Grafic-|7- Evolulia structurii salarialilor dupd nivelul de studii

I Sr.lr.lt (t-{20 xn8.I.!l)
lI Fenrel (291 engaia{t)

Grafic-I 8 - Struclura de personal in funclie de sex

){lrelul de pt'egatit'e
totrl ingrjefi

8,47.h

3r.r2.2017

Studii generale 145 Persoane)

I stuoli metlii (1.037 pelsortre)

I StuAil supelioat'e (529 persoane)

\ivelul de pt'egetile
al fetneilor

3r.12.201 7

Studii generrle (15 Persorue)

I StuAii medii (90 persontre)

I Sruan superloare (186 Persoene)

\ir'elul de plegntit'e
al bnlbntilol'

7.600,'o

3l.12.2017

Studii generale (130 Persorne)

I Stoaii medii (947 Pel.soene)

I Stuati supet'ioem (3{3 persoitre)

Grafic-19- Slructuro ponderii penonolului pe categorii de sludii qi sex
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Evolu{ia structurii de personal pe categorii de studii si sex, relevi faptul ci societatea promoveaze

un comportament nediscriminatoriu prin angajarea de specialigti de sex feminin cu studii

superioare $i competenle profesionale care sd contribuie la creEterea rezultatelor activitifii
companiei.

Personalul cu func1ii de conducere reprezintd 57o din numdrul total al angajalilor, iar personalul

de execulie 95%.

Gradul de sindicalizare al fo(ei de muncd pe anul 2017 este 99,82 7o. Pe parcursul anului 2017

nu au existat elemente de naturi conflictuald intre salariali gi conducerea societitii.

Negocierea gi incheierea unui nou Contract Colectiv de muncl

in perioada l0 iulie 2017 - 30 august 2017 afosl negociat un nou Conftoct Colectiv de Muncii

aplicabil la nivelul CONPET SA.

Noul contract colectiv de muncd a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administ(ie nr.

l2l3O.O8.2Ol7 qi a fost inregistrat la Inspectoratul de Munci Prahova sub nr. 420131.08.2017, frind

aplicabil incepAnd cu data de I septembrie 2017 pentru o perioadd de un an.

De asemenea, prin Decizia Consiliului de Administrafie w.231 20.12.2017 a fost aprobat Actul

Adilional nr. I la Contractul Colectiv de Muncd, pentru punerea in aplicare a prevederilor

Ordonanyei de Urgenld a Guvernului nr.79/ 2017, astfel incit sd nu fie diminuate cdqtigurile

salariale nete rezultate din drepturile salariale brute acordate incepind cu data de I ianuarie 2018.

Activitatea de Formare Ei Autorizare profesionali

Activitatile de formare profesionali se realizeazd in mod continuu gi planificat, in baza

programelor de formare ;i autorizare profesionali ale companiei, ca urrnare a desfEEuririi unui

proces amplu de identificare qi prioritizare a necesitdlilor de instruire a personalului

CONPET SA.

Formarea profesionali a personalului companiei se referi, in principal la cursuri exteme

organizate in colaborare cu formatori profesionali autorizali, pentru toate domeniile de activitate

din cadrul societatii qi la cursuri inteme organizate in colaborare cu speciali;ti din cadrul

entitltilor organizatorice ale societifii, pentru categorii profesionale care necesitd o

actualizare/menJinere a cunoEtinlelor necesare in indeplinirea atribuliilor de serviciu gi/sau

dobdndirea de noi competente necesare la locul de munci. Formarea profesionald intemd este

organizatd de cdtre formatori qi/sau specialiqti din cadrul societifii, cu o bund cunoa$tere a

domeniului qi/sau cu experienlA relevante in sfera de activitate respectiv5, care suslin sesiuni de

formare profesionali./ instruire / menJinere a cuno$tintelor in domenii diverse de activitate $i

examineazi /verifici salarialii participanIi.

Instruirea salaria{ilor are doui componente: una profesionald (tehnici, economicd, alte

specialitdti) necesard indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una generalS privind

perfecfionarea/autorizarea profesionalS pe diverse domenii.
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Conducerea CONPET SA asigurd anual prin Bugetul de Venituri ;i Chetuieli sume importante

pentru pregdtirea profesionald, av6nd scopul de a menline gi dezvolta noi competenle ale

personalului. O atenlie deosebiti se asigurd pregdtirii personalului tehnic (mentenanfl qi

operaliuni), in principal pentru dobindirea de noi abilital
condilii de securitate a Sistemului Nalional de Transport.

Tobel t6- Structura cursuri deformare/autorizore profesionald 2017

. CuEuri btene fomare/rutorizrr€ (6,18 FrtkiPuo
. Cunuri e icme forurrehutoriare il domenii divene (475 prrtictrmli)

- Cunuri erteme fomrre/autoriz.re io doneul CF (!llE perllcipen(i)

G rafic-2 0-Structura cursuri lor de formare/aulorizare profesio nald

Revizuirea Regulamentului privind evaluarea performan{elor profesionale ale salariafilor
CONPET SA

Avdnd in vedere solicitdrile membrilor Consiliului de Administrafie ;i a top managementului

CONPET SA privind necesitatea schimbdrii sistemului de evaluare in vederea elimindrii
subiectivismului in aprecierea performanlelor salarialilor, in Planul de mdsuri al Analizei efectuate

de management nr.22l 11.04.2017 a fost stabilita ca m6surI "Revizuirea Regulamentului privind
evaluqrea performanlelor profesionale ale salariatilor CONPET SA, fn scopul tmbundtdlirii
calitdtii evaludr ii angaj atului " .

Nr.crt Categorie Cursuri
Salariati

participanti

I cursuri interne formarciautorizarc l8 648

2.
cursuri externe formare/autorizare domenii

divcrse
30 475

3.
cursuri cxterne formareiautorizare in

domeniul CF
l0 248

TOTAL: 58 t37l

\-
I
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4.l.ll Evaluarca activititii HSEQ

Impactul activitdlii de bazd asupra mediului inconiurdlor

. ldentificrtrea ospectelor de mediu si evaluarea impoctului asupra mediului

Activitatea de evaluare a impactului asupra mediului se realizeazd in sectoarele de produclie ori

de cite ori apar modificiri in sistem care presupun activitdli cu impact asupra mediului, lista

aspectelor cu impact semnificativ identificate la nivelul societAii afldndu-se la baza elaborlrii

Programului de management de mediu qi a Planului de acliuni pentru indeplinirea obiectivelor de

mediu.In anul 2017 au fost revizuite tintele de mediu, acestea fiind cuprinse intr-un nou Plan de

acfiuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu.

Cerinlele standardului SR EN ISO 14001:2015 privind riscurile asociate aspectelor de mediu qi

obligaliilor de conformare in domeniul mediului vor trebui implementate, astfel va fi necesari

revizuirea procedurii PS-MI-l I Identificarea aspectelor de mediu qi impacturile asociate.

. Evoludri ale conformdrii cu cerinlele legale Si cu ahe cerinle de mediu

Evaluarea periodicd a conformdrii cu cerinlele legale a fost asiguratd prin inspec{ii efectuate de

c5tre reprezentantii autorititilor de mediu, inspecfii inteme realizate de cdtre responsabilii HSEQ,

audituri inteme efectuate de cdtre personalul din cadrul serviciilor de specialitate din CONPET

SA.

Autoritelile de mediu qi de gospodSrire a apelor au efectuat in loca{iile coNPET SA, un numSr de

106 inspeclii privind respectarea reglementarilor de mediu qi a m[surilor dispuse ca ulrnare a

poludrilor accidentale. Totodath, au fost efectuate inspeclii in baza Legii nr. 59/2016 privind

controlul asupra pericolelor de accident major in care sunt implicate substanle periculoase.

. Poludri cu impact semniJicaliv dsupra mediului

in timpul pomp[rii lileiului pe conductele de transport pot apdrea poluiri accidentale, generAnd

poluarea mediului geologic. Astfel, in cursul anului 2017 u fost raportate poludri accidentale in
zonele: Lumina, Triaj, Cernavodd, canal PAMN-Raja, Valul lui Traian, boma 11, Mircea Vodd,

Cuza Vodd, Poarta Albd (judeful Constanla), Aninoasa, Juicani (iudeful Dimbovila), Surani,
Lacul Turcului, Orzoaia, Rifov, rafindria Lukoil, Moara Noui, Cioceni, Avicola Gigeni, Coada
Malului (udeful Prahova), Dragalina, Ivinegti (udeful CnldraEi), Jilavele, G6rbovi, Movilila,
Balta Ialomilei, Grindu (udeful Ialomila), Pinu Roqu, Popeqtr (udequl Argeg), Nuci (udeful
Ilfov), Crevedia Mare fiudeful Giurgiu), Scaioqi (udepl Vdlcea), lndependen{a (udetul Galali),
VermeEti (udeful Bacdu). Cheltuielile realizate in anul 2017 cu depoluarea zonelor afectate au fost
in valoare de 377.740 lei .
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Din activitatea de depozitare a lileiului in rezervoare, in timp, impuritSlile mecanice din 1i1ei se

sedimenteazd generdnd ,,Elamul de rezervor", fiind necesard evacuarea periodicd a acesfuia, in

vederea asigurdrii spafiului necesar depozitdrii tifeiului, respectiv reparlrii/calibr[rii rezervoarelor.

in anul 2017 nl au fost curdfate rezervoare. S-au derulat mai multe proceduri de achizilie pentru

serviciile de curdlare a rezeryoarelor de 1i1ei in urma cdrora s-a reu$it contractarea acestor servicii

in cursul lunii decembrie.

De asemenea, au avut loc 2 proceduri de achizifie pentru serviciile de colectare, transport 9i

depozitare temporard in vederea valorific[riilelimindrii de;eurilor periculoase de tipul parafinei

(provenit din curdlirea interioard a conductelor de transport fifei qi a claviaturilor aferente aflate in

exploatarea CONPET SA), care au fost anulate din lipsa ofertanlilor.

Pebazacerinlelor din capitolul ,,Monitorizareamediului" cuprins in autorizaliile de mediu, a fost

elaborat ,,Programul anual de Monitorizare ;i mdsurare a caracteristicilor factorilor de mediu

2017" care a inclus efecfuarea urmdtoarelor determiniri:

- concentrafia de poluanfi din emisiile de api evacuate in ape de suprafa![, in refele de

canalizare,precum gi concentralia de poluanli din apa subteran[ (foraje de monitorizare

existente), determinare nivel de poluare in cazul poludrilor accidentale ale cursurilor

de apd;

- concentrafia de poluanfi in emisiile atmosferice ale surselor fixe ;i/sau mobile

(cenhalele termice, rezervoare stocare fi!ei), precum qi concentrafia de poluanli din

aerul ambiental;

- concentrafia de poluanli specifici din probele de sol;

- nivelul de zgomot.

Pentru determinarea nivelului de poluare pentru factorii de mediu apd, aer, sol qi zgomot se fac

analize de cdtre laboratoare autorizate. Astfel au fost efectuate monitoriz[ri privind calitatea

factorilor de mediu: apd, aer, sol, apd subteran6 Ei nu au fost constatate dep[qiri fala de

concentrafiile maxime admise. Costurile cu monitorizareafactorilor de mediu in anul2017 au fost

de 27.151 lei.

Certificarea sistemului de management integtat calitate-mediu- slnitate qi securitate ocupafionald

a avut loc pentru prima datd in septembrie 2007, cu recertificdri din trei in trei ani, respectiv in
septembrie 2010, septembrie 2013 gi septembrie 2016. Anual au loc audituri de supraveghere

efectuate de cdtre auditorii organismului de certificare DET NORSKE VERITAS-
GERMANISCHER LLOYD.

in luna septembrie 2016 a avut loc certificarea sistemului de management al energiei, in
conformitate cu cerinfele SR EN ISO 50001:2011, implementat Ei integrat cu sistemele de

management anterioare. Auditul de certificare a fost efectuat de acelaEi organism DET NORSKE
VERITAS-GERMANISCHER LLOYD.

Auditul anual de supraveghere a fost efectuat de DET NORSKE VERITAS-GERMANISCHER
LLOYD in luna septembrie 2017. Nu au fost identificate neconformitati fat[ de cerintele
documentelor de referintl.
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Directorul General al CONPET SA a stabilit politicile referitoare la calitate, mediu, sdndtate,

securitate ocupalionald (SSO) qi energie, linAnd cont de urmdtoarele elemente:

Direcliile strategice ale organizaliei;

Cerinlele legale qi alte cerinle aplicabile;

Rezultatul identificdrii aspectelor de mediu;

Rezultatul identificdrii factorilor de risc, evaluarea ;i controlul riscurilor de accidentare qi

imbolnivire profesional6;

Rezultatele analizei energetice iniliale.

Obiectivele generale ale calitelii, Programul de management de mediu, Programul de management

SSO qi Planul de ac(iuni pentru indeptinirea obiectivelor qi lintelor energetice sunt in concordan{5

cu politicile referitoare la calitate, mediu, sAnetate, securitate ocupalionali gi energie.

. Politica referitoare la calitate. mediu. sdndtate si securitate ocupationali este orientatA

cAtre:

- satisfacerea cerinlelor clien(ilor qi a altor pd(i interesate relevante;

- respectarea cerinlelor legale aplicabile organizaliei;

- proteclia mediului inconjurdtor prin adoptarea de misuri vizAnd prevenirea poludrii;

- asigurarea unui mediu de lucru sdnitos in condilii de securitate pentru intregul personal al

organizaliei;
- araliza sistematici a contextului organiza{iei ;i stabilirea de acliuni adecvate

riscurilor qi oportunitelilor identifi cate;

. Politica referitoare la enersie este orientatA citre imbundtilirea performanlei energetice a

organizaliei, prin indeplinirea obiectivelor qi lintelor in domeniul energiei.

Certificatele in vigoare, emise de organismul DET NORSKE VERITAS-GERMANISCHER
LLOYD, pentru sistemele de management implementate sunt:

. I 79568-201 5-AQ-ROU-RvA, in conformitate cu cerinlele SR EN ISO 9001 :2008,

. 179569-2015-AE-ROU-RvA, in conformitate cu cerinfele SR EN ISO 14001:2004,

. 179565-2015-AHSO-ROU-RvA, in conformitate cu cerin{ele SR OHSAS 18001 :2007.

. 207619-2016-AE-ROU-RvA, in conformitate cu cerintele SR EN ISO 50001:201 l.
Incepind cu anul 2010, a fost integrat Ei Sistemul de management al siguranlei feroviare, in
conformitate cu cerinlele Directivei 20041491CE, transpush in RomAnia prin Legea 5512006
privind siguranla feroviard. Domeniul de aplicare al acestui sistem cuprinde rampele CF in care
CONPET efectueazi operaliuni de manevrd feroviari.

Prin politica referitoare la sizuranta feroviar5, CONPET SA se angajeazd si aclioneze pentru
atingerea obiectivelor comune de siguranll qi respectarea cerinlelor previzute atAt in specificaliile
tehnice de interoperabilitate, cat $i de reglementirile nationale de siguranld.
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Pentru rampele CF, Autoritatea Feroviard RomAnd (AFER) a acordat societetii Licenla pentru

efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevri feroviari) qi Certificatul siguranta partea A.

Pentru rampele CF in care CONPET SA efectueazd manevrd feroviard pentm te{i sau in interes

propriu, pe linie feratd industriali care nu este proprietatea societd{ii, AFER a acordat Certificate

de siguranld partea B. dupi cum urmeazd:

Certificatul de siguranla partea B pentru rampa CF Salonta;

Certificatul de siguranld partea B pentru rampa CF Suplacu de Barcdu.

in cadrul sistemului de management integat, Directorul General conduce analizele semestriale in

qedintele de "Analizd efectuate de management -AEM"

Analizele efectuate de management, in scopul determindrii eficacitilii sistemului de management

integrat calitate - mediu sdnitate ;i securitate ocupationale - energie, s-au desfhqurat in data de

22.04.2017 (AEM nr. 22) qi in data de 06.11.2017 (AEM nr. 23). Mdsurile stabilite in urma acestor

analize se referi in principal la urmAtoarele aspecte:

- Revizuirea unor documente ale SMI pentru conformarea cu modificirile cerinlelor legale

in vigoare (de ex . revizuirea documentelor procesului "Elaborare, urmdrire qi rectificare BVC").

- Constituirea unei echipe in vederea reviziei procedurilor operalionale referitoare la

desfiin(arel conservare puncte de lucru;

- Evaluarea activitilii de receplie gi transport condensat uEor din punct de vedere al

conformdrii cu cerinlele legale aplicabile specifice protecliei mediului, sdnatAlii $i securitelii

ocupalionale;

- Revizuirea obiectivelor generale ale calitelii pentru completarea cu indicatori specifici

transportului condensatului uqor;

- Actualizarea Planului de acliuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu Ei a Programului

de management de mediu pentru corelare cu politica referitoare la calitate, mediu, sAndtate $i

securitate ocupationald in vigoare Ei cu modificirile organizatorice din 12.06.2017;

- Elaborarea unei instrucfiuni pentru receplia condensatului uEor;

- Revizuirea Regulamentului privind evaluarea performan(elor profesionale ale salarialilor;
- Revizuirea documentelor procesului "Controlul echipamentelor de misurare ;i
monitorizare" pentru clarificarea cerinlelor referitoare la achizitia ;i receplia ruletelor qi

modificarea componenlei Comisiilor de receplie responsabile cu efectuarea recepliei

echipamentelor de mdsurare gi monitorizare.

- Clarificarea responsabilitdlilor persoanelor care fac parte din echipa de management a

energiei.



Obiectiv energetic finta energetici

Ol: Menfinerea eficienlei energetice pentru

utilizSrile semnificative de energie electricd

Ol/Tl: Reducerea consumului de energie

electrici in Departamentul Operafiuni

Transport - Sistem Transport Tifei fara redus

cu 6,460/o fald de perioada de referinld 2014;

OllT2: Menfinerea consumului de energie

electricd in Departamentul Operafiuni

Transport - Sistem Transport Tilei Import la
nivelul perioadei de referin{d 2014;

Ol/T3: Menfinerea consumului de energie

electricd in Sediile Adminstrative CONPET

redus cu 3,99oA fafa de nivelul perioadei de

referinl5 2014.

02: Creqterea eficienlei energetice pentru

utilizarile semnificative de gaze naturale

O2lTl: Reducerea consumului de gaze

naturale la nivel CONPET SA cu l0,57ohfa[Fr

de perioada de referinf[ 2014

03: CreEterea eficienlei energetice pentru

utilizirile semnificative de motorini

O3/T1: Reducerea consumului de motorinl
pentru manevra feroviard cu 10,00% fafi de

perioada de referinla 2014

C,4 CreEterea eficienfei energetice pentru

utilizdrile semnificative de combustibili auto

O4lTl: Menfinerea consumului de

combustibili auto la nivel CONPET SA redus

cu 15,00olo fala de perioada de referinld 2014

Roportul anuul trl sdministratorilor 2017 ffcoNeer
in cursul anului 2017 au fost actualizate obiectivele Ei tintele energetice. in documentul ,,Lista
obiectivelor gi lintelor energetice pentru anul2017" sunt cuprinse urmdtoarele obiective qi linte:

Tabel I7 - Obiective qi linte energetice

De asemenea, a fost elaborat;i aprobat documentul: "Plan de acfiuni pentru atingerea obiectivelor

qi lintelor energetice". Documentul a fost inregistrat cu m. 22909 din 09.06.2017.

Stadiul realizlrii obiectivelor gi lintelor energetice pentru anul 2017 gi stadiul realizdrii acliunilor
din ,,Planul de acliuni pentru atingerea obiectivelor gi lintelor energetice" va fi analizat in qedinla

de Analizd Efectuatd de Management nr. 24.

Auditul intern al Sistemului Management Integrat
Auditul intern fumizeazd informafii asupra conformlrii cu cerinfele referenlialelor qi cerinlele
legale aplicabile. Auditurile interne au fost efectuate in conformitate cu programul aprobat pe anul
2017 ;i criteriile de audit stabilite in Planurile de audit. Rezultatele au fost comunicate auditalilor
prin difuzarea Rapoartelor de audit, la care s-au anexat Rapoartele de neconformitate ;i acfiune
corectiv[ (RNAC/P) deschise in timpul auditurilor. Societatea asigur[ anual resurse in vederea
desfrguririi in bune condilii a auditului intern, cerin!6 obligatorie a standardelor de referin![ SR
EN 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2008 si SR EN ISO 50001 :2011.
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4.2 Analiza activitifii de dezvoltare

4.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Sistemul National de Transport al fileiului, condensatului, gazolinei ;i etanului are in componenfi

patru subsisteme de transport grupate in funclie de produsele transportate:

l. Subsistemul de transport tifei farl gi condensat, avind in componenla conducte cu o lungime

de aproximativ 1.700 km prin care se poate transporta titeiul Si condensatul de la unitdtile de

producfie ale ariilor de operare OMV Petrom gi te4i, de pe intreg cuprinsul tarii, la rafinerii-

Acest subsistem are urmatoarele componente principale:

r componenta Ardeal prin care se transporte lileiul din depozite la rampele de

incdrcare in cazane C.F. qi de aici, la rafiniriile din Ploieqti sau la rampa de descircare Bdrbiteqti.

Astfel,

- lileiul receplionat in Suplacul de Barcdu se incarcd in cazane CF la rampa de inclrcare

Suplac qi se transporta la rafin6ria Petrobrazi. Capacitatea de incircare a rampei Suplac

este de 1500 t/zi;

- titeiul din depozitul Petreu se pompeazi in rampa inclrcare Marghita, se incarcd in cazane

C.F. Ei se transpofta la rafiniria Petrobrazi rampa C.F. Capacitate de incdrcare a rampei

Marghita este de 1.000 Vzi

- lileiul din depozitele Turnu Ei Bodrog se pompeazi in rampa incircare Pecica, se incarc[

in cazane C.F. gi se transportd la rampa de descircare Bdrbite;ti. Capacitate de incircare

rampa C.F. Pecica este de 1.200 tlzi.

- f(eiul din depozitul Sat Chinez se pompeazd in rampa incircare Biled, se incarci in cazane

C.F. ;i se transportd la rampa de descircare Birbdte$ti. Capacitate de incdrcare rampa Biled

este de 800 t/zi.

fileiul din depozitul Tinca se transporte in rampa de incdrcare Salonta, se incarcl in cazane

C.F. qi se transporte la rampa de descdrcare Birbitegti ;

Ca urmare a reducerii Ei restructuririi activita[ii OMVPetrom, activitatea de transport a

fi{eiului din depozitul Teremia la rampa de incircare C.F. Valcani a fost sistati in cursul
anului 2010.

componenta Moldova prin care s-a transportat titei de la unitdtile de produclie aferente
staliilor de pompare Lucice;ti, Com[neqti qi Cerdac la rafindriile Rafo Oneqti qi

DirmineEti. In prezent, deoarece instala(iile de prelucrare a 1ileiului din rafinhriile
DdrmineEti Ei Rafo onegti nu mai funclioneazd, pomparea liteiului preluat la transport se
face in depozitul rampei de incdrcare Moineqti. De aici lileiul se transporti cu vagoane pe
calea ferati cdtre rafindria Petrobrazi, petrotel Lukoil sau alti destina{ie, in funcfie de
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solicitdrile clienfilor. Pe parcursul anului 2017, in urma preluirii concesiunii de cetre

Mazarine a mai multor cimpuri petrolifere din zona Moldova, depozitul Cerdac a fost

inchis. Jileiul extras din zona aceasta este transportat cu cistemele auto la depozitul

Ghelinta. Din depozitul Ghelinta se pompeazd lileiul la rampa de incircare Imeci, se

incarci in cazane C.F. Si se transporte la rafiniria Petrobrazi.

. componenta GherceEti-Ploie$ti, in care lileiul de la unitdfile de produclie aferente staliilor

de pompare Ghercegti, Lact, Raca, Izvoru, Videle, Poeni, Roata qi Potlogi se transporte

prin conducte la rafindria Petrobrazi din Ploieqti. Transportul se realizeazd astfel:

. pe conducta magistrald A l}3t1n x 145 km. GherceEti - Icoana - Cartojani, cu

racordurile O 658" x 5,5 km. de la LACT, racordul O 6s/8'+41t2' x 8,3 km. de la Izvoru

(conducta apa4ine OMV Petrom);

. de la depozitul Poeni se transportd tileiul pe conducta de @ 10314- Icoana - Cartojani,

cefie statia Cartojani;

. din stalia Cartojani se pompeazd cdtre Ploie;ti pe cele doud conducte deA l2'" x80
km. 9i O 14 z" x 80 km. cu racord A 10\" x 7,8 km de la stalia Potlogi;

. pomparea din depozitul Videle se face pe conducta 10", in conducta de O 14 %"

simultan cu pomparea din Cartojani a liteiului de tranzit;

. intre conductele @ l2%" $i O l4\" de la Cartojani la Ploieqti qi conductele A l4\" qi A

20" Cildre(i - Pite$ti (aferente subsistemului de transport 1i!ei import) existi legdturi

la manifoldul din Ghimpafi, pentru a se putea transporta litei Petromar sau import la

rafindria Petrobrazi.

Capacitatea de transport maximi pe conducta de @ l4\" este datd de pomparea simultand cu cite

o pompd din Videle, una din Cartojani qi una din Potlogi. In aceastd situalie capacitatea de transport

este de 2500 t/zi. Pe conducta de O 12";" se poate pompa maxim cu doua pompe, capacitatea

maximd fiind de 2000 tlzi. Daca se pompeazd din Cdldrefi la Brazi, pe relalia l4"xl2"ll4",
capacitatea de transport maximi este de 5000 t/zi.

. componenta Ticleni-Ploie;ti cuprinde doud conducte magistrale cu lungime de cca.250
km, firuI I qi firuI II.

Conducta magistrald, Ticleni- BirbdteEti qi Bdrbdteqti-OrleEti-Poiana Lacului-Siligte- Ploieqti,
firu1 I, asiguri transportul Iifeiului din Ticleni ;i din rampa de descdrcare Bdrbdtegti citre rafindriile
din Ploieqti (cu posibilitatea pompdrii Ei la rafindria Arpechim Pitegti). La tronsonul de conducti
Bdrbdteqti - Orleqti este racordat depozitul OMV Petrom Totea-Hurezani. Capacitatea de transport
a acestei magistrale este de 2000 Vzi;

conducta magistrali firu1 II, colecteazi !ifeiul qi condensatul din staliile de pompare;i repompare
Ticleni, Midulari, Orleqti, Oteqti, Poiana Lacului, Oarja, Saru, Siliste qi Bucgani pentru
aprovizionarea rafindriilor din Ploieqti (sau rafindria Arpechim pite$ti). statia virteju a fost
inchisd de OMV Petrom pe parcursul anului 2017. Capacitatea de transport a acestei magistrale
este de 2200 t/zi;
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. componenta conductelor din bazinul Muntenia, cuprinde conducte prin care se

transporta iteiul de la staliile gi depozitele apropiate de oraEul Ploieqti:

- din depozitele Teiq, Ochiuri, Moreni qi Ariceqti se transportd lifeiul prin conducta

6" RA Moreni-Ploiegti la rafiniria Petrobrazi; capacitate nominald de transport de

1.200 tlzi

- din depozitul Grindu se transportd tileiul prin conductd pe traseul Urziceni -Albegti

- Ploieqti; din depozitul Urlali se transportd lileiul prin conducta pe traseul Urlali -

Albe;ti - PloieEti; Capacitatea nominali de transport spre Ploieqti este de 550 t/zi

- din depozitele Surani, Predealul Sarari, Gura Vitioarei, Pacureti ;i Bolde;ti se

transportd lileiul prin conducta BoldeEti-PloieEti, cu o capacitate nominalS de

transport de 1300 tlzi;

- din depozitele Recea, Mislea, Baicoi Vest, Slobozia qi Padure se transporti lileiul
pe conducta Bdicoi - Ploieqti, cu o capacitate nominald de transport de 1000 tlzi.

. componenta conductelor locale prin care se transporth tifeiul din depozite la rampele

de incdrcare in cazane C.F. qi de aici la rafin5riile din Ploiegti. Astfel,

- fileiul din depozitul Lascdr Catargiu se pompeazi in rampa de incircare C F'

Independenla, cu o capacitate de incircare de 1200 tlzi

- fileiul din depozitul Oprigeneqti se pompeazi in rampa de incircare C.F. Cire;u,

cu o capacitate de incircare de 2.000 Vzi

- Ji{eiul din Monteoru qi Berca se incarcd in rampa de incdrcare C.F. Berca, cu o

capacitate de incdrcare de I .000 to/zi

- Tileiul din depozitul Ghelinla se incarcd [a rampa de inclrcare C.F. Imeci, cu o

capacitate de incdrcare de 400 tlzi.

2. Subsistemul de transport gazolini este destinat transporhrlui gazolinei de la degazolinarile

din Ardeal, Oltenia si Muntenia la rafiniriile din Pite;ti qi Ploiegti. Subsistemul de transport are in

componentd urmdtoarele:

. conducta magistrali firuI I Ticleni-Ploieqti;

. conducte locale din Ardeal
Transportul gazolinei prin conducti in rafindria Arpechim s-a sistat din aprilie anul 201 l. In anul
2017, a fost evacuatd zestrea conductei de gazolini 65'8" firuI I Bdrbiteqti - Ploieqti, in lungime de

289 km. La ora actual6, practic, mai sunt in funcfiune 2 degazolindri (Abrdmu! qi Calacea), iar
gazolina produsi este transportate pe cale ferat[ cdtre rafindria Petrobrazi.

' componenta conductelor locale din Ardeal - Gazolina preluati de la degazolinarea
calacea este pompatd pe conducta o 6st8' x l5 km la rampa de incircare c.F. Biled, cu o
capacitate de incdrcare de 150 Uzi. Gazolina preluatl de la degazolinarea Abramut este
pompatd pe o conductd de 4ll2" x 4 km la rampa de incrrcare c.F. Marghita, cu o capacitate
de incdrcare de 100 t/zi.
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3. Subsistemul de transport etan. Transportul etanului de la platforma de deetanizare Turburea

la rafindria Arpechim Piteqti. In prezent, datorite inactivititii rafinlriei Arpechim, subsistemul nu

este utilizat. Transportul etanului s-a sistat din luna noiembrie 2008. Men{ionim ci o po4iune din

aceaste conducti (l I km) este folositi pentru transportul condensatului din depozitul Totea catre

rafinlria Petrobrazi, cu aprobarea A.N.R.M.

4. Subsistemul de transport tifei import. SubsistemuI de transport litei import asigurd transportul

Iileiul de la Oil Terminal Constanla la rafiniriile din Ploieqti, Arpechim-Piteqti gi Midia.

Subsistemul de transport litei import are in componenla sta(iile de pompare Constanla Nord,

Constanfa Sud, Mircea Voda, Birdganu, Dragos Vod5, Cilire{i, Mavrodin qi Martineqti.

Din depozitul de 1i!ei Petromar se pompeazd pe conducta de Ol0" Petromar Nisipari (conducta

ce apa(ine OMV Petrom), Iilei de Iare. Nisipari este punctul de interconectare cu conductele

magistrale AA", O20" qi O28" Constanla - Biriganu.

Din stalia Bhriganu se putea pompa cdtre rafindria Rafo Oneqti, pe conducta A20" Bdtdganu -
Martinegti - Rafo Oneqti. In prezent conducta este golita de produs la solicitarea Rafo Onegti, cu

aprobarea A.N.R.M. Tot din Bdrdganu se poate pompa, cu staliile aferente fiecirei conducte, pe

conductele Ol4, O20" qi O 24" spre stalia CAlereli.

Din cdldrefi, se poate pompa catre Ploieqti pe dou6 conducte de a 12" Firul I qi II, spre rafindria

Petrotel qi pe o conductd de O 24" spre rafiniria Petrobrazi. In acest moment tronsonul de conductd

de O 24" de la manifoldul PietroEani (in Prahova, in apropiere de Ploieqti) la Petrobrazi este

impracticabil din cauza deterioririi avansate. Din C5lSreli se poate pompa citre rafindria Piteqti

atat pe conducta de O 14" , cAt gi pe cea de A 20". In prezent conducta @ 20" Ciiere$ - Piteqti a

fost golitd de produs la solicitarea OMV Petrom, cu aprobarea A.N.R.M.

In funclie de modalitatea de pompare aleasd, din pompa in pompa, prin by-passul statiilor sau cu

pompare prin rezervoarele din Cdldreli se pot realiza diferite scenarii de pompare, pentru fiecare

relalie de transport. In acest moment nu se mai folosesc sta{iile de pompare Constanla Nord,

Mircea Vodd, Dragos Vodi, Martineqti, Biriganu qi Mavrodin gi nici rezervoarele din stalia

Bhr5ganu.

. pentru Petrotel Lukoil, se pompeazd din depozitul Oil Terminal Constanla Sud pe conducta

O28"pind la sta{ia Birdganu, iarde aici pe con ducta A24" Birdrganu Cilbrefi, laundebit
de pompare de 650 t/ora. Din depozitul Calareli, cu stafia E se pompeazd pe conducta O

24" spre Ploiegti, pdni la manifoldul Pietrogani unde se dirijeazd pe cele doua fire de O

123/a" la rafiniria Petrotel, realizindu-se debite de 650 t/ora. Capacitatea de transport

anualS a lileiului pentru rafindria Petrotel este de 4 milioane tone.

. pentru aprovizionarea cu litei a rafiniriei Petromidia, lileiul recepfionat in depozitul
Constanla Sud se pompeazd pe conducta O 24" Constanfa - Midia, folosind doud pompe
booster care realizeazd un debit de 850 m.c./ora, asigurind o capacitate anuald de transport
de 6,5 milioane tone;

. pentru OMV Petrom, pomparea jifeiului receplionat in Oil Terminal qi petromar, cu
destinalia rafinariile Arpechim $i petrobrazi se face pe conducta de @ 20,', constanta -
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Bdrdganu, qi pe conducta de O 2O" Bar5ganu - Cildrefi. Din Cilireli se poate pompa pe

conducta A 14" pdnd la manifoldul Ghimpali qi de aici in conducta @ 12" Cartojani la

rafindria Petrobrazi. Tot din Cdldreli se poate pompa pe conducta @ 14" pdnd la rafiniria
Arpechim. Debitul maxim de evacuare al lileiului din Petromar este de 200 m.c./ora, pe

conducta l0"Petromar-Poarta Alba. Din Cil5reti, debitele de evacuare a !i{eiului, cdtre cele

doua rafinirii sunt de 250 m.c./ora la Petrobrazi qi 220 m.c./ora la rafiniria Arpechim,

avdnd o capacitate anuali de transport de 1,3 milioane.

Producfia intemd de fi1ei, condensat gi gazolind este transportatd fie numai pe conducte, fie

numai cu cazane pe calea ferate, fie combinat (atdt pe calea ferate cat gi conducte).

a"'\

Gralic-21- Sistemul nationql de lransporl operut de CONPET

Avind in vedere distribulia naturali a cdmpurilor petrolifere aproape pe intreaga suprafa{d a

Romdniei, Sistemul Na{ional de Transport a fost construit astfel incit si satisfacd nevoile de
transport din toate aceste cdmpuri pAnd la rafindrii. Operarea sistemului este asigurati cu ajutorul
dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceratul Central al societ6lii .

in cadrul procesului de transport, coNPET utllizeaza 96 de rezervoare proprii de diferite
capaciteli qi 4 tancuri pentru preluarea gazolinei.

Societatea deline qi un parc auto care cuprinde 240 de mijloace auto, structura acestuia pe destinatii
funclionale, la data de 3l decembrie 2017 se prezinta astfel:

' mijloace de intervenjie (excavator, buldozer, autospeciale vidanja, autospeciale macara,
autospeciale basculantd, burdoescavatoare, miniescvatoare pe ;enile, autospeciale
sIpetoare, remorci speciale, motostivuitoare) - 92 buc.;I autoutilitare intervenrie, transport formalii de lucru Ei transport marfa - 72 buc.:. autoturisme destinate transportului in interesul serviciului - 76 buc.

G@

9'coNPEf

E

Ungeni

SISTEMUL NATIONAL OE TRANSPORT OPERAT DE CONPET S,A,

THE NATIONAL TRANSPORT NETWORK OPERATEO BY CONPET

P
j

.:
E
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4.2.2. Grad de uzuri al proprictl{ilor societi(ii

Pentru realizarea obiectului seu de activitate, transporhrl lileiului, gazolinei qi etanului, de la gi

citre toli partenerii sdi de afaceri, in condilii de operativitate maximd, cu eficienld ridicati Ei

costuri de operare cdt mai scdzute, respectind legislalia in vigoare privind protecjia mediului,
proteclia muncii, celelalte acte normative in domeniu, CONPET desligoari o activitate suslinutd
privind imbundtl1irea stirii tehnice a Sistemului National de Transport.

in perioada 1995-2007 prin Proiectul de Modemizare, cofinanlat de Banca Mondiali au fost

realizate lucrdri constind in reabilitarea gi modemizarea/retehnologizarea propriu-zisi a

Sistemului Na{ional de Transport Petrol prin:
. reabilitare conducte;
. reabilitare sta[ii de pompare de pe conductele magistrale Ei a doui rampe de incdrcare/descdrcare

1i1ei gi gazolini;
. automatizarea sistemului de transport qi introducerea sistemului SCADA;
. introducerea sistemelor de mdsurare fiscale a Iifeiului;
. realizarea unui sistem propriu de telecomunica{ii.

Dupd aceastd perioadi accentul s-a pus in principal pe componenta conducte. in scopul

determinirii corecte a po4iunilor ce trebuiau inlocuite au fost inspectate cu godevil inteligent

majoritatea magistralelor de transport.

in perioada 2003-2017 s-au inlocuit cca. 486 km de conductS.

De asemenea pentru exploatarea, supravegherea qi intrelinerea in condilii de siguranld a

Sistemului National de Transport prin conducte societatea noastre a ar,rrt in vedere qi realizarea

unor lucrdri de punere in siguranld a infrastructurii traversarilor de ape, ce au rolul sd sporeasc[

gradul de siguranll in exploatare a conductelor respective, indirect Ei de proteclie impotriva

poluirii cursurilor de ape traversate.

Conductele ce compun Sistemul Nafional de Transport Jilei traverseazi diverse cursuri de apd in

doud solulii constructive : supra gi subteran.

O alti componente importanta din punct de vedere al siguranfei in exploatare gi a protecliei
mediului a fost aceea de punere in siguranli a traversirilor, lucrlrile constand in:

. praguri de fund;

. apdriri de maluri aval gi amonte de pragul de fund;

. spdrgitoare de val;

. consolidare fundalie pile;

. apirdri de mal pe traseul conductelor paralele cu albia riului (mal distrus);

. alte lucr[ri conexe consoliddrii conductei.
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CONPET iqi intensificd eforturile pentru continuarea activitdlilor de modemizare a principalelor

subsisteme de transport prin conducte acordind insa o atentie sporit[ gi celorlalte componente

tehnologice ale sistemului. respectiv :

. rezervoare;

. instalaliitehnologice;

. instalaJii PSI;

. clldiri tehnologice qi administrative;

. instalaJii energetice, termice,telecomunicatrii;

. componenteauxiliare.
Datoriti imbunlti(irii sistemului se poate constata :

. reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare $i transport;

. minimizarea consumurilor de energie, combustibili Ei lubrifianli;

. minimizarea costurilor de operare qi reducerea dificultnlilor de operare,

. imbunitilirea siguranlei Ei flexibiliteli sistemului;

. reducerea impacrului ecologic asupra mediului ambiant;

. imbundtdlirea determindrilor cantitative gi calitative asupra lileiului transportat.

Fala de cele prezentate se poate aprecia cA starea tehnicd a Sistemului Nalional de Transport filei
prin conducte, operat de coNPET, este una corespunzitoare, efornrl de modemizare in viitor

trebuind sd se concentreze pe componente cum ar fi: sistemul de leak detection qi modemizarea

sistemului de protec!ie catodicd.

4.2.3 Investitii realizate in anul 2017 comparativ cu programul 2017

Ritmul actual de inlocuire a conductelor este determinat de inspeclia interioari a acestora, de

statistica avariilor tehnice qi a avariilor provocate. inlocuirile de conducte din ultimii ani, in

lungime de cca. 486 km, s-au realizat pe tronsoanele de conducte cu cel mai ridicat grad de

utilizare.
Numdrul total de avarii tehnice qi provocate a sc[zut de la 184 in anul 2013 la 40 in anul 2017.

I Ar zrii tehDice
I Avarii prosocetc

2olf 2olra 2ol5 2016 2Ot7

Gtolic -22- Evolutia ovoiilor tehnice g prcvocate in peioatla 20l S-20t 7
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Realizarea programului de investilii in anul 2017, comparativ cu nivelul programat pentru anul
2017, se prezintd astfel:

Tabel l8- Realizorea programului de investilii in anul 2017

in anul 2017, in cadrul Direcfiei Dezvoltare Mentenanf6 au fost in lucru un numlr de 55 lucrdri de

proiectare, din care s-au avizat in CTE CONPET un num[r de 22lucriri cu o valoare totald a

investiliei de 84.591.5 l9 lei, astfel:

Investifii
2017

Program
(mii lei)

Realizat
(mii lei)

oh

Total investitii, din care: 64.269 49.198 770h

DOMENIU PUBLIC 51.645 38.939 750

Reabilitdri conducte, din care: 25. I 58 22.26r 88%

inlocuire conducte 20.856 18.2t6 87%

Puneri in sigurantd 4.302 4.045 94%

Modemizare Ei monitorizare a sistemului de protec{ie catodici la
nivel central qi de sector, aferent conductelor de transport fi{ei
Ticleni-Ploiesti, Fl si F2

253 225 89%

Modemizare si monitorizare a sistemului de protectie catodicd

aferent SNT import qi lard - proiectare
425 271 64%

Modemizare qi monitorizare a sistemului de protec{ie catodicd

aferent SNT import - execu(ie
2.368 2.194 93%

Sistem pilot pentru detectarea ;i localizarea scurgerilor de produs

din sistemul de conducte magistrale de transport litei Poiana

Lacului-Siliste - Ploiesti

800 0

Consultanta si Asistenti Tehnica 50 0

Rezervoare 6.372 2.570 40%

Lucrari energetice 6.225 5.517 89%

Lucrari telecomunicatii 1.535 t.528 r00%

Modernizare sisteme pompare 3.214 1.792 s6%

Modemizare rampa 2.785 2.3r8 83%

Cladiri, imprejmuiri statii 103 0

Lucrari automatizare si SCADA 605 218 36%

Alte lucrari 1.597 0

Proiecte, Studii, Expertize Tehnice 155 45 29%

DOMENIU OPERATOR 12.624 10.2s9 8lo/o

Obiective de investilii, din care: 8.092 6.309 78%

Reabilit[ri conducte: 2.349 t.959 83%

Alimentiri cu apd t72 172 t00%

Cl6diri, imprejmuiri stafii 1.519 622 4t%
LDH vagoane tt2 112 100%

Lucrdri energetice 391 313 80%

Alte lucrdri 3.3 l5 2.942 89%

Investifii necorporale 234 189 8t%
Dotdri qi Utilaje Independente 4.532 3.950 87%
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Execulia lucririlor de inlocuire a conductei de transport IiFi O 6 518" $ A 8 518"

Opri;ene;ti-Cirequ, in zona PeriEoru, in lungime de cca. 3.550 m, cu o valoare estimatd de

proiectant de 1.'152.475 lei;

Execulia lucririlor de inlocuire a conductei de transport lilei l0 3/4" Icoana-Cartojani, in
zona Valea Burzii, comuna Miroqi, jud. ArgeE, pe o lungime de cca. 350 m cu o valoare

estimatd de proiectant de 238.772 lei;

Execulie lucrdri de punere in siguranli a conductei de transport 1i[ei l0 % Fl Jicleni-
Ploieqti, mal drept pirAu Pesceana, loc. Livezi, jud. Vilcea, cu o valoare estimatd de

proiectant de I10.677 lei;

Execulie lucriri de inlocuire conducte i\ei Ol2" si @14" Cartojani-Ploieqti, in zona sat

Sfhntu Gheorghe, pe o lungime de cca. 1 . 100 m, comuna Crevedia Mare, judeful Giurgiu,

cu o valoare estimate de proiectant de 1.222.197 lei;

Fumizarea, instalarea gi punerea in funcliune a unui sistem tehnic de securitate in Rampa

Marghita, cu o valoare estimati de proiectant de 709.170 lei;

Modemizare centrald termici si retea termoficare - Rampa incircare 1ilei Marghita, cu o

valoare estimati de proiectant de 1.300.000 lei;

ExecuJia lucrdrilor de inlocuire a conductei de transport lilei A 4112" Grindu-Urziceni, in

zona canal irigafii Grindu, jud. Ialomila, pe o lungime de cca. 1100 m, cu o valoare estimatd

de proiectant de 202.780 lei;

Modemizare sisteme de pompare a tileiului din staliile de pompare Mddulari-jud.Vilcea,

Moreni-jud. Ddmbovila si Opriqeneqti-jud. Brdila, cu o valoare estimatd de proiectant de

4.895.099 lei;

Modemizare instalatie de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED din

divizia import qi divizia vest, cu o valoare estimati de 2.900.000 lei;

Execulia lucririlor de modemizare qi monitorizare a sistemului de proteclie catodicd la

nivel central qi de sector, aferent conductelor de transport Iilei import $i transport litei tard,

cu o valoare estimatl de proiectant de 13.566.825 lei;

inlocuire conducte de transport 1i!ei AD" qi A14" Cartojani-Ploieqti, in zona localitdlii
Ghimpa[i - traversare riu Colentina, pe o lungime de cca. 500 m, comuna Ghimpali, jud.

Ddmbovila", cu o valoare estimatd de proiectant de 688.882 lei;

,,inlocuire conductd de transport litei O 14" Constanla-Bdriganu, in zona Castelu-Cuza
Vodi-Mircea Vodd, jud. Constanla, pe o lungime de cca. 12.580 m", cu o valoare
estimatd de proiectant de 7.230.323 lei;

"inlocuire conducte de transport tilei Ol0 %- Fl+F2 Poiana Lacului-siliqte - in zona
supratraversare canal irigalii, loc. Bucqani qi DJ 720 A Addnca-Bucqani, jud. Dimbovila,
pe o lungime de cca. 2300 m pe fiecare fir qi in zona parc 14 Cobia, loc. Blidari, jud.
D6mbovila, pe o lungime de cca. 570 m pe fiecare fir,', cu o valoare estimatd de
proiectant de 3.169.791 lei;

Execu(ia lucrdrilor de inlocuire a conductei de transport litei l0 % Ghercegti-Icoana pe
tronsoanele: ieqire stalie subtraversare D.J. craiova-Ghercegti - Strand Gherce;ti pe o
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lungime de cca. 370 m, mal drept pirdu Teslui - fosta albie a pdriului, pe o lungime de

cca.200 m Ei Valea Drighiei pe o lungime de cca. 250 m, un total de cca. 820 m, cu o

valoare estimati de proiectant de 699.808 lei;

. Punere in siguran!5 a conductelor r[ 6 5/8" Urlali-Ploiegti qi S 4" suport fibri opticl la

subtraversare riu Teleajen, Etapa 2 - lucrdri hidrotehnice pentru protectia conductelor la

traversarea riului Teleajen, cu o valoare estimati de proiectant de 1.374.561 lei;

. Modernizare instala{ie de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED din

divizia sud qi divizia est, cu o valoare estimatd de 3.000.000 lei;

. Execujie lucrdri de modernizare a parcului de rezervoare din Stalia de pompare Bdcoi,jud.

Prahova, cu o valoare estimate de proiectant de 866.600 lei;

. Punere in siguran{i traversare riu Argeq, zona Cdteasca, judelul Arges, cu o valoare

estimati de proie ctant de 4.752.072\ei;

. Dezafectarea rezervorului R9 pentru lilei (v:2.889m3) qi construclie rezervor nou pentru

fitei (v=2.500 m3) stalia de pompare Cartojani, cu o valoare estimatd de proiectant de

4.135.577 leil

. Furnizarea, instalarea gi punerea in funciiune a unui sistem tehnic de securitate in Rampa

Independenla, Depozitul Independen!a gi statia Bdicoi, cu o valoare estimate de proiectant

de 1.297.490lei:

. Reabilitare ansamblu Sediul ll , str. Rezervoarelor nr. 8, cu o valoare estimat5 de proiectant

de 18.208.518lei:

. Dezafectare rezervor R3 pentru !i!ei (V:31.500 m3) Ei construclia unui rezervor nou pentru

tilei (V:3 1.500 m3) in incinta Staliei de pompare Cildreli, cu o valoare estimatd de

proiectant de 12.869.902 lei;

Lucrdri importante elaborate in aceasti perioada, au fost:

inlocuire conductirlipiA 14" Cnl6re!i - Pite$ti, rezultatA in urma godevildrii inteligente in

lungime de 2,1 km (CilSreli - Mavrodin) si de 4,1 km (Mavrodin - PiteEti);

inlocuirea unui tronson din conducta de transport ti[ei O 6 5/8" Ochiuri - Moreni, cu

identificarea unui traseu care si evite proprietilile private, in lungime de aproximativ 1200

m, intre capit RK zona supratraversare mal sting piriu Sldnic qi capit RK zona "moari"
Ocnila, localitatea Ocnila, judelul Dimbovi!a;

inlocuire conduc tit lilei @ lO 314" F l+F2 Siligte - Ploieqti, L=2X3481 m, in zonele Ilfoveni

- pldure Iuda, fir de vale Racovila, Hibeni - Comiqani, Mrja;

inlocuire conducti li\ei A 24" Constanla - Midia, in zona Pod Ndvodari - inceput traseu
aerian in lungime de 405 m;

inlocuire conduc tlt li\ei @ lo 314- F2 poiana Lacului, L=75 l0 m, in zonele supratraversare
rdu Teleorman cu punere in sigurafa (localitatea MareE fost SMA, pinu Ro;u, izlaz oarja,
Cdtesca Leordeni, Cobiuta, Cobia, SiliEte);
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F inlocuire a doud tronsoane din conducta O 6 5/8" Urziceni - Claviaturd Albeqti Paleologu,

tronson ventil Jilavele - Boma I pe o lungime de 1900 m si Boma 2- Ventil drum

Armiqeqti in lungime de 400 m;

F inlocuirea unui tronson de conducti de aproximativ 1350 m din conducta de A 8 518"

Boldeqti - Ploieqti, intre ventil mal stdng rAu Teleajen gi ieEire Balastieri;

) inlocuire conducti {i!ei A rc 314" Fl Orlegti - Poiana Lacului , L-295 m zona izlaz Negrea

- Poiana Laculuil

) inlocuire conducti tiFi O l0 314" F2 lcoana - Cartojani in lungime de 300 m, in zona

pddure Dia, localitatea Rica, judequl Arge;;

L Punere in siguran(d subtraversare nr. 2 conductd de O l0 3/4" Potlogi - P.F. Argeq, rdu

Sabar, loc. Gdiseni, jud Giurgiu pe o lungime de 350 m;

F inlocuire tronson de conducti de titei O l0 3/4" F1 Bdrbdtegti - Orleqti in zona BecEani -
mal drept rAu Cema, comuna FArtdfeqti, jud. Vdlcea 500m de la grddind Suvar -V.S. mal

drept riu Cema;

F Punere in siguranld a conductei de@ 4" lzvoru- Racord O 10" Icoana - Cartojani in zona

rAului Teleorman."

F Servicii de elaborare studiu de solulie privind subtraversare Dun5re qi Borcea a [ileiului
transportat prin conductele Constanla - Bdriganu 14",20',28" - reluare procedur5;

F Servicii elaborare proiect tehnic pentru urmitoarele obiective: Modernizarea sistemului de

pompare a lileiului din sta(ia de pompare Potlogi, judelul DAmbovila qi Modemizarea

sistemului de pompare a liteiului Ochiuri, judetul Ddmbovila

F Servicii de Proiectare pentru Reabilitarea a Cinci Rampe de incarcare Jilei: Cirequ, Berca,

Imeci, Marghita, Suplac

Lucriri importante in curs de derulare:

F inlocuire conductd Iilei O 24" Constanta - Midia, in zona oraq Ovidiu, jud. Constanta pe

o lungime de cca. I l40m

F inlocuire conducti !i1ei O 14" Constanla - Bdriganu, in zona Castelu - Cuza Vodi - Mircea

Vodd, jud. Constanla pe o lungime de cca. 12580m

! inlocuire conductd !i1ei l4"Biraganu-Cildreli rezultati in urma godevilarii inteligente in
lungime de 7,5 km (pe tronsoane)

) Servicii de inspecfie interioard - expertizd a conductelor de transport lilei @20"

Constanla-Cdldreli Ei elaborare rapoarte aferente inspecliei

F Lucrhri de punere in siguranla traversare rdu Argeg, zona Cateasca, jud Arges, etapa 2

) Modernizare qi monitorizare sistem de protectie catodici aferent SNT import 9i lara

! Sistem pilot pentru detectarea gi localizarea scurgerilor de produs din sistemul de
conducte magistrale de transport 1i1ei Poiana Lacului-silifte - ploie$ti
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F Reabilitare rezervor 9 Cartojani

F Execufie lucrdri de modemizare rezervor PSI cu capacitatea de cca. 1.100 m3 in Statia de

pompare CIlSreli,

! Rezervor !i!ei R3 stafia Cilareli

L Mdrire capacitate transport radiorelee microunde pe tronson Bdriganu - Constanla $i

mutare locafie Constanla Nord + Upgrade software sistem radiorelee microunde

F Optimizare sistem SCADA qi upgrade Hard Ei Soft a Sistemului de Transmisie date si

automatizare utilizat de CONPET SA.

Cauzele intirzierii in realizarea obiectivelor cuprinse in programul de investitii:

A. Refuzul proprietarilor de teren de a permite accesul pe teren in vederea execu{iei lucrdrilor-
. inlocuirea unui tronson din conducti de transport [ilei 24" Bdrdganu-Cdldreti pe o lungime

totald de 16179 m

. inlocuirea unui tronson din conductd de transport lilei A 6 5/8" Ochiuri-Moreni, cu

identificarea unui traseu care si evite proprietelile private, in lungime de aproximativ

1200 m, intre capAt zona supratraversare mal sting pirdul Slnnic qi capat zona "moari"

Ocnila, localitatea ocnila, judegul Dimbovila

e Punere in siguranta a subtraversirii conductelor de transport lilei @ 12" 9i A A"
Cartojani-Ploie;ti a rAului Ciorogirla, in zona loc. Brezoaiele, jud. Dimbovila .

B. Refuzul obtinerii acordului din partea CNAIR
. inlocuire conductd Jifei @10%" Mddulari-Botorani, in zona DN 67 B Drdg6gani-Tg.

Cdrbune$ti, loc. Gugoieni qi loc.Miciuca, jud. Vdlcea, pe o lungime de cca.2.250 m.

C. Durata lungd a demersurilor legale necesare pentru scoaterea temporare din circuitul agricol

sau ocuparea temporari in silvic a terenurilor afectate de execulia lucririlor:
. inlocuire conducti de transport lilei Afi%" Icoana-Cartojani, in zona SPC Birla, in

lungime aproximativd de 850 m, in zona Miroqi-terenuri agricole in lungime de 2400 m,

zona sat Negreni-Clani1a, jud. Teleorman, in lungime de 1500 m, in total 4750 m

* inlocuire conductd de transport lilei O10 %" Mddulari-Botorani, in zona DN 67 B
DrdgaEani-Tg. CirbuneEti, loc. Guqoieni qi loc.Miciuca, jud. Vilcea, pe o lungime de

cca.2250 m

. Modemizare qi monitorizare a sistemului de protec{ie catodicd aferent SNT import Ei

lare-proiectare.

D. Intirzieri in contractarea lucririlor cauzate de reluarea procedurii de achizitie din lipsa ofertelor
sau a depunerii de oferte cu valori mai mari fald de cele estimate:

' inlocuire conductd de transport titei ol0" Icoana - cartojani in lungime de 300 m, in zona
pidure Dia, localitatea RAca, judeful Argeg - 3 luni,

' inlocuire conductd de transport litei olo" Fl orlegti - poiana Lacului, L=295m, zona
Islaz Negrea Poiana Lacului - 3 luni,
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. inlocuire conducta de transport lilei O 10"F2 Poiana Lacului - Siliqte, L=75 l0m, in zonele

supratraversare rdu Teleorman cu punere in siguranF (localitatea Mareg fost SMA), PAnu

Rogu, izlaz Oa{a, Cdteasca Leordeni, Cobiufa, Cobia, Siliqte) - 5 luni,

. inlocuire conducta de transport (itei Ol0 %" Fl + F2 Siligtea PloieEti, L- 2 x 3481 m, in
zonele Ilfoveni-pidure Iuda, fir de vale Racovila, Hlbeni-Comisani, Mija - 2 luni,

. inlocuire conducti de transport tilei 14" Cdldreli - Pite$ti rezultate in urma godevilirii

inteligente in lungime de 2,1 km (Celereli - Mavrodin) 9i 4,1 km (Mavrodin - Piteqti) - 5

luni p6nd la data prezentd qi este necesari reluarea procedurii,

. Lucriri de punere in siguranli a conductei de transport I\ei O l0%" Fl Bdrbiteqti-Orleqti

in zonele: loc. Verdea, comuni Amir5;ti, sat Verdea, jud Vdlcea gi loc.Orlegti, comunl

Orlegti, jud VAlcea : pentru zona Verdea - 4 luni pini la data prezentd qi este necesari

reluarea procedurii,

. Optimizare sistem SCADA qi upgradare Hard Si Soft a Unitelilor de Transmisie la DistanJd

(RTU) 2016-2019 - 2luni.

. Inspeclia cu godevilul inteligent a conductei 20" Constanta - Cilireji - 2 luni,

. Sistem producare azot pentru conservare conducte / echipamente - 2 luni.

in vederea oblinerii unui grad cit mai mare de realizare fizicd qi valoricd a programului de

investilii 2017 s-au intreprins urmatoarele mdsuri:

intAlniri cu contractorii obiectivelor pentru solulionarea cu celeritate a diferitelor probleme

ap[rute in procesul de derulare al contractelor.

intilniri cu autoritilile emitente de avizelautorizaliilacorduri necesare in procesul de

execufie al lucrdrilor pentru clarificarea si urgentarea rezolverii soliciterilor acestora

Continuarea demersurilor pentru soluJionarea problemelor identificate - Memorii

transmise citre Ministerul Energiei qi Ministerul Transporturilor.

o imbunitdtirea sistemului de monitorizare a deruldrii obiectivelor de investilii, prin

responsabilizarea unor specialiqti pe fiecare obiectiv Ei stabilirea unor fiqe de urminre a

evoluf iei lucririlor de investilii.

Punerile in funcliune realizate in anul 2017 au fost in valoare de 31.224 mli lei, din care, pe surse

de finanlare :

o 22.310 mii lei din cota de modemizare;
o 8.914 mii lei din alte surse proprii;
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4.2.4 Proiecte de dezvoltare

Principalele proiecte de investilii incepute in anii anteriori qi pe care le-am continuat in anul 2017
sunt:

F Sistem detectare 9i localizare scurgeri

in perioada 1995-200'7 societatea noastri a aurt in derulare un Proiect de Modemizare, cofinanjat

de Banca Mondiall, proiect prin care au fost realizate lucriri constind in reabilitarea qi

modemizarea/retehnologizarea propriu-zisd a Sistemului NaJional de Transport liJei prin:

. reabilitare conducte

. reabilitare statii de pompare de pe conductele magistrale gi doui rampe de

incdrcare/descdrcare 1i1ei gi gazolind

. automatizarea sistemului de transport gi introducerea sistemului SCADA;

o introducerea sistemelor de misurare fiscal5 a lileiului;
. realizarea unui sistem propriu de telecomunicalii.

Necesitatea gi opornrnitatea unui sistem de detectare gi localizare scurgeri din conducte a fost

fundamentati incd din faza Proiectului de Modemizare,insd acesta componentd nu s-a realizat.

in anul 2012 CONPET a realizat un studiu de fezabilitate privind instalarea unui sistem de

detectare gi localizare scurgeri din conducte.

Acesta a {Ecut o analizi comparativd a sistemelor de acest gen existente pe plan mondial, relevind

faptul cd pentru CONPET este necesar un sistem compus din doud metode de detectare qi anume

metoda de detectare bazatd pe analiza propagirii undelor de presiune, relevantd in special pentru

pierderi de produs cu debit mare, 9i metoda de detectie bazatd pe modelarea matematicI a profilului

conductei, relevantd pentru pierderi cu debit mic.

Proiectul se va realiza in doui etape, respectiv, in prima etapd se va implementa un proiect pilot
pe subsistemul de conducte Poiana Lacului-Siliqte-Ploiegti qi se vor urmdri avantajele pos!
implemenare, estimate inilial prin studiu, precum gi costurile de intretinere, iar in cea de-a doua

etape se va instala sistemul pe restul de conducte operalionale ale SNTT.

in luna august 2Ol7 s-a semnat contractul pentru implementarea sistemului pilot pe subsistemul
de conducte Poiana Lacului-Siliqte-Ploieqti, cu o valoare de 4,2 mil lei qi o duratd de implementare
de 21,5 luni de la predare amplasament (18.09.2017).

in cursul anului 2017 a fost finalizati procedura de testare a echipamentelor la fumizor. urmind
predarea si decontarea acestora.
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F Optimizare sistem SCADA;i upgrade hard gi soft a unitl{ii de transmise la distanlI
(RTU)

Sistemul Scada qi Automatizare implementat inilial incepdnd cu anul 2002 a arut cerinla privind

durata de viala de l5 ani. Schimbarea echipamentelor de transmisie de date qi automatizare, cat Ei

optimizarea Sistemului Scada prin actualizarea tuturor documentelor aferente, revizuirea lor in
Sistemul Scada gi implementarea unei baze de date de tip "Historian" in cadrul Sistemului Scada

va cre$te siguranla de operare a sistemului, va cre$te posibilitatea de analizd qi raportare automata

gi centralizatd, va mdri eficientizarea urmiririi ;i arhivarea parametrilor de proces inclusiv pentru

toate localiile nemonitorizate pana acum.

in luna septembrie 2017 urmare finalizdrii procesului de licitalie a fost semnat contractul de

proiectare qi execufie, cu o valoare de 16,9 mil lei gi cu un termen de realizare de 3 ani qi 6luni de

la data semnirii qi cuprinde urmatoarele etape:.

Etapa I - Proiect tehnic qi detalii de execulie -

contractului, care constd in:

- elaborarea documentaliei de automatizare $i

in termen de 9 luni incepAnd de la data semndrii

realizarea unui studiu de analizd qi optimizare a

automatizirii:
- elaborare documentatiei tehnice care trebuie si cuprindd : documente specifice pe fiecare localie,

specificalie de proiectare Sistem de Automatizare qi Scada, Manual de instalare ;i Operare,

Etapa II - Instruire personal, procurare, configurare/testare in fabrici, instalare qi testare site

primele 2 stalii - in termen de 5 luni incepind de la data aprobdrii documentaliei tehnice in CTE.

Etapa III - Procurare, configurare/testare in fabrici, instalare gi testare site 9 stalii - in termen de

8 luni incepAnd de la finalizarea etapei II

Etapa IV - Procurare, configurare/testare in fabrici, instalare Si testare site 9 stalii - in termen de 8

luni incepind de la finalizarea etapei III.

Etapa V - Procurare, configurare/testare in fabricd, instalare $i testare site 9 stalii - in termen de 8

luni inceplnd de la finalizarea etapei IV.

Etapa VI - Punere in func{iune a intregului sistem - in termen de 4 luni incepdnd de la finalizarea

etapei V.

Etapa VII - Acceptanta opera(ionald - la 6 luni de la [a data incheierii fErd obiecliuni a procesului

verbal de receplie la punerea in func1iune.

in prezent ne aflim in etapa I de elaborare a documenta{iei tehnice pentru cele 29 localii.
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F Sistem de Evidenfi Geografici PatrimonialS (GIS) in cadrul CONPET

Necesitatea implementirii unui Sistem Informatic de Evidenli Geografici Patrimoniali a fost

con$tientizata gi este evidenliate in cadrul documentului intitulat ,,Perspective Strategice de

Dezvoltare ale CONPET SA pentru perioada 2017 -2025" .

Implementarea unui astfel de sistem in cadrul societetrii noastre creaze oportunitatea gestiondrii

riscurilor operafionale, in special prin managementul cauzelor care pot duce la evenimente

operalionale (mentenanli deficitard, necunoagterea caracteristicilor exacte ale infrastructurii $i

lipsa unor instrumente care sd permitd analiza caracteristicilor infrastructurii in contextul geografic

al mediului pe care infrastructura il traverseazd, inclusiv: impactul caracteristicilor (fizice qi

chimice) ale solului, identificarea zonelor de risc inalt din perspectiva potenlialului de afectare a

mediului qi a populaliei etc.). Aceste informafii, caracteristice unei discipline cunoscute in

industrie sub titulatura de ,,pipeline integrity management", nu pot fi gestionate in lipsa unui

instrument informatic care si permite atat inregistrarea cAt gi lucrul cu informalii de naturd tehnici

ataqate insi la nivelul unor tronsoane liniare de conducti qi care, in acela$i timp, sd permiti gi

vizualizarea caracteristicilor fizice qi chimice ale solului, precum qi contextul de amplasare al

infrastructurii de conducte (proximitatea unor a5eziri umane, distanla pina la acestea 5i

dimensiunea populaliei potenlial afectate, proximitatea altor relele care pot fie provoca fie pot fi

afectate in cazul unor incidente operalionale, impactul asupra mediului qi impactul mediului asupra

potenlialului de agravare a efectelor unui incident operalional etc.).

in anul 2017 CONPET SA a realizat un studiu de fezabilitate privind implementarea unui Sistem

de Eviden{i Geograficd Patrimoniala (GIS).

Implementarea unui astfel de proiect impune continuarea iniliativelor de imbunetilire a

informatizdrii CONPET, incepute prin implementarea unui sistem ERP de tip ,,enterprise" qi

rdspunde unei nevoi de eficientizare a activitdlilor sale din zona tehnic5, printr-o mai buni
gestionare a informaliilor de patrimoniu, tehnice gi de operare.

4.2.5 Litigii !i altc aspecte privind activele corporale ale societi(ii.

in cursul anului 2017 CONPET SA a fost implicati intr-un numdr de 113 de litigii din care un

numdr de 3l s-au solufionat definitiv qi irevocabil. Niciunul din aceste litigii nu prezinta riscuri

legate de stabilitatea Ei continuitatea activitdlii societelii.

a). Litigii privind dreptul de proprietate asupra aclivelor corporale ale societdlii

CONPET S.A. a fost implicati in doud procese privind revendicarea dreptului de proprietate
asupra unor imobile din care unul a fost solulionat definitiv qi irevocabil iar celilalt se aflA in faza
de recurs, astfel:

Dosarul nr. 132122912012 - solulionat definitiv 9i irevocabil.

Prin Sentinla civil6nr. l7 55124.09.2014, Judecitoria Fete$ti a respins cererea principald formulati
de reclamantuI Zacon Trandafir Ei Cererea reconvenlionala formulati de CONPET S.A. cu privire
la posesia apartamentului nr. 19, situat in Municipiul Fete$ti, str. calea cildrasi, bl. 25 A, et.4,
Judetul Ialomila, rimasd definitivd qi irevocabili prin Decizia nr.2g4121.03.2016, pronunlatd de
Curtea de Apel Bucuregti.



Roportul onuol ul ulmiuistrul(,tibt 2017
pcoNeer

Dosarul nr.2378110512009 - in curs de solufionare.

Prin Sentinla nr.5872118.12.2017, Tribunalul Prahova a respins acliunea reclamantului Cojocaru

Irinel privind revendicarea suprafelei de 2.500 mp din terenul proprietatea CONPET S.A., ca

neintemeiatd. Hotlrirea poate fi atacati cu recurs dupi comunicarea hotdririi.

b). Legal de strucluro capitalului social

CONPET S.A. a fost implicatd in doui procese in legiturd cu structura capitalului social din care

unul a fost solulionat definitiv gi irevocabil iar celilalt se afli in faza de apel, astfel:

Dosarul nr. 5555/212014* - solutionat definitiv gi irevocabil.

Prin Decizia nr. l37OlO3.lO.2017, inalta Curte de Casalie $i Justitie a respins ca nefondat recursul

declarat de recurentul-reclamant Ministerul Energiei impotriva deciziei civile nr. 932119.05.2017,

pronuntatd de Curtea de Apel Bucure$ti - Sectia a V-a Civiti. Irevocabild. Prin aceastd decizie

s-a stabilit calitatea de proprietar a S.C. Fondul Proprietatea S.A. asupra unui numir de 524.366

acfiuni din capitalul social al coNPET S.A. Dosarul nr. 55551212014* (dosar care a fost

inregistrat pe rolul instanlelor in cele 3 cicluri procesuale sub numerele: 4093130212007 ,

33317l3l2OO7sinr.5555l2l2Ol4)areprezentatunlitigiuintreaclionariisocieteliicoNPETS.A.
qi a avut ca obiect acliunea in revendicare a unui numdr de 524.366 ac{iuni din capitalul social al

CONPET S.A, formulatd inilial de A.V.A.S. Bucuregti, in dreprurile cdreia s-au subrogat succesiv

Oficiul ParticipaJiilor Statului qi Privatizdrii in Industrie (O.P.S.P.I.), Ministerul Economiei,

Comerfului 9i Mediului de Afaceri (M.E.C.M.A.), in prezent Ministerul Economiei, respectiv

Ministerul Energiei. Prin Sentinfa civild nr. l5l/17.01.2018, pronunlate in dosarul nr.

37 1 5 1 105 12007, Tribunalul Prahova.

Dosarul nr. 3715/105/2007 - in curs de solu(ionare.

Prin Sentinla civili nr. l5l/17.01.2018, pronunlate in dosarul nr. 3715110512007, Tribunalul

Prahova a admis cererea avAnd ca obiect anulare hotlrAre AGA, formulatd de reclamanta SC

Fondul Proprietatea SA in contradictoriu cu perata CONPET SA. si a anulat art. 4 din Hotirirea
AGOA nr. 2 din data de 25.04.2007 privind plata dividendelor cuvenite ac{ionarilor CONPET

S.A. (A.V.A.S., Fondul Proprietatea S.A., alli aclionari) aferente exerciliului financiar al anului

2006. Sentinta civil[ nr. I 5 I / I 7.01 .201 8 a fost atacat5 cu apel de citre CONPET S.A.

c), Litigii in care au fost implicali administratorii societdlii /membrii conducerii execulive, in
ultimii 5 ani.

in ultimii 5 ani, doi foqti administratori ai societilii au fost implicali in litigii cu societatea, astfel:

Dosarul nr. l72l105/2011 - solu(ionat definitiv qi irevocabil.

in data de 22.06.201l, Tribunalul Prahova a respins cererea reclamantului Ilaqi Liviu avdnd ca

obiect somalia de platd de plati a sumei de 196.552 RON, cu titlu de premiu anual, in baza

contractelor de mandat nr. 1/20.07.2007 Si nr. l/30.10.2008, ca neintemeiatd.
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Dosarul nr. 26711281/201 2 - solulionat definitiv qi irevocabil.

Prin Decizia nr. 8112.09.2013, Tribunalul Prahova a respins apelul CONPET S.A. formulat

impotriva hotdrdrii Judecdtoriei PloieEti prin care a fost admisi acliunea reclamantului Ilasi Liviu
avdnd ca obiect plata de cltre CONPET SA a sumei de 196.552 lei, cu titlu de premiu anual

cuvenit reclamantului pentru anul 2008, potrivit contractelor de mandat nr. 1120.07.2007 9i nr.

1/30.10.2008.

Dosarul w. 12691105/2014* - solufionat definitiv Ei irevocabil.

Prin sentinla nr. 746108.04.2015 Tribunalul Prahova ia act de renunlare la judecatd a

reclamantului. Dosarul nr. 1269110512014* a avut ca obiect acliunea administratorului Tudora

Dorin de obligare a societelii CONPET S.A. la plata conkavalorii a 36 de salarii, corespunzitoare

ultimului salariu brut de director HSEQ, corectat cu infla1ia, precum gi la plata unei sume

echivalentl cu diferenla dintre "salariul acordat pentru functia de execufie" Ei 9/10 din "salariul

maxim, plitit de societate pentru o func$e de execulie".

Alte aspecte privind actil'elor corporale ale societifii

Situalia terenurilor neincluse in capitolul social

CONPET SA deline terenuri in baza certificatelor de atestare a dreptului de proprietate in suprafald

totali de 709.949,07 mp. a ciror structurA se prezinte astfel :

. 554.537,62 mp - terenuri delinute in baza a 47 de Certificate de atestare a dreptului de

proprietate oblinute in perioada 2001-2005, evaluate la data oblinerii certificatelor, in

conformitate cu H.G. 834/1991 privind stabilirea ;i evaluarea unor terenuri definute de

societdlile comerciale cu capital de stat, la valoarea de 26.255.918lei. Aceste terenuri au

fost inregistrate in patrimoniul societelii pe seama altor rezerve din capitalurile proprii, firi
a majora capitalul social. La data de 31.12.2017 valoarea justd a acestor terenuri este de

12.348.1l5 lei;
. 155.411,45 mp - terenuri delinute in baza a 14 Certificate de atestare a dreptului de

proprietate oblinute pind in anul 2001 gi care sunt imegistrate in capitalul social. La data

de 3l .12.2017 valoarea justd a acestor terenuri este de 3. 144.984 lei;

Situalia intabuldrii terenurilor Ei clddirilor oparlindnd societdlii CONPET

Din suprafala totali a terenurilor de 883.931,826 mp, au fost definitivate qi inregistrate la Cartea

Funciari documentaliile de intabulare pentru 99%o terenuri, diferenla de I % reprezentind terenuri

a ciror documentaiie de inregistrare la Cartea Funciard a fost respinsd pe motivul suprapunerii

totale sau parliale cu alte terenuri invecinate, inscrise deja in Cartea Funciar5.

CONPET SA are in patrimoniu un numir de 226 imobile pentru care setul complet al actelor de

proprietate include qi inscrierea in Cartea Funciard a drepturilor reale ale proprietarului.
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Pind la data de 31 decembrie20lT au fost intabulate 149 de imobile din totalul de226 (66%).

Pentru intabularea restului de imobile (77), societatea a incheiat un contract de prestiri servicii cu

3D CAD SOLUTIONS SRL Oradea, firmi autorizatd in lucrdri de cadastru, care desfaEoard

activitdtile necesare intocmirii documentafiei cadastrale in vederea inscrierii qi a drepturilor

proprietarilor in Cartea FunciarS.

Alte aspecte legate de dreptul de proprietate

La data de 31 decembrie 2017 societatea are in proprietate doud terenuri, definute inbaza
Certificatelor de Atestare a Dreptului de Proprietate, pentru care nu s-a realizat intabularea in

Cartea Funciard din cauza suprapunerii unor suprafefe cu alte imobile inscrise deja in Cartea

Funciara in favoarea OMV PETROM SA Aceste terenuri sunt urm[toarele:

a) Terenul pe care este amplasatd Rampa de incdrcare fitei Suplacu de Barcdu 9i pentru care

societatea deline Certificatul de Atestare a Dreptului de Proprietate, seria MO3 nr.10094 -
respins suprafafa de I L 169 mP;

b) Terenul pe care este amplasatd Stalia de Pompe Ochiuri Ei pentru care societatea deline

Certificatul de Atestare a Dreptului de Proprietate seria MO3 nr.9464 - respins suprafafa

de 770 mp.

4.3 Analiza activitlfii finaciare

incepind cu exercifiul financiar al anului 2013, situaliile financiare anuale ale CONPET se

intocmesc inbaza Standardelor lntemafionale de Raportare Financiard (IFRS).

4.3.1.St.rrti, pu

Indicator (mii lei) 20t7 2016 2015
Variatie 7o

2017t20t6
Variafie 7o

201612015

ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizdri corporale

Imobiliziri necorporale

Imobilizdri financiare
Creanfe privind impozitul pe profit
amdnat

407.27s

1.463

974

970

403.469

t.971
657

398.698

2.852

306

L0,9%
Y25,8%
L48,30h

Ll,lo
a 30,90/0

Ll14,70/o

Total active imobilizate 410.682 406.097 401.856 Ll,loh Ll,toh

Active curente

Stocuri

Crean{e comerciale gi alte creanfe

Investilii pe termen scurt

Numerar Ei echivalente de numerar

Active delinute in vederea vdrzdrli
Cheltuieli in avans

9.024

46.753

70.624

209.847

1.843

8.548

42.3s6

163.054

244.598
0

256

8.1 89

42.204

256.r49
t24.t2t

3.031

23t

L5,50h

L10,30

v 56,70h

v 14,20/0

v 100,0%

L621,30

L4,30

L0,30/o

f 36,4yo

L97,00h

Ll0,40h

Total active curente 338.091 458.812 433.925 Y 26,40 L5,7"h
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Indicator (mii lei) 2017 20t6 2015
Variafie 7o Yaria[ie o/o

2017t2016 201612015

TOTAL ACTIVE 748.773 864.909 835.781 Y l3,Soh L3,4o/o

CAPITALURI PROPRII SI
DATORII
Capitaluri proprii
Capital social subscris qi vdrsat

Rezerve legale

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Rezultatul exerciliului

28.s70 28.570 28.570

5.714 5.714 5.714

31.017 32.958 93.604 f5,90/o A64,80h

478.500 536.239 501.119 V 10,8% L7,0y,
40.211 120.685 72.316 V 66,70 L66,80h

74.388 7t.547 63.199 L4,00yo Ll3,20h

Total capitaturi proprii 658.400 795.713 764.522 V 17,37o A4'07o

Venituri in avans

Subvenlii pentru investilii
Venituri in avans

1.3t4 L468 1.281

t2 16 18

v 10,50 Ll4,60h
a24,00h Y 13,40/o

Total venituri in avans 1.326 1.484 1.299 v 10,7o/o L14,2o/"

Datorii pe termen lung

Impozit pe profit aminat

Provizion pe termen lung
Datorii comerciale pe termen lung

12.81;
0

t.671
3.s43

0

96

3.719

714

- a 1.642,30

L261,8% f 4,80/0

Total datorii pe termen lung Ll4S,$oh

Datorii curente
Datorii comerciale 30.654 20.658 20.043 L48,3o/o L3,0yo

Impozit pe profit curent 3 .7 62 3 .902 3 .37 6 f 3,6yo L l5,5oh

Alte datorii 32.282 26.516 22.672 Lzl,1yo L16,90/o

Provizioane pe termen scurt 9.531 I1.422 19.340 V 16,6% V41,0%

Total datorii curente 76.229 62.498 65.43r L22,0o V 4,5oh

TOTAL DATORII 89.047 67.712 69.960 L3l,syo v3,3yo

748.773 864.909 835.781

Tobel 19- Situalia pozilieifinanciare a societdlii in Perioada 2015-2017

Activele imobilizate au inregistratla sfdrEitul anului 2017 o uEoarA cre$tere de aproximativ l,lYo
fafi de anul anterior, in principal ca urrnare a investiliilor realizate, care au deplEit valoarea
amortizlrii activelor imobilizate.

La 31 decembrie 2017 au fost evaluate de EAST BRIDGE SRL Bucure$ti, bunurile mobile,
imobile, construclii speciale Ei terenuri ce apa4in domeniului public al statului, concesionate de

cdtre CONPET SA, conform O.G. 8112003 Ei bunurilor din Grupal - Construclii gi terenuri aflate
in patrimoniul societSlii.

in urma reevaludrii terenurilor apa(inind societdlii acestea au inregistrat o cre$tere a valorii
contabile nete in sumd de 0,1 mil lei.

TOTAL CAPITALURI PROPRII
SI DATORII

f 13,5o/o L3,4"/o
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Societatea a recunoscut o cre$tere a valorii contabile nete din reevaluarea activelor corporale
cuprinse in grupa I ,,Constructii" existente in patrimoniul societAtii la 31.12.2017 in sumi totald
1,6 milioane lei.

Impactul asupra situaliilor financiare, rezultat din inregistrarea diferenlelor aferente reevaludrii

imobilizdrilor corporale, respectiv aprecierile gi deprecierile fald de valoarea ramasi, inregistrate

la 31.12.2017 , este de majorare a capitalurilor proprii cu suma de I ,7 milioane lei qi de majorare

a rezultahrlui exerciliului cu suma de 0,1 milioane lei.

Activele curente au inregistrat o scidere ct 26,4Yo de la 458,81 milioane lei la 31.12.2016 la

338,09 milioane lei la 31.12.2017. Scdderea a fost determinatd in principal de plata in luna iulie

2017 citre aclionari a dividendelor din profitul net aferent exerciliului financiar 2016 Ei a unor

sume din rezultatul reportat (143,6 milioane lei), cit qi achitirii in noiembrie 2017 a dividendelor

suplimentare distribuite din rezerve reprezentand surse proprii de finanlare Ei din rezultatul

reportat (85 milioane lei).

La data de 3l .12.2017 disponibilul aferent cotei de modemizare a fost de 2l I ,85 milioane lei, cu

24,37 milioane lei mai mare decAt la sfdrqitul anului 2016 ( 187,48 milioane lei).

Numerarul reprezentdnd cote de modemizare are regim special de utilizare, prevdzut de H.G. nr.

168/1998, acesta fiind destinat exclusiv finanlirii lucririlor de modemizare qi de dezvoltare a

bunurilor din domeniul public.

Capitaturile proprii s-au diminuat cu I 7,3% ( l3 7,3 I milioane lei) fali de 3 I decembrie 2016, in

principal ca urrnare a:

. scaderii altor rezerve $i a rezultatului reportat cu 162,53 milioane lei, reprezentind

dividende distribuite din acestea in cursul anului 2017;
. creqterii rezervelor constituite din cota de modernizare ct22,38 milioane lei;

Profitul net pentru exerciliul financiar 20 I 7 este de 74,39 milioane lei, mai mare cu 2,84 milioane

lei fald anul 2016 (71 ,55 milioane lei).

Datoriile pe termen lung au crescut cu 7,61 milioane lei, de la 5,21 milioane lei la 31.12.2016 la

12,82 milioane lei la 31.12.2017 ca rezultat al creqterii provizionului pe termen lung pentnt

beneficii acordate la pensionare.Acest provizion a fost inregistrat in baza Raportului Actuarial

intocmit de cdtre Societatea GELID ACTUARIAL COMPANY S.R.L. Bucuregti in baza

contractului de prestiri servicii incheiat cu CONPET SA

Datoriile curente au inregistrat o cre$tere cu 13,73 milioane lei comparativ cu anul 2016.

Creqterea a fost generati de creqterea datoriilor comerciale qi a altor datorii reprezentdnd in
principal dividende de plati neridicate de aclionari in urma celor doud distribuiri din cursul anului

2017.

4.3.2. Rczultatul global

in anut 2017 CONPET a inregistrat o creqtere a profitabilite[ii, ajungind la un profit net de 74,39
milioane lei, in cregtere cu 2,84 milioane lei fa(5 de anul 2016 (71,55 milioane lei).

Evolu[ia principalilor indicatori financiari din contul de proht si pierdere, in perioada 2015-2017,
este prezentatd mai jos.
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Contul cle proJit;i pierdere

Indicator (mii lei) 2017 2016
Varia(ie Varia(ie

2015 0h "h
201712016 201612015

Venituri din exploatare
Venituri din cifra de afaceri
Alte venituri

376.685 381_646 381.353

33.937 29.284 32.422

945CiEtig din cedlri de active

Y 1.3%

a 15,8%

L0,lyo
Y 9,70/o

Total venituri din exploatare 411.567 410.930 413.775 A0,1% V0,77o

Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli privind stocurile
Cheltuieli cu energia si apa

Cheltuieli cu personalul

Ajustari de valoare privind
imobilizdrile necorporale, corporale

Ajustdri de valoare privind activele
curente

Cheltuieli privind prestaliile externe

Alte cheltuieli
Ajustiri privind provizioanele

Piedere din cediri de active

7.079 6.266 7.266
9.535 9.695 10.053

ttt.394 lll.505 105.564

44.574 40.315 51.027

(r.234) s76 (s48)

99.855 103.807 107.581

55.792 62.919 64.870
r.st7 (8.0e4) ( 1.s66)

- 3.63s

Ll2,90A v 13,8%

v 1,70h v3,6yi
v 0,106 L5,6yo

Ll0,50A Y 21,00h

Y 3,90 v 3,604

V ll,4o/o V 3,lo/o

- L416,804

Total cheltuieli din ex 328.st2 330.624 344.248 f 0r7oh Y 4,0o/o

Profitul din exploatare 83.055 80.306 69.528 L3,4o Lls,lo/o
Venituri financiare
Cheltuieli financiare

3.613
45

3.836
109

Y 5,9yo

v 58,8%
Y 33,80

L203,504
5.793

35

Profit financiar 3.568 3.727 5.757 Y 4,3o/o Y 35,3o/o

Profitul inainte de impozitul pe
profit 86.623 84.033 75.285 L3,loh Lll,6Yo

Cheltuiali cu impozitulpe profit
curent
Cheltuiali cu (venit din) impozitul pe

profit aminat

t2.571 13.882 Lt3,20A V 9,5yo

(85) (1.796) L2.274,1%o V 95,4o/o

r4.235

(2.000)

Profitul exerci(iului 74.388 71.547 63.199 L4r0oh Ll3rzo/o
Pierdere actuarial[ din actualizare
beneficii acordate la pensionare

(4.e28)

Cfutig/ (Pierdere) din reevaluare t.37s (26e)

Total alte elemente ale rezultatului
global

(3.ss3) (26e) - A 1.221,,4oh

TOTAL REZULTAT GLOBAL
AFERENT ANULUI 70.835 71.278 63.199 Y 0,6Yo Ll2,7oh

Rezultat pe acfiune 8,59 8,26 7,30 L4,0o/o Ll3,zo/o

Tabel 20- Situalia rezultotului globol
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Sinteza rezultatelor, in evolufie 2015-2017, se prezintd astfel:

Sint€zr rezultstelor
2017

Sinteza rezultatclor
2016

Sitrtezr rezultatelor
201 5

EEFiE€EEE :E8i=;EEE EEFIEEEEZ
iiEE*E=gE EiEE=E.gE EiEE-E',iEE= E i :E - E + E= ; E

E E i r :: J E ji i 5r i * ,i * 
u

G rafi c2 3- S i nteza readtat el or fi na nci are in perioada 2 0 I 5 -2 0 I 7

Venituri din exploatare
Comparativ cu bugetul aprobat qi perioada precedentd, veniturile totale ale activitdlii operafionale

in anul2016 se prezintd astfel:

Realizat
2017

BVC
2017

Variafie
o//o

20t7tBvc

Indicatori
2017 2016 2015

Varia(ie
o//o

2017t2016

Variafie
o//o

201612015[miilei]

Venituri din servicii de

transport Subsistem lard
3.551 3.519 L0,9% mii tone 3.55 t 3.685 3.905 v 3,7% f 5,7%

284.890 282.272 L0,9% mii lei 281.890 296.077 309.279 f 3,8% f 4,3%

Venituri din servicii de

tronsport Subsislem
import

3.2 69 2.915 Lil.0% mii tone 3.269 3.393 3.085 v 3,7% L9,9%

87.466 8 t.683 L7,0% mii lei 87.466 82.498 69.679 L6,0% L 18,4%

Venituri totale din
servicii de transport

6.820 6.464 L5,5o/" mii tone 6.820 7.078 6.990 f 3,7oh Ll,2o

372.356 363.955 L2,3oh mii lei 372.356 378.575 378.958 f l,7o/o a 0,2oh

t.399 1.244 L t2,4% Venituri din chirii t.399 t.23 t t.521 L t3,6% a t9,t%
2.930 8.4tI a 65,2% Alte venituri 2.930 t.840 874 L59.3% L il0,7%

376.68s 373.610 L0,8% Cifra de ufsceri 376.68s 38 t.646 381.353 f 1,3% L0,l%

29.8 t3 3 t.598 v 5,61%

Reluarea la venituri a
r ezerve i const itu it e pe
seoma cheltuielilor cu
cola de modernizare

29.8 t 3 27.664 30.637 L7,8% a 9,7%

915 260 L263,1%
CdStig din ceddri de

active
945

l- 
"ril" 

l.il
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Realizat
2017

BVC
2017

Varia(ie
o//o

20t7tBvc

lndicatori
20t7 20t6 2015

Variafie
o//o

2017t2016

Variafie
oh

2016t2015[miilei]
4.1 24 2.863 L44,|'.% Alte venituri 4.1 21 t.620 t.785 L t 51,5% a 9,3%

34.882 34.721 L0,4o
Alte venituri din
exploatare

3,1.882 29.284 32.422 L I9,loh f 9,7oh

411.567 408.331 a0,870
Total venituri din
exploatare

411.567 410.930 413.775 L0,lv" v 0,7oh

Tabel 2l- Situaliaveniturilor din exploatare an 2017 fald de Bl'C Si perioada 2015-2017

Comparativ cu anul anterior, veniturile din transport s-au diminuat cu l,7yo (6,22 mllioane lei)

datoritd reducerii cantitdlii transportate. Cantitatea totalS transportat[ in anul 2017 a cunoscut o

scddere de 258 mii tone fafa de anul 2016, ca urrnare a reducerii cererii pentru servicii de transport.

Pe subsistemul de transport lari cantitatea transportatd a scdzut cu 134 mii tone, iar pe subsistemul

de transport import s-a inregistrat o scddere cu 124 mii tone.

VENITI:RI RE. LIZATE DI\ TR.{\SPORT PE SISSISTEMEI.E DE TAR.i SI I}IPORT
81',C 1017. REALIZ|T 2011,2016

vARITTIE

201?r2016 201?,'BvC

. TOTALIT:IITTRI DI}-
TR,l.\SPORTt'L LT RAFL\ARII

-16E,{6 mil. lei.\\ 2017. din c.r:
. sr,BsIsTElrrTARA

2&1,11 mll. lel A\ 2017

. ST'BSISTEi\I fIIPORT
8332 mil. lei A\ 2017

.ALTE OPER{TIt'\I DE
TR{\SPORT
3.90 mil.lei A\ 2017

A l2o/. 
^ 

1,6'L

f 3,6%   or?b

Ll,t a LlA.h

v 35P'.6 l 139r%

REALIZJTT REALIZ
20t7 2016

TRA*\SPORT PE SLBSISTL\, MPORT (MIL. LEI)

TRJq,\SPORT PE SLBSISTE\.{ T.{Ri (rrtrL. LEI)

ALTE \EMTURI DII OPERAREA SISTEMLII.'I
SAIIONAI DE TRANSPORT TITEI (I!trL. LET)

TOTAT !ENIr u.-RI DI]- TRA]iSPORT (MtL. LEI)

Grolic-21- venituri realizale din transporl pe subsisteme

Veniturile din serviciile de transport detin o pondere de 90,4o/o in total venituri din exploatare,

respectiv de 98,8% din total cifrl de afaceri.

Societatea arealizatvenituri din alte activitdfi, reprezentand inchirieri de terenuri Ei echipamente

de telecomunicafii, manevrd vagoane, vdnzare de material tubular etc., in valoare de 4,33 milioane

lei.

in alte venituri din exploatare sunt recunoscute rezervele reprezentAnd cota de modernizare la

nivelul cheltuielilor aferente amortizdrii imobiliz[rilor corporale finanfate din aceasta gi cAEtigul

obfinut din vinzarea produsului de operare - gazolind rezultat in urma evacu[rii acestuia din

conducta de transport licleni - Petrobrazi. in anul 2017 valoarea acestor alte venituri este de 34,88

milioane lei.

Fafa de buget, veniturile din transportrealizate au fost mai mari cu2,3oh (8,40 milioane lei).

Veniturile din exploatare au crescut cu 0,8olo fafa de prevederile bugetare

Cregterea volumului transportat cu 356 mii tone fala de cantitAfile contractate Ei bugetate a condus

la o creqtere a veniturilor din transport de 2,3o/o.

I
\\\\

I

BVC
2017
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in structurd, pe subsisteme de transport, evolulia veniturilor fald de prevederile BVC este diferiti,
dupd cum trmeazd'.

. creqtere de venituri cu 0,9o/o din transportul pe subsistemul lara ;

. creqtere de venituri at7,0o/o din transportul pe subsistemul de import.

in bugetul anului 2017 s-a prev[zut in alte venituri de exploatare vdnzarea materialului tubular
aflat in magazii CONPET iar vdrzarea acestuia nu s-a concretizat dec0t in propo(ie de 29Yo,

neexistind interes din partea unor potenliali clienli. Acest lucru a condus la nerealizarea valorilor
bugetate la alte venituri din exploatare.

Cheltuieli din exploatare
Cheltuielile operafionale realizate in 2017, comparativ cu ultimii 2 ani gi prevederile bugetate se

prezintd astfel:

2017 BVC

Variafie
oh

2017t
BVC

Indicatori (mii lei) 2017 2016 2015
Variafie

o//o
2017t20t6

Varia(ie
o//n

2016t2015

7.079 7.228 f 2,1"h
Cheltuieli materiale, din
care:

7.079 6.266 7.266 L13,0o/" f t3,8vo

3.402 3.685 f 7.7%
-cheltuiel i cu materialele
consumabile

3.402 3.25t 3.217 L4,1oh Lt.0%

1.737 t.712 Lt,5% -cheltui el i cu com bust i b i lul t.737 1.643 2.208 L5,8% v25,6%

9.536 9.821 f 2,9o
Alte cheltuieli externe
( cu energia si apa )

9.536 9.695 10.0s3 f l,60/0 f 3,6%

I I 1.394 111.505 f 0,1"/o
Cheltuieli cu personalul,
din care:

I I 1.394 I r 1.505 10s.564 f 0,loh L5,60

75.6t I 7s.662 a0,t% -cheltuieli cu salariile 75.61t 74.094 70.071 L2,0% L5,1yo

2t.754 21.789 f 0.2%
-cheltuieli cu asig., prot.
sociald Si alte obligasii
lesale

2 t.754 23.t69 21. t 64 a 6,1% L9,5yo

11.029 14.053 f 0,2% -alte cheltuieli cu personalul 14.029 11.213 t 4.327 a t.5% a 0,6yo

44.574 44.809 a 0,5"h
Chelt. cu amortizarea
imobil. corporale ;i
necorDorale

41.574 40.315 5l .027 L10,6% f 2l,0oh

99.855 100.554 a 0,7oh
Cheltuieli cu presta(iile
externe, din care:

99.855 103.807 I 07.58 I v 3,8% a 3,5"h

t.156 2.467 v 4t.0%
-mentenanld
( intreyinere, reparalii
curente Si capilale )

t.456 2.279 2.378 f 36,t% f 4,2%

56.389 5 3.82 3 L4.8%
-cheltuieli cu transportul

I ileiului pe calea feratd
56.389 57.599 61.309 v 2.1% L6,t%

4t0 1.600 f 74,4%
-cheltuieli cu lucrdrile de

ecologizare
410 t.393 t. t73 f 70.5% Lt8.7%

28.637 28.005 L2,3% -redeventd petrolierd 28.637 29.t62 28.991 f t.8% L0,6%

t 2.962 14.659 a tt.6% -alte servicii execulale de

terli
t2.962 13.374 t3.729 a 3,t% 42.6%

(r.234) Ajustiri de valoare privind
activele circulante

(1.234) 576 (s48)

1.517 389 L2900
Ajustdri privind
proviziosnele

1.517 (8.0e4) (1.s66) L4169%

Pierdere din ceddri de

aclive
3.635

5s.792 53.225 L4,8yo
Alte cheltuieli de
e-roloatsre, din cure:

55.792 62.918 64.870 a ll,3% f 3.0%

52.t91 s0.325 L3,7"h
-cheltuieli cota de

modernizare
52.191 5 3.878 59.970 f 3,t% v 10,2%

328.512 327.530 L0,3oh
Total cheltuieli de
exoloatare

328.512 330.624 344.247 a 0,6oh f 4,0o

Tfiel 22-Evolulia cheltuielilor de exploatare 2015-2017
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Cheltuielile de exploatare realizate in 2017 sunt au scizut ctt' 0,6%o faln de 2016 de la 330,62

milioane lei la 328,51 milioane lei qi sunt cu 0,3% mai mari fali de buget (327,53 milioane lei).

Costurile opera{ionale inregistrate cu exploatarea celor doud subsisteme de transport (!ari qi

import) in anul 2017 sunt diminuate q2,95%o faln de 2016.

Costul pe tone transportata realizat in 2017 , fald 2016 a crescut cu 0,7fo/o (de la 43,08 lei/tonh
2016 la 43,39 lei/toni in 2017).

in structuri, evolulia costului pe tone este diferitd, astfel:
o subsistemul ! ardrealizeazdin20l 7 un cost pe toni in creqtere cu 0 ,37Yo, de la 67 ,17 lei/tonit

la 67 ,42leiltoni, generatd de sciderea cantitatilor transportate cu I 34 mii tone;
o subsistemul import imegistreaze o cre$tere a costului/tona ct 2,260/o, de la 16,91 lei/tona

la 17,57 leiltonit, urrnare a scdderii cantitdlii transportate cu 124 mii tone.

Profitabilitatea subsistemelor de transport se prezintd astfel:

16.1'/. _ t6,O..n

3,665 3,551

Ar !0t6 A\ 2017

PNnt dtu tr.Drpon f 62

\tritrd dlo anarport V .r.E'l.

Ch.ltnl.ll dtn rn!!po.i V 3.3'4

Iturrop.nllo.rl.'0,1P.P.

Jo..re. 3:.1o/o

r.-r9r 3.269
rl..J..p.r.lto!.li (ei)

- Ior.l olilrid r...spo.r.r. (.al to..)

I R.rih.i dh hurpon (Elt.l.t)

- ctr.hlL[ db r.!?on(dll. l.l)
Ilti.n dt. lrutpo.r (EU.l.l)

Rezultatul financiar

I
r..,1 ;1
57..t 56.5

EE
\\ tot6 .\\ l0l -

Prcllr dh rn.$on L zaJY.

v.rlturt db tn.3pon L 6,oY.

Ct.k!l.U dln t..o3porr Y r,5'n

M.ri. op...ltor.h + 1,9 p-P.

G rali c- 2 5 - Profil a b i lilal e a s u bsi s, e me I o r .l e I r o fi s po n

Indicator (mii lei) 2017 2016 2015
Varia(ie

2017t2016
Varia{ie

2016t2015

Venituri din dobdnzi

Venituri din operaliuni cu titluri gi

alte instrumente financiare

Alte venituri financiare
Total venituri financiare
Alte cheltuieli financiare

Ajustiri de valoare privind
imobilizdrile fi nanciare

Total cheltuieli fi nanciare

2.634

947

32

3.613

45

45

1.960 2.968

1.815 2.810

6l 15

3.836 5.793

109 87

- (sl)

109 36 v58,8% L202,7yo

L 34,3y.

f 47 ,gyo

Y 46,0Y.

Y S,$yo

v 58,8%

f 34,Oyo

Y 35,5o/o

L306,6%

a$,$yo
L25,2%

Rezultat financiar
Tabel 23- Rezu|altinanciu in perioqdo 2015-2017

f 4,3yo f 35,30/"3.568 3.727 5.757

[-*-trrr"" T".r -l t .*"*t--r r"tr- l
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Veniturile financiare au scezut cu 5,8% in anul 2017 fa![ de 2016 datoriti diminudrii
randamentelor pentru depozite la binci Ei alte plasamente financiare.

Pe fondul acestei evolulii rezultatul financiar s-a diminuat cu 4,3 Yo in anul 2017 fald de anul

2016.

4.3.3. Indicatori econ o m ico-fi n a nci a ri

Indicatori 2011 2016 2o1s ;il;t;, Varia(ie
2016/2015

Marje
Marja brutd din vinzari
Marja netd din vinzdri
Marja profitului din exploatare (EBIT/
Venit din exploatare)

Indicatori de rentabilitate
Rentabilitatea capitaluri lor proprii
(RoE)
Rentabilitatea activelor (ROA)

Indicatori pe ac(iune
Proht net pe ac(iune (lei/ac!iune)

Indicatori de lichiditate
Lichiditate curentd - in numdr tle ori
Lichiditate imediati - in numdr de ori
Indicatori de activitate (de gestiune)

Rotatla stocurilor (numir de zile)

Viteza de rota-tie a stocurilor (numdr de

ori)
Viteza de rotatie a debitelor clienti (zile)

Durata de rotatie a debitelor clien{i (nr.

ori)
Viteza de rotatie a creditelor furnizori
(zite)
Durata de rotatie credite furnizori (nr.
ori)

22,1% 2t,0% 18,2%

19,8% 18,7% 16,6%

20,1% t9,s% 16,8%

1,3% 9,0% 8,3%

9,9% 8,3% '7,6%

8,59

50
4,9

457

0,80

36

10,25

24,86

14,68

8,26 7,30

9,0 9,4

8,8 9,2

536 473

0,68 0.77

36 32

10,l8 t 1,29

19,46 23,96

18,75 15,23

A I.l pp

A l,lpp

A 0.6pp

A 2,3pp

A l,6pp

L4,0o/o

f 44,0%

a 44,2%

a t4,7%

Lt7,6%

0,Oo/o

L0,7%

L27,7%

f 21,7%

A2,8 pp

A2,l pp

L2,7 pp

A 0,7 pp

A 0,7 pp

L13.2%

443%
443%

Lt3,3%

a I t,7,4

L12,5%

v9,8%

v 18,8%

L23,1%

Tobel 21 - In.licalori economiccfinotciari
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4.3.4 Fluxul de trezorerie

Indicatori (mii lei) 20t7 2016 2015
Varia(ie 7o Varia(ie
2017t2016 0h 201612015

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare:

+ incasiri din prestarea de servicii
+ incasiri din dobdnzi aferente

plasamentelor bancare

+ Alte incasiri
- Pl6!i citre furnizorii de bunuri ;i

servicii
- Plali cdtre Ei in numele angajalilor

- Pleu TVA
- Pldli impozit pe profit
- Alte plili privind activitatea de

397.530

2.584

7.458

107.780

l10.190
49.602

16.186

45.054

402.605

1.817

10.81l

r14.569

I10.485
50.609

t6.577

39.197

408.062

3.941

7.057

132.709

105.763

6l.560
13.280

38.450

Y I,3OA

L42,30/o

a 3l,loh

v 6,0yo

a 03%
a 2,0%

v 2,40/0

L14,90/0

f 1,30h

v 53,9%

L53,2%

f 13,70

L4,50

Y 17,804

L24,80h

L|,90/o
exploatare
Numeror net din rctivitdli de

exnloatare
78.760 83.796 67.300 f 6,10 L24,5o/"

Fluxuri de numerar din activitifi de investi(ie:
incasdri din vdnzarea de imobilizari

+ corporale

+ incasdri din cota de modernizare
+ incasdri din investilii financiare pe

termen scurt
incasiri din dobdnzi aferente titlurilor

+ de stat

- Pl6ti pentru achizilia de imob.corporale
PlSfi pentru investilii financ. pe

- term.scurt

4.000

52.191

t65.666

1.798

44.991

74.087

r.064

53.878

263.s4s

3.461

54.576

172.095

578

59.970

14.24t

0

43.9 r 8

259.979

L276,00

Y3,2yo

a 37,20

f 48,lyo

f 17,6%

a 57,00h

L84,lo/o

Y 10,20

L1.750,60h

L24,3%

v 33,80/0

Numerur net din 95.277 -229.109 Lg,.go/o Lt4t,1yo

Fluxuri de numerar din activiti(i de finanfare:

+ incasiri dividende transferate
Depozitarului Central 2'7lo

- Dividende pldtite 220.798

2.044

60.639

0

49.438

L32,50

L264,lo/o L22,70/,

C Numerar net tlin rctivitdti de finontore -218'088 -s8.59s -49.438 L272,loh V 18,570

Cre;tereo netd t numerarului si
echivilentelor de

Numerar :A-|B*C=D2-Dl
34.751 120.477 -2il.247 Y 71,20/o L157,00h

DI Numerar;i echivalente de numerar la
inceputul perioadei

244.598 t24.I2t 335.368 L97,0o v 63,00/0

D2 Numerar;i echivalente de numerar la
sfdr;itul perioadei

209.847 244.598 124.121 Y l4,3oh L97,loh

la care se adaugd:
Titluri de stat sub forma obligayiunilor
de stat si certificatelor de trezorerie

70.310 t6t.889 253.339 v 56,60h v36,t%

Total disponibilildli lo sfdr;itul
perioadei 280.157 406.487 377.459

Tabel 25 Situltiaflruului de tezorerie 2015-2017

v 3l,loh L7,7o
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Numerarul net din activitiiti de exploatare a scdzut in anul 2017 cu 6,1 Yo fald de perioada

similard din 2016, in principal datoriti diminuirii incasdrilor aferente activitAlii de bazd

determinate de sclderea cantitelilor transportate clienlilor, precum qi urmare a creqterii volumului
plililor pentru impozitele aferente dividendelor distribuite in cursul anului 2017.

Numerarul activitllii de investi(ii a inregistrat o cre$tere in 2017 generate de atingerea

maturitalii de cdtre titlurile de stat.

Numerarul net din activiti{i de Iinan(are cuprinde pl6!ile de dividende, dar qi incasarea in 2017

a soldului nedistribuit al dividendelor aferente anului 2016 de la Depozitarul Central.

Sumele plitite in perioada de raportare au fost mai mari in comparalie cu anul precedent, urmare

a aprobdrii de citre Adunarea Genera16 a Aclionarilor a repartizirii la dividende a prohtului aferent

anului 2016 qi a unor sume din rezultatul reportat (143,6 milioane lei), precum qi distribuirii de

dividende suplimentare din rezerve reprezentAnd surse proprii de finanlare qi din rezultatul reportat

(85 milioane lei).

4.3.5. Controlul intern si sistemcle de gestionare a riscurilor in proccsul de

raportare financiari

Controlul intem gi sistemele de gestionare a riscurilor in procesul de raportare financiari au ca

principale obiective:
. Conformitatea cu legislalia financiar-contabili in vigoare;
. Aplicarea instrucliunilor elaborate de conducere in legaturi cu informaliile financiare;
. Asigurarea fiabilitatl(ii informaliilor financiare (i.e. verificarea daci informaliile contabile,

financiare Ei de gestiune comunicate respectiv publicate sunt complete Ei reflecte corect

activitatea 9i situalia entitelii);
. Prevenirea qi detectarea fraudelor qi neregulilor contabile qi financiare.

Atingerea acestor obiective este sustinuti prin:
. Recrutarea de personal cu un nivel de competenld adecvat, in conformitate cu necesitAlile

societdlii, $i existenla unui plan de formare continud care sa permitd o actualizare a

cunostiinlelor privind legislafia contabili ;i fiscali;
. Definirea clard a responsabilitdlilor aferente fiecdrei persoane implicate in procesul de

raportare financiari (conform ./i;elor de posr), respectiv separarea atributiilor privind

efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incit atributiile de aprobare, control qi

inregistrare sd fie, intr-o mdsurd adecvatd, incredintate unor persoane difetite (conform

organigramei societdli i) ;
. Conceperea qi implementarea unor proceduri inteme privind contabilizarea Ei controlul

operaliunilor financiar-contabile, stabilirea circuitelor de informalii qi a controalelor aferente

asupra acestora, care sd asigure centralizarea rapidd, corectd qi completd a informaliilor
financiare (conform manualului de proceduri interne ;i a sislemului .financiar de control
preventiv):

. Identificarea riscurilor in relalie cu procesul de raportare financiari, evaluarea eficacitdtii $i

eficienlei aplicirii procedurilor inteme privind procesele relevante raporterii financiare de

cetre departamentul de audit intem qi comunicarea deficienlelor identificate cdtre Consiliul de

Administralie (conform planului anual de audit intern);
. Existenta unui manual de politici contabile intocmit pohivit cerinlelor legislaliei in vigoare,

aprobat de cdtre Consiliul de Administralie;
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Existenla unui calendar qi a unui proces bine definit privind elaborarea de informalii contabile ;i
financiare conforme cu cerinlele de raportare (financiar-contabile, ale pielei de capital) qi

verificarea qi aprobarea corespunzetoare a acestora de citre Consiliul de Administralie in
vederea publicirii acestora.

4.-1.6 Pirf i legate

Societatea a inregistrat in anul 20 I 7 lranzaclli cu urmdtoarele p6(i legate:

. societatea SNTFM CFR Marfl SA Bucureqti, la care statul deline participalie

majoritari;

4.4 Analiza activitifii corporati!'c

4.4.1 Activitatea pe pia(a dc capital

Evolu{ia actiunilor "COTE"

Actiunile emise de CONPET SA sunt tranzaclionate pe piafa reglementatd administrati de Bursa

de Valori Bucuregti, pe segmentul Principal, la sectorul Titluri de Capital - categoria Premium,

sub simbolul 'COTE'.

La finele anutui 2017, preful de tranzaclionare al acfiunilor CONPET a inregistrat o creqtere de

24,56% fa\d de prelul primei zile de tranzaclionare a aceluiaqi an.

in sintezi, tranzacliile inregistrate cu acliunile CONPET pe Bursa de Valori Bucureqti, in anul

2017, se prezintl astfel:

o in cursul anului 2017 s-au efectuat un numir de 20.800 tranzacJii, de aproape 3 ori mai

multe decat in anul 2016 (8.225 tranzacfii);

. volumul total al actiunilor tranzactionate in cursul anului 2017 a fost de 1.148.250 acliuni,

cu aproximativ 55"/o mai mare decit in 2016 (739.999 acliuni);

o valoarea totald a tranzacliilor in cursul anului 2017 a fost de 125.732.385 lei, cu 135,41%

mai mult decit valoarea inregistrata in 2016 (53.410.029 lei).

o prelul mediu de tranzaciionare a fost de I 09,50 lei/acJiune in cursul anului 201 7, in cregtere

cl 3'7,32 lei/actiune fa![ de preful mediu al acliunilor inregistrat in anul 2016 (72,18

lei/acfiune);

o la sffirqitul lunii mai 2017, prequl de tranzaclionare a atins un nou maxim istoric, respectiv

143 lei/acliune;
o in data de 23.03.2017 a fost imegistrat un vArf al tranzacJiilor, cind s-a tranzaclionat un

volum total de 55.982 acliuni (reprezentdnd cca. 4,87%o din volumul total al acliunilor

COTE tranzac{ionate pe parcursul anului 201 7), in valoare de 6'269 '342 lei;

. capitalizarea bursierh la sfdrgitul lunii decembie20lT a fost de 860.558.283 lei, in creqtere

ct 1j8.345.077 lei fa16 de valoarea inregistrate la sfer$itul anului 2016 (682.213.206lei).

Valorile de tranzaclionare indici o acliune stabilS, care continui si atragi increderea investitorilor,

datoratl, in mare mesura, eficacitalii managemenrului coNPET 9i gradului ridicat de transparenle

privind activitatea 9i obiectivele societilii.
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Principalii indici de tranzaclionare ai anului 2017 pentru acJiunile emise de CONPET sunt

prezentali in tabelul urm5tor:

Tabel26- P ncipalii indici.le tranzaclionare
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Pret mediu
(lei/ac{iune)

Nr. tranzactii
Nr. acfiuni

tranzactionate
Valoare

tranzac{ii (lei)

ianuarie 85,10 993 68.85 5 5.8s9.329

februarie 96,39 977 72.634 7.001 .002

martie 108.06 1.635 I 54.071 16.648.723

aprilie I17,16 1.489 80.272 9.404.7 | t

mai 130,35 2.062 132.927 t7.326.507

iunie 125,46 3.751 167.958 21.072.461

iulie l0l ,60 2.369 76.346 7.756.633

august 96,48 1.930 6t .7 56 5.957.988

septcn.rbrie 105,36 1.491 86.004 9.061 .083

octombrie 105,60 1.437 1l6.5ll 12.303.449

noiembrie 102,95 t.626 97.t24 9.998.857

decembrie 98,89 1.040 33.792 3.34t.642

Cu mulat 109,50 20.800 1.148.250 125.732.385

Gtalic 27- Etolutia acliunilot COTE ts' indicele BET (.ebaaat)
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Grafic, evolulia prefului de tranzactionare a acliunilor coNPET sA, in cursul anului 2017, se

prezintd astfel:

130

110

90

70

50
mai septembrie noiembrie

-coTE
-BET"TR 

(rebased)

ianuarie

.=_BET-BK (rebased)
:BET-XT (rebased)

BET-NG (rebased)
:BET-XT-TR (rebased)

BETPlus (rebased)

oaz, 4oi - ooa

-or, fur, ftr,
,o/

?o,
to 

*rruo *rr'u, *r,

ma rtie

--Pret 
mediu/actiune 2016 .+ Pre! mediu/acliune 2017

GroJic - 29-Evolulia pr4ului de ,ranzaclionarc a ocliunilor

iu lie

Indicatori bursieri
An

2015 2016 2017

PER t2,96 10,79 12,03

P/B\' 0,92 0.89 1,08

EPS 5,94 7,30 8,26

DM(randamentul
dividendului)

11) 9,26 26,56

Tohel-27 Principtrlii indicatoti pritind Pe{orrnahlu bufiieri

mediu / acliune
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in cursul anului 2017 investitorii au manifestat un interes crescut pentru acliunile CONPET,

comparativ cu anul 2016, fapt care se reflecti qi in evolulia prefului mediu/ac1iune. Astfel, dacd in

2016, preEul mediu nu a depiEit 80 lei/acliune, pe parcursul anului 2017 acesta a trecut de 100

lei/actiune, inregistrdnd un maxim de 130,35 lei/ac{iune in luna mai.

Avdnd in vedere datele prezentate mai sus, acliunea COTE reflectd in mod real performanlele

economico-financiare ale companiei, rdminAnd atractivd pentru investitori atat pe termen scurt cat

qi pe termen lung.

La data de 3l.l2.2ol'7, conform ToP 100 al emitenlilor dupi capitalizare, coNPET s-a clasat pe

locul 18, avflnd o capitalizare bursieri de 860.558.283 lei (184,7 mil. euro), ceea ce reprezintl o

pondere de 0,52% in capitalizarea totald a piefei. Comparativ cu sfErqitul anului 2016, atunci cAnd

capitalizarea bursierd era de 150 milioane euro, se observd o cre;tere de 23,13oh.

Politica cu privire la dividend

Societatea nu are o politicn de dividend deoarece este o societate cu capital majoritar de stat iar

repartizarea profitului se face in conformitate cu Ordonania Guvemului nr. 6412001 privind

repartizarea profitului la societdJile najionale, companiile nafionale qi societdlile cu capital integral

sau majoritar de stat, cu modificarile ulterioare.

in ultimii 3 ani, CONPET a distribuit dividende intr-o ratd cuprinsd intre 85-93% din profitul net.

Pentru perioada 2018-2020 a fost previzionatd o rate de 85% din profitul net.

Aclionarii indreptnli{i sd primeascd dividendele distribuite din profitul de repartizat in urma

incheierii exerciliului financiar sunt cei inregistrali in Registrul consolidat al aclionarilor la data

de inregistrare aprobatd de Adunarea Generala a Acfionarilor'

in conformitate cu art. I alin. (3) din Ordonanla Guvemului nr. 641 2001 privind repartizarea

profitului la societ5ile nalionale, companiile nalionale qi societalile cu capital integral sau

majoritar de stat, precum qi regiile autonome, modificati prin Ordonanta de Urgenli a Guvemului

nr.47l 2012, prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 3li 1990, actualizat5, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare, societdfile nafionale, companiile nalionale;i societ[tile la

care statul ori o unitate administrativ{eritoriald este aclionar unic, majoritar sau la care deline

controlul au obligafia sd vireze dividendele cuvenite aclionarilor in termen de 60 de zile de la

termenul prevdzut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.
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Evolufia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2014 - 2016, se prezintd astfel:

Tobel 28- Evolulia dividendelor reparlizote in perioado20l4-2016

Randamentul investifiei qi al dividendului in perioada 2014-2017 se prezintd in graficul de

mai jos.
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Grofic- 30 - Evolu(itr rondamentului investiliei Ei ol dividendului

in anul2017 dintre cele mai tranzacfionate l3 companii de pe Bursa de Valori Bucureqti, CONPET

S.A. a acordat dividende cu cel mai mare randament.

Dividendul total pe acliune a fost de 26,41 lei, oferind astfel aclionarilor sii un randament al

dividendului de 26,56Yo, pozilionindu-se astfel pe primul loc in topul dividendelor acordate de o

companie listat[ la Bursa de Valori Bucure5ti.

')Q )F:-

I
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Randamentul dividendului aferent anului 2017 a inregistrat o creEtere substanliali de aproximativ

190% fatd de anul 2016, cind a inregistrat o valoare de 9,26%o.

in cadrul evenimentului ,,Topul Nalional al Firmelor" - edifia 2017, organizat de Camera de

Come4 qi lndustrie a Rominiei, societatea CONPET S.A. a primit premiul pentru excelenlS in

afaceri: ,,Cel mai mare randament al dividendului la BVB".

Ac(iuni proprii, emisiuni de obligafiuni sau alte titluri de creanti

CONPET nu a efectuat tranzacfii avind ca obiect cumpirare de actiuni proprii qi nu deline la

sfhrgitul anului 2017 acliuni proprii.

CONPET nu are filiale, neexistind actiuni emise de societatea mamh 9i deJinute de citre filiale.

CONPET nu a emis obligaliuni sau alte titluri de crean{[.

4.4.2. Guvernanti corporatil'i

Guvemanla Corporativi continud sd fie intr-un proces de adaptare la cerinlele unei economii

modeme, la globalizarea tot mai evidenth a vielii sociale Ei totodate la necesitAlile de informare a

investitorilor qi a te4elor p[4i interesate in activitatea companiilor.

Guvemanla corporative la nivelul societetii coNPET este organizate qi se desfaEoari in

concordanti cu cadrul legislativ din Romdnia, respectiv Legea societdlilor nr. 3ll1990 qi

Ordonanla de Urgenli a Guvemului nr. 109/201 I privind guvemanfa corporativA a intreprinderilor

publice.

Acliunile coNPET sunt tranzactionate, incepand cu data de 5 septembrie 2013, pe piata

reglementati administratd de Bursa de Valori Bucureqti (BVB), la categoria I, sub simbolul COTE.

incepdnd cu data de 5 ianuarie 2015, coNPET se regaseEte in categoria PREMIUM a pielei

reglementate administrati de BVB.

Sistemul de guvernanfd corporativi al CONPET este permanent imbunitd{it, astfel incit acesta sI

fie conform cu regulile gi recomanddrile aplicabile unei companii listate la BVB.

Dintre misurile implementate deja, menlionim:
o includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvemanlei

corporative care sd faci referire, printre altele, la informaliile legate de Consiliul de

Administralie qi comitetelor consultative respectiv: Comitetul de audit, Comitetul de

nominalizare qi remunerare, Comitetul financiar ;i pentru relalia cu investitorii, Comiterul

de Dezvoltare $i pentru Relalia cu Autoritifile;
. diversificarea comunicirii cu ac(ionarii ;i investitorii prin includerea pe pagina de intemet

a comunicatelor adresate participanlitor la pia1d, situaliilor financiare semestriale qi

trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului qi participdrii

la A.G.A.;
. existenta unei entitdli specializate dedicate relaliei cu investitorii s,i aclionarii.
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Reg ulament ul de g uvernanld corporativd
in calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuregti, CONPET a promovat Ei aprobat prin

Decizia Consiliului de Administrafie nr.7 din 27.03.2014, Regulamentul de Guvernanfd

Corporativ[ al CONPET. Acest document reprezintd asumarea voluntard de cdtre Companie a

principiilor guvernanlei corporative, linind cont de caracteristicile Ei activitatea sa specificd in

conformitate cu principiile prevSzute in Codul de Guvernanfd Corporativd al Bursei de Valori

Bucuresti.

Regulamentul este un document public gi poate fi vizualizat pe site-ul companiei accesdnd

urmdtorul link http://www.CONPET.ro/guvernanta-corporativa/regulament-de-guvernanta-

corporativa/.

Alte documente aplicobile
in aplicarea cadrului de reglementare general, CONPET a adoptat documente prin care guvernanfa

corporativd este transpus[ in practicd:

o Actul constitutiv al CONPET, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de

conducere (adunare generald, consiliu de administrafie, conducere executivd) precum ;i la

competenfele ;i procedurile de funcfionare a acestora;

o Regulamentul de organizare Ei func{ionare al Consiliului de Administrafie, care detaliazd

qi operafionalizeazd modul in care acest organism se intruneqte, modul in care analizeazd,

dezbate qi ia decizii, felul in care interac{ioneazd cl conducerea executivd gi cu alte pd(i.

o Regulamentul de organizare gi funcfionare al CONPET, Codul de eticd, Regulamentul

intern, care preiau, detaliazd gi operafionalizeazd unele aspecte incidente ale cadrului de

guvernare al societd(ii.

Declara(ie privind conformitatea cu prevederile Codului de

Guvernan{I Corporativi emis de Bursa de Valori Bucure$ti

Prevederile Codului de Guvernanf5
CorPorativi

Respectl
Nu respecti
sau respecti

nartial
Motivul pentru neconformitate

A. I Toate societalile trebuie si aibd un

regulament intern al Consiliului care include
termenii de referinfa/responsabilitalile
Consiliului qi funcliile cheie de conducere ale

societSlii, gi care aplicd, printre altele,

Principiile Generale din Sec(iunea A.

DA Delimitarea responsabilitSlilor C.A.
de cele ale Directorului General este

prevazutd in Regulamentul de

Guvernanld Corporativd.

A.2 Prevederi pentru gestionarea conflictelor
de interese trebuie incluse in regulamentul
Consiliului. in orice caz, membrii Consiliului
trebuie sd notifice Consiliul cu privire la orice
conflicte de interese care au survenit sau pot

surveni qi sd se ablina de la participarea la

discufii (inclusiv prin neprezentare, cu

excepfia cazului in care neprezentarea ar

impiedica formarea cvorumului) qi de la votul
pentru adoptarea unei hotdrdri privind
chestiunea care dd nastere conflictului de

interese respectiv.

DA Atdt in Regulamentul de Organizare 9i
Funcfionare al Consiliului de

Administralie al societafii CONPET
S.A., cAt gi in cadrul Regulamentului
de GuvernanlS Corporativd aprobat de

Consiliul de Administralie, existd

dispozilii cu privire la gestionarea

.onfli.t.lot de- interese. in practicd,

membrii Consiliului anunfd Consiliul,
ori de cdte ori este necesar. cu privire
la orice conflicte de interese care au

survenit sau pot surveni qi se ablin de

la participarea la discufii gi de la votul
pentru adoptarea unei hotardri privind
chestiunea care dd naEtere conflictului
de interese respectiv.

A.3 Consiliul de Administra{ie sau Consiliul
de Supraveghere trebuie sd fie format din cel

DA
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putin cinci membri.
A.4 Majoritatea membrilor Consiliului de

Administra{ie trebuie sd nu aiba funclie
executivd. In cazul societllilor din Categoria
Premium, nu mai putin de doi membri
neexecutivi ai Consiliului de Administra(ie
trebuie sd fie independenli. Fiecare membru
independent al Consiliului de Administrafie
trebuie si depund o declara(ie la momentul
nominalizdrii sale in vederea alegerii sau

realegerii, precum qi atunci c6nd survine orice
schimbare a statutului s5u, indicdnd elementele
inbazacdrora se considerd ci este independent
din punct de vedere al caracterului gi judecSlii

sale s,i dupa urmdtoarele criterii:
A.4.1. nu este Director General/director
executiv al societalii sau al unei societdli

controlate de aceasta Ei nu a definut o astfel de

funclie in ultimii cinci (5) ani;
A.4.2. nu este angajat al societdlii sau al unei

societdli controlate de aceasta qi nu a delinut o

astfel de funcfie in ultimii cinci (5) ani;

A.4.3. nu primeqte gi nu a primit remuneralie

suplimentard sau alte avantaje din partea

societalii sau a unei societdfi controlate de

aceasta, in afard de cele corespunzdtoare
calitetii de administrator neexecutiv;
A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are

sau nu a avut in cursul anului precedent o

relalie contractuald cu un acfionar semnificativ
al societdlii, acfionar care controleazd peste

l0% din drepturile de vot. sau cu o companie

controlatd de acesta;

A.4.5. nu are qi nu a avut in anul anterior un

raport de afaceri sau profesional cu societatea

sau cu o societate controlatd de aceasta, fie in
mod direct fie in calitate de client, partener,

acfionar, membru
Consiliului/Administrator,

al
director

general/director executiv sau angajat al unei

societdli dacd, prin caracterul sdu substanlial,

acest raport ii poate afecta obiectivitatea;
A.4.6. nu este qi nu a fost in ultimii trei ani

auditorul extern sau intern ori partener sau

asociat salariat al auditorului financiar extem
actual sau al auditorului intern al societdlii sau

al unei societdli controlate de aceasta;

A,.4.7. nu este director general/ director
executiv al altei societdli unde un alt director
general/ director executiv al societSlii este

administrator neexecutiv;
A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al

societalii pe o perioadl mai mare de

doisprezece ani;
A.4.9. nu are legituri de familie cu o persoand

in situaliile menfionate la punctele A.4. l. Ei

A.4.4

DA

A.5 Alte angajamente qi obligalii profesionale

relativ permanente ale unui membru al

Consiliului, inclusiv pozilii executive qi

neexecutive in Consiliul unor societd!i qi

institutii non-profit, trebuie dezvdluite

DA O parte din angajamentele 9i

obligaliile profesionale sunt

comunicate in declaraliile de avere qi

de interese ale membrilor Consiliului
de Administratie (in conformitate cu
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aclionarilor gi investitorilor potenfiali inainte
de nominalizare gi in cursul mandatului sdu.

prevederile Legii 17612010 privind
integritatea in exercitarea funcliilor ;i
demnitalilor publice, pentru
modificarea Ei completarea Legii nr.
14412007 privind infiinfarea,
organizarea qi funclionarea A.N.I.,
precum Ei pentru modificarea altor
acte normative).

A.6 Orice membru al Consiliului trebuie si
prezinte Consiliului informalii privind orice
raport cu un acfionar care define direct sau

indirect ac{iuni reprezentind peste 5% din
toate drepturile de vot. Aceastd obligalie se

referd la orice fel de raport care poate afecta
pozilia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

DA Prevederile existente in cadrul
declarafiilor de independen![,
respectiv in cadrul Regulamentului de

Guvernanld Corporativd cu privire Ia
conflictul de interese asigurd
respectarea cerinlei.

A.7 Societatea trebuie sd desemneze un

secretar al Consiliului responsabil de

sorii inirea activitetii Consiliului.

DA

A.8 Declarafia privind guvernanla corporativd
va informa dacd a awt loc o evaluare a

Consiliului sub conducerea Pre;edintelui sau a

comitetului de nominalizare Ei, in caz

afirmativ, va rezuma misurile cheie ;i
schimbdrile rezultate in urrna acesteia.

Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid
privind evaluarea Consiliului cuprinzdnd

scopul, criteriile ;i frecvenla procesului de

evaluare.

DA Societatea a ficut parte din proiectul
Unitdtii de Implementare a

Prioritalilor (Delivery Unit), infiintata
la nivelul Cancelariei Primului
Ministru, al cdrui obiectiv a fost

sporirea standardelor de transparen{d
qi guvernanld pentru intreprinderile de

stat din domeniul energetic. Proiectul
a constat in acfiuni de evaluare a
angajamentelor de guvemanfd la

nivelul organelor de conducere ale

companiei, inclusiv evaludri ale

Consiliilor de Administralie qiisau de

Supraveghere. De asemenea, un

expert internafional de anvergurd in
domeniul guvernan!ei corporative,
selectat de Banca Mondiala impreund
cu Unitatea de Implementare a

Prioritdlilor, a analizal activitatea
Consiliului de Administralie al

CONPET S.A., alaturi gi de a altor
companii, realizdnd Ghidul "Luarea
deciziilor, roluri gi responsabilitali in
intreprinderile de stat din sectorul

energetic din Romdnia".

A.9 Declaralia privind guvernanta corporativd
trebuie si conlind informa{ii privind numdrul
de intdlniri ale Consiliului ;i comitetelor in
cursul ultimului an, participarea
administratorilor (in persoani qi in absenla) qi

un raport al Consiliului gi comitetelor cu

orivire la activit6tile acestora.

DA

A. l0 Declaralia privind guvernanta

corporativd trebuie sd cuprindd informalii
referitoare la numdrul exact de membri
independenli din Consiliul de Administralie
sau din Consiliul de Supraveghere.

DA

A.1 I Consiliul societdlilor din Categoria

Premium trebuie si infiinleze un comitet de

nominalizare format din membri neexecutivi,
care va conduce procedura nominalizdrilor de

noi membri in Consiliu qi va face recomanddri

Consiliului. Majoritatea membrilor

DA Procedura de desemnare/

nominalizare a membrilor Consiliului
se desfr;ord in conformitate cu

prevederile Ordonanlei de Urgenld
l09l20l I privind guvernanta

comorativi a intreprinderilor publice.
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comitetului de nominalizare trebuie sd fie
independentd.
B.l Consiliul trebuie si infiinleze un comitet
de audit in care cel pu[in un membru trebuie si
fie administrator neexecutiv independent.
Majoritatea membrilor, incluzdnd
preEedintele, trebuie si fi dovedit cd au

calificare adecvati relevantd pentru funcliile qi

responsabilitdlile comitetului. Cel pulin un
membru al comitetului de audit trebuie sd aiba

experienld de audit sau contabilitate doveditd
qi corespunzdtoare. In cazul societdlilor din
Categoria Premium, comitetul de audit trebuie
sd fie format din cel pu[in trei membri qi

majoritatea membrilor comitetului de audit
trebuie sd fre independenti.

DA

B.2 Pregedintele comitetului de audit trebuie

sd fie un membru neexecutiv independent.

DA

B.3 In cadrul responsabilitalilor sale,

comitetul de audit trebuie si efectueze o

evaluare anuald a sistemului de control intern.

DA

B.4 Evaluarea trebuie si aiba in vedere

eficacitatea qi cuprinderea funcliei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de

gestiune a riscului Ei de control intern
prezentate cdtre comitetul de audit al

Consiliului, promptitudinea gi eficacitatea cu

care conducerea executivd solulioneazd

deficienlele sau slSbiciunile identificate in
urma controlului intern ;i prezentarea de

raDoarte relevante in atentia Consiliului.

DA

B.5 Comitetul de audit trebuie sd evalueze

conflictele de interese in legdtura cu

tranzacliile societalii gi ale filialelor acesteia cu
partile afiliate.

DA

8.6 Comitetul de audit trebuie sd evalueze

eficienla sistemului de control intern qi a

sistemului de gestiune a riscului.

DA

B.7 Comitetul de audit trebuie sd monitorizeze
aplicarea standardelor legale Ei a standardelor

de audit intern general acceptate. Comitetul de

audit trebuie sd primeasci qi sd evalueze

rapoartele echipei de audit intern.

DA

B.8 Ori de cdte ori Codul menlioneazd rapoarte

sau analize iniliate de Comitetul de Audit,
acestea trebuie urmate de raportdri periodice
(cel pufin anual) sau ad-hoc care trebuie

inaintate ulterior Consiliului.

DA

B.9 Niciunui acfionar nu i se poate acorda

tratament preferen{ial fata de alli aclionari in
legatura cu tranzac{ii Ei acorduri incheiate de

societate cu aclionari 9i afilialii acestora.

DA Societatea CONPET S.A. resPectd

recomandarea Codului de Guvernanfd

Corporativd al BVB, dar nu are o
politicd privind tranzacliile cu pd4ile

afiliate.

B.l0 Consiliul trebuie sd adopte o politicd prin

care sd se asigure ci orice tranzaclie a societ5lii

cu oricare dintre societdlile cu care are relalii
str6nse a cdrei valoare este egald cu sau mai

mare de 5% din activele nete ale societalii
(conform ultimului raport financiar) este

aprobatd de Consiliu in urma unei opinii

oblieatorii a comitetului d" uU4{ rl9glqiliului

Respectd
pa(ial

Nu avem o politicd in acest sens'
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gi dezvdluitd in mod corect aclionarilor qi

potenfialilor investitori, in mdsura in care
aceste tranzaclii se incadreazd in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raDortare.

B.ll Auditurile interne trebuie efectuate de

cdtre o divizie separatd structural
(departamentul de audit intern) din cadrul
societafii sau prin angajarea unei entitali te4e
independente.

DA

B.l2 In scopul asigurarii indeplinirii funcliilor
principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie si raporteze din punct de vedere
funclional cdtre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative
qi in cadrul obligagiilor conducerii de a

monitoriza qi reduce riscurile, acesta trebuie sd

raqorteze direct directorului general.

DA

C.1 Societatea trebuie sd publice pe pagina sa

de internet politica de remunerare Ei sd includd
in raportul anual o declaralie privind
implementarea politicii de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul
analizei.

DA

D.l Societatea trebuie sd organizeze un
serviciu de Relafii cu Investitorii - indicdndu-
se publicului larg persoana/persoanele
responsabile sau unitatea organizatoricd. In
afard de informafiile impuse de prevederile
legale, societatea trebuie sd includd pe pagina

sa de internet o secfiune dedicata Relaliilor cu

Investitorii, in limbile romAnd Ei englezi, cu

toate informaliile relevante de interes pentru

investitori. inclusiv:

DA

D.l.l Principalele reglementiri corporative:
actul constitutiv, procedurile privind adundrile
generale ale aclionarilor;

DA Pe site-ul societdlii sunt publicate
informalii de interes pentru investitori
(actul constitutiv, drepturile
aclionarilor etc.). AdunArile generale

ale aclionarilor se deslEqoard in
conformitate cu legislalia in vigoare
privind societAtile gi piafa de capital,
cu respectarea prevederilor legale

privind convocarea qi desfigurarea
adundrilor generale.

D.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societalii, alte

angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozilii executive qi

neexecutive in consilii de administrafie din

societdti sau din institulii non-profit;

DA

D.1.3 Rapoartele curente qi rapoartele

periodice (trimestriale, semestriale qi anuale) -
cel pulin cele prevdzute la punctul D.8 -
inclusiv rapoartele curente cu informalii
detaliate referitoare la neconformitatea cu
prezentul Cod;

DA

D.1.4 Informalii referitoare la adundrile

generale ale aclionarilor: ordinea de zi gi

materialele informative; procedura de alegere

a membrilor Consiliului; argumentele care

sustin oropunerile de candidati pentru alegerea

DA
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in Consiliu, impreund cu CV-urile profesionale
ale acestora; intrebdrile acfionarilor cu privire
la punctele de pe ordinea de zi qi rdspunsurile
societitii, inclusiv hoterarile adoptate;
D.l.5 Informalii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor qi a
altor distribuiri citre ac(ionari, sau alte
evenimente care conduc la dobindirea sau

limitarea drepturilor unui ac!ionar, inclusiv
termenele limitd Si principiile aplicate acestor

operaliuni. Informaliile respective vor fi
publicate intr-un termen care sd le permita
investitorilor sd adopte decizii de investilii;

DA

D. 1.6 Numele qi datele de contact ale unei

persoane care va putea sd fvrnizeze, la cerere,

informa{ii relevante;

DA

D.1.7 Prezentdrile societatii (de ex.,
prezentdrile pentru investitori, prezentlrile
privind rezultatele trimestriale etc.), situatiile
financiare (trimestriale, semestriale, anuale),

rapoartele de audit si rapoartele anuale.

DA

D.2 Societatea va avea o politica privind
distribu(ia anuald de dividende sau alte

beneficii cdtre aclionari, propusd de Directorul
General sau de Directorat Ei adoptatd de

Consiliu, sub forma unui set de linii directoare
pe care societatea intenlioneazd si le urmeze

cu privire la distribuirea profitului net.

Principiile politicii anuale de distribulie cdtre
aclionari vor fi publicate pe pagina de internet
a societ6lii.

DA in relaJia cu ac[ionarii, CONPET a

utilizat indicatorul rata de distribufie
qi a vizat maximizarea randamentului
capitalului investit. In ultimii 7 ani,

rata de distribulie a fost cuprinsd in
intervalul 85-93,3%. Pentru urmdtorii
trei ani, s-a menfinut politica de

distribufie de dividende, rata
prevdzutd fiind de 85%.
Societatea nu are o politici de

dividende qi distribuie dividende in
conformitate cu prevederile
Ordonanfei Guvernului nr. 6412001

privind repartizarea profitului la

societdtile na[ionale, companiile
nafionale gi societd[ile cu capital
integral sau majoritar de stat, cu

modificarile ulterioare gi cu
prevederile din Bugetul de Venituri gi

Cheltuieli.

D.3 Societatea va adopta o politicl in legdtura
cu previziunile, fie cd acestea sunt fEcute
publice sau nu. Previziunile se referd la
concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeazd
stabilirea impactului global al unui numdr de
factori privind o perioadd viitoare (a$a

numitele ipoteze): prin natura sa, aceastl
proiecfie are un nivel ridicat de incertitudine,
rezultatele efective putand diferi in mod
semnificativ de previziunile prezentate inilial.
Politica privind previziunile va stabili
frecvenla, perioada avutd in vedere qi

conlinutul previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in rapoartele
anuale, semestriale sau trimestriale. Politica
privind previziunile va fi publicata pe pagina
de internet a societalii.

DA Previziunile au fost prezentate in
cadrul Planului de Administrare
publicat pe site-ul companiei.
Anual, societatea publica pe pagina de
internet Bugetul de venituri qi

cheltuieli pentru anul curent Ei
estimdri pentru urmdtorii 2 ani.

D.4 Regulile adundrilor generale ale
ac{ionarilor nu trebuie sd limiteze participarea
actionarilor la adundrile senerale si exercitarea

DA
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drepturilor acestora. Modificdrile regulilor vor
intra in vigoare, cel mai devreme, incepdnd cu

urmitoarea adunare a actionarilor.

D.5 Auditorii externi vor fi prezenli la
adunarea generali a ac[ionarilor atunci cdnd
rapoartele lor sunt prezentate in cadrul acestor
adunlri.

DA

D.6 Consiliul va prezenta adundrii generale

anuale a acfionarilor o scurtl apreciere asupra

sistemelor de control intern ;i de gestiune a

riscurilor semnificative, precum gi opinii
asupra unor chestiuni supuse deciziei adundrii
senerale.

DA

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau

analist financiar poate participa Ia adunarea

aclionarilor in baza unei invitalii prealabile din
partea Consiliului. Jurnali;tii acreditali pot, de

asemenea, sa participe la adunarea generald a

aclionarilor, cu exceptia cazului in care

Presedintele Consiliului hotdrdste in alt sens.

DA

D.8 Rapoartele financiare trimestriale 9i

semestriale vor include informalii atdt in limba
romdnd, cit qi in limba englezd referitoare la

factorii cheie care influenleazi modificdri in
nivelul vinzdrilor, al profitului operalional,
profitului net Ei al altor indicatori financiari
relevanli, atdt de la un trimestru la altul, cdt qi

de la un an la altul.

DA

D.9 O societate va organiza cel pufin doua

Eedinle/teleconferinle cu analigtii gi investitorii
in fiecare an. Informafiile prezentate cu aceste

ocazii vor fi publicate in sec(iunea relalii cu

investitorii a paginii de internet a societdtii la

data sedintelor/teleconferinlelor.

DA

D.l0 In cazul in care o societate susline diferite
forme de expresie artisticd Ei culturald,
activitdli sportive, activiteli educative sau

qtiinlifice qi considerd cd impactul acestora

asupra caracterului inovator qi competitivitalii
societdlii fac parte din misiunea Ei strategia sa

de dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

DA

Acliuni fn vederea fmbundtdyirii in continltare a guvernan{ei corporative a CONPET

Odatd cu listarea la BVB, CONPET Ei-a asumat aplicarea Codului de Guvemanld Corporativl al
Bursei de Valori Bucuregti gi deci a celor mai inalte standarde de guvernan![ corporativ[ existente
in Romdnia in acest moment.

Unul dintre obiectivele societdfii CONPET S.A. este de a creEte transparenla gi vizibilitatea
companiei pe piafa de capital Ei de a asigura o mai mare deschidere faf6 de acfionari gi investitori,
in scopul cre$terii credibilitdlii companiei.

Transparenla, informareo {i comunicorea

in calitate de societate cotatd la categoria Premium a Bursei de Valori Bucuresti, CONpET
respectd intru totul obligaliile de raportare cetre investitori gi cltre piafa in general, intocmind gi
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transmifdnd rapoartele periodice qi curente cerute de regulamentele Bursei. Societatea a

implementat, de asemenea, o strategie de comunicare cetre alte pdrli interesate (autoriteli qi

comunitAti locale, pres5, etc).

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebitd insemnetate pentru economie in

generat, CONPET urmlreste si atingd echilibrul adecvat intre informaliile de naturi confidenliali

gi cele de interes public. Au fost adoptate reglementiri inteme privind diseminarea informaliei 9i

respectarea confi denlialitAf i.

in conformitate cu principiile guvemanlei corporative, CONPET a anunlat calendarul intAlnirilor

cu analigti gi investitori. in cursul anului 2017, s-au organizat conferin[e telefonice qi intilniri cu

analiqti financiari din piaia de capital, in vederea analizirii raportdrilor periodice ale companiei.

Materialele de prezentare intocmite cu ocazia deslEguririi evenimentelor susmentionate au fost

publicate pe site-ul companier.

in luna aprilie a anului 2017, Bursa de Valori BucureEti ;i AGERPRES, principalul fumizor de

Etiri privind actualitatea romAneasci Ei intemalionale, au lansat InvestingRomania.com, primul

agregator informalional care pune in legdturi companiile cu investitorli Ei anali;tii. Pentru ca o

companie sA fie selectate in proiect, Bursa de Valori BucureEti a luat in considerare o serie de

criterii cum ar fi raportarea prin noul sistem IRIS atet in limba romini, c6t gi in limba englezi, o

buni guvemanti corporativd qi acoperirea de citre minimum doi analigti financiari. incepind cu

data de 22.06.2017, societatea CONPET SA face parte din proiectul lnvestingRomania.com unde

investitorii au acces la gtiri AGERPRES, rapoarte ale analigtilor asupra companiei, raport[ri

curente gi periodice transmise bursei ;i pot folosi in analiza lor compiritorul, instrument care le

permite sd compare at?tt pe baza indicatorilor de tranzacfionare, cdt qi a celor financiari.

De asemenea, relatiei cu aclionarii qi investitoni i s-a acordat o importanJi deosebit5, dindu-se

dovadi de o transparenli sporita. Reprezentanlii companiei au rispuns pozitiv la toate solicitdrile

participantilor la piala de capital, participdnd la o serie de intilniri cu aproximativ 30 de investitori.

in cursul anului 2017, societatea CONPET a luat parte la numeroase evenimente organizate in

cadrul piefei de capital, dind dovadl de deschidere atit fali de investitorii institulionali, cdt qi fald

de investitorii individuali.

in luna mai a anului 201 7, Bursa de Valori Bucureqti a publicat cea de-a doua edilie a Cartei Albe
a comunicdrii companiilor listate, rezultat al unui studiu intem derulat pentru a evalua informaliile
fumizate de companiile listate pe Piala Reglementati a B.V.B. prin intermediul website-urilor
proprii. in urma evaludrii efectuate de cdtre speciali;tii Bursei de Valori Bucure;ti in perioada l0
aprilie - 4 mai 2017, societatea coNPET SA a obtinut unul dintre cele mai mari punctaje,
respectiv 9,50 din 10.

Ulterior, in data de 9 octombrie 2017, Bursa de valori Bucureqti a lansat cea de-a treia edilie a
cartei Albe a comunicirii companiilor Listate. coNpET SA a obfinut nota 9,75 din 10,
inregistrdnd o evolulte pozitivd.

De asemenea, societatea a pus la dispozilie un numir de contact qi o adresd de email
(infoinvestitori(@CoNPET.ro), prin intermediul cireia investitorii i;i pot clarifica anumite aspecte
sau pot adresa diverse intreblri, intrAnd astfel in contact direct cu echipa de relatii cu investitorii a
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companiei. Bursa de Valori Bucure;ti a testat promptitudinea rispunsului qi abordarea pe e-mail,

respectiv acuratelea $i calitatea informaliilor fumizate, trimilind cdteva intreblri de pe o adresa de

email aleatorie, calificativul primit in urma acestei verificdri inopinate fiind ,,excelent".

Evolulia acliunii CONPET S.A. este monitorizatd de departamentele de research ale

principalelor societifi de servicii de investilii financiare din piala de capital romineascd.

Entitatea care gestioneazd relalia cu investitorii menfine o legaturd permanentd cu toli
analiqtii financiari din piala de capital.

O dovadd de transparentd si deschidere catre investitori o constituie nominalizarea CONPET SA,

pe lista scurtd, la categoria "Best IR dept of a listed company" (cel mai bun Departament de relalii

cu investitorii al unei companii listate la bursd), in cadrul Galei Premiilor Pielelor de Capital din

Europa Centrald qi de Est. Seleclia pe lista scurtA s-a realizat din cele peste 200 de companii

inscrise.

La nivelul CONPET structurile de guvemanid corporativi sunt:

- Adunarea Generald a AcJionarilor;

- Consiliul de Administrafie $i Comitetele consultative;

- Directorul General.

Atlunarea Generald a Aclionorilor

La data de referinli 31.12.2017 numirul total de acfiuni a fost de 8.657.528, de{inute de 12.437

de aclionari. Structura actionariatului, corespunz5tor structurii sintetice consolidate a aclionarilor

la aceeaEi dati, a fost urmdtoarea:

. Statul Romin, reprezentat de Ministerul Energiei (ministerul de resort sau succesorii acestuia,

potrivit legii)
. Numir de acliuni:
. Valoare aport la capitalul social (lei):
. Cota de participare la profit 9i pierdere (%):

Persoane juridice (86 aclionari)
. Numdr de actiuni:
. Valoare aport la capitalul social (lei)
. Cota de participare la profit qi pierdere (%):

5.083.372

t6.775.128
58.7 t62

2.572.156

8.488. I l5
29,'710t

1.002.000

3.306.600

| 1,5737

o Persoane fizice (12.350 actionari)
. Numdr de acliuni:
. Valoare aport la capitalul social (lei):
. Cota de participare la profit qi pierdere (%):

Aclionarul majoritar al societelii CONPET este Statul RomAn. Drepturile 9i indatoririle Statului
Romin, in calitate de ac(ionar majoritar, vor fi exercitate, in Adundrile Generale ale Ac{ionarilor,
de cdtre Ministerul Energiei, sub autoritatea cdruia este plasate societatea, pnn acte normative
specifice, prin reprezentanfi special desemnaJi, potrivit dispoziliilor legale.
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Aclionarii iqi exercitl drepturile in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor (,,AGA"), care

reprezintd cel mai inalt organism decizional al societdlii. Competentele de aprobare ale Adundrii

Generale a Actionarilor, condiJiile de organizare gi de validitate a acestor qedinle sunt stabilite in
Actul Constitutiv al societelii, in conformitate cu reglementarile aplicabile, 9i se completeazi cu

prevederile legale incidente. Atdt actul constitutiv al societi{ii, cAt qi drepturile aclionarilor sunt

postate pe site-ul companiei la urmitoarele adrese:

htto://www.CON PET.ro/relatia-cu-investitorii/info-actionari/
http://www.CON PET.ro/wp-content/uploads/2015/ I l/Act-Constitutiv-29.1 1.2016.odf.

Potrivit legii, fiecare ac{iune subscrisd Si plAtita, conferh delinitorului dreptul la un vot in
Adunarea Generald a Actionarilor, dreptul de a alege qi de a fi ales in organismele de conducere,

dreptul de a participa la distribuirea dividendelor conform prevederilor Actului Constirutiv 9i

dispoziliilor legale, precum $i alte drepturi prevezute de acestea.

AcJionarii au dreptul la o corecte gi completd informare in Adunarea Generald a AcJionarilor

asupra situatiei societetrii. in cazul emisiunii de noi actiuni, actionarii existenli au drept de

preferintd la subscriere, in condiliile legii.

Adunlrile Generale sunt ordinare qi extraordinare.

Adunarea Generali a Actionarilor se convoacd de citre Consiliul de Administrafie, ori de cdte ori

este necesar. Convocarea Adundrii Generale a Aclionarilor va respecta prevederile legale cu

privire la societili, precum gi reglement[rile pie[ei de capital 9i dispoziliile Actului Constitutiv.

Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocdrii in Monitorul

Oficial al RomAniei partea a IV-a.

Pentru a asigura tratamentul egal qi exercitarea deplind gi intr-o manieri echitabild a drepturilor

dejindtorilor de acliuni, CONPET pune la dispoziJia acestora toate informaliile relevante cu privire

la AGA si la deciziile adoptate, conform legii, atit prin mijloacele de comunicare in masd, cit 9i

in secJiunea speciale, deschisd pe pagina proprie de intemet.

CONPET depune toate diligenJele, cu respectarea cerinJelor legislaliei in materie, pentru

facilitarea participdrii aclionarilor la lucririle Adunirilor Generale, precum gi a exercitlrii depline

a drepturilor acestora. Aclionarii pot participa gi vota personal in Adunarea Generali a

Actionarilor, dar au gi posibilitatea exercitirii votului prin reprezentare sau prin corespondent5.

Adunarea Generali a Aclionarilor este deschisi gi prezidati de Pregedintele Consiliului de
Administralie sau in lipsa acestuia, de citre un alt administrator desemnat de cltre Presedintele
Consiliului de Administratie.

in cadrul Adundrilor Generale ale Aclionarilor se permite 9i se incurajeazd dialogul intre actionari
gi membrii Consiliului de Administralie/ Directorul General. Fiecare aclionar poate adresa
administratorilor intrebdri referitoare la activitatea societA(ii, conform prevederilor legale.

Hotdririle luate de Adundrile Generale ale Actionarilor in limitele legii 9i ale Actului Constitutiv
sunt obligatorii chiar gi pentru actionarii care nu au luat parte Ia adunare sau au votat impotrivd.
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Hotiririle Adundrii Generale a Aclionanlor contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in
justilie, in condiliile legii.

Adunarea Generali Ordinard a Acfionarilor are urmltoarele atribulii principale:

- discut6, aprobd sau modifich situaliile financiare anuale, pe baza raportului

administratorilor qi a raportului auditorului financiar;

- alege gi revocd potrivit legii administratorii;

- aprobd planul de administrare elaborat gi prezentat de citre Consiliul de Administralie,

precum gi revizuirea acestuia;

- nume$te sau demite auditorul financiar 9i fixeazi durata minimi a contractului de audit

financiar;

- stabileqte nivelul remuneraliei qi orice alte sume 9i avantaje cuvenite administratorilor

pentru exerciliul financiar in curs, precum gi limitele generale ale remuneraJiei directorului

general;

- aprobi Regulamentul de Organizare 9i Functionare al Consiliului de Administralie 9i

stabileqte competenlele acestuia:

- aprobl bugetul de venituri gi cheltuieli (B.v.c.) 9i programul de investifii pentru

exerciliul financiar urmdtor, precum 9i rectificarea B.V.C.;

- aprobi repartizarea profitului potrivit prevederilor actelor normative in vigoare 9i

fixarea dividendelorl

- se pronunta asupra gestiunii administratorilor gi asupra modului de recuperare a

prejudiciilor produse societelii de cdtre ace$tia;

- hotdrdgte cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiinlarea uneia sau mai multor uniteJi

ale societ6lii.

Adunarea Generald Extraordinard a Aclionarilor are urmitoarele atribuJii principale:

- schimbarea formei juridice a societa$i;

- mutarea sediului societilii;

- schimbarea obiectului de activitate al societdiii ;

- infiinlarea sau desfiintarea de filiale;

- prelungirea duratei societdJii ;

- majorarea capitalului social;

- reducerea capitalului social sau reintregirea sa prin emisiune de noi actiuni;

- fuziunea cu alte societiti sau divizarea societafii ;

- dizolvarea anticipatd a societelii ;

- conversia acfiunilor dintr-o categorie in cealalta;

- conversia unei categorii de obligaJiuni in altd categorie sau in acliuni;

- emisiunea de obligatiunil

- modificarea valorii nominale gi a numdrului de aciiuni;
- hotdrdgte cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen mediu 9i lung,

inclusiv a celor exteme; stabilegte competenJele gi nivelul de contractare a imprumufurilor bancare
curente, a creditelor comerciale, precum gi nivelul garanliilor;

- hotaregte cu privire la participarea, potrivit legii, la constituirea de noi persoane
juridice sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice din lard sau din srainatate;
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- poate delega Consiliului de Administralie executarea atribuliilor men(ionate la art. 15

alin. (4) lit. b), c) qi 0. Delegarea atribuliei de la art. l5 alin. (4) lit. c) nu poate privi domeniul qi

activitatea principald a societetii.

- decide pe ce piafd urmeazd a fi cotate valorile mobiliare emise de societate qi alege

societatea de registru independent autorizat care line evidenla actiunilor emise de societate.

- orice altd modificare a actului constitutiv, sau orice alti hotirAre pentru care este

cerute aprobarea adunirii generale extraordinare a acJionarilor.

Consili ul de Administrolie

La nivelul societAtii nu existd o politicd formali cu privire la diversitatea organelor administrative,

totuqi principiile generale sunt aplicate. Astfel, pini la data de 27.11.2017, societatea a fost

administrati de cdtre un Consiliu de Administralie, compus din 7 administratori, aleqi de citre

Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor pe o penoadi de 4 ani. Seleclia administratorilor s-a

fhcut in baza oUG 109/ 201I privind guvernanla corporotivd a intreprinderilor publice.

incepdnd cu data de 28.1 1 .2017 noul Consiliu de Administralie are in componenld 7 administratori

provizorii al cdror mandat are durata de 4luni, respectiv pAni la 28.03.2018 sau pind la finalizarea

procedurii de selecfie prevdzut[ in O.U.G. nr. 109/ 20ll privind guvemanla corporativd a

intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri Ei completiri prin Legea nr. 111/ 2016, dacit

aceasta va avea loc mai devreme de 4 luni de la numirea administratorilor provizorii. in data de

05.03.2018, Adunarea Generald a Aclionarilor a aprobat prelungirea administratorilor aflali in

funclie cu o perioadd de 2 luni, respectiv, pini la data de 28.05.2018

Structura Consiliului de administrafie este divers6, cuprinzind atet berba,ti cit qi femei, de profesii

diferite (ingineri, juristi Ei economiqti), cu experien{e profesionale in domenii precum energetic,

bancar, investilii, consultante, etc.).

Administratorii pot avea calitatea de acfionari.

ComponenJa Consiliului de Administratrie in perioada0l ianuarie 2017 - 28 noiembrie 2017 afost
urmetoarea:

- Weiler Dan - preqedinte, administrator neexecutiv independent;

- Chiriac Cristiana - administrator neexecutiv independent;

- Bugicd Radu - administrator neexecutiv independent;

- Gheorghe Roxana-Elena - administrator neexecutiv independent;
- Meqca Darius Dumitru - administrator neexecutiv independent;
- Lefter $tefan Rdzvan - administrator neexecutiv independent;
- Ilagi Liviu - director general, administrator executiv.
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Componenta Consiliului de Administratie in perioada 28 noiembrie 2017 - 3l decembrie 2017 a

fost urmetoarea:

- Viduva Constantin - pregedinte, administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Stan-Olteanu Manuela-Petronela - administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Iacob Constantin-Ciprian - administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Spinu Antonio-Adrian - administrator provizonu neexecutiv independent;

- Popa Claudiu-Aurelian - administrator provizonu neexecutiv independent;

- Bugici Radu - administrator provizoriu neexecutiv independent;

- Lefter $tefan Rizvan - administrator provizoriu neexecutiv independent.

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al CONPET SA sunt disponibile pe site-ul

societelii la adresa www.conpet.ro/Guvernanti corporativS./Consiliul de Administralie

Dl. Weiler Dan define un numdr de 120 acfiuni emise de societate, Dl. Ilagi Liviu deJine un numlr

de 40 acJiuni emise de societate, ceilalli administratori neavind participalii la capitalul social al

CONPET S.A.

Atribuliile Consiliului de Administrolie

Consiliul de Administralie are urmitoarele atribulii :

- convoaci adunirile generale ale aclionarilor societelii gi stabilegte ordinea de zi,

avizAnd totodatd materialele de gedinli;

- intocme$te raportul anual ce va fi prezentat adunarii generale a actionarilor, impreuni

cu situatiile financiare anuale gi cu raportul auditorului financiar, precum gi alte rapoarte impuse

de legislalia aplicabild, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin reglementirile

C.N.V.M./A.S.F. privind piata de capital gi alte reglementiri incidente;

- incheie acte juridice in numele qi in contul societdtii, prin care sd dobAndeasci bunuri

pentru aceasta sau si instriineze, sd inchirieze, sd schimbe sau sd constituie in garantie bunuri

aflate in patrimoniul societetii, a ciror valoare depdgegte jumetate din valoarea contabili a

activelor societeii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adundrii generale

extraordinare a aclionarilor;

- supune aproblrii Adunirii Generale Ordinare a Aclionarilor bugetul de venituri $i

chelruieli al societdlii (B.V.C.) 9i programul de investilii pentru exerciJiul financiar urmetor ,

precum gi rectificarea B.V.C.; aprobi revizuirea programului de investilii in cadrul aceloragi

valori: aprobi programul de reparalii curente Ei revizuirea acestuiai

- aprobd structura organizatorici gi structura de personal aferenti acesteia, regulamentul
de organizare qi functionare qi regulamentul intem al societAlii;

- elaboreazi gi supune spre aprobare adundrii generale ordinare a aclionarilor planul de
administrare, in termen de 90 zile de la numirea administratorilor in condiliile prevlzute de
Ordonanfa de Urgen!5 a Guvemului nr. 109/ 20lll.

- nume$te gi revocd directorul general al societAfii gi stabileqte remunerafia acestuia,
remuneraJie ale cdrei limite generale sunt fixate de adunarea generald ordinard a aclionarilor.
Stabileqte obiectivele gi criteriile de performanld ale directorului general gi ia act, periodic, asupra
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gradului de indeplinire a acestora; aprobi gradul global de indeplinire a obiectivelor qi criteriilor
de performanli ale directorului general, pentru anul anterior, corelat cu situaliile financiare ale

exerciJiului fi nanciar respectiv;

- stabileqte directiile principale de activitate qi aprobd strategiile qi politicile de

dezvoltare ale societe(ii;

- stabilegte politicile contabile qi sistemul de control financiar gi aprobd planificarea

financiari;

- propune acfionarilor pe ce piald trmeazd a fi cotate valorile mobiliare emise de

societate 9i alege societatea de registru independent autorizat care line eviden{a acliunilor emise

de societatel

- indeplinegte toate actele necesare gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al

societilii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generali a ac{ionarilor;

- aprobi propunerile privind strategia globali de dezvoltare, retehnologizare,

modemizare, de restructurare economico-financiara a societelii;

- aprobd planul de management elaborat Ei prezentat de citre directorul general.

Comilete consultative

in perioada 0I ianuarie 2017 - 27 noiembrie 20I7,la nivelul Consiliului de Administralie au

existat urmetoarele comitete consultative:
. Comitetul de Audit;
. Comitetul de Nominalizare $i Remunerare;
. Comitetul Financiar Ei pentru Relatia cu Investitorii;
. Comitetul pcntru Rela(iile cu Autoritalile de Reglementare qi de Energie;
. Comitetul de Dezvoltare.

Dupd dola de 28 noiembrie 2017, la nivelul Consiliului de Administratie existd urmAtoarele

comitete consultative: Comitetul de Nominalizare gi Remunerare, Comitetul de Audit, Comitctul

Financiar si pentru Relalia cu lnvcstitorii, Comitetul de Dezvoltare Ei pentru Rela(ia cu Autorit5lile

Componen{a comitetelor consultative se poate consulta la urm[toarea adresi:

htto://www.CON PET.ro/quvemanta-corporativa/consiliul-de-administratie/comitete-

consultative/.

Atribu{iile comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie
sunt urmltoarele:

COMITETUL
CONSULTATIV

NIENTIUNI ATRIBUTII

CO}IITETUI, DE
AUDIT

Perioada 28.11,2013-27.11.2017

Comitet constituit prin Decizia Consiliului
de Administralie nr. 161 28.11.2013;
Membrii comitet-administratori
neexecutivi independen(i:
Gheorghe Roxana - Elena - preEedinte

Meqca Darius - Dumitru - membru
Bugici Radu - membru

o formuleazdrecomanddri

adresate Consiliului de

Administralie privind strategia

9i politica societilii in
domeniul controlului intem, al
auditului intem $i auditului
financiar;

o monitorizeazd procesul de
raportare financiari, fiind
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI ATRIBUTTI

Dupi data de 28.11.2017

Comitet avdnd componcnla stabiliti prin

Decizia Consiliului de Administratie nr.

t8t 28.1.2017;

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:
Bugici Radu - pre;edinte

Vdduva Constantin - membru

Popa Claudiu Aurelian - membru

informat de cdtrc auditorul
extem cu privire la

defi cicn{cle semnifi cative ale

controlului intem in acest

domeniu:

inainteazi spre avizare

Consiliului de Administralie
propunerile privind selectarea,

numirea, renumirea, revocarca

auditorului fi nanciar extem,

precum gi termenii qi

condiliile pentru remunerarea

acestuia. urm6nd ca

nominalizirile validate de

Consiliul de Administrafie si
fie supuse aprobirii Adundrii
Generale a Actionarilor;

monitorizeazi cfi cacitatea

sistemelor de control intem, de

audit intem, dupi caz, 9i de

management al riscurilor din
cadrul societ6{ii comerciale;

dezbatc Ai avizeazd plar,r,;J

multianual gi anual pcntru

activitatea de audit public

intem:

avizeazd Carla atditului public

intcrn:

supravegheazd activitatea

desliEurati de auditorii interni

9i auditorii financiari;

analizeazd qi emite o opinie

asupra recomandirilor
formulate de auditorii intemi:

verifici 9i monitorizcazd

independenla auditorului

extem;

examineazd cu ajutorul

auditorilor fi nanciari proiectul

de situa!ii financiare, precum

9i condi{iile intocmirii acestuia

de citre societate (pertinenJa

principiilor, metodelor gi

standardelor contabile

aplicate, precum gi a

procedurilor inteme dc
colectare a informa(iilor);
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COMITETUL
CONSULTATIV

]\IENTI UNI ATRIBUTII

asigu16 evaluarea calitStii

auditului qi a controlului intem
gi se asiguri cd se iau misurile
nccesarc pentru a solu!iona

deficien(elc identificate in
activitatea de control gi de

conformitate, precum gi a altor
probleme idcntificate de

auditori;

primegte rapoartele de audit,

analizeazd qi avizeazd periodic

constatdrile qi recomanddrile

auditului intem, prccum gi

planurile pentru

implementarea accstora;

analizeazd gi av izeazir

documentele normative

elaborate de Serviciul Audit
Intcm inainte de a fi transmise

spre aprobare;

cxamineazi sesizlrile
rcferitoare la nerespectarea

Codului privind conduita etici
a auditorului intem gi propunc

directorului general al

companie i/ Consiliului de

Administralie mdsurile

nccesare;

verificd conformitatea

rapoartelor de audit elaborate

cu planul de audit aprobat la

nivelul companiei;

analizeazd, 9i av izeazd

Raporhrl anual al activitdlii de

audit public intern;

avizeazi acordurilc dc

cooperare cu alte institutii
publice privind exercitarea

activitdlii de audit public

intem;

verificd afirmaliile incluse in
declarafia privind
con formarea/neconformarea

cu prevederile R.G.C.

referitoare la controlul intem
managerial gi sistemul de
administrare a riscului;
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MENTIUNI

se intalneite cu auditorii

intemi gi extemi cel putin o

datl pe an gi discuti aspectele

legate de procesele de audit qi

in mod particular orice

deficienle ale procedurilor de

control intem;

asistd Consiliul de

Administra{ie in clasifi carea

riscurilor specifi ce companiei

gi implementarca unui sistem

de management a riscului,

astfel incdt riscurile cu care sc

confrunti compania, precum gi

potenlialele riscuri, si fie
prevdzute, corect identifi cate,

administrate gi diseminate

cdtre Consiliul de

Administra!ie;

examineazd in mod regulat

efi cien(a raportdrii fi nanciare,

controlului intem gi sistemului
de administrare a riscului

adoptat de societatel

evalueazi gradul de eficien!6 a

sistemului dc administrare a

riscului, din perspectiva

asiguririi ca principalele

riscuri (inclusiv cele

referitoare la fraudd 9i

conformare cu lcgislalia gt

reglementirile conexe) sunt

corect idcntificate,

administrate Si raportate in
concordanld cu planul de

audit.

COMITETUL DE
NOI\IINALIZARE
SI REMUNERARE

Perioada 28.1 1.20 13-27.1 1.20 l7
Comitet constituit prin Decizia Consiliului
de Administralie nr.161 28.1L2013, avind
componenla reconfi gurati conform
Deciziei Consiliului de Administratie nr.

l31 16.10.2015;

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independen(i:
Weiler Dan - preqcdinte

Chiriac Cristiana - membru
Lefter Rdzvan $tefan - membru

o coordoncazi procesul de

seleclie/ alegere a membrilor

Consiliului dc Administralie:
o recomandd Consiliului dc

Administralie sd propund

candidali pentru pozitia de

administrator gi/sau sA ocupe

locurilc vacante in Consiliul
de Administratie;

o propune Consiliului de

Administra!ie procedura de

COMITETUL
CONSULTATIV

ATRIBUTII
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MENTIUNI

seleclie a candidalilor pentru

func1ia de Director General qi

recomandi numirea

Directorului General;

evalueazd cumulul de

compcten(e profesionale,

cuno$tinle gi experienle la

nivelul Consiliului de

Administra(ic;

stabilcgte cerinlele pcntru

ocuparea unei anumite pozitii

in administrarea executivA a

societitii;

actualizeazi permanent

competen!cle profesionale alc

membrilor Consiliului de

Administrajie, coordonAnd

imbunatdtirea cunogtintelor

acestora in scopuI aplicirii
celor mai bunc practici de

guvernanlS corporative;

formuleazd propuneri privind
politica de remunerare a

administratorilor gi a

Directorului General, in ceea

ce privegte cuantumul gi

condiliile de acordare a

remuneraliilor fixe 9i variabile

cuvcnite membrilor

Consiliului de Administra{ie,

cit qi limitele generalc ale

remuneraliei Directorului

General, pentru exerciliul in
curs, in vederea avizirii
acestora de citre Consiliul de

AdministraJic Ai supunerii spre

aprobarea Adundrii Generale

ale Ac(ionarilor;

in stabilirea remunera{iei

administratorilor, Comitetul de

Nominalizare gi Remunerarc

va respecta principiul
propo(ionalite[ii acestei

remunerafii cu

responsabilitatea 9i timpul
alocat exercitdrii func{iilor de
citre acegtia, in cadrul
Comitetelor consultative

Dupil data de 28.11.2017

Comitet avind componenta stabilitA ii
completati prin Deciziile Consiliului de

Administralie nr. 18/ 28.11.2017 qi nr. l9l
04.12.2017:,

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independen$:
VAduva Constantin - prc;edinte

Lefter Rizvan $tefan - membru

Spinu Antonio-Adrian - mcmbru

Stan - Olteanu Manuela - Petrone la -
membru

CONI ITETU L
C()NSULTATIY

ATRIBUTII
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constituite la nivelul
Consiliului dc Administralie;

identifici critcrii qi obiective
privind oricc scheme de

remunerare pc baza de

performanlE (alte beneficii

financiare), fiind autorizat de

cdtre Consiliul de

Administra{ie si solicite orice

inlormafii pe care le considcri
necesare in scopul indeplinirii
atribu{iilor sale;

analizeazl, evalueazd g i

propune Consiliului de

Administra{ie orice

angajament de plati sau

compensa{ie ce urmeazi a fi
prevazuti in Contractul de

Administrare al

administratorilor sau in
Contractul de Mandat al

Directorului General;

supravegheazi aplicarea

principiilor politicii de

remunerare a administratorilor
qi a Directorului General 9i

informeazi Consiliul de

Administrajie cu privire la
aceasta, asigurindu-se ca

remuneralia lunard se acordi
justificat in raport cu gradul de

indeplinire a atribuliilor
specifice;

prezintd A.G.O.A. care aprobd

situaJiile financiarc anuale un

raport anual, cu privire la
remuneraliile gi alte avantaje

acordate administratorilor gi

Directorului General in cursul

anului financiar anterior,

raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/

20[ I privind guvernanfa

corporativi a intreprinderilor
publice.

Perioada 28.11.2013-27.1 l.2Ol7
Comitet constiluit prin Decizia Consiliului
dc Administralie nr. l7l 06.12.2013:

monitorizarea situaliei
economice gi financiare a

societdfii;
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COMITETUL

CONSULTATIV
MENTIUNT ATRIBUTII

RELATIA CU
INVESTITORII

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenfi:
Bugici Radu - preqedintc

Gheorghe Roxana Elena - membru

Membrii administratori executivi
Ilati Liviu - membru

Dupi data de 28.11.2017

Comitet avand componen(a stabiliti prin

Decizia Consiliului de Administralie nr.

t1t 28.1t.20t7:

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:

Iacob Constantin- Ciprian - preEedinte

Bugicd Radu - membru

Leftcr Rdzvan Stefan - membru

transparentizarea gi cregterea

predictibilitdtii raportirilor
financiare;

recomandarea structurii de

finan{are qi a modului dc

mobilizarca a resurselor in
mod eficient gi in concordan[i

cu planul de administrare;

promovarea qi cre$terca

vizibilitalii societAfii in cadrul

pielei de capital;

prezentarea periodicd de

rapoarte economico -

financiare, respectiv a

constatlrilor realizate gi

sanc(iunilor aplicate de

autorita{ile cu drept de control

financiar gi fiscal asupra

companici;

examinarea, cel puJin o data

pe an, a situaliei privind

circulatia capitalurilor li
evolulia cash-flow-ului aferent

societdJii;

decide, organizeazd gi

participd la evenimente care

au ca scop promovarea gi

cre$terea vizibilitS{ii societd!ii

in cadrul pie{ei de capital;

consiliazi membrii Consiliului

de Administralie gi Directorul

General cu privire la aspectele

lcgate dc gestionarea gi

pregitirea bugetului de

venituri gi cheltuieli, a

situaliilor financiare anuale gi

raporterii contabile

semestriale, precum gi

planificarea financiard
multianuald;

asisti 9i face recomandlri

Consiliului de Administralie
din punct de vederc al

raportirilor financiarc $i
relevanfei acestora cAtre

diferite pn4i implicate inclusiv
piala de capital;
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COMITETUL

CONSULTATIV
MENTIUNI ATRIBUTII

aduce [a cunogtin{i Consiliului
de Administralie implicaJiile

financiare referitoare la

conducerea gi la administrarea

societilii;
analizeazl materialele de

prczentare a socictSlii in
mediul extem:

face propuneri privind

strategia $i direcliile de

abordare a rela(iei cu

investitorii;

monitorizeazi intilnirile
organizate de societate cu

analigti qi investitori.

soliciti consilierilor extemi,

auditorilor extemi sau intemi.

specialiqtilor sau altor

persoane sfaturi sau asistenJe

in realizarea obiectivelor sale;

solicitd orice informalii ii sunt

necesarc de la angaja{i, sau de

la te(e pAii implicate;

organizeazi intdlniri cu

managerii din companie,

auditorii intemi gi extemi sau

consilierii extemi ai acestora,

in func(ie de sirua1ie.

COMITETUL DE
DEZVOLTARE SI

PENTRU
RELATIA CU
AUTORITATILE

Perioada 28.11.2013-27 ,ll .2017

Comitetul pentru Rcla{iile cu Autoritdlile

de Reglementare qi de Energic s-a

constituit prin Decizia Consiliului dc

Administralie nr. l7' 06. 12.2013:

Membrii comilea-adminisaratori
neexecutivi independenti:
Chiriac Cristiana - preqedinte

Meqca Darius-Dumitru - mcmbru

Weilcr Dan - membru

Membrii comitet administratori
executivi independenti
Ilasi Liviu - membru

monitorizeazi demersurile

societilii cetre autoritetile de

reglementare gi de energie cu

privire la aspectele de ordin

tehnic, legislativ, etc. din

activitatca acesteia:

monitorizeazd indeplinirea

obliga(iilor previzute de

reglcmentirile aferente

activitSlii deslZgurate de

societate;

analizeazi propunerile cu

privire la cadrul de

reglementarc $i le inainteaze

Consiliului de Administralie;

monitorizeazd relaliile de

colaborare cu autoritelile
publice 9i acordl asistenta

Consiliului de AdministraJic in
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CO]!IITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI ATRIBUTII

Comitetul de Dezvoltare s-a constituit prin

Decizia Consiliului de Administralie nr.

17l 06.12.2013, avand componenla

reconfiguratd conform Decizici Consiliului

de Administrafie nr. 13/ 16.10.20151'

Ilaqi Liviu - preqedintc

Weiler Dan - membru

Gheorghe Roxana-Elena - membru

Meqca Darius-Dumitru - membru

Lefter Rizvan $tefan - mcmbru

Dupi data de 28.11.2017

Cele doui comitete sus-menlionate s-au

reunit prin Decizia Consiliului de

Administralie nr. l8/ 28.11.2017, sub

denumirea de Comitetul de Dezvoltare si

pentru Relalia cu Autorit5lile, componenla

acestuia fiind stabilita prin Decizia

Consiliului de Administralie nr. l9l
04.12.20t7;

Membrii comitet-administratori
neexecutivi independenti:

Popa Claudiu - Aurelian - preqedinte

Stan - Olteanu Manuela- Petronela -

membru

Spinu Antonio-Adrian - membru

gestionarea politicii de

colaborare;

analizeazi periodic lista
obiectivelor de infrastructuri
critica a CONPET qi misurile

dc securitate stabilite;

asigurd condiliile necesare

implementdrii misurilor de

protectie a tuturor obiectivelor

de infrastructuri critici din

patrimoniul societdtii sau din

domeniul operator;

monitorizeazd programele

proprii de prevenire gi

combatere a terorismului prin

masuri optime de proteclie

fizici 9i organizatorici, cu

recomanddri in acest sens

citre Consiliul de

Administra(ie;

poate reprezenta societatea in
rclalia cu autorit5(ile de

reglcmentare qi de energie.

atribulii:

asisti Consiliul de

Administralie in indeplinirea

responsabilitelilor in domeniul

elabordrii gi actualizdrii

strategiei de dezvoltare a

societelii;

elaboreazi propuneri cu

privire la strategia qi direcliile
de dezvoltare ale societdlii pe

termen mediu gi lung;

identificd directiile majore de

dezvoltare din domeniu pe

plan nalional qi intemalional qi

face recomanddri pentru

temele majore de considerat

cu impact strategic in
dezvoltarea firmei;
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI ATI{I BUTII

claboreazd propuneri privind
eficientizarea activitiJii de

dezvoltarc a societelii;

analizeazi oportunitdtile

identificate privind
dezvoltarea societ6!ii;

analize azd, indepl i ni rea

programelor strategice ale

societatii;

informeazd Consiliului dc

Administra{ie cu privire la

eficien{a programelor

strategice;

analizeaz6 pcriodic stadiul

indeplinirii programelor de

investitii, RK 9i RC derulate

de societate qi propune misuri

de imbunatilire a activitntii in

vederea respectlrii termenelor

de finalizare a obiectivelor $i

lucrdrilor propuse;

monitorizeazi asi gurarea

mentenantei qi modemizdrii

sistemului nalional de

transport precum $i a modului

de respectare a normativelor

tehnice de exploatare gi

mentenantA a capacitiJilor de

producJie;

analizeazi periodic

respectarea programului anual

de achizifii derulate de

societate.

Termenii de referinte ai Consiliului qi ai comitetelor Consiliului pot fi consultali la adresele: www.

CONPET.To/ euvemantl corporativa/ ROF al Consiliului de Administratie, respectiv

www.CONPET.ro/ suvernantd comorativd./ RIOF Comitete Consultative constituite la nivelul
Consiliului de AdministraJie.

Comitetul de Audit 9i Comitetul de Nominalizare gi Remunerare sunt obligatorii, conform
prevederilor legale in vigoare.
Comitetele consultative se intrunesc ori de cite ori este necesar, la convocarea pregedintelui, iar
propunerile/ recomanddrile formulate cdtre Consiliul de Administralie (pentru fundamentarea
luini deciziilor acestuia) se adopti cu majoritate de voturi exprimate. Atribuliile $i
responsabilitalile comitetelor consultative se stabilesc de citre Consiliul de Administrafie.
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Consiliul de Administrafie poate constitui, prin decizie, gi alte comitete consultative, in diverse

domenii de activitate, in funcfie de necesit[file gi strategia manageriald a societdfii. Cel pufin un

membru al fiecdrui comitet consultativ trebuie sd fie administrator neexecutiv independent.

Comitetul de audit gi cel de remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi. Cel

pu{in un membru al comitetului de audit trebuie sI defini experienfl in aplicarea principiilor
contabile sau in audit financiar.

Numdrul qedintelor Consiliului gi ale comitetelor Consiliului, prezenfa qi sumarul activitSlilor in

perioada ianuarie 2017 - 27 noiembrie 2017 sunt prezentate maijos,

Tabel-29 Numar sedinte CA si comitete consuhotive 01.01-27.11.2017

Numirul gedinfelor Consiliului gi ale comitetelor consultative, prezenfa Ei sumarul activitdlilor in

perioada 28 noiembrie 2017 - 3l decembrie 2017 sunt prezentate mai jos:

Administrator C.A.
Comitet
de Audit

Comitet de

Nominalizare
qi

Remunerare

Comitet
Financiar
gi Relafia

cu

Investitorii

Comitet pt.

Relafiile cu

Autoritifile de

Reglementare gi

de Energie

Comitet de

Dezvoltare

Numlr qedinfe t7 15 t9 l5 il l5

Weiler Dan
17 din care 3

prin reprez.
t9 l1 l5

Chiriac Cristiana
l6 din care 4

prin reprez.
t9 ll

Bugicd Radu

16 din care 4

prin reprez. 15 l5

Gheorghe Roxana-

Elena

17 din care 3

prin reprez.
l5 l5 l5

Megca Darius

Dumitru
17 din care 4

prin reprez.
l5 ll l5

Ilaqi Liviu t7 15 ll 15

Lefter $tefan
Rdzvan

17 din care 4

prin reprez.
t9 l5

Administrator C.A.
Comitet
de Audit

Comitet de

Nominalizare

9i

Remunerare

Comitet
Financiar qi

pentru
Relafia cu

Investitorii

Comitet de

Dezvoltare si pentru

Relafia cu

Autoritlfile

Numir;edin(e 5 )
Vdduva Constantin 5 2

Stan - Olteanu Manuela-

Petronela

5 din

care 3

prin
reprez

2
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Administrator C.A.
Comitet
de Audit

Comitet de

Nominalizare
qi

Remunerare

Comitet
Financiar qi

pentru
Relafia cu

Investitorii

Comitet de

Dezvoltare gi pentru
Relafia cu

Autoritlfile

Bugicd Radu
5

Spinu Antonio - Adrian 5 2

Iacob Constantin

Ciprian
5

Popa Claudiu - Aurelian 5

Lefter $tefan Rizvan 5 2

Tabet 30 Numdr;edinle CA Ei comitete Consuhative 2E.l1.2017'31.12.2017

Sumurul octivitdlilor

$edinfele Consiliului de Administrafie s-au derulat conform ordinii de zi transmise

administratorilor, principalele decizii luate avdnd ca obiect urmitoarele:

- aprobarea Raportului preliminar privind activitatea economico - financiard a societ[fii la data de

31.12.2016

- avizarea B.V.C. pentru anul20l7 - Anexa I gi a notei de fundamentare a acestuia cdtre A.G.O.A.

( B.V.C.- ul cuprinzde gi estimdrile pentru anii 2018 9i 2019);

- aprobarea Anexelor w. 2 - 5 ale B.V.C. pentru anul 2017;

- avizarea Programului de Investilii pe anul 2017 (cu defalcare in structurd a obiectivelor de

investifii Ei lista de dotdri gi utilaje independente) - Anexa nr. I qi aprobarea Anexelor nr. 2 Ei 3

ale Programului de tnvestilii pe anul 2017;i a notei de fundamentare a acestuia (Programul de

Investi{ii cuprinde Ei estimdrile pentru anii 2018 qi 2019)

- delegarea de competenfe cdtre Directorul General pentru revizuirea periodicd a Programului de

investifii in limitele delegate de Consiliul de Administrafie
- monitorizarea periodicd a modului de realizare frzicd si valorici a Programului de investititii al

anului 2017

- aprobarea Programului anual de achizilii pe anul 2017 Si a formei finale a acestuia qi delegarea

de competente cdhe Directorul General pentru revizuirea periodici a acestuia in limitele delegate
de Consiliul de Administralie.
- monitorizarea periodicd a stadiului achizifilor in curs a cdror valoare depisegte 100.000 lei, a
situaliei contractelor incheiatel finalizate cu valoare mai mare de 100.000 lei, a situaliei
contractelor finalizate cu valoare mai mare de 100.000 lei, a situaliei contractelor de utilitafi aflate
in derulare in anul 2017

- aprobarea trecerii pe costurile societdfii Ei recunoaEterea in contabilitate la data de 31. 12.2016, a
obligafiei reprezentind sume rdmase de platd, majorlri ;i dobdnzi de intirziere, din Decizia de
impunere nr.F-82-4361 31.10.2016 gi Decizia ANAF referitoare la obligaliile de plata accesorii
nr. l09l 07 .12.2016, dupi oblinerea facilitdlilor fiscale prevdzute de O.U.G. rtr. 441 2015 (privind
acordarea unor facilitili fiscale in cazul creanfelor administrare de cdtre organul fiscal central)
- aprobarea Rapoartelor lunare ale Comitetelor consultative
- aprobarea Convocatoarelor A.G.A. gi avizarea materialelor aferente ordinii de zi aacestora
- informarea periodicl cu privire la stadiul indeplinirii mlsurilor dispuse prin deciziile Consiliului
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de Administrafie gi cu privire la activitatea curenti a societdlii qi problematica deruldrii pe

componentele tehnico-economice, juridice qi alte aspecte

- aprobarea situaliilor financiare anuale la data qi pentru exerciliul financiar incheiat la data de

31.12.2O16, insotite de lista contractelor a ciror valoare este mai mare de 500.000 Euro/ achizilie
(pentru bunuri qi lucrlri) qi respectiv mai mare de 100.000 Euro/ achizilie (pentru servicii)
- aprobarea Raportului Comitetului de nominalizare qi remunerare privind propunerea de incheiere

a unui act adijional la contractele de administrare/ mandat ale administratorilor neexecutivi/

adminsitratorului executiv, avind ca obiect obiectivele 9i indicatorii de performanJd pentru

administratori pe perioada contractului de administrare/ mandat gi pe anul 2017.

- aprobarea rezultatului inventarierii anuale 2016 a bunurilor apa4inand societelii si avizarea -
rezultatului inventarierii anuale 2016 a bunurilor aparfinind domeniului public al statului

- aprobarea scoaterii din funcliune gi valorificarii prin vdnzare cu licitalie a unor bunuri aflate in

patrimoniul societilii;
- monitorizarea periodich a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanli pentru

administratorii neexecutivi qi administratorul executiv

- aprobarea reprezentdrii societdtii la diferite evenimente inteme qi intemalionale, stabilirea

componenlei delegaliilor 9i aprobarea rapoartelor de deplasare

- monitorizarea periodicd a situatiei lichiditAtilor qi plasamentelor bancare, precum qi a dobinzilor

inregistrate, stabilirea bdncilor cu care colaboreaze societatea

- avizarea situatiilor financiare anuale intocmite pentru exercifiul financiar incheiat la 3l .12-2O16-

- aprobarea Raportului anual al administratorilor cltre Adunarea General6 Ordinard a Ac{ionarilor

privind exerciliul financiar incheiat la data de 31.12.2016, intocmit in conformitate cu

reglementdrile in vigoare privind piala de capital, insolit de anexe.

- avizarea propunerilor cdtre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exerciliului

financiar 2016, fixarea dividendului brut pe acJiune qi a datei pl61ii dividendelor cdtre actronari,

supunerea spre aprobare cdtre Adunarea Generald Ordinard a Aclionarilor a propunerii de

distribuire a unui dividend special cdtre acJionarii societefi

- aprobarea Raportului anual al Comitetului de nominalizare $i remunerare catre Adunarea

General5 Ordinari a Aclionarilor cu privire la remuneraliile qi alte avantaje acordate

administratorilor neexecutivi qi Directorului Genera[ - administrator executiv, in cursul

exerciliului financiar 2016, modul de indeplinire la data de 31.12.2016 a criteriilor qi obiectivelor

de performanti stabilite in Contractele de administrare/ Contractul de mandat

- aprobarea Raportului Comitetului de nominalizare gi de remunerare citre Adunarea Generald

Ordinari a Aclionarilor privind propunerea de incheiere a unui Act Adilional la Contractele de

administrare/ Contractul de mandat ale administratorilor neexecutivi/ administratorului executiv,

av6nd ca obiect subcomponenta 2 a componentei variabile a remuneraliei acestora pentru anul

2017

- aprobarea Rapornrlui de activitate al Directorului General pentru anul 2016, intocmit in

conformitate cu art. 54 din o.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor

publice

- aprobarea unor solicitdri de sponsorizare 9i monitorizarea periodici a deruldrii contractelor de

sponsorizare incheiate de societate

- aprobarea unor propuneri privind calitatea de membru a CoNPET in cadrul unor organisme

patronale/ profesionale, asocialiile non - guvemamentale 9i plata taxelor de membru aferente,

pentru anul 2017
I uprobu..u unei noi structuri organizatorice a CONPET 9i a modificdrii Regulamenrului de
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Organizare qi Funclionare al CONPET qi a;tatului de functii, in corelare cu noua structure

organizatoricd

- monitorizarea stadiului implementirii a mdsurilor dispuse de Camera de Conturi Prahova

- aprobarea Raportului Directorului General privind activitatea CONPET pentru trimestrul I2017
(perioada 01.01.2017 - 31.03.2017), intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr.

l09l 20ll privind guvernan[a corporativit a intreprinderilor publice.

- aprobarea Raportului trimestrial privind activitatea economico - financiari a CONPET pentru

perioada incheiati la data de 31.03.20171 30.09.201'7, insolit de Situaliile financiare interimare

simplificate la data gi pentru perioada de 3/ 9 luni incheiatd la31.03.20171 30.09.2017

- aprobarea trecerii pe costuri a unor amenzi stabilite de G.N.M.

- aprobarea criteriilor, nivelurilor de acordare $i a modalitetii de calcul a sumelor reprezentand

participarea salariaJilor la profit pe anul 2016

- aprobarea Raportului semestrial privind activitatea economico - financiari a societadi CONPET

pentru semestrul I2017 (incheiat la 30.06.2017) qi Situaliile financiare interimare simplificate la

data qi pentru perioada de 6 luni incheiata la 30.06.2017

- aprobarea Raportului directorului general pentru semestrul I 2017 (incheiat la 30.06.2017) asupra

activitdfii CONPET.

- aprobarea incheierii unor Acte Adi!ionale la Contractul Colectiv de Munci al CONPET.

- aprobarea Manualului de politici contabile al societelii CONPET

- aprobarea Raportului Consiliului de Administralie cdtre Adunarea Generale Ordinari a

Acfionarilor asupra activitetii de administrare pe perioada I ianuarie - 30 iunie 2017, intocmit in

conformitate cu art. 55 din ordonanla de Urgenla a Guvemului l09l 20ll privind gu|ernan(o

c orporat ivd a intrepr i nde r ilor pub I ic e.

- ayizareaNotei de fundamnetare privind propunerea societetii citre A.G.E.A. privind vinzarea

prin licitalie deschisi cu strigare a activului Baza sportivi Strejnic, compus din clidiri cu suprafala

de 1.987,3 m2, situat in sat Strejnic, com. Tdrggoru Vechi, jud. Prahova cu pretul de pomire la

licitalie de 2.554.lO3lei (556.837 euro), valoare contabild rdmasl la data de 30.06.2017

- avizarea Informdrii c5tre A.G.E.A. privind Decizia nr.2l70l 6511 14.06.2017 emisi de Curtea

de Conturi a Rominiei - Camera de Conturi Prahova, prin care s-a acordat prelungire pind la data

de 31.03.2018 a termenului pentru ducerea la indeplinire a mdsurilor nr. I. l,ll.2 - 3 din Decizia

nr.28l 29.O3.2013 a Camerei de Conturi Prahova

- avizarea Raportului de fundamentare privind propunerea cAtre A.G.O.A. de aprobare a

distribuirii sumei de 85.000.000 lei sub formd de dividende, cltre aclionarii societSfii, urmare

soliciterii Ministerului Energiei

- avizarea Informdrii intocmitA de Serviciul Proiecte Strategice privind servicii de consultanll de

specialitate in vederea elaboririi unui studiu avind ca obiect stategia de dezvoltarea a societdlii pe

termen mediu qi lung. in data de 10.07.2017, CONPET S.A. a incheiat cu societatea Deloitte

Consultanld S.R.L. un contract avind ca obiect "servicii de consultanld de specialitate privind

analiza qi evaluarea solu{iilor de dezvoltare sustenabili a CONPET S.A. in perioada 2017 - 2030,

raportat la contextul de pia16 qi la locul Ei rolul companiei in domeniul energetic"'

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliul de Administralie au analizat materialele

prezentate in gedinlele Consiliului de Administra{ie $i au licut propuneri, recomanddri, au dat

avize, dupd caz, in acord cu atribuliile qi responsabilitd[ile specifice, monitorizdnd totodate

raportirile solicitate de cdtre Consiliul de Administralie. Comitetul de Nominalizare 9i

Remunerare a recomandat Consiliului de Administralie numirea persoanelor propuse de cdtle
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Directorul General pentru a ocupa funcliile de Director Direclia Operaliuni Transport, Director
Director Direc{ia Comerciali gi Activitdli Reglementate, Director Direclia Dezvoltare Mentenanld

gi respectiv functia de $ef Departament Guvernan{i Corporativi, Strategie qi Sisteme

Management. Comitetul de Audit a avizat Carta Audirului Intem pentru anul 2017.

Direclorul General

Domnul Liviu Ilagi a fost numit director general prin Decizia Consiliului de Administralie nr. l7l
06.12.2013 qi a indeplinit aceaste funclie pdnd la expirarea contractului de mandat in data de

05.12.2017.

incepdnd cu data de 06.12.2017, prin Decizia nr.20105.12.2017 a Consiliului de Administratie in

funclia de director general a fost numit dl.Dan-Silviu Baciu.

Directorul General al societdtii are atributiile previzute in Actul Constitutiv, completate cu

prevederile legale aplicabile.

Directorul General fumizeazd Consiliului de Administratie, in mod regulat qi cuprinzdtor,

informalii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitelii societa[ii. in plus. orice

eveniment de importanlA majord este comunicat imediat Consiliului de AdministraJie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administralie poate solicita Directorului General

informalii cu privire la conducerea operative a societdtii.

Organele de conducere gi organele de administrare sunt active, au independenla de a adopta

deciziile pe care le considerd opoftune, igi inteleg rolul qi sunt permanent in misuri sd-qi suslini

deciziile in fala structurilor de administratie sau a altor p54i interesate care au dreptul si obtini

astfel de informalii.

Directorul general al societelii are urmdtoarele atributii principale:

- asigurd conducerea gi gestionarea afacerilor societIii qi r[spunde de deslEgurarea activit5rii

acesteia atdt pentru atribuliile directe cit Si pentru cele incredintate directorilor executivi;

- intocme$te proiectul de raport anual, proiectul bugetului de venituri $i cheltuieli $i al

programului de activitate gi le prezinti consiliului de administralie;

- respecti obligafiile de raportare stabilite prin reglementdrile in vigoare privind piala de capital

gi cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 201 I privind guvemanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum qi cu celelalte prevederi legale aplicabile;

- elaboreazd strategiile qi politicile de dezvoltare gi de marketing ale societelii gi le supune spre

aprobare consiliului de administrajie; aplicd strategia, politicile de dezvoltare qi de marketing
ale societalii, stabilite de Consiliul de Administralie;

- intocmegte proiecte qi planuri de afaceri gi le prezinti consiliului de administrafie spre

aprobare;

- elaboreazd regulamentul de organizare qi functionare al societi{ii, proiectul de structurd
organizatorici Si structura de personal a societalii qi le prezinti consiliului de administralie
spre aprobare;

- angajeazd/ mmegte/ destituie/ promoveazi/ suspendd/ concediazd, d:upd caz,in condi[iile legii,
personalul societelii qi ii stabileqte drepturile qi obligaJiile; negociazd contractele individuale
de muncd ale salarialilor;
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- negociaze $i incheie pentru $i in numele societelii Contractul Colectiv de Muncd, in forma

aprobati de citre Consiliul de Administrajie;

- incheie acte juridice, in numele gi pe seama CONPET S.A., in condiliile legii gi in conformitate

cu prevederile contractului de mandat gi ale imputemicirilor acordate prin decizia consiliului
de administratie;

Politica de remunerare

a) Pentru membrii Consiliului de Administralie care au avut mandat pdnd la dots de

28.11.2017, alesi prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Aclionorilor nr. 6/ 28.11.2013 pentru un

mondat de 1 ani ;i adminislralorului executiv - direclorul general cu mandal pdnd la dalo de

05.12.2017

in conformitate cu dispoziliile art. 37 alin. (t) Si (2) 9i respectiv art.38 alin. (2) din Ordonanta de

Urgenli a Guvernului nr. 109/201I privind guvemanla corporative a intreprinderilor publice, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare, administratorii 9i directorul general primesc pentru

activitatea desfdguratl o indemnizalie fixd lunard qi o indeminizalie variabili.

Indemnizalia fixd lunard este stabiliti in functie de cigtigul salarial mediu lunar comunicat de INS

pentru ramura in care i9i des{Eqoard activitatea CONPET.

Indemnizatia fix[ lunard a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administralie este plafonati in

conformitate cu dispozitiile art.37 alin.(3) din OrdonanJa de Urgentd a Guvemului nr. 109/ 201I

qi nu poate depi9i media pe ultimele l2 luni a cdgtigului salarial mediu brut lunar din ramura in

care iqi desfEqoare activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior

numirii.

IndemnizaJia fixd lunari a membrilor executivi ai Consiliului de Administratie este plafonati in

conformitate cu dispoziliile art.37 alin.(4) din OrdonanJa de Urgenli a Guvernului nr. 109/ 2011

qi nu poate depdqi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cAgtigului salarial mediu brut lunar din

ramura in care igi desfEqoari activitatea societatea, comunicat de Institutul Nalional de Statistice

anterior numirii.

Indemnizafia variabild, acordatd membrilor neexecutivi gi executivi, are 2 subcomponente:

o prima subcomponenti se determini trimestrial, la nivelul indemnizatiei fixe aferente

trimestrului gi se acordd in funcJie de gradul global de indeplinire a indicatorilor $i
criteriilor de performanld din contractele de administrare / mandat, nivel minim 100%;

o a doua subcomponentd se acordi anual gi reprezinrd 0,416% (pentru fiecare membru
neexecutiv), respectiv 2,5% (pentru membrul executiv) din cregterea profitului net realizat
fa15 de cel prevdzut in BVC pentru exerciJiul financiar incheiat $i este limitatd la valoarea
indemnizatiei fixe acordatd aferente intregului exerci[iu.

in cursul anului 2017 indemnizalia fixd brutd a fost de 556.680 lei, din care: 275.8g0 lei pentru
membrii neexecutivi 9i 280.800 lei pentnr membrul executiv (directorul general). in ceea ce
priveqte indemnizalia variabili bruti, aceasta a fost de 1.042.1 l g lei, din cari: 519.906 lei pentru
membrii neexecutivi Si 522.212Iei pentru membrul executiv.
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Pentru anul20l7 gradul de realizare a indicatorilor de performanld a fost de 100,80% calculat pe

baza datelor financiare Ei a informafiilor raportate de direcgiile de specialitate din cadrul Societalii.

Obiectivele gi indicatorii de performantd pentru administratori pentru perioada ianuarie -
decembrie 2017 sunt prezentati in anexa nr.4 la raport.

in data de 20.03.201 8 Serviciul Control Financiar de Gestiune a prezentat Comitetului de Audit

Ei Consiliului de Administralie Informarea nr. 10658/19.03.2018 cu privire la modul de realizare

a obiectivelor gi indicatorilor de performanld pentru administratori pe anul 2017. Din informarea
prezentatd rezultd cd nivelul indicatorului definit: "scdderea numdrului de avarii tehnice", realizat
la data de 3 I . 12.2017 este de 44 de avarii tehnice, in comparalie cu cele 29 avarii tehnice luate in
considerare la calculul gradului de realizare al indicatorului respectiv.

Comitetul de Audit a analizat constatarea prezentatd in Informare de cdtre Serviciul Control

Financiar de Gestionat qi a recomandat Consiliului de Administrafie constituirea gi reflectarea in
Situaliile Financiare ale anului 2017 a unui provizion pentru indemnizalia variabili
(subcomponenta I aferentd trimestruluilY 2017 Ei subcomponenta 2), cuvenitd administratorilor

neexecutivi gi directorului general, corespunzdtor unui grad de realizare a indicatorilor de

performanla de I 00,80%.

Consiliul de Administra{ie Ei-a insuEit recomandarea Comitetului de Audit qi a decis constituirea

gi reflectarea in Situaliile Financiare ale anului 2017 aprovizionului mai sus menfionat.

Plata acestor indemnizalii variabile urmeazd sd se efectueze in exerciliul financiar 2018 numai

dup6 clarificarea de cltre Corpul de Control al directorului general a discrepanfei semnalate 9i

prezentarea concluziilor in Consiliului de Administrafie, impreuni cu punctul de vedere al

speciali gtilor tehnici.

in situaliile financiare ale anului 2017 este cuprins provizionul pentru indemnizalia variabilI
subcomponenta variabild I (aferentd trimestrului IV 2017) Ei subcomponenta variabild 2 aferentd

administratorilor neexecutivi afla1i in funclie pAnd la data de 28.11.2017, Ei pentru directorul
general in funcfie pdnd la data de 05.12.2017, conform datelor prezentate in tabelul de mai jos.

lei

Administratori

Sume brute (lei)
Contribufii

aferente
( lei)

Total
provizion
constituit
2017(lei)

Subcompon.
variabil6 I

Subcompon.
variabild 2

Consiliul de
Administratie

47.434 I14.005 3.632 165.07 t

Directorul General 54.390 r16.760 3.851 I 75.001

Total 10r.824 230.76s 7.483 340.072

Tobel 3 I Subcomponeta variabilo 201 7-provizion

b) Pentru membrii Consiliului de Administralie cu mondat dupd duto de 28.11.2017 Ei
Directorul General, cu mandat incepflnd cu data de 06.12.2017

Membrii Consiliului de Administrafie cu mandat dupl data de 28.11.2017 au indemniza\iafixd,
bruti lunari egalS cu de doud ori media pe ultimele l2 luni a cdgtigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfrguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd conform clasifica(iei activitalilor din economia nalionall, comunicat de Institutul
Nafional de Statisticr anterior numirii (adresa I.N.S. nr.34977/ 14.0g.2017).
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Remunerafia fixd brutd totalA platite in perioada 28.11.2017 - 31.12.2017 membrilor Consiliului
de administraJie a fost de 71.470 lei.

Prin Decizia nr.221 15.12.2017, Consiliul de Administralie a stabilit indemnizalia fixi lunard bruti
a Directorului General pentru executarea mandatului incredintat, incepdnd cu luna decembrie

2017, in cuantum egal cu de 6 ori media pe ultimele l2 luni a cdgtigului salarial mediu brut pentru

activitatea desflguratd conform obiectului principal de activitate intregistrat de societate, la nivel

de clasd conform clasificaliei activitetilor din economia na!ionald, comunicat de Institutul NaJional

de Statisticd, anterior numirii (media perioadei decembrie 2016 - noiembrie 2017 pentru grupa

CAEN rev.2 ,,495 - transporturi prin conducte", conform adresei inregistrate sub nr. 36135/

27.11.2017), respectiv in cuantum de30.762lei, deci de 6 ori suma de 5.127 lei.

Remuneralia fixi bruti a directorului general al societelii coNPET S.A. pentru luna decembrie

201 7 este in valoare de 27 .344 lei.

Gestionarea conlliclelor de interese

in decursul anului 2017, la nivelul CONPET SA nu au fost inregistrate conflicte de interese, aga

cum rezulti din declaraliile de interese depuse de cAtre personalul de conducere ;i membrii C.A.,

in aplicarea Legli 1761 2010 privind integritatea in exercitarea funcliilor gi demnitdlilor publice,

pentru modificarea qi completare a Legli l44l 2007 privind infiinlarea, organizarea qi funclionarea

Agenliei Nafionale de Integritate, precum Ei pentru modificarea Ei completarea altor acte

normative;

in scopul aderdrii la Strategia Nalionald Anticoruplie 2016 -2020, Directorul generaI al coNPET

S.A. a formulat, in data de 24.11.2016, Declaralia de aderare, document prin care se exprimd

adeziunea angajalilor societatii fali de valorite, principiile, obiectivele, misurile Ei termenele

prevezute de SNA;

in vederea implementdrii Strategiei Nafionale Anticoruplie 2016 - 2020, in data de 08.02.2017 ,

prin Decizia Directorului general nr. 38, a fost aprobat Planul de Integritate, document actualizat

prin Decizia nr.6491 15.09.2017 - care detaliazd, in mod particularizat, mdsurile aplicabile
CONPET S.A., subsumat obiectivelor generale gi specifice previzute in SNA, in scopul
identificdrii riscurilor, vulnerabilitdlilor gi nevoilor de intervenlie specifice;

in data de 12.06.2017 , in cadrul Departamentului Control qi Integritate, s-a infiintat Biroul
Integritate, care are responsabilitdli, la nivelul CONPET SA, atat pe linia activitilii Agenliei
Nalionale de Inte$itate, cit qi pe cea a organizirii, indrumdrii qi controlului implementdrii
Strategiei Nalionale Anticoruplie 2016 - 2020;

Subsecvent sarcinilor de educare ;i con$tientizare a personalului CONPET S.A. in problematicile
integritilii qi anticorupliei - expres cu privire la prevederile Strategiei Nationale Anticoruplie 2016
- 2020 Ei ale Planului de Integritate adoptat la nivelul societdlii - Biroul Integritate a demarat,
incepdnd cu semestrul al ll-lea 2017 , o serie de sesiuni de prezentare, sens in care a elaborat un
material informativ (broqurn), al cirui conlinut a fost diseminat c[tre tofi angajalii coNpET s.A.
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Administratorul sau directorul general care are intr-o anumitd operaliune, direct sau indirect,

interese contrare intereselor societelii trebuie si ii in$tiinleze despre aceasta pe ceilalli

administratori gi pe auditorul intern gi si nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta

operaliune. Aceeagi obligaJie o are administratorul sau directorul general in cazul in care, intr-o

anumitd operaliune, $tie cI sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii shi pdnd la gradul al

IV-lea inclusiv.

Membrii Consitiului de Administratie pestreazh confidenlialitatea asupra oriciror fapte, date sau

informaJii de care au luat cunostin[e in cursul exercitirii responsabilithlilor Ei inJeleg ci nu au

dreptul de a le folosi sau de a le dezvdlui nici in timpul activitalii gi nici dupd incetarea acesteia.

Pentru evitarea apariliei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli deontologice

ce trebuie respectate atAt de membrii Consiliului de Administralie, cat $i de Directorul General 5i

de angajalii societi[ii, in corelare cu prevederile legale aplicabile.

Atit in Regulamentul de Organizare gi Functionare al Consiliului de Administratie al societdfii

coNPET, cit qi in Regulamentul de Guveman{d corporativi, existd dispozifii cu privire la

gestionarea conflictelor de interese qi tranzacliile cu persoane implicate. [n practicd, membrii

Consiliului informeazl Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot

surveni qi se ablin de la participarea la disculii gi de la votul pentru adoptarea unei hotir6ri privind

chestiunea care dd naqtere conflictului de interese respectiv.

in cursul anului 2017, sirualta aclionariatului CONPET nu a inregistrat modificdri cu privire la

atingerea, depdqirea sau sciderea sub pragurile procentuale din totalul drepturilor de vot prevezute

de legislalia in vigoare.

in cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control intem/managerial elaborat in

conformitate cu OSGG 4OOl2Ol5, cu modificdrile qi completirile ulterioare, Ei avAnd in vedere

necesitatea construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET, au fost parcurse incepind cu

201 I urmdtoarele etape principale pentru dezvoltarea Guvemanlei Corporative:

. Analiza de conformitate ;i eticd la nivelul societdlii
Aceaste etapd a presupus analiza structurii $i categoriilor de operaliuni derulate de societate pentru

a determina cadrul normativ aplicabil (Nafional qi european, inclusiv acquis-ul comunitar direct
aplicabil), precum qi a standardelor gi bunelor practici relevante.

. Identificarea ;i asumorea valorilor societdlii
Presupune organizarea gi facilitarea procesului de definire a misiunii - viziunii - valorilor
companiei, in raport cu nevoile de conformitate qi etici identificate gi in raport de priorititile
economico-fi nanciare ale companiei.

. Codul de Eticd
Este implementat Codul de Etici (reguli de conduiti $i integritate) al societlfii
27.04.2012, Ei revizuit in ianuarie 2016 de gnrpul de lucru/comisia
implementarea qi dezvoltarea sistemului de control intem/managerial. S-a

elaborat in data de

constituita pentru

constituit entitatea
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Cabinet de Etici in cadrul Serviciului Resurse Umane, in cadrul c[ruia a fost reconfirmat

Consilierul de Etic5, prin Decizia Directorului General nr. 2381 09.05.2016.

. Diseminare ;i promovare a codului elic

Aceasta reprezinta componenta finali a programului, care presupune instruirea periodicd a tuturor

angajalilor cu privire la strategia instirulionalI a societelii , aqteptlrile in materie de conduiti prin

raportare la codul etic, precum qi drepturile qi obligaliite personalului in materie de etici qi

conformitate.

Organizarea programului de formare pome$te de la premisa c[, dacd o societate asiguri

funclionarea eficientd a promovirii unui comportament etic, determinand schimbare atitudinald in

r6ndul personalului sdu, atunci acest sistem poate sA limiteze conflictele inteme, furturile din

bunurile companiei qi fraudele, utilizarea resurselor societifii in alte scopuri decit cele pentru care

sunt prevezute, utilizarea imaginii acesteia in beneficiul personal al angajalilor sau sabotarea

intereselor societhlii prin conduita necorespunzdtoare a angajalilor in raport cu clienlii sau

partenerii de afaceri, respectiv coruptia etc. Toate acestea se misoard in bani. Funcfionarea unui

astfel de sistem contribuie la intirirea sistemului de integritate intem qi a sentimentului de

siguranld al angajatului, la identificarea acestuia cu valorile societetii, deci la o performanli mai

mare, care in cele din urmd se poate traduce prin inregistrarea de profit mai mare.

Responsabilitate sociall qi corporativi

Responsabilitatea Sociali Corporatiste este angajamentul permanent al societd{ii CONPET pentru

un comportament etic, care include preocupiri sociale Ei de mediu in activitatea sa de afaceri Ei in

contactele cu alte p54i ;i care contribuie la dezvoltarea economici, prin imbundtdlirea calitSlii

vielii, atAt pentru resursele umane proprii cit gi pentru comunitatea din care face parte.

Responsabilitatea Sociali Corporatistd este parte inte$ante a strategiei CONPET. Respectul faJd

de oameni, responsabilitatea fald de mediul inconjur[tor Ei implicarea in viala comunitetii sunt

valori esen{iale 9i priorit5li majore pentru societatea CONPET.

Responsabilitate Sociald Corporatista actrioneaza ca o politicd integratd in activitatea societdtii $i

influenleazi deopotrivd luarea deciziilor zilnice, precum gi ac[iunile organizaliei la toate nivelurile.

Societatea gi-a asumat angajamente cu privire la proteclia medrului inconjurdtor, prin optimizarea
performanlelor in activitatea de protec{ie a mediului, prevenire a poludrii, utilizarea eficientd a

energiei, resurselor naturale, materiilor prime, informarea gi congtientizarea personalului propriu
gi a celui care lucreazd in numele societeii cu privire la importanla qi necesitatea respectirii
reglementlrilor gi recomanddrilor ce vizeazd protejarea mediului, a comunitilii gi a salariatilor.

Consecventi principiilor dezvoltdrii durabile, CONPET utilizeazd instnrmentele specifice unei
economii modeme, oferite de menfinerea gi imbundtdfirea continud a Sistemului de Management
Integrat calitate, Mediu, Sdndtate gi Securitate ocupationald, a Sistemului de Management al
Siguranlei Feroviare, precum qi de menlinerea gi imbundtitirea Sistemului de Management al
Energiei qi a standardelor cuprinse in Codul controlului intem,/managerial.

ca expresie a adeziunii la valorile fundamentale, principiile, obiectivele pi mecanismele de
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monitorizare ale Strategiei Nalionale Anticoruplie, la nivelul societAtii CONPET a fost adoptatA

Declaralia de aderare la Strategia Nalionali Anticoruplie 2016 2020 qi de sustinere a luptei

anticoruplie, de promovare a integritatii, prioritelii interesului public gi al societi(ii, precum Ei a

transparentei procesului decizional.

De asemenea, prin Decizia Directorului General aI CONPET s-a aprobat ,,Planul de integritate" Ei

,,Inventarul mdsurilor de transparente institulionald qi de prevenire a coruptiei" elaborate la nivelul

CONPET, in vederea implementirii Strategiei Na[ionale Anticoruplie in perioada 2016 - 2020.

Pe termen mediu se propune crearea unei politici privind responsabilitatea social6 corporatisti care

s[ defineascd ariile in cadrul cdrora CONPET poate inteweni la nivelul comunitililor locale,

precum qi pentru a monitoriza gi a comunica performanlele companiei in aceastl privinfd,

diseminind informalii prin diverse canale de comunicare.

Societatea $i-a asumat menlinerea celor mai inalte standarde in toate aspectele activitdlii sale qi

exercitarea continui a unui impact pozitiv asupra tuturor comunitdlilor in care activeazd. O atenlie

deosebiti se acordi laturii educative, activitA!lor sportive Ei culturale ;i spiritului umanitar.

Aceastd angajare implicd nu numai acordarea de suport financiar anumitor institulii, ci presupune

qi conlucrare pentru ca fiecare angajat, partener, colaborator sau actionar sd fie tratat cu demnitate

gi respect.

in acest sens, CONPET a elaborat propriul Cod Etic, bazat pe principii clare privind respectarea

cadrului legal qi a normelor inteme, orientarea spre calitate, confidenlialitate, evitarea conflictelor

de interese, respect gi incredere, responsabilitate fali de comunitatea locald, responsabilitate fali
de mediu, transparenle qi loialitate.

Totodatd, unul dintre obiectivele strategice ale CONPET, pe termen lung, este participarea la

dezvoltarea profesionali a angajalilor prin imbunitdlirea continud a cunoEtinlelor qi a

competentelor.

Politica de resurse umane a societdtii vizeazd in acelagi timp pregdtirea qi perfeclionarea

personalului existent, in domenii noi sau tradilionale, unul dintre cele mai importante avantaje

competitive ale CONPET fiind corpul unit qi experimentat de personal.

AvAnd in vedere cd formarea unui specialist in domeniul petrolier presupune o perioadd

indelungati de pregatire qi formare profesionald, societatea a ales si colaboreze cu Universitatea
Petrol gi Gaze Ploiesti pentru seleclia celor mai buni srudenli ai facultdlilor de profil. Chiar inainte
ca ace$tia si devini angajali ai societAtii, tinerilor performanqi li se oferi posibilitatea efectudrii
unor perioade de stagiu de practici in cadrul societd{ii.

in fiecare an, cu ocazia Zilei Societilii qi a Zilei Petrolistului, precum qi cu diverse alte ocazii,
coNPET organizeazd acliuni de promovare a imaginii societdlii: simpozioane, prelegeri,
conferinle. Angajalii societilii sunt angrenali in competi[ii gi manifestdri inteme specifice culturii
organizationale (cupa de Fotbal, Cupa de Popice, Atelierele copilariei - I Iunie etc.)

Compania se implici totodata in activitdti de voluntariat (ex. educalie, social, protec{ia mediului)
precum qi in acliuni demonstrative - exercilii de intervenlie aniiterorist[, in colaborare cu
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instituliile judelene care compun Sistemul Nafional de Prevenire qi Combatere a Terorismului
(SNPCT).

Sponsorizlri

Situalia sponsorizirilor este adusi la cunogtinla publicului prin difuzarea Raportului Anual al

sponsorizarilor acordate de CONPET, raport publicat pe site-ul societi!ii, www.CONPET.ro.

Activitatea de sponsorizare desflguratd la nivelul societefii CONPET se realizeazd in conformitate
cu prevederile Legii nr. 3211994 privind sponsorizarea, ct modificirile gi completdrile ultenoare,

ale Ordinului nr.99411994 privind aprobarea instrucliunilor pentru aplicarea Legii nr. 3211994

privind sponsorizarea, cu prevederile Ordonanlei de Urgenld a Guvemului nr.12711999, aprobatl
prin Legea nr. 5761200l, cu prevederile Legii nr. 22712015 din 8 septembrie 2015, privind Codul

fiscal, cu Ordinul nr. 263412015 din 5 noiembrie 2015, privind documentele financiar-contabile,
cu prevederile Ordonanlei de Urgenld a Guvemului w. 212015 pentru modificarea qi completarea

unor acte normative, precum qi alte misuri, precum qi cu "Procedura intemd opera{ionald PO-10-

04 ediJia 3, revizia 2 privind sponsorizarea".

Acliunile de sponsorizare se realizeazd in conformitate cu bugetul de venituri 9i cheltuieli anual,

cu incadrarea in chelruielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

Pentru anul 2017, chelruielite cu sponsorizarea s-au incadrat in valorile bugetate qi se prezinti

astfel (mii lei):

a

a

a

Educalie, invelement, social qi sport

Domeniul medical qi sAnetate

Alte ac{iuni $i activitefi

Total

269,97

224,s0

90,00

s84,47

4.4.3 Managementul cxecutiv

in perioada 01.01.2017 - 11.06.2017, conducerea executivd a a!'ut urmetoarea componenld:

ILA$I Liviu
IONESCU Gheorghe

TOADER Sanda

NIJA Aurel Mircea

BUZATU Dan
DUMITRACHE Anamaria

Director General
Director General Adjunct

Director Direc{ia Economici

Director DirecJia Guvemanle Corporative, Resurse
Umane gi Comunicare

Director Direclia Mentenantre Dezvoltare
$ef Departament Juridic, Activitdli Reglementate



ffcoxeetRqporlul tut l t l i minislrotu,rih,r 201 7

in perioada 12.06.2017 -31.12.2017 conducerea executivd a avut urmetoarea componente:

ILA$I Liviu

BACIU Dan - Silviu

IONESCU Gheorghe

TOADER Sanda

Director General (pAni la data de O5.12.2O17 , data
expirdrii contractului de mandat)

Director General (incepdnd cu data de 06.12.2017 ,

conform Deciziei C. A. nr. 201 05. 12.20 17 :

Director Direclia Dezvoltare mentenanle (pAni la data

de 05.12.2017)

Director Operaliuni Transport

Director Directia Economicd

DUMITRACHE Anamaria Director Direclia comerciala $i Activiteli Reglementate

IlaEi Liviu, Direcror General ( 06.12.2013 - 06.12.2017) deline o participatie de 40 de acliuni la

capitalul social al societAlii.

Dan Buzatu, Director Direc{ia Mentenanll - Dezvoltare deline o participatie de 40 de acliuni la

capitalul social al societelii.

Baciu Dan - Silviu, Director General deline o participalie de 120 de acliuni la capitalul social al

societdlii.

5. DECLARATIA NEFINANCIARA PENTRU ANUL 20I7

Declaratia nefinanciara pentru anul 2017

Declaralia nefinanciard prezintd informalii prin care conducerea societdtii dore$te sA comunice in

mod transparent partenerilor de afaceri, angajafilor, investitorilor, comunitdlii in general ;i oriciror
altor pd4i interesate acliunile intreprinse gi progresele oblinute de CONPET SA in ceea ce priveEte

asigurarea qi imbunititirea continui a calitatii serviciilor prestate, proteclia mediului, sindtatea qi

securitatea ocupafionald, aspecte legate de personal qi domeniul social, prevenirea abuzurilor in
materie de drepturile omului, eticd gi integritatea in afaceri Ei prevenirea qi combaterea corupliei

Profilul companiei

CONPET SA este operatorul Sistemului Nalional de Transport al lileiului, gazolinei,
condensatului gi etanului (SNT). A;a cum este prezentat pe targ in Raportul Administratorilor (cap
VII, secliunea 7.1) CONPET SA presteazi servicii de transport pentru clientii sdi atAt prin Sistemul
Nalional de Transport, concesionat in baza Acordului Petrolier de Concesiune cii qi pe calea
ferati, de la rampele de incdrcare la rafindrii.

Operarea sistemului se realizeazi prin intermediul dispeceratelor locale coordonate de dispeceratul
central al societalii. Sistemul National de Transport este constituit din urmltoarele componente:- Sistemul de transport fifei Import
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- Sistemul de transport Jard, care la rAndul siu cuprinde:
- Subsistemul de transport !i!ei $i condensat

- Subsistemul de transport gazolind
- Subsistemul de transport etan

Conform structurii organizatorice prezentate in Raportul Administratorilor (cap. VI, secfiunea 6.3)
conducerea se realizeazi pe criterii de eficienfi gi responsabilitate profesionald.

Atribuliile fiecirui compartiment sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare qi Func{ionare al

societd!ii.

Politica referitoare la Calitate, Mediu, Slnatate Ei Securitate Ocupa(ionali

in conformitate cu direclia strategice de dezvoltare a CONPET SA, Politica in domeniul calitetii,
mediului, sinitAlii Ei securitilii ocupalionale este orientati citre satisfacerea cerinlelor clienlilor
qi a altor pi(i interesate relevante, respectarea cerinlelor legale in domeniul transpornrlui de 1i1ei,

gazolind, etan Ei condensat Ei asigurarea pentru intregul personal a unui mediu de lucru sdnitos in
condilii de securitate.

Conducerea societetii urmere$te cu consecvenld performanjele referitoare la calitate, mediu,

s5netate $i securitate ocupalionali prin implementarea, mentinerea qi imbundtdlirea continui a

unui Sistem de Management Integrat calitate-mediu-sindtate 9i securitate ocupationali conform

cu prevederile standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 qi SR OHSAS

18001:2008.

Sistemul de Management Integrat calitate-mediu-sdnitate gi securitate ocupationala este certificat

de compania DNV-GL Business Assurance RomAnia. tn urma auditului de supraveghere din anul

2017 , se mentin certificirile CONPET SA conform standardelor SR EN ISO 9001:2008,

SR EN ISO 14001:2004 qi SR OHSAS 18001:2007, cu valabilitate 15 septembrie 2018 (pentru

sistemele de management al calitalii qi mediului) gi 30 septembrie 2019 (pentru sistemul de

management al senetelii $i securitatii ocupationale).

in anul 2018 va avea loc auditul extem de tranzilie la cerinlele standardelor SR EN ISO 9001:2015

qi SR EN ISO 14001:2015.

C al i tate a se rv ic i i lor de transport

CONPET urmAreste satisfacerea deplini a cerinlelor gi aEteptirilor clienfilor, indeplinirea
obligaliilor care ii revin conform Acordului Petrolier de Concesiune precum qi respectarea in
permanen!5 a reglementirilor qi prevederilor legale.

Obiectivele principale urmdrite de societate pentru asigurarea unui nivel corespunzdtor de calitate
a serviciilor de transport sunt:
- Consolidarea permanente $i dezvoltarea Sistemului Nalional de Transport prin implementarea

tehnologiilor celor mai performante pentru reabilitarea si modemizarea infrastructurii de
transport a petrolului, astfel incdt s[ fie asigurate condiliile actuale $i viitoare de continuitate
si calitate a serviciilor de transport;

- Creqterea siguranlei in exploatare qi reducerea consumurilor tehnologice.
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- imbunltdlirea continue a proceselor operationale pentru asigurarea nivelului ridicat de

satisfaclie a clienlilor prin executia prompte, la timp qi in condilii de eficien!5 economici a

serviciilor de transport.
- Menlinerea certihcdrilor Sistemului de Management Integrat conform standardelor de

referinfi;

Principalele direclii de actiune referitoare la calitatea serviciilor sunt:

- Asigurarea disponibilitdtii Ei promptitudinii serviciilor de transport;

- Rezolvarea cu operativitate a intervenliilor la instalaliile de transport fhrd a afecta interesele

clienlilor Ei a altor pa4i interesate;

- Optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat.

Riscurile potenliale identificate in acest sens sunt urmltoarele:

- Degradarea Sistemului Nalional de Transport, diminuarea capacitdlii de transport, intArzieri

in livrare, sciderea satisfacliei clienlilor, reclamafii,
- Identificarea unor nonconformiti(i majore in urma auditurilor de ce(ificare sau supraveghere

qi suspendarea./anularea certificatelor, acest lucru putind avea un impact negativ asupra

imaginii organizaliei.

Ca urmare a mdsurilor intreprinse de societate, riscurile menlionate au fost mentinute la un nivel

de impact redus. Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:

- misuri de documentare, implementare Si respectare a procedurilor;

- analizele efectuate de management Ei auditurile inteme ale sistemului de management integrat;

- planificarea si execulia lucrdrilor de investilii ;i repara!ii la Sistemului National de Transport;

- asigurarea de resurse umane cu competente adecvate desfaEuririi proceselor principale.

in urma auditurilor exteme de supraveghere ale sistemului de management integrat nu au fost

identifi cate neconformitdli majore.

Indicatorii aferenli obiectivelor generale ale calitAlii, care se referi la cregterea satisfacliei

clientilor qi promptitudine in asigurarea serviciului de transport sunt:

- Optimizarea consumurilor tehnologice de transport tilei, gazolind, condensat;

- Numdrul reclamaliilor justificate de la clienti raportate la numirul reclamaliilor justificate

de la clienli din perioada anterioar5, cu valoare linti zero;

- Numdrul cazurilor de nerespectare a cerinJelor produsului livrat datoritd CONPET SA, cu

valoare !inte zero;
- Numirul cazurilor de intrerupere a pompirii datoriti avariilor tehnice qi care duc la

depdgirea termenelor de primire-preluare a cantitelilor date la transport, cu valoare lintd
zero.

in anul 2017, indicatorii au atins valorile finti stabilite astfel:
- consumurile tehnologice s-au incadrat in limitele contractuale,
- nu s-au inregistrat reclamalii de la clienfi
- nu s-au inregistrat cazuri de nerespectare a cerinJelor produsului livrat datoritA CONPET

SA;
- nu s-au inregistrat cazuri de intrerupere a pompirii datoritd avariilor tehnice gi care sd ducd

la depigirea termenelor de primire-preluare a cantitelilor date la transport.

Mediu
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in domeniul protectiei mediului managementul societelii CONPET a adoptat o politici de mediu
specificd activitifi companiei, dimensiunii gi impactului asupra mediului, care se ofere cadrul
pentru stabilirea qi analizarea obiectivelor generale Ei obiectivelor specifice de mediu.

Drept urmare, managementul companiei a formulat linii directoare care reprezintd cadrul pentru
fixarea obiectivelor Ei Jintelor de mediu:
- conformarea cu cerinlele legale gi cu alte cerinle aplicabile referitoare la aspectele de mediu qi

a riscurilor generate de acestea;

- imbunitd{irea continud a performanlelor in activitatea de proteciie a mediului in special prin

adoptarea masurilor de prevenire a poluirii, a riscurilor tehnologice 9i a accidentelor ce pot

avea repercursiuni negative asupra mediului inconjurator;
- congtientizarea personalului propriu gi a celui care lucreaza in numele organizaliei 9i

imbunatetirea comuniclrii in vederea asiguririi unei participiri active la realizarea

obiectivelor;
- evaluarea permanente a riscurilor/oportunita[ilor generate in contextul in care evolueazi

organizaJia gi a riscurilor /oportunitalilor aferente proceselor qi stabilirea de actiuni pentru

tratarea acestora;

ProtecJia mediului este o componentA esenlialA in procesul de conducere al companiei,

reprezentand o obligalie morald, sociald 9i juridicd, Sistemul de Management de Mediu, integrat

managementului general al companiei, avAnd ca principale elemente:

- identificarea gi linerea sub control a aspectelor semnificative de mediu asociate proceselor care

se desfEEoar[ pentru realizarea serviciului de transport 1i1ei, gazolina 9i condensat;

- elaborarea unor Programe anuale/multianuale prioritare de mediu 9i gospodirire a apelor

(Program de Management de Mediu, Planul de acliuni pentru indeplinirea obiectivelor de

mediu, Program anual de monitorizare a factorilor de mediu apd, aer, sol, zgomot, Program

anual de instruire in domeniul protecliei mediului, Program de inspeclii privind conformitatea

cu cerinlele legale gi alte cerinle aplicabile de mediu, Programe de etapizare/programe de

- conformare - pe4i componente ale autorizaliilor de gospodarire a apelor/autorizaf ilor de

mediu);
- revizuirea periodici a procedurilor de sistem 9i operalionale in domeniul gestionarii

degeurilor, managementului apelor, managementului emisiilor qi emisiilor in atmosfera,

pregatirii pentru situa[ii de urgentd qi capacitatea de rdspuns, controlul neconformitililor de

mediu gi situalii de urgenti, acfiuni preventive qi corective;

- instruirea personalului privind adoptarea unui comportament preventiv faJd de poluarea
mediului prin respectarea legislaliei de mediu, a procedurilor gi responsabilitdfilor ce le revin
prin acestea;

- colaborarea permanenti cu autoritefile de mediu: Agenlia Nationala pentru ProtecJia Mediului,
Agentiile Teritoriale pentru ProtecJia Mediului, Garda Natioanala de mediu, Comisariatele
Judefene, Administralia Nationald Apele Romane 9i subunit[lile acesteia, Administratiile
Bazinale de Apd/ Sistemele de Gospoddrire a Apelor, Secretariatele de Risc din cadrul
Agentiilor pentru protectria Mediului;

- o analizd continud a neconformitililor de mediu, a riscurilor asociate aspectelor de mediu qi
obligaliilor de conformare in domeniul mediului;

coNPET sA implementeazd-un program de tranzilie la cerinlele noi cuprinse in edifia 2015 a
standardului sR EN ISo r4001 - sisteme de management de mediu. identificarea' riscurilor
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asociate aspectelor de mediu qi impacturilor generate de organizafie se va finaliza in cursul anului
2018.

La nivelul organizaliei s-a stabilit metodologia de identificare, analizd qi gestionare a riscurilor
privind realizarea obiectivelor generale ale organizafiei qi obiectivelor specifice la nivelul tuturor
entitA[ilor din cadrul CONPET SA, precum gi a riscurilor asociate obiectivelor proceselor,

contextului organizaliei, aspectelor semnificative de mediu 9i obligaliilor de conformare in
domeniul mediului. Metodologia face obiectul procedurii de sistem ,,Managementul riscului",
instrument care faciliteazi gestionarea riscurilor, intr-un mod controlat, eficient Ei eficace, pentru

atingerea obiectivelor. Deasemenea metodologia descrie modul in care sunt stabilite 9i

implementate misurile de control menite si previni aparilia riscurilor.
Din punct de vedere al proteciei mediului riscurile cele mai mari sunt cele ce pot afecta solul

qi/sau calitatea apelor de suprafali sau subterane. Transportul liteiului se face in sistem inchis 9i

ca uffnare poluarea are loc numai accidental datoritd avariilor tehnice (coroziuni), spargerii

conductelor in vederea sustragerii de produse sau calamitililor naturale (inundaiii, cutremure,

alunecdri de teren, etc.), toate acestea reprezentAnd un risc greu de prevdzut 9i de prevenit in

totalitate.

in cazul apariliei unor astfel de situalii, conform principiului ,,poluatorul plate$te" se desfi;oard

lucrdri de iefacere ecologici a terenurilor afectate precum qi depoludri ale cursurilor de apA, Iinand
cont ca prin tehnologiile de depoluare adoptate si se asigure :

- Aducerea concentraliilor poluanlilor sub valorile pragului de alertd ;

- Aducerea sitului la starea lui initialA, naturala, in cazul poludrii solului ;

- Calitatea apelor de suprafald (realizarea parametrilor specifici corespunzdtori claselor de

calitate a apelor de suprafald), in cazul poludrilor cursurilor de apd de suprafald ;

- Calitatea apelor subterane - in cazul contaminirii apei subterane .

Ca urmare a implementdrii Proiectului de Reabilitare a Sistemului National de Transport lrlei prin

conducte, coNPET SA a eliminat majoritatea surselor de poluare, oblinind un efect global de

reducere a impactului asupra mediului inconjuritor precum ;i a cheltuielilor aferente. Cheltuielile

realizate in anul 2017 cu depoluarea zonelor afectate au fost in valoare de aproximativ 370 mii lei.

Avind ca obiectiv diminuarea riscului in transportul pnn conducte $i atenuarea impactului asupra

mediului ambiant, CONPET SA a realizat in anul 2017 inspectia interioard cu godevil inteligent a

conductelor care subtraverseazd Dundrea, respectiv a relaliei de transport Constanla - Ptoiegti -
Pite$ti.

Un proiect important din punct de vedere al protecliei mediului, inclus in programul de investilii
al societeii, il consituie implementarea unui sistem de detectare si localizare a scurgerilor din
conductele magistrale. Acest proiect va permite depistarea qi intervenlia rapidl in cazul apariliei
scurgerilor de produs cauzate de avarii tehnice accidentale sau provocate, fiind astfel limitate atit
pierderile de litei cat qi efectele de poluare a mediului qi costurile de ecologizare. Proiectul,
prevezut a se realiza in doud etape, constA in implementarea unui proiect pilot pe tronsonul de
conducte Poiana Lacului - Siligte - PloieEti, urmati de instalarea sistemului pe restul de conducte
operationale ale Sistemului Nalional de Transport. in anul 2017 s-au demarat lucrdrile pentru
sistemului pilot, cu o valoare de 4,2 milioane lei gi termen de finalizare cel mai tArziu in trimestrul
trei al anului 2019. Pentru perioada 2020-2025 CONPET SA inten{ioneazd alocarea a aproximativ
12,6 milioane lei pentru continuarea lucrdrilor pentru un numdr de 2l tronsoane.
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Sdndtate $i Securitste Ocupayionald

Preocupdrile companiei pentm crearea unui mediu de munci sigur Ei sdndtos au crescut odate cu
intensificarea efortului de dezvoltare economico-sociala a societdfii Ei, cu certitudine, datoritI
nivelului tot mai ridicat al exigenfelor in domeniul SSM, impuse de legislaqia in vigoare.

Principalele direclii de acliune ale politicii CONPET SA referitoare la sdndtatea gi securitatea

operalionali sunt:
- Prevenirea qi reducerea riscurilor de imbolnivire profesional5 gi de accidentare la locul de

muncl;
- Consultarea salariafilor cu privire la orice aspect legat de s[nitatea gi securitatea

ocupa!ionali;
- Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de

management integrat calitate-mediu-sindtate qi securitate operalionale;

Prin politica societilii in acest domeniu societatea iqi asumi permanent obligafiile legale care ii
revin pentru:
- asigurarea securitelii qi sanetdtii lucrdtorilor in toate aspectele legate de muncd;

- prevenireariscurilorprofesionale;
- informarea qi instruirea lucritorilor;
- asigurarea cadrului organizatoric gi a mijloacelor necesare sdnitalii Ei securitA(ii in muncl-

Din perspectiva obliga{iilor;i responsabiliteilor ce decurg din Legea nr. 319l 2006 a securitdlii 9i

sdnitdlii in muncd qi HG nr. 14251 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

prevederilor Legii securitilii $i senetAlii in munc6 nr. 319/2006, sunt asigurate condiiiile de

securitate gi sandtate in muncd Ei pentru prevenirea accidentelor de munch gi a bolilor profesionale:

- sunt organizate intem activiteile de prevenire gi protec(ie prin Biroul Prevenire 9i Proteclie:

- sunt identificate pericolele qi sunt evaluate/reevaluate riscurile pentru fiecare

componentl a sistemului de munc6, respectiv executant, sarcind de muncd, mijloace de

muncd/ echipamente de munci gi mediul de muncd pe locuri de muncS/posturi de lucru;
- pe baza evaluirii riscurilor este elaborat Planul de Prevenire gi Protectie qi sunt

intocmite programe OHSAS pentru fiecare loc de munci;
- sunt elaborate, actualizate qi difuzate instrucfiuni proprii (lP-SSM-uri) pentru

completarea gi/sau aplicarea reglementdrilor de securitate 9i sinitate in muncd, tinind
seama de particularitetile activitelilor gi ale societilii, precum qi ale locurilor de

muncd/posturilor de lucru;
- sunt stabilite atribuliile Ei rispunderile in domeniul securitatii Ei sandtdtii in muncd, ce

revin lucrdtorilor, corespunzdtor funcliilor exercitate, care sunt consemnate in fisa
postului;

- este verificatd insugirea gi aplicarea de citre tofi lucrdtorii a mdsurilor previzute in
planul de prevenire gi protecJie, a instrucliunilor proprii SSM, precum gi a atributriilor
qi responsabilitdfilor ce le revin in domeniul securitetii 9i snndtd(ii in muncr stabilite
prin fiqa postului;

- sunt asigurate condiliile pentru ca fiecare lucritor sd primeasci o instruire suficientd gi
adecvati in domeniul securitalii $i sandtelii in muncd, in special sub lormd de informalii
gi instrucliuni de lucru, specifice Iocului de muncd gi postului siu;



Roportul Ifiual ul adntitristruk,ribr 2l)17 ffcoxeer
- sunt intocmite planurile de acliune in

sunt instrui(i pentru aplicarea lui;
- sunt stabilite Ei se line evidenla zonelor cu risc ridicat Ei specific;
- sunt stabilite zonele care necesitd semnalizare de securitate qi sinitate in muncd qi tipul

de semnalizare necesar conform HG nr. 971i2006 privind cerinlele minime pentru

semnalizarea de securitate qi/sau sdnitate la locul de muncd;
- este asigurate evidenla echipamentelor, zonarea corespunzitoare, asigurarea/ urmirirea

ca verificirile gi/sau incercdrile periodice ale echipamentelor de muncl si fie efectuate

la timp qi de cdtre persoane competente ori alte activiteti necesare, potrivit prevederilor

Hotdrdrii Guvemului nr. 1058i2006 privind cerin{ele minime pentru imbunatalirea

securitilii $i proteclia senetdlii lucritorilor care pot fi expugi unui potential risc datorat

atmosferelor explozive;
- sunt stabilite clauze privind securitatea qi sindtatea in munci la incheierea contractelor

de prestdri de servicii cu alli angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori strdini;

- este organizatd autorizarea exercitlrii meseriilor gi a profesiilor previzute de legislatia specificd;

- sunt asigurate echipamentele individuale de proteclie conform normativului intem de acordare;

- este asigurati alimenta[ia de protectie:

- sunt asigurate materialele igienico-sanitare;
- este asiguratd supravegherea senetafii lucritorilor prin cabinete medicale proprii $i contractarea

serviciilor de medicina muncii;
- sunt asigurate echipamente de muncd IErd pericol pentru securitatea gi sdndtatea lucrdtorilor.

in anul 2017, in urma vizitelor de control efectuate de cdtre inspectorii de munc6, nu au fost

constatate abateri grave, posibil generatoare de accidentare gi/sau imbolndvire profesional[ a

lucr[torilor; neconformitilile constatate au fost remediate prin indeplinirea mdsurilor corective

dispuse, fErd costuri suplimentare.

Societatea a procedat la evaluarea riscurilor pentru fiecare loc de munca /post de lucru gi a elaborat

Planul de Prevenire si Protectie, inclusiv programele OHSAS pentru fiecare loc de munca. Prin

implementarea misurilor tehnice, organizatorice qi igienico-sanitare aferente acestora, nivelul de

risc pe societate este de 2,94o/o,limita maxim admisa fiind de 3,5o/o.

Din perspectiva obligaliilor qi responsabilitdlilor ce decurg din legislalia in domeniul aplririi
impotriva incendiilor qi al protecfiei civile cu implicalii in securitatea gi sdnhtatea in munci a

lucrdtorilor, sunt asigurate misurile de prevenire prin indeplinirea/ respectarea cerin{elor legale
aplicabile $i este organizate aperarea impotriva incendiilor la nivelul societelii:
- este infiin(at Biroul Situalii de Urgenfi, structure cu atribulii in domeniul apirdrii impotriva

incendiilor, specializatd in prevenirea riscurilor producerii unor situalii de urgen15, prin activitdli
de indrumare ;i control;

- sunt elaborate, actualizate gi difuzate actele de autoritate;
- sunt elaborate, actualizate gi difuzate documentele qi evidentele specifice privind apirarea

impotriva incendiilor;
- este organizate apdrarea impotriva incendiilor pentru toate locurile de munci;
- este infiinlat Serviciu Privat pentru Situalii de Urgenli, in conformitate cu legislafia in vigoare;
- sunt stabilite, asigurate qi intrefinute/verificate corespunzdtor mijloacele tehnice de apdrare

impotriva incendiilor;
- sunt identificali, monitorizaqi qi evaluali factorii de risc specifici, generatori de evenimente

periculoase;
- este infiinlatd Celula pentru situalii de urgentd.
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Din perspectiva obligaliilor gi responsabilitdlilor ce decurg din Legea nr. 59/ 2016 privind
controlul asupra pericolelor de accident major in care sunt implicate substanle periculoase, sunt

asigurate mdsurile de prevenire prin indeplinirea/ respectarea cerinlelor legale aplicabile. Astfel
sunt stabilite Si asigurate mdsurile pentru prevenirea accidentelor majore in care sunt implicate
substante periculoase, precum gi pentru limitarea consecinlelor acestora asupra sdnlti{ii umane gi

asupra mediului:
- sunt elaborate "Rapoarte de securitate" qi,,Planuri de Urgenfd Intemd" pentru fiecare localie a

societAii incadrati ca "amplasament de nivel superior", respectiv "Politica de prevenire"

pentru localiile incadrate ca "amplasament de nivel inferior";
- personalul angajat care desfiqoari activiteli in aceste amplasamente este instruit periodic

asupra pe4ilor relevante din aceasti documentalie;

- la nivel de amplasament a fost nominalizat responsabil cu managementul securititii, prin

decizie a Directorului General.

Pentru menfinerea qi imbunitdlirea continue a securitdfii $i sdnetelii in muncl a lucritorilor, in

toate aspectele legate de munci, CONPET SA a elaborat planul pe termen scurt, mediu 9i lung,

care prevede:

1. Realizarea tuturor misurilor pe linie de SSM, cuprinse in Planul de Prevenire qi

Proteclie Ei in Programele de misuri rezultate ca urrnare a controalelor/auditurilor

inteme gi exteme.

2. Conformarea permanentA cu legislalia SSM gi cu alte cerinle/normative la care

societatea subscrie, prin implementarea noutelilor in domeniu.

3. Crearea unei culturi in domeniul SSM, prin instruirea qi ridicarea nivelului de

con$tientizare a angajalilor cu privire la necesitatea respecterii normelor de securitate

si senetate in munci, prin:

. folosirea unor metode de instmire interactive, insolite de demonstralii practice;

a

a

responsabilizarea intregului personal in identificarea, semnalarea qi eliminarea/

diminuarea pericolelor de accidentare qi imbolndvire profesional6;

sus{inerea qi promovarea gAndirii qi comportamentului preventiv;

implicarea intregului personal in adoptarea de mdsuri pentru imbunit[lirea continuh a

mediului de munci.
4. imbunitdlirea continud a stirii de sdndtate qi securitate ocupafionald, prin:

a

a

eliminarea/ diminuarea continue a riscurilor de accidentare qi imboln[vire profesiona16;

integrarea noilor angajali in toate acliunile de prevenire qi proteclie specifice locului de

muncdl

realizarea unor programe de educare a salarialilor privind igiena muncii, adoptarea unui
regim de viald sinitos;
imbundtdlirea comuniclrii gi consultdrii interne privind aspectele de securitate $i s5nAtate

in muncd;

realizarea unor programe tematice de informare privind riscurile SSM, utilizarea unor
metode modeme, eficiente 5i eficace de instruire.

Politica referitoare la energie
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Politica referitoare la energie a CONPET SA promoveazi obiectivele de imbunitdlire continud a

performanlei energetice prin sistemul de management al energiei, prin asigurarea conformitdlii cu

prevederile legale qi alte cerinle aplicabile in ceea ce priveEte consumul de energie qi eficienla
energeticS, minimizarea pierderilor de energie electrici qi combustibil pentru producerea energiei

termice, reducerea costurilor referitoare la energie, achizilia qi utilizarea de produse qi servicii
eficiente din punct de vedere energetic.

Societatea desftqoard actiuni de congtientizare a personalului qi imbunitdlirea comunicirii in

vederea asigurdrii unei participiri active la realizarea obiectivelor qi lintelor energetice. Pentru

realizarea obiectivelor acestei politici, societatea este deplin angajati in menlinerea ;i
imbunit5firea sistemului de management al energiei conform cu prevederile standardului SR EN

ISO 50001:201 L Astfel a fost implementat sistemul de management al energiei, orientat cetre

imbundtdtirea continui a performanfei energetice a organizafiei gi respectarea cerinlelor legale

privind eficienla energeticA, sistem certificat de compania DNV-GL Business Assurance Rominia.

in urma auditului de supraveghere din anul 2017, se mentine certificarea coNPET sA conform

standardului SR EN ISO 50001:2011.

La nivelul organiza(iei s-a elaborat in iunie 2017 un Plan de actiuni pentru atingerea obiectivelor

si 1intelor energetice. Verificarea eficacitdlii implementdrii ac!iunilor stabilite se poate face la un

an de la implementarea acestora.

Politica referitoare Ia siguranfa feroviari

incepdnd cu anul 2010, in cadrul sistemului de management al coNPET SA a fost integlat Ei

Sistemul de management al siguranlei feroviare, in conformitate cu cerinlele Directivei

2OO4l4glCE, transpuse in RomAnia prin Legea 5512006 privind siguranla feroviard. Domeniul de

aplicare al acestui sistem cuprinde rampele CF in care CONPET efectueaze operaliuni de manevri

feroviarS.

Prin politica referitoare la siguranla feroviari CONPET SA s-a angajat si ac{ioneze pentru

asigurarea obiectivelor de siguran!5 comune qi respectarea cennlelor de siguranld previzute in

specificaliile tehnice de interoperabilitate qi reglement[rile de siguranld ale Uniunii Europene.

Principalele direclii de acliune sunt:

- respectarea cerinlelor legale in desfE;urarea operaliunilor de manevrd feroviarS;

- identificarea pericolelor, evaluarea;i aprecierea riscurilor asociate opera{iunilor feroviare;

- stabilirea misurilor de siguranld adecvate pentru prevenirea accidentelor gi incidentelor pe

calea ferat6;
- asumarea coordonirii activitdlilor sistemului de management al siguranlei la nivelul

managementului gi delegarea responsabilitelilor in cadrul organizaliei;
- programe pentru formarea personalului qi men{inerea competenlelor atAt pentru personalul cu

atribufii de conducere, instruire qi control cit Ei pentru personalul cu responsabilitSli in
siguranta circulaliei feroviare.

Prin aceaste politicd societatea iqi declard voinfa qi angajamentul ferm de a menline qi a imbundtdli
un sistem de management al siguranlei feroviare conform cerinfelor stabilite prin reglementirile
nalionale qi ale Uniunii Europene.
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Pentru rampele CF, Autoritatea Feroviard RomAnd (AFER) a acordat societiJii CONPET SA

Licenla pentru efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevri feroviard) qi Certificatul de

siguranld partea A.

Pentru rampele CF in care CONPET efectueazd manevrd feroviari pentru terti sau in interes

propriu, pe linie ferati industriald care nu este proprietatea societ[lii, AFER a acordat Certificate

de siguranld partea B. dupa cum urmeazi:

- Certificatul de siguranle partea B pentru rampa CF Salonta

- Certificatul de siguranfd partea B pentru rampa CF Suplacu de Barcdu

Politica sociali $i de personal

Conducerea societelii elaboreazi qi implementeaz5 reglementAri interne prin care stabileqte

organizarea activitdtii din cadrul companiei prin care resursele necesare sunt alocate in mod

eficient. Riscurile asociate domeniului social qi de personal sunt identificate iar potenfialele efecte

nefavorabile ale acestora sunt mentinute la un nivel acceptabil prin misuri corespunzitoare de

anulare sau diminuare.

La nivelul companiei se respecte cerintele legale in domeniile resurse umane qi SSM 9i prin

implementarea si certificarea SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001 qi SR OHSAS 18001. De

asemenea, anumite cerinle sunt incluse in Regulamentul lntem $i in Codul de Etici.

Angajalii competenli, motivafi 9i integri reprezinti elementul esen{ial pentru indeplinirea cu

succes a obiectivelor societalii, fiind cea mai importanti resursa pentru desfiqurarea

corespunzitoare a activitatii.

Principalele acliuni intreprinse referitor la aceste aspecte se concretizeaze prin:

- asigurarea condiliilor optime de lucru;

- procese transparente de recrutare pe baza competenlei gi experienlei profesionale;

- promovarea salariatilor care se comportd in mod etic si au dat dovada de integritate;

- evaluarea performanlelor profesionale pe bazl de criteriilor de competentd profesionald Ei

personali;
- alocarea de resurse suficiente pentru instruirea;i perfec(ionarea continud a personalului;

- ocrotirea sindtilii (controale gi evaluiri medicale periodice, monitorizarea stdrii de sdndtate a

salarialilor, contracte de asigurare pentru servicii medicale in beneficiul angajalilor);
- prime de asigurare voluntare de senatate suportate de societate;

- facilitdti cu caracter social (bonuri de masi, acopenrea pa4ialA a costurilor biletelor de odihnd

$i tratament, inlesniri pentru practicarea activitellor fizice in baza sportivi apartinind societAlii,
sprijin financiar salarialilor 9i, in situalii exceptionale, membrilor familiilor acestora (sot, so1ie,

copii afla1i in intrelinerea acestora), care au probleme medicale deosebite, precum si salarialilor
care au suferit pagube insemnate de pe urma cutremurelor de pim6nt, alunecdrilor de teren sau
inundatiilor sau a altor fenomene naturale, incendii etc);

- sprijinirea activititii sindicale, comunicarea gi consultarea permanentd cu organizalia sindicali;

Principalele nscuri potenliale in domeniul social qi de personal se referi la:
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fluctuafie mare de personal, scdderea ratei de retenlie a personalului nou angajat sau care ocup[
pozilii cheie;

resurse financiare insuficiente alocate pentru menlinerea qi imbundtdlirea condiliilor de munci
sau pentru acfiunile ;i mdsurile medicale preventive;
programe qi condilii insuficiente pentru pregitirea gi perfeclionarea profesionali;
comunicare gestionata necorespunzetor;

lipsa de personal calificat pentru asigurarea continuitAtii unor activitAli (ex. personal cu

responsabilitdli in siguranla circulaliei) in cazul plecdrilor din sistem.

Efectele acestor potenliale riscuri pot consta in creqterea cheltuielilor aferente concediilor
medicale suportate de societate, cre;terea absenteismului, scdderea calitdlii serviciilor de transport,

sciderea eficienlei, cre$terea costurilor de recrutare, demotivarea salarialilor sau conflicte
sindicale. Societatea a reuqit, prin mdsurile adoptate si menlina riscurile in domeniul social qi de

personal la un nivel sclzut.

Astfel au fost elaborate instrucliuni proprii, pentru aplicarea reglementdrilor de securitate qi

senetate in munce, Iinand seama de particularitelile activitdtilor $i locurilor de munci din societate.

Au fost de asemenea adoptate misuri de protectie a muncii, specifice pentru anumite profesii sau

anumite activitali.

In elaborarea mdsurilor de securitate gi sindtate in muncd conducerea societalii se consultd cu

sindicatul sau, dupl civ, cu reprezentantii salariaJilor, precum gi cu Comitetul de Securitate 9i

SAnatate in Muncd.

Personalul este informat gi instruit cu privire la riscurile pentru securitatea qi sindtatea angajalilor
qi la mdsurile de proteclie qi prevenire specifice locului de muncd

In ceea ce priveqte egalitatea de gen, fiecare salariat al societelii este liber si iqi dezvolte propriile
aptitudini qi sd iqi exprime opfiunile, IEri a fi influentat de particularitdlile sexului cdruia ii
apa4ine.

Comportamentele, aspira{iile Ei nevoile diferite ale femeilor gi birbalilor beneficiazi de apreciere
gi promovare egali in cadrul CONPET SA.

Regulamentul Intem al societelii cuprinde dispozitii pentru interzicerea oriclror forme de
discriminare.

salariatele reprezinti un numar de 35,16% din totalul personalului cu studii superioare $ 28,43%
din totalul personalului cu func1ii de conducere si coordonare, procente care demonstreazi
participarea femeilor la procesul decizional gi de management la toate nivelurile gi in domenii
importante de activitate ale societdfii.

Astfel, conform organigramei in vigoare la 31.12.2017, dintr-un total de patru direclii qi cinci
departamente aflate in subordinea Directorului General, la conducerea a cinci dintre eie se aflau
femei. Totodatd, alte 27 de salariate ocupd posturi de conducere qi /sau de coordonare in cadrul
altor entiteli.
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Prin eliminarea oriclror forme de discriminare in cadrul societelii, femeile sunt libere in alegerea

ocupaJiei, la angajarea pe orice loc de muncl vacant qi la orice nivel al ierarhiei profesionale. Acest
lucru creeazi conditii nediscriminatorii pentru avansarea in carierd, pentru remunerarea muncii in
raport cu competenlele profesionale Ei calitatea activitelii des{e$urate precum qi pentru participarea
la programe de calificare/recalifi care profesionali, perfeclionare, specializare.

Societatea garanteazd pentru toti salarialii, indiferent de sex, aplicarea principiului egalitetii de

salarizare;i a dreptului la alte avantaje, plAtite de cetre angajator salarialilor, direct sau indirect,
in numerar sau in nature, conform locului de munci al acestora.

Convenliile Organizaliei Intemalionale a Muncii (OIM), considerate ca principii si drepturi

fundamentale ale muncii, privesc libertatea sindicali si proteclia dreptului sindical, recunoasterea

efectivl a dreptului de organizare si negociere colectivd, eliminarea oricdrei forme de munci

fo4atA sau obligatorie, abolirea muncii copiilor qi eliminarea discriminirii in materie de angajare

qi profesie gi reprezinti orientdri qi instrumente utile pentru elaborarea politicilor inteme ale

companiei referitoare la angajare, munch, dialog social etc.

Societatea informeazd salarialii in mod sistematic gi permanent, asupra prevederilor Contractului

Colectiv de Muncd, ale Codului de Etici precum 5i ale Regulamentului Intem, document care

conline capitole speciale privind drepturile pe care le au in ceea ce prive$te respectarea egalitAFi

de ganse Ei tratament intre femei qi bdrbali in relaliile de muncd.

Libertatea sindicald si negocierea colectiv[ asigurd o buni cooperare gi consultarea intre lucrdtori

qi angajator, conducind astfel la o diminuare a numirului de conflicte de muncd Ei la o mai mare

stabilitate socialS.

Salariafii CONPET SA beneficiazd de o protec!ie adecvate impotriva oricdror acte discriminatoni

ce ar putea atenta la libertatea sindicald.

Practica negocierii cotective din CONPET SA garanteazd cd lucrdtorul gi angajatorul au o pondere

egald in negocieri gi ci deciziile luate vor fi juste ;i echitabile. Plecind de la premisa cd dialogul

social este un factor important de progres socio-economic, fiind considerat unul dintre pilonii
modelului social european, esenlial pentru: promovarea unor condilii decente de muncd,

reglementdri transparente cu privire la normele de lucru, respect pentru angajali qi performan!6,

productivitate Ei profit pentru angajatori, negocierea colectivi a permis partenerilor sociali sA

negocieze o relalie de munci echitabili ;i s6 impiedice conflictele de muncd.

Activitdlile;i actiunile pentru recreere si relationare pentru salariati au fost realizate intre sindicat
qi satariafi, intre salariali qi membrii familiei. activitdli in parteneriat cu institulii publice de

invdlamAnt. cultur6, diverse evenimente la care au fost invitate personalit[1i, etc.

CONPET SA promoveazi un climat de afaceri transparent. comunicarea gi cooperarea cu toate
pi(ile implicate in deslTgurarea activitdfii sale, respectAnd comunitatea 9i mediul inconjurator.
Societatea a sprijinit, prin acliuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un impact important
qi de durati asupra comunitdlii, dar qi solicitAri de mai micd anvergurd care vizeazd idei, actiuni
sau performan{e individuale.

CONPET SA se implici activ in viala comunitdlilor locale, sprijinind acliuni qi activitdti din
domenii diverse: educalie, invafdmant, social, sportiv, medical, cultural-artistic, istoric etc.
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CONPET SA a urmlrit ca sponsorizirile destinate suslinerii unor proiecte qi evenimente derulate

de organizalii non-profit sa fie cdt mai eficiente din punct de vedere social, iar ajutorul financiar
acordat sd constituie un sprijin decisiv pentru oameni.

Acliunile de sponsorizare se realizeazd in conformitate cu bugetul de venituri gi cheltuieli anual,

cu incadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

in anul 2017, au fost incheiate 46 de contracte de sponsorizare in valoare de aproximativ 585 mii

lei pe domeniile educalie, invi(dmint, social qi sport (270 mii [ei), medical gi s[ndtate (225 mii
lei) Ei respectiv alte activitali (90 mii lei).

in ultimii ani, societatea a susJinut organizarea gi desfrqurarea unor evenimente artistice gi

culturale consacrate - Concursul National de Interpretare 9i Crealie muzicald ,,Paul

Constantinescu", Festivalul Nalional de Teatru ,,Toma Caragiu", campanii nalionale in domeniul

sdndtilii, concursuri gi olimpiade gcolare, precum $i activita[ile sportive des{esurate in cadrul unor

cluburi de profil.

Etica ;i integritatea in afaceri, combaterea corup(iei

CONPET SA promoveazd relaliile corecte de afaceri gi urmireqte respectarea legislaliei in toate

tranzacliile comerciale Ei activitilile pe care le desfigoari, aclionind pentru descurajarea,

prevenirea Ei combaterea faptelor de coruplie.

Pnn Codul de Etic6 societatea a stabilit normele de conduitd care reglementeazl valorile

corporative, responsabilitdlile, obligaliile gi conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile

tuturor angajalilor, din toate structurile organizatorice ale CONPET SA.

Codul de Etice defineste conduita ;i comportamentul integnr. interzice participarea angajalilor in
procesul decizional in situa(iile in care existh un conflict de interese, impune restriclii in ceea ce

pnvegte oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileqte obligafiile care revin

angajalilor cu privire la protejarea bunurilor qi resurselor societ5lii, specifice modul de relalionare

cu autoritetile pe baza principiilor de corectitudine, transparenld qi bund colaborare gi menlioneazl

regulile de conduitd pe durata deplasirilor interne gi exteme. De asemenea sunt precizate reguli

clare de relationare cu aclionarii privitoare la tratamentul egal gi la informaliile privilegiate,

precum qi utilizarea practicilor oneste Ei legale in relaliile cu partenerii de afaceri.

In scopul aderirii la Strategia Nalionald Anticoruplie (SNA) 2016 - 2020, Directorul General al

CONPET SA a formulat, in noiembrie 201 6, Declaralia de Aderare, document prin care se expriml

adeziunea angajalilor societdlii fali de valorile, principiile, obiectivele, misurile qi termenele
prevdzute de SNA.

In vederea implementirii SNA, in luna februarie 2017 , pin Decizia Directorului General, a fost
aprobat Planul de Integritate, actualizat in luna septembrie 2017. Acest document detaliazi, in
mod particularizat, misurile aplicabile CONPET, subsumat obiectivelor generale qi specifice
prevezute in SNA, in scopul identificdrii riscurilor, vulnerabilitAtilor gi nevoilor de intervenlie
specifice.

In iunie 2017 la nivelul Conpet SA s-a infiinlat Biroul Integritate, care are responsabilitili atdt pe
linia activitalii Agenliei Nalionale de Integritate, cit qi pe cea a organizdrii, indrum[rii si
controlului implement[rii Strategiei Nalionale Anticoruplie 2016 - 2020;



Toti angdjatii socierdlii au fost informafi prin diverse mijloace de comunicarc (corcspondenla

electron'ic6, postate pe site-ut compeniei. sesiuni de Prczentare desfdgurate de Biroul Integritate,

comunicare directa din parrea gefilor locurilor de muncn) cu privire la implementarea SNA, in mod

special referiror la Declara;ia de aderare la SNA 9i la prcvederile Planului de integritate.

lntregul personal a fosr instruit cu privire la procedura operalionali privind managementul

riscuriloigi vulnerabilitetibr specifice corupliei' in vigoare din decembrie 2017'

Au fost desftlgurule activirdli de educalie anticoruplie in carc au fost implicali, pini in acest

moment.64% din angajalii Conpet S.A. In acest sens Biroul lntegritate a elaborat qi distribuit'

circa 500 broquri care conlin preciziri privind adoptarea Declaraliei de aderare 9i Planul de

lntegrirate asumat la nivelul CONPET, resPectiv aspecte privitoare la SNA, inclusiv informalii

desfrc formele de manifestare 5i modditItile de prevenire a faptelor de coruplie'

in anul 20lZ nu au fosr semnalate cazuri de conflicte de interese sau avettizdri de integritate.

Asp€ctc privind politica de divcrsitale in ceea ce privelte organelc odministralive 9i de

conducere

coNPET SA este companie listari la Bursa de valori Bucureqti gi, conform legislaliei pielei de

capital, decizia de numirc a membrilor Consiliului de Administralie apa4ine aclionarilor' Din

acest motiv societatea nu se afla in situalia in care poate influenla aspectele privind diversitatea 5i

nu a purut adopta o politic6 privind diversitateo in ceea ce privegte organele administrative 9i de

conducere.
cu toate acestea, propunerile de candiduli 9i rezultatul votului in alegeri au asigurat de fiecare dat6

un grad corespunzaior de divenitate in ceea ce priveqte profilut administratorilor. acoperirea

domeniilor de erpenize profesionala, genul sau varsta acestord'

Componenla Consiliuluide Administralie care 9i-a incheiat mandatul in noiembrie 2017 reflecta

o sirualie corespunzitoarc a6t din punctul de vedere al diversitatii de gen (doutr femei qi cinci

barbalii cit ri aiariilorde competenia, membrii Consiliului de Administralie avind specializ{ri in

economie, finante, inginerie, drcpt qi administrarea afacerilor'

Acrualul Consiliu de Administralie are in componenlii o femeie 5i gase birbali cu experienli

profesionali in domeniile economic, financiar, inginerie 5i drept'

6. PROPUNEREA CONSILruLUI DE ADMINISTRATIE

6.1. Aprobarea situafiilor financiare incheiate la 31.12.2017;

6.2. Aprobarea repartizirii profitului net aferent exercifiului financiar 2017

li a unor sume din rtzultatul reportat.

Consiliul de Adminlstrafie
prin P.eledintg

AN.OLTEANU

. 2r. ol 0/Y

\sro'-,{)l
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ANEXE

1) Actul constitutiv in vigoare, actualizat la data de 05.12.2017;

2) Lista contractelor importante incheiate de societate pe anul 2017;

3) C.V.- urile administratorilor actuali;

4) Obiectivele qi indicatorii de performanfd pentru administratori realizali in perioada

0r.01-31.12. 2017;

5) Raport asupra sistemului de control intem./managerial la data de 31.12.2017 ;

6) Lista litigiilor la data de 31.12.2017.

AcoNeer


