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Fvenimente importante de raportat:

Avand in vedere Ordinul nr. 255/21.11.2016 al Ministrului Energiei prezentat in sedinta A.G.E.A.
din data de 29.11.2016, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 14/19.12.2016,
administratorii au luat act si au dispus elaborarea strategiei/ planului de dezvoltare pentru perioada
2017-2025, pe baza unei analize/evaludri de specialitate care sd contind solufii corespunzitoare
cerintelor de dezvoltare sustenabild a CONPET S.A. in urmatorii ani, raportat la contextul de piata
si la locul i rolul companiei in domeniul energetic.

In acest sens, in data de 10.07.2017, CONPET S.A. a incheiat cu societatea Deloitte Consultanti
S.R.L. un contract avind ca obiect “Servicii de consultan{d de specialitate privind analiza si
evaluarea solutiilor de dezvoltare sustenabila a CONPET S.A. in perioada 2017-2030, raportat la
contextul de piatd si la locul si rolul companiei in domeniul energetic”.

Anexam materialul intocmit de Deloitte Consultan{d S.R.L., care prezintd o sintezd a analizei
societitii CONPET S.A. pentru perioada 2014-2016, urmand ca solutiile de dezvoltare
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sustenabild a CONPET S.A. si fie prezentate actionarilor si investitorilor in cadrul Planului de
Administrare, ce va fi intocmit de catre noul Consiliu de Administratie.
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Deloitte.

Analiza societatii CONPET pentru perioada 2014-2016

Performanta financiara a Companiei in perioada analizata este foarte buna, existand
progrese evidente Tnregistrate in ultimii 3 ani. in plus, existd un potential de imbunatatire
semnificativ, rezultat din optimizarea configuratiei Sistemului National de Transport, care
are un grad de utilizare scazut comparativ cu cantitatea de titei/alte produse transportate.

Grafic 1 — Evolutia gradului de utilizare a sistemului [%]
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in anul 2016, comparativ cu anul 2014, gradul de utilizare a sistemului a crescut cu 11%.

Sistemul de management integrat

In premiera nationala, in anul 2016, in cadrul societatilor cu un capital majoritar de stat a
fost implementat un sistem de management al energiei, conform cu SR EN [SO
50001:2011.

Sistemele de management implementate sunt evaluate extern si certificate de
organismul Det Norske Veritas Germanischer Lloyd incepand din anul 2007 si,
pentru siguranta feroviara, de ASFR, incepand din anul 2012.
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Prin implementarea sistemului de management al calitdtii, CONPET
demonstreaza capabilitatea de a furniza servicii care indeplinesc atéat cerintele
clientilor cat si cerintele legale si de reglementare aplicabile.

Implementarea acestui sistem de management al mediului permite CONPET nu
doar sa corespunda asteptarilor privind performanta sa de mediu, ci si sa fsi
controleze costurile si s se conformeze legislatiei si regulamentelor de mediu.
Activitatea de evaluare a impactului asupra mediului se realizeaza in sectoarele
de productie ori de cate ori apar modificari Tn sistemul de transport. Aspectele cu
impact semnificativ identificate stau la baza elaborarii Programului de
management de mediu si a Planului de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de
mediu.

Standardul de management al energiei, nou implementat si certificat in 2016,
are ca scop crearea posibilitati CONPET de a urma o abordare sistemica pentru
imbunatéatirea continué a performantei energetice, inclusiv a eficientei energetice
si a modului de utilizare a energiei consumate.

Controlul intern si managementul riscurilor implicd revizuirea obiectivelor
specifice, corelate cu obiectivele strategice ale Directiei Generale, respectiv ale
Consilului de Administratie. Pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31
decembrie 2016, rezulta faptul ca sistemul de control intern/managerial al
CONPET are un grad partial de implementare (14 standarde implementate, 1
standard partial implementat si 1 standard neimplementat).

OHSAS 18001:2008 duce la minimizarea riscului pentru angajati sau alte persoane
si demonstreaza preocuparea CONPET pentru cresterea sigurantei.

in conformitate cu Directiva 2004/49/CE, transpusd in Legea nr. 55/2006,
incepand cu 2012 CONPET a implementat si mentinut sistemul certificat AFER-
ASFR de management al sigurantei feroviare. Astfel, compania se angajeaza sa
actioneze pentru atingerea obiectivelor comune de sigurantd si respectarea
cerintelor prevazute atat in specificatiile tehnice de interoperabilitate, cat si de
reglementarile nationale de siguranta.

Analiza evolutiei cifrei de afaceri si a cheltuielilor de exploatare

in perioada 2007-2016, rata de crestere anuala medie a cifrei de afaceria CONPET a
fost de 4%, asa cum reiese din graficul de mai jos.

O crestere semnificativa a fost inregistrata in anul 2016, cu 39% fata de anul 2007, iar mai
recent se poate observa o crestere de 8% in 2014 fatd de 2013. In anii 2015 si 2016
valoarea cifrei de afaceri nete a avut o valoare aproximativ egala.

Singurul an din perioada analizata care a inregistrat o scadere a fost 2012, atunci cand
cifra de afaceri neta a fost cu 2% mai mica comparativ cu cea din anul 2011.
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Grafic 2 - Evolutia cifrei de afaceri neta (mil. LEI)

375 381 382

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
[ Cifra de afaceri

Sursa: Rapoartele si situatiile financiare ale CONPET

Un alt indicator care trebuie luat Tn calcul in analiza diagnostic a companiei il reprezinta
cheltuielile de exploatare. Desi in perioada 2007-2016 rata de crestere anuald medie a
cheltuielilor de exploatare a fost de 2%, asa cum reiese din graficul de mai jos, Incepand
cu anul 2014 s-au inregistrat scaderi ale acestor cheltuieli in fiecare an. Aceste scaderi
sunt o consecinta a constientizarii necesitatii de a reduce cheltuielile de exploatare si de a
eficientiza procesul operational.

Grafic 3 - Evolutia cheltuielilor de exploatare [mil. RO]
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Sursa: Rapoartele si situatiile financiare ale CONPET
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Desi marja profitului brut a suferit schimbéri majore in perioada de referinta, incepand cu
anul 2013 a nregistrat cresteri anuale, ajungand la 22% in anul 2016 comparativ cu 20%
in 2015.

Dupa o perioada n care profitul brut al companiei a inregistrat scaderi semnificative, in
anul 2016 valoarea acestuia s-a triplat faté de valoarea inregistrata in anul 2007.

Cat despe marja profitului net, in graficul de mai jos se poate observa ca aceasta a ajuns
la 19% in anul 2016, iar rata de crestere anuald medie a profitului brut in perioada 2007-
2016 a fost de 14%. Cresterea marjelor de profit in perioada 2013-2016 se datoreaza
scaderii cheltuielilor de exploatare si a numarului de angajati.

Grafic 4 - Evolutia profitului net [mil. LEI]
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Sursa: Rapoartele si situatiile financiare ale CONPET

Atat in cazul profitului brut cat si in cazul profitului net, Tn anul 2008 s-au inregistrat cresteri
circumstantiale datorate unor venituri conjuncturale survenite in urma castigarii unor litigii.

Grafic 5 — Evolutia marjei brute [mil. LEI]
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Analizand evolutia marjei brute si a EBITDA, asa cum sunt ele prezentate in urmatoarele
doua grafice, se poate afirma ca performanta financiarda a CONPET din punct de vedere al
celor doi indicatori se situeaza peste media companiilor listate. Tn 2016, media EBITDA a
companiilor listate a fost estimata la 112,3 milioane lei.

Grafic 6 — Evolutia EBITDA [mil. LEI]
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Sursa: Rapoarte si situatii financiare ale CONPET

Rata de crestere medie anualad a valorii EBITDA a fost de 13% in perioada 2007-2016.
Valoarea EBITDA a crescut semnificativ incepand cu anul 2014, cand a inregistrat o
crestere de peste 50% fatd de anul 2013. Raportaté la cifra de afaceri, EBITDA a
reprezentat 32% n anul 2016. In 2016 valoarea EBITDA a fost de 3 ori mai mare fata de
anul 2007.

Numarul total de avarii a scazut cu 40% in perioada 2014-2016.

Grafic 7 — Evolutia numarului total de avarii [Nr. avarii]
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Evolutia pretului combustibililor la pompa in Roménia

La sfarsitul anului 2016, ponderea tarifului de transport al CONPET in pretul combustibilului
la pompa era de aproximativ 0,01 EUR/Litru.

Tariful mediu ponderat de transport titei practicat de CONPET in anul 2016 a fost de 11,97
EUR/tona.

Grafic 8 — Evolutia pretului combustibililor la pompa in Roméania [EUR/Litru]
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Sursa: Preturile combustibililor, cu si fdrd taxe - Comisia Europeand; Pret titei BRENT - www.quand|.com;
Cost de transport - Raportul anual al CONPET
Analiza comparativa dintre CONPET si alte companii din regiune si globale

Pentru realizarea analizei comparative a fost ales un numar de alte 9 companii pe criterii
de diversitate. Astfel, in plaja de comparatie se pot identifica societati locale si globale, cu
actionariat de stat, privat si mixt, cu retele de transport de dimensiuni variate si cu un
portofoliu de activitati de la redus la foarte vast.

Tabel 1 — Arii de activitate

Stocare Stocare Transport Transport Vanzare
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Sursa: Rapoartele anuale si paginile web ale companiilor



