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1. Informatii generale

Perioada mandatului

Contract de administrare 28.11.2013 - 28.11.2017

Actul de numire/mandate

Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr.6/ 28.11.2013- administrator
C.A.

Decizia C.A nr.6/28.11.2013- presedinte
provizoriu al C.A pentru perioada 28.11.2013
-21.01.2014

Decizia C.A nr.1/ 21.01.2014 - presedinte
C.A. pana la finalul mandatului, respectiv
data de 28.11.2017

Calitatea in Consiliul de Administratie

Administrator neexecutiv, Presedinte al Consiliului
de Administratie

Comitetele consultative din cadrul Consiliului
de Administratie din care face parte

Comitetul de Nominalizare si Remunerare-
conform Deciziei C.A nr.16/28.11.2013 -
presedinte

Comitetul de Dezvoltare-conform Deciziei
C.A. nr.16/28.11.2013- membru

Comitetul pentru Relatiile cu Autoritatile de
Reglementare si de Energie-conform
Deciziei C.A nr.17/06.12.2013- membru

Scurtd biografie

Sunt absolvent al Universitatii
“Koeln”,Germania, fiind licentiat “Diplom-
Kaufmann”(echivalent MBA).

Am absolvit de asemenea “MBA,IMD” din

cadrul “Top Business School” din
Lausanne, Elvetia in anul 1984.
Intre anii  1979-1981 am realizat

prospectiuni petroliere in cadrul “Lifestyle
Energy” din SUA.

Intre 1981-1984 am ocupat functia de
Referent Departamentul Planificare si
Control in cadrul companiei “Veba Oil” din
Germania.

Intre 1985-1986 am ocupat functia de

consultant Tn cadrul companiei “Kurt
Salomon Associates” din Germania.
Intre  1986-1989 —  manager de

proiect/consultant la compania ”IBB” din
Germania.




In cadrul companiei “Schott Zwiesel” din
Germania am ocupat functiile de Manager
Dezvoltare Afaceri (1989-1991) si Manager
General (1991-1993).

Tn cadrul companiei ”Schott Corporation”
din SUA am ocupat functiile de Director
Strategie si Marketing (1993-1995) si
Director Dezvoltare Corporativa (1995-
2004).

Intre 08.2004-04.2005 am fost Consultant
Independent pentru o firmd de investitii
privatd americand care a cumparat o
companie in Germania, initiind si Incheind
tranzactia cu succes.

Tn cadrul companiei ZHVHC/Davis Vision”
din SUA am ocupat functia de Vice-
Presedinte Fuziuni si Achizitii In perioada
05.2005-05.2007.

Tn perioada 05.2007-10.2007 am fost
Consultant Independent pentru o firma
germana care a achizitionat o intreprindere
n SUA.

Tn cadrul companiei ”Allegiance Capital”
din SUA am ocupat functia de Director
Executiv in perioada 10.2007-10.2008.

Tn perioada 11.2008-05.2009 am ocupat
functia de Consultant Independent pentru
diverse companii din SUA sau Romania.

In cadrul companiei ”BCR” am ocupat
functia de Director Executiv in perioada
06.2009-09.2012.

Tncepand cu luna octombrie 2012 si pana si
in prezent ocup functiile de:

Consultant Independent pentru clienti
romani si strdini la proiecte de Fuziuni si
Achizitii, Piete de Capital, Restructurare
Membru in C.A la societatile “Chimica SA”
si Aeroportul Mihail Kogalniceanu din
Constanta

Consultant pentru SIF, Fondul Proprietatea
si firme cu capital privat.

Documente ce cuprind atributii ale
Consiliului de Administratie (C.A.) si ale
Presedintelui C.A.

Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd cu modificdrile si completarile
ulterioare;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare
(atributii privind raportarea);

Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
cu modificarile si completarile ulterioare;




Actul Constitutiv al CONPET SA actualizat
Contractul de Administrare Tncheiat;
Regulament de Organizare si Functionare
(ROF) al C.A. cuprinzdnd informatii
privind: organizarea si functionarea C.A.;
atributiille C.A., modul de lucru,
raspunderea administratorilor;
Regulamentul de Guvernanta Corporativa al
CONPET S.A., cuprinzdnd informatii
privind:

Sistemul de administrare si structuri de
guvernanta corporativa

Organizarea si atributiile A.G.A.

Structura Consiliului de Administratie
Rolul si obligatiile Consiliului de
Administratie

Numirea  membrilor  Consiliului  de

Administratie
Remunerarea membrilor Consiliului de
Administratie
Comitetele consultative constituite la
nivelul C.A.

Directorul General

Drepturile detinatorilor de actiuni
Transparenta, = Raportarea  financiara,
Controlul intern si administrarea riscurilor
Conflictul de interese si tranzactiile cu
persoane implicate

Regimul informatiei corporative
Responsabilitate sociala si de mediu
Regulamentul intern privind organizarea si
functionarea  Comitetelor  consultative
constituite la  nivelul Consiliului de
Administratie al societdtii, cuprinzand
informatii privind:

Structura Comitetelor Consultative
Componenta Comitetelor Consultative
Atributiile Comitetelor Consultative

Comitetele Consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie sunt responsabile cu
desfagsurarea de analize si elaborarea de
recomandari pentru Consiliul de Administratie in
domeniile specifice, inaintdnd catre acesta lunar
rapoarte asupra activitatii lor.

Codul de Etica al CONPET S.A., prin care
salariatii cunosc si sustin valorile etice si
valorile entitatii, respectd si aplica
reglementarile cu privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea
si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregularitatilor in cadrul
Societatii.




Organizarea activitatii

Consiliului de Administratie

Societatea CONPET S.A este administrata in sistem
de administrare unitar.

Actualul C.A. este format din 7 membri si a fost
selectat si numit conform prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Pentru realizarea unui proces eficace de
administrare al societatii s-a constituit la nivelul
societatii o entitate organizatoricd - Biroul
Secretariat C.A. si A.G.A., entitate ce asigurd
secretariatul ~ tuturor  activitdtilor  specifice
indeplinirii atributiilor C.A./A.G.A. in conformitate
cu prevederile OUG nr. 109/2011, ale Legii nr.
297/2004 si Regulamentelor CNVM nr. 1/2006 si
6/20009.

Activitatea C.A. se desfasoara in conformitate cu
reglementarile legislative incidente activitatii
Societatii si cu procedurile aplicabile.

Pentru documentarea activitatilor din perioada
mandatului Consiliului de Administratie, sunt
arhivate cronologic, conform prevederilor legale in
vigoare, Biroul Secretariat C.A si A.G.A,
urmatoarele documente:

- Ordinea de zi pentru fiecare dintre sedintele C.A.

- Procesele verbale ale sedintelor C.A.

- Deciziile C.A. impreuna cu documentele ce au
stat la baza luarii acestor hotarari(rapoarte, referate,
informari)

- Rapoartele Comitetelor consultative din cadrul
C.A.

- Convocatoarele sedintelor AGOA si AGEA

- Procesele verbale ale sedintelor AGOA si
AGEA

- Hotararile AGOA s1 AGEA impreund cu
documentele ce au stat la baza ludrii hotdrarilor

- Alte documente/adrese primite de C.A., AGA
spre informare/analiza/dispunere masuri.

Intreaga activitate pe care am desfasurat-0
impreund cu ceilalti administratori a fost sub
semnul responsabilitatii depline, deontologiei
profesionale, integritatii si transparentei, eficientei
consens cu prevederile Actului Constitutiv al
societdtii, Contractului de administrare si bunelor
practici de guvernanta corporativa.




Politici si proceduri privind organizarea si
desfasurarea activitatilor C.A.

Activitatea Consiliului de Administratie se
desfdsoara in conformitate cu Actul Constitutiv,
Regulamentul de Organizare si Functionare al
C.A., Regulamentul Intern de Organizare si
Functionare al Comitetelor Consultative, Cadrul
legal aplicabil privind organizarea si desfasurarea
sedintelor C.A. si A.G.A., precum si alte politici si
proceduri interne existente la nivelul Societatii,
care vizeaza politica privind sponsorizarile,
managementul riscului, arhivarea documentelor.

Tn contextul in care, la nivel regional, european dar
si national se pune un accent deosebit pe asigurarea
cresterii gradului de transparentda in afaceri,
elimindrii coruptiei si pe implementarea celor mai
bune practici de guvernantd corporativd 1In
administrarea si managementul companiilor cu
capital majoritar de stat, am luat in analiza,
impreund cu ceilalti administratori, elaborarea
unei politici Tn acest sens.

Transparenta si comunicare

Pentru asigurarea unei informari corecte si la timp a tuturor partilor interesate de activitatea societatii,

am supravegheat si monitorizat, coordonat in detaliu activitatea de comunicare si informare publica,

astfel incat aceasta si fie in consens cu cerintele de raportare ce revin CONPET SA, in calitate de

societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti si unic operator de transport prin conducte de titei,

gazolina si etan lichid.

Directiile urmadrite cu prioritate in acest sens vizeaza in principal aspecte precum:

e Alinierea permanentd a paginii web a societatii la cerintele de transparenta si diseminare a
informatiilor, impuse de bunele practici de guvernanta corporativ;

e Realizarea unor comunicari publice si raportari financiare conforme cu prevederile actelor

normative incidente activitatii;

e Asigurarea unei informdri corecte, complete, la timp, si a unui tratament egal si
nediscriminatoriu in furnizarea informatiilor catre toti actionarii CONPET S.A;

e Asigurarea unui suport logistic performant pentru organizarea si desfasurarea sedintelor C.A.

si A.G.A;

e Efectuarea diseminarii hotararilor C.A. in conformitate cu procedurile de proces stabilite;

e Publicarea conform prevederilor legale a convocatoarelor si hotararilor A.G.A. si a materialelor
sedintelor A.G.A. pe pagind web a societatii;

e Mentinerea unei comunicdri permanente cu top managementul societatii;




e Imbunatatirea sistemului relational intern si extern al societatii.

Activitatea Serviciului Comunicare si Relatii Publice desfasurata in perioada 2014 -2017 a avut drept
scop, pe de o parte, cresterea vizibilitatiit CONPET si dezvoltarea pe termen lung a unor noi contacte
directe si constante cu partenerii de afaceri, clienti si furnizori, reprezentantii mass-media, formatorii
de opinie si alte grupuri de interese, iar pe de altd parte, Tmbunatatirea comunicarii in interiorul

companiei.

Obiectivul principal al actiunilor derulate a fost crearea unei imagini pozitive a companiei pe piata de
capital din Roménia si din straindtate, in scopul extinderii activitatiit CONPET la nivel regional si

european, reputatia noastra fiind hotaratoare in aceasta directie.

imbunititirea imaginii CONPET S.A.

Numarul materialelor de promovare a activitatii si proiectelor companiei publicate in media centrala
si locald a crescut cu 600% in 2016, fata de anul 2013. Materialele diseminate la nivel
national/international si local au constat in:

- comunicate de presa privind activitti /actiuni de amploare desfasurate in cadrul CONPET
(jubileu ,,115 ani de transport al titeiului prin conducte In Roméania”, exercitii tactice de interventie
derulate Tn locatii apartinind CONPET - C4 Fetesti, statia Calareti, supratraversare rau Prahova -
Stejaru, vizite ale unor personalitati din mediul de afaceri national si international);

- interviuri ale directorului general publicate in reviste de specialitate - Energynomics, Petroleum
Industry Review, Energia, Bursa, Jurnalul de Afaceri - traduse in limba engleza si difuzate la nivelul
ambasadelor, centrelor internationale de afaceri si la conferinte internationale;

- articole de specialitate privind activitatea si proiectele majore derulate la nivelul companiei
(anuarul ,,Excelenta pentru viitor”, ,,Energynomics” magazin, ,,Argus” magazin);

- machete/spoturi publicitare diseminate la televiziuni nationale si locale, presa scrisa si on-line
locala si centrala.

La nivelul anului 2016 au fost peste 400 de referiri la CONPET in media centrala si locala, din care

99% pozitive si neutre.
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Fig. 1 Evolutia materialelor de presa realizate in perioada 2013-2016
Tinta reprezentata de stabilirea unor contacte directe si constante cu reprezentantii mass-media la nivel
central si local, In scopul cresterii vizibilitatiit CONPET in mediul de afaceri intern si international, a

fost atinsa.

Cresterea gradului de reprezentare al CONPET S.A. la evenimente interne si internationale, cu

potential mare de pozitivare a reputatiei companiei

Tn perioada 2014 — 2016, delegatii CONPET au participat la aproape 300 de evenimente nationale si
internationale de anvergura pentru piata energetica romaneasca si mondiald, cu impact major asupra

imaginii CONPET — conferinte, congrese, intalniri cu ambasadorii acreditati in Romania.

Reprezentantii top managementului CONPET — directorul general si alti membri ai conducerii au avut
posibilitatea ca, In calitate de vorbitori, sa prezinte performantele companiei si proiectele sale de viitor

unui public tintd specializat, factori de decizie si investitori.

PARTICIPARE LA EVENIMENTE INTERNE $I
INTERNATIONALE
2014-2016

m2014 w2015 m2016



Fig. 2 Evolutia participarii delegatilor CONPET la evenimente interne si internationale

Dintre evenimentele desfasurate in perioada 2014-2017, subliniem participarea, inclusiv cu stand

expozitional, la doua manifestari emblematice pentru industria energetica internationald, si anume:

Forumul Regional al Energiei din Regiunea Central-Est Europeana — FOREN, Constanta, iunie
2016;

CONPET a beneficiat de vizibilitatea crescutd a evenimentului - 8 parteneri media, 18

reprezentanti media TV, radio, ziare etc, difuzare de articole in publicatii de specialitate

(Petroleum Industry Review, Monitorul de Petrol si Gaze, revista Energynomics.ro, revista

The Diplomat — Bucharest, publicatia online www. focus-energetic.ro, revista Energyworld).

Congresul Mondial al Petrolului, cel mai important eveniment de profil din lume, desfasurat
la Istanbul, Tn Turcia, in iulie 2017. Societatea a reprezentat Romania la eveniment, inclusiv
in cadrul Expozitiei Congresului Mondial al Petrolului, la standul ROMANIA — CONPET.

Delegatia roméana a fost condusa de Secretarul de Stat in Ministerul Energiei, domnul lulian

Robert TUDORACHE, iar din partea CONPET S.A. de dl director general Liviu ILASI.

Promovare CONPET la Congresul Mondial al Petrolului

m Agentii de presa Romania ® Presa Locala Prahova
® Presa locald Arges Reviste de Specialitate Energie

m Presa Turcia

Fig. 3 Acoperire media pentru promovarea participarii CONPET la Congresul Mondial al

Petrolului
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Promovarea activitatii, proiectelor si imaginii de marca responsabila Tn mediul de afaceri intern si
international, prin intermediul evenimentelor la care delegatiit CONPET au participat, a contribuit la

cresterea reputatiei si a vizibilitatii companiei, mai ales in plan extern.
Cresterea gradului de informare a publicului international

Volumul materialelor si rapoartelor privind activitatea CONPET realizate in limba engleza si

diseminate prin intermediul paginii de web a companiei, www.conpet.ro , a crescut semnificativ, de la

150 pag. publicate Tn 2014 la aproape 2 800 pag. in 2016.

Sectiunile ,,Relatii cu investitorii” si ,,Guvernanta corporativa” au reprezentat 20% din totalul afisarilor

pentru paginile site-ului CONPET, n anul 2016.
Implementarea unei politici de responsabilitate sociala coerenti

La nivelul CONPET s-au implementat politici de responsabilitate sociala coerente, eficiente si

dinamice care sd raspunda cerintelor si nevoilor sociale ale comunitatilor locale.

Societatea a sustinut derularea a peste 100 de proiecte de responsabilitate sociala in domeniile

invatamant, educatie, medical, sport, cultural — artistic, etc.

De asemenea, numarul actiunilor de voluntariat a crescut considerabil in 2016 fatd de anul 2014. In

perioada mentionatd s-au desfasurat zece actiuni de voluntariat pentru comunitatea locala.

Actiuni de voluntariat 2014-2016

10%

. 10%
m2014

2015
2016

Fig.4 Ponderea actiunilor de voluntariat realizate in perioada 2014-2016

Intensificarea activitatilor in zona responsabilitatii sociale, inclusiv a voluntariatului, dar si
diversificarea proiectelor pe care CONPET le-a sustinut au contribuit la cresterea vizibilitatii

companiei si consolidarea imaginii sale de marca.
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Imbunatitirea continui a comunicarii interne in cadrul CONPET

Activitatile desfasurate in domeniul comunicarii interne au avut in vedere dispersia mare a angajatilor

companiei in teritoriu, activitatea desfasurandu-se in puncte de lucru situate in 24 de judete ale

Romaniei. Astfel, evidentiem urmatoarele actiuni:

s-au realizat filme de promovare si prezentari powerpoint care au fost difuzate permanent pe
display-ul de la sediul central al societatii, unde se afla nodul de trafic intens cu maxima
vizibilitate, precum §i cu ocazia diverselor evenimente organizate in cadrul CONPET
(evenimente festive, sedinte de lucru);

incepand cu anul 2016, saptamanal, au fost realizate materialele cu stiri recente din activitatea
companiei §i alte informatii de interes pentru angajati comunicate intern prin refeaua intranet;
tot din anul 2016 s-au realizat si transmis prin reteaua interna (e-mail) materiale informative
(comunicari) privind evenimentele speciale din viata societatii (vizite ale unor personalitati din
mediul de afaceri, cultural, academic, prezentari de carte, etc);

a fost realizat periodic ziarului Informatia CONPET cu difuzare interna (la toate punctele de
lucru din tard), dar si externd - la nivelul administratiei centrale si locale, inclusiv ambasadele
din Romania.

S-au organizat programe de instruire pentru personalul cu responsabilititi de comunicare si

reprezentare a companiei la diferite niveluri, fiind abordate tematici variate.

Activitatile derulate in perioada 2014-2017, abordarea unor noi directii de actiune atat in domeniul

promovarii externe a societdtii, cdt §i in zona comunicarii interne, au avUut ca rezultat vizibil cresterea

interesului publicului specializat si a mass-media fata de activitatea CONPET, consolidarea imaginii

companiei, precum §i cresterea gradului de informare a salariatilor.

Organigrama C.A

Presedinte C.A

DAN WEILER

Administrator executiv Administrator neexscutiv Administrator peexacutiv Administrator
Director General PEBXECULIV

RADU BUGICA DARIUS-DUMITRU

LMVIU ILAS) MESCA CRISTIANA CHIRIAC
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Numele si Calitateain C.A Temeiul legal in baza caruia a | Durata

prenumele fost ales/ numit mandatu-
lui
Administrator Hotararea AGOA
neexecutiv nr.6/28.11.2013 -administrator .
WEILER DAN 4 ani
Presedinte C.A Decizia C.A nr.6/28.11.2013 -

presedinte provizoriu

Decizia C.A nr.1/21.01.2014 -

presedinte
ILASI LIVIU Administrator Hotararea AGOA 4 ani
executiv nr.6/29.11.2013 -administrator
Director general Decizia C.A. nr. 17/ 06.12.2013
— director general
BUGICA RADU Administrator Hotirarea AGOA 4 ani
neexecutiv nr.6/29.11.2013 -administrator
GHEORGHE Administrator Hotararea AGOA 4 ani
ROXANA-ELENA neexecutiv nr.6/29.11.2013 -administrator
CHIRIAC Administrator Hotararea AGOA 4 ani
CRISTIANA neexecutiv nr.6/29.11.2013 -administrator
MESCA DARIUS- Administrator Hotararea AGOA 4 ani
DUMITRU neexecutiv nr.6/29.11.2013 -administrator
LEFTER RAZVAN | Administrator Decizia C.A nr.12/29.09.2015- 2 ani si 2
STEFAN neexecutiv administrator provizoriu pentru luni

perioada 29.09.2015-17.12.2015

prin Hotararea AGOA
nr.5/17.12.2015- administrator

Nota:

DIl. Razvan Stefan Lefter continud mandatul dlui. Dragos Lucian Dinu, ales administrator prin
Hotéararea AGOA nr. 6/ 28.11.2013 si care a renuntat la mandatul de administrator (cerere de care C.A.
a luat act conform Deciziei C.A. nr. 12/29.09.2015). in aceeasi sedinti C.A., dl. Razvan Stefan Lefter

a fost numit administrator provizoriu, dupa care a fost numit administrator prin Hotararea AGOA nr.

5/ 17.12.2015.
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Componenta Comitetelor Consultative

Componenta Comitetelor Consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie, conform
prevederilor Legii nr.31/1990 art.138"1 alin.2, art.138"2 alin.2, art.14072 alin.(1), ale alin. (2) din
OUG nr.109/2011 art.34, art.35 alin. (2) si art. 55 alin.(2) si alin.(3)ale Codului de Guvernanta

Corporativa este urmatoarea:

1.COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

WEILER DAN

Presedinte, administrator
neexecutiv

Decizia CA nr.16/28.11.2013

CHIRIAC CRISTIANA

Administrator neexecutiv

Decizia CA nr.16/28.11.2013

LEFTER RAZVAN
STEFAN

Administrator neexecutiv

Decizia CA nr.13/16.10.2015

2. COMITETUL DE AUDIT

GHEORGHE ROXANA-
ELENA

Presedinte, administrator
neexecutiv

Decizia CA nr.16/28.11.2013

MESCA DARIUS-DUMITRU | Administrator neexecutiv

Decizia CA nr.16/28.11.2013

BUGICA RADU

Administrator neexecutiv

Decizia CA nr.16/28.11.2013

3.COMITETUL FINANCIAR SI PENTRU RELATIA CU INVESTITORII

BUGICA RADU Presedinte, administrator Decizia CA nr.17/06.12.2013
neexecutiv
ILASI LIVIU Administrator executiv Decizia CA nr.17/06.12.2013

GHEORGHE ROXANA-
ELENA

Administrator neexecutiv

Decizia CA nr.17/06.12.2013

4.COMITETUL PENTRU RELATIILE CU AUTORITATILE DE REGLEMENTARE SI DE

ENERGIE
CHIRIAC CRISTIANA Presedinte, administrator Decizia CA nr.17/06.12.2013
neexecutiv
WEILER DAN Administrator neexecutiv Decizia CA nr.17/06.12.2013
ILASTLIVIU Administrator executiv Decizia CA nr.17/06.12.2013
MESCA DARIUS- Administrator neexecutiv Decizia CA nr.17/06.12.2013
DUMITRU
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5. COMITETUL DE DEZVOLTARE
ILAST LIVIU Presedinte, administrator Decizia CA nr.17/06.12.2013
executiv

WEILER DAN Administrator neexecutiv Decizia CA nr.17/06.12.2013
GHEORGHE ROXANA- Administrator neexecutiv Decizia CA nr.17/06.12.2013
ELENA

MESCA DARIUS-DUMITRU | Administrator neexecutiv Decizia CA nr.17/06.12.2013
LEFTER RAZVAN STEFAN | Administrator neexecutiv Decizia CA nr.13/16.10.2015

Intreaga activitate desfasurati de Consiliul de Administratie in functie al CONPET S.A., de la
preluarea mandatului Tn noiembrie 2013, urmare selectiei derulate conform prevederilor OUG nr. 109/
2011 si a alegerii administratorilor de catre AGOA, este reflectata in Raportul administratorilor,
elaborat semestrial/ anual si prezentat Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Rapoartele trimestriale, semestriale si anuale sunt publicate pe site-ul societatii http://www.conpet.ro/,

in sectiunea ,,Relatia cu investitorii”, http://www.conpet.ro/relatia-cu-investitorii/raportari/

2. Managementul privat si Planul de administrare la CONPET S.A. in perioada
2014 — 2017

2.1. Misiunea, viziunea si valorile societatii

CONPET are misiunea de a exploata Sistemul National de Transport al titeiului in conditii de siguranta
si eficientd, precum si de asigurare a accesului liber la capacitatea disponibild a sistemului pentru toti

solicitantii, persoane juridice autorizate, in condifii egale, in mod nediscriminatoriu si transparent.

Viziunea societatii este aceea de a-si pastra pozitia de jucator strategic in industria de petrol ca
transportator de fitei, gazolind, condensat si etan lichid prin conducte si CF in Romania si, in
perspectiva, sa devina un jucator regional important.
Valorile societatii au fost identificate si orientate pentru:

e invatare si perfectionare continud,

e respect pentru oameni $i mediu;

e deschidere si crestere calitativa;

o flexibilitate si dinamism;

e comunicare §i cooperare.
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2.2. Obiective strategice de dezvoltare

In vederea consolidarii pozitiei pe piata si a realizarii scopului principal societatea, prin Consiliul de

Administratie, si-a stabilit urmatoarele obiective strategice:

e dezvoltarea de noi activitati conexe celei de baza;
e definirea Societatii ca jucator regional;
e abordarea financiara moderna a afacerii;

e scaderea cheltuielilor de exploatare.

Tn acest context, elementele cheie ale strategiei CONPET sunt:

e stimularea veniturilor prin dezvoltarea unor noi zone de afaceri prin initierea de noi activitati
generatoare de venit (ex. inchirierea facilitatilor de stocaj si, dezvoltarea de transporturi atipice
de titei si produse petroliere);

e imbunatatirea retelei nationale de transport prin implementarea sistemului de localizare si
detectare de scurgeri, modernizarea sistemului de protectie catodica si a sistemului de
monitorizare, control si colectare de date, Innoirea retelei de conducte, derularea unui program
de reabilitare si redimensionare a parcului de rezervoare, adaptat la cantitatile transportate;

e imbunatatirea eficientei activitatii prin reducerea consumurilor tehnologice Tn cadrul
proceselor de depozitare si transport, minimizarea consumurilor de energie, combustibili si
lubrifianti, reducerea costurilor de operare ca urmare a redefinirii necesarului infrastructurii de
conducte;

e interconectarea Sistemului National de Transport al titeiului la retelele Regionale si Europene.

Prin adoptarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Guvernul
Romaniei si-a asumat responsabilitatea ca in viitor, aceste companii sa nu fie influentate de sfera
politicului si sa fie conduse de manageri profesionisti, selectati In mod transparent, de cétre firme
de recrutare recunoscute international si local, agreate printr-un proces unitar de toti partenerii
implicati (Guvern, FMI, UE).

In considerarea faptului ci eficienta si competitivitatea unui operator economic depind, in mod
determinant de performanta managementului acestuia, de corectd implementare in functionarea
societdtii a mecanismelor de buna guvernare corporativa, in baza OUG nr.109/2011, la CONPET S.A.
a fost implementat managementul privat, incepand cu luna noiembrie 2013.

CONPET S.A. este unicul operator al Sistemului National de Transport Titei prin Conducte, avand

incheiat cu ANRM un Acord de concesiune al sistemului pe o perioada de 30 ani.
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Societatea asigurd 1indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale care vizeaza domeniul energetic, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performantd, mediu si
dezvoltare durabila.

In acest context, prin prisma necesitatii asigurarii securititii energetice a tarii, prin dezvoltarea unor
proiecte strategice orientate pentru utilizarea capacitatilor de transport prin conducte existente, in
acelasi timp cu mentinerea la nivel minim al costului activitatii de transport titei prin conducte,
Societatea a intrat sub management privat profesionist intr-un moment important al existentei sale.
Societatea CONPET S.A. are un sistem de administrare unitar fiind condusa de un Consiliu de
Administratie format din 7 membri. Astfel, noii administratori ai societatii au fost selectati In mod
profesionist si noul Consiliu de Administratie a preluat mandatul privind administrarea CONPET S.A.,
procedand imediat la elaborarea Planului de administrare al societdtii pe perioada mandatului 2014-
2017, astfel cum este prevazut de art. 30 alin.(1) din OUG 109 /2011 privind guvernantd corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tntrucat Planul de administrare al CONPET S.A. in perioada 2014-2017 reprezintd un instrument
deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea societatii, societate listata la Bursa
de Valori Bucuresti, am acordat impreuna cu ceilalti administratori atentie maxima obiectivelor avute
n vederea stabilirii clare a etapelor necesare pentru eficientizarea operationala a activitatii si am
reusit ca In constructia si implementarea sa, Planul de administrare sd fie guvernat de o atitudine
responsabild, profesionald si etica In raport cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri,
comunitate, autoritati si institutii ale statului, media, s.a),

Planul de administrare al CONPET S.A. pentru perioada 2014 - 2017 a fost aprobat prin Hotararea
AGOA nr. 3din 27.03.2014.

Responsabilizand importanta pentru tara si Societate a misiunilor asumate, managementul privat,
profesionist al CONPET S.A. s-a angajat sa asigure o guvernare corporativa eficientd, transparenta si
performanta, care, prin valorificarea cu maxima eficientd a oportunitatilor existente si viitoare, sd
permitd Societatii atingerea excelentei in business, transformarea acesteia intr-un operator de transport
titei prin conducte cu recunoastere internationala in domeniul energiei, un lider pe piata energetica din
regiune, contribuind astfel la definirea Romaniei ca un important coridor de energie in domeniul
transportului prin conducte catre Europa.

Planul de administrare al operatorului national de transport titei prin conducte elaborat pentru perioada
2014-2017 confirma viziunea strategica a administratorilor referitoare la: directiile de dezvoltare
durabila a societdtii, optimizarea performantelor economico-financiare si operationale, cresterea
viabilitatii societdtii Tn contextul energetic international si national aflat in continua schimbare.
Valorificand cu maxima eficientd toate oportunitatile existente si viitoare, prin Planul de administrare

pe perioada 2014 - 2017, am structurat in mod riguros directiile strategice de actiune privind
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administrarea resurselor, proceselor operationale si de management ale societatii in scopul realizarii
cu maxima eficientd a obiectivelor de performanta stabilite si transformarii CONPET S.A. intr-0
societate cu recunoastere internationald in domeniul transportului de titei prin conducte.
Reconsiderand activitatea CONPET S.A. in functiec de evolutia sectorului petrolier european si
national, de obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritatile strategiei energetice
nationale, de schimbarile mediului in care societatea 1si desfasoara activitatea, obiectivele si directiile
de administrare ale societatii stabilite pentru perioada 2013-2017 au fost directionate in principal spre
urmatoarele domenii:

- conformitate cu cerintele reglementarilor europene si nationale privind transportul titeiului prin
conducte;

- Optimizarea si eficientizarea procesului operational;

- dezvoltarea durabila a societatii.

Administratoriit CONPET S.A. au considerat ca prin obiectivele stabilite in Planul de administrare al
societatii pentru perioada 2014-2017, obiective preluate apoi si asumate de directorul general si
conducerea executiva, in Planul de management, se vor atinge dezideratele privind eficientizarea
activitatii Societatii si redefinirea acesteia in concordantd cu cerintele standardelor moderne de
performanta si competitivitate in plan regional, european si international.

Cu o experienta de peste un secol in domeniul transportului prin conducte al titeiului, activitate
strategicd a economiei nationale, CONPET S.A. este una din marile companii nationale in care
modelul de guvernanta corporativa functioneaza cu succes.

Rezultatele obtinute in perioada 2014 - 2017 au la baza masurile si abordarile Consiliului de
Administrare privind managementul companiei, Tn principal prin:

» Reproiectarea structurii organizatorice printr-o noud organigrama modernd si eficienta, in
concordantd cu cerintele activitdtii privind siguranta si securitatea exploatarii Sistemului
National de Transport titei prin conducte, competitivitatea si modernizarea acestuia;

» Eficientizarea relatiilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvern, ANRE,
ANRM) si, dupa caz, nivel international

» Eficientizarea si responsabilizarea activitatilor Comitetelor Consultative, precum si cresterea
responsabilitatii personalului societatii

* Optimizarea activitatii operationale, de investitii si dezvoltare, imbunatatirea activitatilor

conexe activitatii de baza.
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2.3. Stadiul indeplinirii obiectivelor strategice

SCADEREA CHELTUIELILOR DE EXPLOATARE - obiectiv strategic indeplinit

Actiune

Demersuri / Monitorizare

Nivel
indeplinire
/ Stadiu

1. Redefinirea
necesarului pe
termen lung a
infrastructurii de
transport urmare a
situatiei actuale a
industriei de profil
regionale si locale
avand ca efect
reducerea costurilor
de operare

In limitele informatiilor publice existente privind
perspectiva viitoare a activitatii clientilor, a fost analizat si
optimizat modul de exploatare al Sistemului National de
Transport Titei prin redefinirea scenariilor de pompare.

Realizat.
Caracter
permanent

Anual se identifica activele excedentare ( tronsoane de
conducte, statii de pompare si facilitdti ) pentru efectuarea
unui transport optim, in conformitate cu scenariile de
pompare stabilite.

Au fost initiate demersuri catre ANRM 1n vederea aprobarii
conservarii conductelor si instalatiilor neutilizate.

S-au initiat demersurilor catre autoritatile de mediu si s-au
obtinut actele de reglementare (acord de mediu, autorizatie
de mediu), prin care sunt stabilite conditiile si, dupa caz,
masurile pentru protectia mediului, care trebuie respectate in
functie de scadentele actelor de reglementare si a
modificarilor aparute fata de situatia reglementata anterior.

Indeplinit.
Caracter
continuu

A fost elaborat programul de implementare a sistemului de
management al energiei Tn perioada 2014-2016 integrat cu
sistemele de management implementate si certificate din
2007, pentru domeniile calitate, mediu si sanatate si
securitate ocupationald.

In perioada Mai 2015- Octombrie 2016 s-a realizat analiza
energetica cu evidentierea oportunitatilor de imbunatatire ,
pentru toate diviziile si sediile administrative din Ploiesti.

Tn anul 2016 s-au stabilit necesitatile de monitorizare,
masurare si analizd a performantei energetice

In premieri nationala pentru o companie cu capital majoritar
de stat s-a obtinut certificarea Sistemului de Eficienta
Energetica in Septembrie 2016, cu organismul international
DNV-GL

Indeplinit

Obiectivele si tintele energetice sunt stabilite in “Lista
obiectivelor si tintelor energetice pentru anul 2017 si se
refera la:

- O1: Mentinerea eficientei energetice pentru utilizirile
semnificative de energie electrica - in toate diviziile si la
sediile administrative din Ploiesti

cu urmatoarele tinte energetice:

1. Reducerea consumului de energie electrica pe
sistemul de transport titei tara cu 6,46 % fata de
perioada de referinta 2014

2. Mentinerea consumului de energie electrica pe
sistemul de transport titei import la nivelul
perioadei de referinta 2014

3. Mentinerea consumului de energie electrica in
sediile administrative redus cu 3,99 % fata de
nivelul perioadei de referinta 2014

Indeplinit
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- O2: Cresterea eficientei energetice pentru utilizirile
semnificative de gaze naturale — in divizia Vest, divizia
Import si sediul 2 Ploiesti

avand tinta energetici “Reducerea consumului de gaze
naturale la nivel CONPET cu 10,54% fata de perioada de
referinta energetica 2014”

- O3: Cresterea eficientei energetice pentru utilizirile
semnificative de motorini — in diviziile Est si Vest

avand tinta energetica ‘“Reducerea consumului de motorina
pentru manevra feroviara la nivel CONPET cu 109% fata de
perioada de referintd energetica 2014”

- O4: Cresterea eficientei energetice pentru utilizérile
semnificative de combustibil auto

avand tinta energetici: “Mentinerea consumului de
combustibil auto la nivel CONPET redus cu 15 % fata de
perioada de referintd energetica 2014

Pentru atingerea acestor obiective, DG a aprobat un “Plan
de actiuni pentru atingerea obiectivelor si tintelor
energetice”, In care principalele actiuni pentru perioada
2016 - 2018 sunt:

- inlocuire transformatoare Poiana Lacului, Lucécesti —
valoare 125 mii lei

- modernizare instalatie iluminat exterior Siliste — valoare
293.064,27 lei

- modernizare alimentare cu energie a locatiilor Imeci —
valoare 701.836,59 lei, Marghita — valoare 677.355,16 lei,
Salonta — valoare 270.452,26 lei

- Modernizare instalatie iluminat exterior Baicoi, Barbatesti
rampa si depozit, Biled, Pecica, Orlesti, Ticleni, Constanta
Sud, Calareti, Bardganu, Urlati, Berca, Ciresu, Moreni,
Poiana Lacului, Cartojani, Videle — valoare contract
executie 5.822 mii lei

- Inlocuire transformatoare Calareti, Orlesti — valoare
contract 384 mii lei

- Reabilitari termice cladiri Barbatesti, rampa si depozit —
valoare contract executie 1.281 mii lei

- Descentralizarea agentului termic de la Constanta Sud,
Orlesti, Videle — valoare contract 74 mii lei

- contorizare consumuri pe utilizari, teletransmisie si
telegestiune in majoritatea punctelor de lucru

- instalare convertizoare de frecventa pentru pompe in
locatiile Oprisenesti, Madulari, Moreni, Potlogi, Ochiuri
- modernizarea instalatiei de pompare (statia Madulari -
finalizare 2018)

- inlocuirea pompei Worthington 2,5 kWh cu pompa Ebara
1,7 kWh la statia Constanta Sud

- reabilitarea termica a cladirilor incalzite

- modernizare instalatie producere abur tehnologic pentru
incalzirea titeiului la rampa Marghita

- monitorizarea flotei auto prin sistemul GPS.

- Monitorizarea flotei auto si locomotive CF manevra CF
prin sistem GPS
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2. Implementarea Proiectul consta in instalarea de instrumentatii pe conducta, | Partial
sistemului de la intrarile si iesirile din fiecare statie de pompare si numar | realizat
detectare si limitat la puncte intermediare (presiune si debit).
localizare a
scurgerilor din Beneficii
conducta Prin implementarea acestui sistem se va reduce substantial

riscul poludrilor accidentale iar in cazul producerii avariilor

se va reduce cantitatea de produs deversat si implicit

suprafetele afectate. Principalele caracteristici tehnice:

Sensibilitate

Pentru regim dinamic si static rata minima de detectie este

de 0,5 % din debit iar timpul minim de raspuns este mai mic

de 4 minute.

Pentru regim tranzitoriu inclusiv pornire rata minima de

detectie este de 1 % din debit, iar timpul minim de raspuns

este mai mic de 7 minute.

Fiabilitatea

Pentru regim dinamic si static vor fi 0 alarme

false/an/segment conducta.

Pentru regim tranzitoriu inclusiv pornire vor fi 6 alarme

false/an/segment conducta.

Functionalitate

Redundanta sistemului pe diferite componente

Precizia de localizare

Pentru regim dinamic si static va fi de 1% din lungimea

totald a conductei

Pentru regim tranzitoriu inclusiv pornire va fi de 2% din

lungimea totald a conductei

Proiectul pilot a fost demarat in anul 2014 pentru relatia de

transport Cartojani-Ploiesti. in anul 2015 a fost

reconsiderata relatia pe care se va implementa proiectul

pilot, respectiv Poiana Lacului-Siliste-Ploiesti.

Se afla in derulare contractul pentru servicii de proiectare de

detaliu incheiat cu ATMOS INTERNATIONAL LIMITED,

cu o valoare de 889.526 Euro si un termen de executie de

21,5 luni de la predare amplasament.
3. Modernizarea si Protectia catodica cuprinde ansamblul de elemente Partial
monitorizarea componente ale unui sistem prin care metalul conductei sau | realizat

sistemului de
protectie catodica

rezervorului Ingropat este polarizat electronegativ pana la
cel putin valoarea de echilibru (zona de imunitate) a
metalului.
Modernizarea sistemului de protectie catodica consta in:
- inlocuirea statiilor de protectie catodica, inclusiv a
electrozilor de referinta,
- Tnlocuirea anozilor de sacrificiu (prize anodice
executate prin foraj vertical)
- refacerea bransamentelor de alimentare cu energie
electrica (cazuri particulare)
- Inlocuirea blocurilor de masura si protectie
- concesionarea / inchirierea terenului aferent SPC si
Tmprejmuirea acestuia,
- implementarea unui sistem de urmarire de la
distanta a statiilor de protectie catodica; valorile
parametrilor vor fi transmise la Sediile Diviziilor
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(Ploiesti, Pitesti, Barbatesti, Constanta), respectiv
Directia Mentenanta (Serviciu Energetic),

- montaj echipamente pe traseul conductei, in prizele
de potential, la mijlocul distantei intre doua statii,
pentru masurarea potentialului conductei in punctele
cele mai defavorabile.

Eficienta lucrarilor propuse

Modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie
catodica pentru sistemul de transport titei prin conducte
urmareste incetinirea sau chiar stoparea procesului de
coroziune ce apare la suprafata conductelor metalice
subterane cu urmatoarele efecte:

- reducerea costurilor de intretinere asociate atat pierderilor
de metal cat si scoaterii din uz a instalatiilor

- cresterea gradului de siguranta crescuta in exploatare a
conductelor

- evitarea contaminarii mediului cu produsul de transportat
in cazul avariilor tehnice

- dublarea duratei de viata a conductei

- reducerea consumului de energie electrica a statiilor noi
modernizate fata de cele nemodernizate.

Implementarea proiectului de modernizare si monitorizare a
sistemului de protectie catodica cuprinde mai multe etape de
proiectare respectiv executie. astfel :

a. Contract Proiectare S-CA 374/30.10.14, conductele
10 F1+F2 Ticleni Ploiesti (61 statii) finalizat
b. Contract Executie L-CA 247/16.07.15 conductele

10 F1+F2 Ticleni Ploiesti (39 statii receptionate la
29.09.2016 si 1 statie in curs de receptie).
C. Contract Proiectare S-CA 317/28.08.14 — conducte
apartinand ambelor subsisteme tard/import cu un total de 86
statii. S-au obtinut autorizatiile de construire pentru 61 de
statii. Pentru 12 statii se afld in derulare autorizarea iar
pentru 13 statii nu se poate obtine autorizatia de construire
(vor fi incluse Tntr-un alt contract) .

d.  Contract Executie L-CA 479/29.06.17, pentru
executia unui numar de 51 de statii, cu o valoare de 6.398
mii lei.

In sinteza, proiectul derulat in perioada 2014-2018 va
conduce la modernizarea unui numar de 126 statii de
protectie catodica dispuse pe conducte magistrale de
transport titei cu o lungime totald de 2055 km (67% din
totalul conductelor de transport titei active in prezent).
Valoarea totala estimata a acestui obiectiv este de 22.625
mii lei, din care 5.600 mii se vor realiza in anul 2019.

4. Scaderea
numarului de avarii
tehnice

Inspectia interioara cu godevil inteligent pentru
conductele care permit acest lucru (godevilabile).

Lucrérile de inspectie interioara oferd o imagine ampla si
detaliata asupra starii de integritate a conductelor de
transport. Softul oferit odata cu raportarea rezultatelor
inspectiei cuprinde o bazd de date ampla care permite
fundamentarea unui program eficient de interventie
(reparatii / inlocuiri) asupra defectelor inregistrate. Pe langa

Realizat
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acestea, se obtin informatii esentiale in ceea ce priveste
mentinerea sau ajustarea presiunii (maxime) de operare.
Efectele tehnico-economice

- detectarea si localizarea tuturor defectelor cu pierdere de
metal

- programarea lucrarilor de reparatii pe termen scurt, mediu
si lung, inclusiv inlocuiri de tronsoane si optimizarea
cheltuielilor de intretinere

- gestionarea parametrilor tehnici de operare ai conductei
(presiune de operare)

- generarea traseului conductei cu detaliere de pozitionare
geografica

Tn perioada 2014-2017 au fost executate inspectii interioare
pentru urmatoarele conducte:

2013-2014 - 10” F1+F2 Barbatesti — Ploiesti - (contract in
valoare de aprox. 2.980 mii lei);

2015-2016 - 14” Mircea Voda — Pitesti si 12”-subtraversari
Dunare si Borcea finalizat (contract in valoare de aprox.
4.834 mii lei)

2017 — 2018 - 20” Constanta - Calareti — in derulare
(contract In valoare de 1.386 mii lei)

Includerea Tn programele anuale de investitii a lucrarilor
de reabilitare determinate Tn baza rezultatelor
inspectiilor

In urma evaluarii rezultatelor inspectiilor interioare, au fost
cuprinse in programele anuale si supuse inlocuirii tronsoane
de conductd dupa cum urmeaza:

2014 — 2017: conducta 28” Constanta-Baraganu— 17
tronsoane, cu o lungime totald de 10,1 km(ca urmare a
inspectiei din 2012)

Contract de executie cu o valoare de 13.909 mii lei
Sunt receptionate 13 tronsoane iar 4 sunt in derulare

2014 — 2017 conducta 24” Baraganu-Calareti - 13 tronsoane,
cu o lungime totala de 16,2 km (ca urmare a inspectiei din
2012)

Contract de executie cu o valoare de 13.719 mii lei

Sunt receptionate 3 tronsoane iar 10 sunt in derulare

2015 —2016 conducta 14” Poarta Alba — Pitesti - 42
tronsoane.

Tronsoanele identificate sunt distribuite pe sectiuni diferite
si In consecinta Inlocuirea acestora este abordata etapizat
astfel:

2017 — 2019 sectiunea C2- C3 - 8 tronsoane cu o lungime
totala de 4 km

Se afla in derulare contractul de proiectare, Th valoare de 50
mii lei

2016 — 2019 sectiunea Castelu -Poarta Alba - Mircea Voda
4 tronsoane cu o lungime totala de 12,6km

Se afla in derulare contractul de executie, in valoare de
5.301 mii lei

Realizat
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2017-2019 sectiunea Baraganu — Caldreti - 13 tronsoane cu
o lungime totala de 7,5 km

Se afla in derulare contractul de proiectare si executie, in
valoare de 3.511 mii lei

2017 — 2019 sectiunea Calareti-Pitesti - cu o lungime totala
de 6,2 km. Se afld in derulare procedura de achizitie pentru
contractarea serviciilor de proiectare

Extinderea programului de modernizare la statiile de
pompare active nemodernizate

Lucrarile identificate si incluse in programele anuale
constau in modernizarea agregatelor de pompare, avantajele
obtinute fiind urmatoarele:
- reducerea consumurilor tehnologice in procesul de
depozitare si transport;
- minimizarea consumurilor de energie, combustibili si
lubrifianti;
- minimizarea costurilor de operare si reducerea
dificultatilor de operare;
- imbunatatirea sigurantei si flexibilitatii sistemului;
- reducerea impactului ecologic asupra mediului
ambiant;

2014 — 2016 Modernizare sistem pompare Ciresu - finalizat
2015 — 2016 Modernizare sistem pompare Bucsani, finalizat
2014 - 2018 Modernizare Sisteme Pompare : Moreni,
Oprisenesti, Madulari — in derulare (contract de executie in
valoare de 3.766 mii lei

2016-2020 Modernizare sistem pompare Potlogi, Ochiuri in
derulare (contract de proiectare in valoare de 143 mii lei)

Inlocuire tronsoane de conducte care nu mai prezinta
siguranta in functionare

Tn perioada 2014 —2017 — semestrul I au fost inlocuiti un
total de 90,93 km de conducta.
Dintre lucrarile mai importante derulate in aceasta perioada
mentionam:
e TInlocuire conducta 28" Constanta-C1 pe o lungime
totala de 10,145k m
e Inlocuire conducta 24" Bardganu-Calareti pe o
lungime totald de 16,295 km
e Inlocuire conducta @ 14 3/4" Cartojani-Ploiesti, loc.
Roata de Jos, jud. Giurgiu, lungime 0,5 km si zona
CAP Crevedia, lungime 1,5 km
e Inlocuire conducta F2 10 3/4" Radinesti -Ploiesti, in
zona Troita Botorani-Saivan (L=2,3Km) si In zona
livada pruni (colt padure) - Deal Varatec (L=2,4km)
o Inlocuire conducta titei @ 10 3/4"Ghercesti - Icoana
in zona mal stang Oltet - mal stang parau Gengea,
pe o lungime de cca. 2 km
e Inlocuire conducta titei @ 8 5/8" Oprisenesti-Ciresu,
in zona depozit Oprisenesti, L= 2 km
e Conducta @5 9/16 St. Ghelinta — Rp. Imeci pe
tronsonul: paréul Sohodol — Depozit vechi Ghelinta
in lungime de 4,5 km

Realizat.
Caracter
permanent

24



e Inlocuire conducta @ 5 9/16" titei st. Ghelinta -
rampa Imeci, zona sat Imeni-CAP Ghelinta, in
lungime de 4,5 km

e Inlocuire a conductei de transport gazolina @ 4”
degazolinare Abramut — Rampa Marghita, in zona
parau desecare Baranca (2,4 km) m si inlocuirea
conductei titei depozit Petreu — Rampa Marghita @
4” pe o lungime de 2,5 km

5. Redimensionarea
necesarului de
resurse materiale
pentru operarea
infrastructurii de
transport

Performanta in executia bugetara a fiecarui centru este
analizatad prin comparatia bugetului cu cheltuielile realizate.
Bugetele si cheltuielile colectate, aferente acestor centre,
sunt 1n ultima instanta consolidate la nivelul Societatii.
Perfectionarea continua a controlului bugetar reprezinta una
din prioritatile CONPET. Astfel, societatea urmareste
imbunatatirea coordonarii activitatilor tuturor entitétilor
organizationale, definirea $i comunicarea clara a
obiectivelor si responsabilitatilor, delegarea autoritatii si
puterii de decizie, eficientizarea activitatii de management
prin analiza selectiva a abaterilor (management pe baza de
exceptii), dezvoltarea competentelor de anticipare si
rezolvare prompta a problemelor si stabilirea criteriilor
corespunzatoare de evaluare a performantei si motivarea
angajatilor.

Pentru un control mai riguros al costurilor au fost redefinite
centrele de cost ca unitati functionale pe care sa se
colecteaza si sa se raporteaza costuri la nivelul utilizarii
necesarului de resurselor materiale.

Fiecare centru de cost este coordonat de 0 persoana care are
fundamentarea si executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli stabilit pentru activitatea desfasurata, asigurand
astfel realizarea obiectivelor specifice care le revin

Realizat.
Caracter
permanent

In Raportul anual s-a declarat ci societatea CONPET S.A.
Ploiesti dispune de un sistem de control intern managerial
ale carui concepere si aplicare permit conducerii (Director
General si, dupd caz, Consiliului de Administratie) sa
furnizeze o asigurare rezonabila cd fondurile gestionate in
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost
utilizate 1n conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficienta si economicitate.

S-a implementat si s-a dezvoltat anual sistemului de control

intern/managerial In conformitate cu cerintele Ordinul MFP
nr 946/2005, care a fost abrogat si nlocuit cu OSGG 400/
2015 cu modificarile si completarile ulterioare.

Procesele identificate incd din 2007 la implementarea
sistemului de management integrat si procedurile formalizate
pe activitati au fost valorificate ca instrumente de control,
elaborarea si implementarea de proceduri noi pentru
activitatile cu riscuri fiind o practicd cunoscuta de cétre toti
angajatii.

Indeplinit.
Caracter
continuu
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Monitorizarea implementarii sistemului de control intern
managerial se face de catre comisia de monitorizare, numita
prin decizia DG.

Prin decizia DG nr. 337/ 28.06.2017 a fost reconstituita
Comisia de monitorizare a sistemului de control intern/
managerial, in conformitate cu organigrama din 12.06.2017.
Prin decizia DG nr. 347/ 30.06.2017 a fost humita Echipa de
Gestionare a Riscurilor la nivel CONPET S.A

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, revizuit in conformitate cu cerintele OSGG nr.
400/2015 care abroga Ordinul MFP nr 946/2005, a fost
nregistrat cu nr. URG 6354/ 11.12.2015

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la CONPET SA pentru perioada 2016-2017, a
fost elaborat si Tnregistrat cu nr. 1742/ 13.01.2017

Anual, se face autoevaluarea sistemului de control intern/
managerial.

Tn urma autoevaludrii pe anul 2016 nivelul de implementare
al sistemului de control intern/ managerial in CONPET este
urmatorul:

- 14 standarde implementate

- 1 standard partial implementat (standardul 1 ,,Etica,
integritate”)

- 1 standard neimplementat (datoritd evaluarii standardul 2
»Atributii, functii, sarcini” cu mentiunea partial implementat
de toate entitatile interne)

S-a calculat procentul de activitati procedurale din cele
procedurabile, acesta avand valoarea 90,6%.

6. Redimensionarea
necesarului de
resurse umane
pentru operarea
infrastructurii de
transport

Managementul resurselor umane

S-a realizat reproiectarea structurii organizatorice pentru
optimizarea numarului de personal in corelare cu nevoile
reale impuse de activitatile desfasurate in cadrul societatii si
cu proiectele de dezvoltare viitoare ale CONPET si
indeplinirea obiectivelor asumate.

Tn perioada 2013 — 2017, au fost elaborate si aprobate de
Consiliul de Administratie: organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare.

Regulamentul de Organizare si Functionare a fost revizuit
ori de cate ori a fost necesar pentru stabilirea clara si
completa a atributiilor si responsabilitétilor tuturor
entitatilor.

S-a optimizat numarul de angajati pentru fiecare structura
organizatorica in scopul operdrii in siguranta a SNT si
adaptat nevoilor de dezvoltare ale societatii.

Realizat.
Caracter
permanent

In cadrul societitii, procesul de formare/ autorizare
profesionald a personalului se realizeaza in mod continuu si
planificat, prin cursuri cu formatori externi/organisme de
autorizare/certificare externe sau cu formatori interni
calificati.

Formarea profesionald in CONPET urmareste dezvoltarea
competentelor profesionale deja dobandite sau pentru
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dobéndirea de noi competente si autorizarea profesionala pe
diferite domenii/activitati specifice reglementate prin acte
normative.

Formarea, perfectionarea, autorizarea si dezvoltarea
profesionald a angajatilor din cadrul societatii s-a realizat in
baza programelor de formare/autorizare profesionala
elaborate conform procedurilor operationale si Contractului
Colectiv de Munca, cu incadrarea in BVC aprobat

Pentru asigurarea unui climat normal de munca, partenerii
sociali (Sindicatul si Patronatul) au negociat si incheiat in
intervalul 2014 — 2017, doud Contracte Colective de Munca,
inregistrate la Inspectoratul Teritorial de Munca Prahova cu
nr.237/20.08.2014, respectiv nr.420/31.08.2017.

S-a aprobat un nou Regulament de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatilor ca anexa la Regulamentul Intern,
prin Decizia C.A. nr. 11/30.06.2014.

Tinand cont de prevederile Legii nr.53/2003 rep — Codul
Muncii, prin noul Regulament de evaluare a performantelor
profesionale a salariatilor au fost stabilite criterii de evaluare
ale salariatilor in concordantd cu responsabilitatile si
specificul activitatii desfasurate, cu participarea Sindicatului
Liber CONPET.

Regulamentul de evaluare a performantelor a fost preluat ca
Anexa 1 si in noul Regulament Intern aprobat prin Decizia
C.A. nr. 13/13.08.2014.

In scopul imbunitatirii performantei angajatului, in prezent
se lucreaza la proiectarea unui sistem de evaluare a
rezultatelor profesionale ale salariatilor CONPET.

De asemenea, se deruleaza proiectarea unui program de
identificare a talentelor, pastrarea acestora si dezvoltare
personala.

In vederea motivarii personalului, pentru prima dati, s-a
realizat o evaluare mult mai obiectiva a performantelor
profesionale ale salariatilor, la cerinta expresa a Directorului
general si a Consiliului de Administratie.

Criteriile in baza carora se realizeaza aprecierea performantei
profesionale a activitatii salariatilor sunt: abilitatile
manageriale, competentele decizionale si capacitatea de
antrenare a echipei / comunicarea cu membrii echipei (dupa
caz), cunostintele si abilitatile profesionale, reactia fatd de
sarcinile noi de serviciu, autoperfectionarea profesionala/
orientarea citre dezvoltare, calitatea lucrarilor, creativitatea
in muncad / initiativa, respectarea termenelor stabilite,
comportamentul la locul de munca.

Managementul CONPET pune accent in permanenta pe
imbunatatirea calitatii resurselor umane si cresterea gradului
de responsabilizare Tn munca a angajatilor in scopul
reducerii vulnerabilitatii CONPET in fata unor schimbari
venite din mediul exterior, dar si al cresterii stabilitatii
organizatiei fata de modificarile pietei energetice, in mod
particular a pietei petrolului. In acest sens, managementul
companiei este preocupat de stabilirea unor politici clare de
resurse umane in concordanta cu mediul de afaceri in care
isi desfagoara activitatea, si care se afla in permanenta
schimbare si adaptare la cerintele impuse de economia de
piatd si normele de reglementare nationale si europene
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ca urmare a modificarile aparute in organizatie rezultate din
redimensionarea necesarului de resurse umane, din
redefinirea scenariilor de pompare si optimizare a activitatii
si ca urmare a implementarii tuturor proiectelor noi de
investitii sau achizitiilor de echipamentele.

S-a obtinut recertificarea sistemului cu organismul
international DNV-GL, in perioada mandatului 2014-2017.

Sistem de Management Integrat Indeplinit.
S-a mentinut si s-a imbunatatit sistemul de management | Caracter
integrat: calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationale, | continuu

internationale si adoptarii de catre ASRO a acestora ca
standarde romanesti: SR EN ISO 9001:2015 si

14001:2015”, aprobat si inregistrat cu nr. 7206/ 22.02.2017
S-a redefinit de catre Directorul General in martie 2017
documentul: ,,Politica referitoare la calitate, mediu, sanatate
si securitate ocupationale”.

S-au emis de catre Directorul General documentele:

- Decizia nr. 98/ 17.03.2017 privind numirea
Reprezentantului Managementului, inlocuita cu decizia nr.
317/ 26.06.2017, conform organigramei din 12.06.2017.

- Decizia nr. 122/ 31.03.2017 privind numirea
responsabililor de procese inlocuita cu decizia nr. 346/
30.06.2017, conform organigramei din 12.06.2017
Programul de implementare a diferentelor si cerintelor noi ale
standardelor SR EN ISO 9001:2015 si 14001:2015 a fost
revizuit si Inregistrat cu nr. 26112/ 29.06.2017. Conform
programului revizuit, termenul final pentru implementarea
tuturor cerintelor celor doud standarde este trim. 1 2018.
Recertificarea sistemelor calitate si mediu datorate
modificarilor de standard are termen final august 2018.

S-a elaborat ,,Programul de implementare a diferentelor si Indeplinit.
cerintelor nou aparute, pentru implementarea sistemelor de | Caracter
management al calitatii si mediului, ca urmare a reviziei continuu

Il. TARIF iMBUNATATIT - obiectiv strategic indeplinit

Actiune Demersuri / Monitorizare Nivel
indeplinire /
Stadiu

Demararea Incepand cu anul 2014, prin rapoartele trimestriale prezentate Realizat

procedurii de actionarilor, investitorilor si altor utilizatori sunt furnizate

negociere a informatii privind profitabilitatea subsistemelor de transport titei

tarifului de Tara si Import.

transport din
import intrucéat
acesta nu a fost
ajustat din anul
2010.

In septembrie 2014 au fost revizuite datele de fundamentare a
tarifului pentru perioada 2010-2014 si s-a transmis catre ANRM
propunerea de majorare a tarifului pe subsistemul Import.

Prin Ordinul ANRM nr. 12/29.01.15, publicat in MOF 90/03.02.15
a fost aprobat tariful majorat.

Tn anul 2015 s-a facut o noui actualizare a tarifelor de transport.
Noile tarife au fost aprobate prin Ordinul ANRM 32/02.02.16,
publicat in MOF 97/09.02.16.
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1. DEZVOLTAREA DE NOI ACTIVITAII CONEXE CELEI DE BAZA - obiectiv strategic in

continuare

Actiune

Demersuri / Monitorizare

Nivel

ndeplinire /

Stadiu

Dezvoltarea
activitatii de
stocare titei si
produse petroliere
pentru terti

Identificarea potentialilor beneficiari si analiza capacitatii de
stocare necesara dezvoltarii activitatii prin derularea unui studiu
de fezabilitate

in anul 2015 au fost contractate servicii de executie a unui studiu de
fezabilitate privind oportunitatea si evaluarea rentabilitatii dezvoltarii
activitatii de stocare titei si produse petroliere pentru terti de catre
CONPET S.A. (Contract incheiat cu S.C. Petrostar S.A: Ploiesti in
valoare de 121.370 lei) . Acesta a fost derulat Tn 3 etape:

Teleajen apartinand fostei companii Petrotrans S.A. Ploiesti
(10.07.15)

Et.3 — Analiza oportunitatilor si a rentabilitatii depozitarii stocurilor
minime de sigurantd conform Directivei CE 119/2009 (10.08.15)

Rezultatele studiului de fezabilitate au condus la concluzia ca
activitatea propusa poate fi rentabild in anumite conditii, acestea
fiind date de aspectele: economic (finantare) si legislativ (de
reglementare)

Pentru anul 2017, CONPET S.A. reevalueaza oportunitatea
dezvoltarii acestei activitati in contextul modificarii Legii 360/2013
si infiintarii Entitatii Centrale de Stocare precum si a demersurilor
initiate la nivel european (consultare publica asupra eficientei
Directivei CE 119/2009 privind obligativitatea tarilor membre de
creare $i mentinere a stocurilor minime de sigurantd pentru titei si
produse petroliere).

n curs de
realizare

Evaluarea
necesitatii
(oportunitati si
scenarii) de
eficientizare a
activitatilor de
transport CF

Analiza eficientei transportului titeiului pe CF si efectuarea unui
studiu de oportunitate privind activititile specifice rampelor de
incarcare-descircare si infrastructura feroviara.

Analizele efectuate de catre Directia Operatiuni si Directia
Economica in cursul anului 2014 au condus la aprecierea ca
activitatea de transport CF poate fi continuata in conditii de eficienta
economica. Rezultatele pozitive inregistrate odata cu actualizarea si
aplicarea tarifelor de transport prin Ordin ANRM 12/29.01.15 ,
publicat in MOF 90/03.02.15, au sustinut corectitudinea analizei.

Realizat
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(\V2 DEFINIREA SOCIETATII CA JUCATOR REGIONAL - obiectiv strategic in continuare

Actiune Demersuri / Monitorizare Nivel
ndeplinire /
Stadiu
Evaluarea Demersul a fost conditionat de clarificarea pozitiei companiei NIS In derulare
oportunititii GazpromNeft fata de proiectul Pitesti — Pancevo, prin participarea in

proiectului Pitesti
— Pancevo
(conectarea
sistemului national
cu rafinaria NIS
GazpromNeft de
la Pancevo Serbia)

cadrul Grupului de Lucru Comun agreat de Comisia
Interguvernamentala Mixta Romano-Sarba din Tunie 2013 si
furnizarea) si furnizarea datelor legate de proiectia in timp a
cantitdtilor de titei ce ar urma sa fie transportate catre rafinaria de la
Pancevo (acesta fiind indispensabile demararii unui studiu de
fezabilitate).

Tn perioada 2014 - 2016, s-au continuat demersuri privind
continuarea colaborérii cu Transnafta respectiv NIS GazpromNeft
din Serbia, inclusiv la nivel de reprezentant economic al Ambasadei
din Belgrad.

La intalnirea Ministrilor Energiei din Serbia si Roméania de la
sfarsitul lunii August 2017, in noul context geopolitic si economic
regional, s-a agreat reluarea discutiilor si reevaluarea datelor tehnice
de referintd necesare efectudrii unui studiu de fezabilitate.

La data redactarii prezentului document, CONPET S.A. a initiat
demersurile pentru organizarea intélnirii reprezentantilor
companiilor CONPET S.A. respectiv Transanfta si NIS
GazpromNeft, la Ploiesti, In data de 29.09.2017.

NOTA ASUPRA OBIECTIVELOR III SI IV

CONPET S.A. a‘intreprins in perioada 2014-2017 eforturi sustinute pentru identificarea tuturor
oportunitatilor care sa conduca la indeplinirea celor doua obiective. In prezent, societatea elaboreaza un
plan de dezvoltare strategica de perspectivda ampla (2030), in care pilonii centrali sunt dezvoltarea de noi

activitati conexe celei de baza dar si non-conexe (complet noi), inclusiv activitati cu implicare

transfrontaliera regionald si europeana.
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V. O ABORDARE FINANCIARA MODERNA SI ALINIATA CU MODELUL DE BUSINESS —
obiectiv strategic Tndeplinit

Actiune Demersuri / Monitorizare Nivel
ndepli
nire/
Stadiu

Eficienta Obiectivul CONPET este de a plasa resursele financiare in scopul Reali-

management- obtinerii unei cresteri pe termen mediu si lung a capitalului investit. zat

lui lichiditati- Pentru a asigura o disponibilitate maxima a numerarului si un

lor randament optim al investirii numerarului excedentar (neutilizat) s-a

stabilit un program eficient de management al lichiditatilor,
concretizat in:

1. Proiectia fluxurilor de trezorerie pe perioada 2014-2017

2. Definirea politicii de investitii a lichiditatilor

3. Identificarea instrumentelor cu venit fix (ex. Obligatiuni),
instrumente ale pietei monetare si alte instrumente financiare, in
vederea plasarii lichiditatilor in produse cu cel mai bun randament si
cele mai mici riscuri.

4. Analiza permanenta a randamentului plasamentelor in depozite la
termen in vederea alegerii celei mai eficiente structuri a maturitatii
plasamentelor in banci.

Societatea este echilibrata financiar si dispune de active curente, in

scadente pe termen scurt. Nivelul ridicat de lichiditate este reflectat de
indicatorii prezentati in continuare.

Indicatori de lichiditate
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 30 iunie

2013 2014 2015 2016 2017

Active curente (exclusiv cheltuieli n avans) 305.777 385.559 433.694 458.556 504.710

Datorii curente 67.928 74.886 65.431 62.498 194.230

Lichiditate curenta 4,50 515 6,63 7,34 2,60

Active curente - Stocuri 298.373 377.849 425.505 450.008 496.730

Datorii curente 67.928 74.886 65.431 62.498 194.230

Lichiditate imediati 439 5,05 6,50 7,20 2,56

Casa si conturi la banci + Investitii pe termen scurt 256.575 343.037 380.270 407.652 461.120

Datorii curente 67.928 74.886 65.431 62.498 194.230

Rata capacitatii de plata 3,78 4,58 581 6,52 2,37
Accesare S-a infiintat o noud structurd organizatorica cu atributii de In
fonduri monitorizarea programelor operationale si a axele prioritare ce pot derula-

europene viza posibile accesari de fonduri structurale si de coeziune. re




Sinteza ACTIUNI PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN

PLANUL DE ADMINISTRARE AL C.A.

l. SCADEREA CHELTUIELILOR DE EXPLOATARE - obiectiv strategic indeplinit

Actiune Nivel indeplinire / Stadiu

1. Redefinirea necesarului pe termen lung a infrastructurii Realizat. Caracter permanent

de transport urmare a situatiei actuale a industriei de profil
regionale si locale avand ca efect reducerea costurilor de
operare

2. Implementarea sistemul de detectare si localizare a Partial realizat
scurgerilor din conducta

3. Modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie Partial realizat
catodica

4. Scaderea numarului de avarii tehnice Realizat

operarea infrastructurii de transport

5. Redimensionarea necesarului de resurse materiale pentru | Realizat. Caracter permanent

operarea infrastructurii de transport

6. Redimensionarea necesarului de resurse umane pentru Realizat. Caracter permanent

Il. TARIF IMBUNATATIT - obiectiv strategic indeplinit

Actiune

Nivel indeplinire / Stadiu

Demararea procedurii de negociere a tarifului de transport din
import Tntrucat acesta nu a fost ajustat din anul 2010.

Realizat

1. DEZVOLTAREA DE NOI ACTIVITATI CONEXE CELEI DE BAZA - obiectiv strategic in

continuare
Actiune Nivel indeplinire / Stadiu
Dezvoltarea activitatii de stocare titei si produse petroliere In curs de realizare
pentru terti

Evaluarea necesitatii (oportunitati si scenarii) de eficientizare a
activitatilor de transport CF

Realizat

V. DEFINIREA SOCIETATII CA JUCATOR REGIONAL - obiectiv strategic in continuare

Actiune

Nivel indeplinire / Stadiu

Evaluarea oportunitatii proiectului Pitesti — Pancevo (conectarea

sistemului national cu rafinaria NIS GazpromNeft de la Pancevo
Serbia)

n derulare

V. O ABORDARE FINANCIARA MODERNA SI ALINIATA CU MODELUL DE BUSINESS —

obiectiv strategic indeplinit

Actiune

Nivel indeplinire / Stadiu

Eficienta managementului lichiditatilor

Realizat

Accesare fonduri europene

n curs de realizare
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2.4 Indicatorii de performanta din Planul de administrare si tintele stabilite in contractele

de administrare — Grad de indeplinire

Indicatorii si criteriile de performanta din Planul de administrare

Nr Unitate
crt | Indicator Pondere | masura Obiectiv de performanta
1% crescut fata de nivelul
% fata de | anterior al anului precedent
0,
1 | EBITDA 25% an anterior | pentru 2014 si 2,5% pentru anii
2015-2017
1,5% redus fata de nivelul
anterior al anului precedent
5 Scaderea cheltuielilor de 2504 % n Cifra} incepand cu anul 2015 in
exploatare de afaceri | conditiile in care nivelul
nregistrat in 2014 este mai mic
sau egal cu cel din 2013
O 0/ frex cresterea venitului mediu pe
3 %Zesé?irea productivitatii 25% aﬁ) efﬁir(ilgr salariat cu 3% pe an media
anilor 2014-2017
4 Scaderea numarului total 10% % fata de 4% _reducere in medie__pe an _de
de avarii tehnice an anterior | 12 nivelul de 116 avarii tehnice
inregistrate Tn 2013
1 raport de analiza emis de o
firma de brokeraj din TOP 10 si
pastrarea pozitiei in TOP 25 al
emitentilor dupa capitalizare in
5 Cresterea vizibilitatii la 15% Numar anul 2014;
bursa rapoarte | 2 rapoarte de analiza emise de 2
firme de brokeraj din TOP 10 si
pastrarea pozitiei in TOP 25 al
emitentilor dupd capitalizare in
anii 2015, 2016 si 2017
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Grad de indeplinire si evolutia indicatorilor de performanta in perioada de mandat

Indj?atori ('ie performa?lgﬁ 2014 2015 2016 2917

Realizat/estimat fata de tinta (estimat)

EBITDA Tinta - mii lei 70.896 107.673 118.021 125.610

Profit din exploatare + ajustari de valoare ale imobilizirilor corporale |Realizat - mii lei 101.264 120.555 120.621 125.610

sinecorporale Grad de realizare 14283%|  11196%| 102.20%|  100,00%
Coeficient de ponderare 25% 25% 25% 25%
Grad de realizare - ponderat 35,719%| 27,99%| 25,55%)| 25,00%

Scaderea cheltuielilor de exploatare Tinta - % din cifra de afaceri 100,98% 92,11% 90,56% 88,00%

Cheltuieli din exploatare / Cifra de afaceri Realizat - % din cifra de afaceri 92,86% 90,27% 86,63% 88,00%
Grad de realizare 108,74%| 102,04%| 104,34%| 100,00%
Coeficient de ponderare 25% 25% 25% 25%
Grad de realizare - ponderat 27,19%| 2551%| 26,08%| 25,00%

Cresterea productivitatii Tintd - mii lei/salariat 219 239 240 245

Venituri din exploatare / numdr mediu de personal Realizat - mii lei/salariat 236 243 246 245
Grad de realizare 107,76%| 101,47%| 102,50%| 100,00%
Coeficient de ponderare 25% 25% 25% 25%
Grad de realizare - ponderat 26,94%| 25,37%| 25,62%)| 25,00%

Scaderea numarului de avarii tehnice Tinta - numar de avarii 111 76 54 29

Numir de avarii tehnice Realizat - numér de avarii 79 56 30 29
Grad de realizare 14051%| 13571%| 144,44%| 100,00%
Coeficient de ponderare 10% 10% 10% 10%
Grad de realizare - ponderat 14,05%| 13,57%| 14,44%| 10,00%

Cresterea vizibilitatii a bursa Tinta - rapoarte / pozitie 1/top25 | 2/top25 | 2/top25 | 2/top 25

Numir rapoarte de analizi ficute de analisti si pastrarea pozitieiln  |Realizat - rapoarte / pozitie 6/19 8/15 11/15 3/16*

top25 Grad de realizare 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Coeficient de ponderare 15% 15% 15% 15%
Grad de realizare - ponderat 15,00%] 15,00%| 15,00%| 15,00%

Gradul global de indeplinire a indicatorilor 118,89%| 107,44%| 106,70%| 100,00%

*realizat la 30.06.2017
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3. Rezultatele activitatii in Comitetele Consultative

Regulamentul intern privind Organizarea si Functionarea Comitetelor Consultative constituite la
nivelul C.A al societatii cuprinde informatii privind:

e Structura comitetelor consultative;

e Componenta comitetelor consultative;

e Atributiile comitetelor consultative.

Comitetele consultative constituite la nivelul C.A. sunt responsabile cu desfasurarea de analize si
elaborarea de recomandari pentru C.A. in domeniile specifice, Tnaintand acestuia rapoarte lunare

asupra activitatii lor.

La nivelul Consiliului de Administratie au fost constituite urmitoarele Comitete Consultative
(componenta acestora a fost prezentata in primul capitol al raportului de activitate):

e Comitetul de Audit;

e (Comitetul de nominalizare si Remunerare;

e Comitetul Financiar si pentru Relatia cu Investitorii;

e Comitetul pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si de Energie;

e Comitetul de Dezvoltare.

Comitete Consultative din care fac parte:
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare
e Comitetul pentru Relatiile cu Autoritdtile de Reglementare si de Energie

o Comitetul de Dezvoltare

Activitatea desfasurata impreuna cu ceilalti administratori, membri in aceste Comitete Consultative, a
fost constructiva, analiticd si in consens cu atributiile stabilite pentru fiecare dintre ele si a constat in
principal in:

e Consultari privind materialele/documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura CONPET S.A. (departamente/directii/servicii) si naintate
spre analizd Comitetelor Consultative;

e Analize efectuate in baza referatelor/notelor/informarilor intocmite de directiile de

specialitate de la nivelul conducerii executive;
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e Propuneri/masuri/recomandari catre C.A, in urma analizei documentelor prezentate.

Activitatile derulate la nivelul Comitetelor Consultative din care fac parte au avut ca obiect

principal urmatoarele aspecte:

avizarea B.V.C. si a notelor de fundamentare a acestora catre A.G.O.A.;
aprobarea Anexelor nr. 2 - 5 ale B.V.C. inclusiv aprobarea rectificarii acestora, dupa caz;
avizarea Programului de investitii anual (centralizator si defalcare pe obiective) si a rectificarii
acestuia (revizuire generald, cu identificarea surselor de finantare corespunzatoare, incadrate
in limitele valorilor aprobate de A.G.0.A));
monitorizarea periodicad a modului de realizare fizica si valoricd a Programului de investitii
anual;
avizarea Programului anual de achizitii anual;
monitorizarea periodica a stadiului achizitiilor in curs a caror valoare depaseste 100.000 lei, a
situatiei contractelor incheiate/ finalizate cu valoare mai mare de 100.000 lei, a situatiei
contractelor finalizate cu valoare mai mare de 100.000 lei, a situatiei contractelor de utilitati
aflate In derulare in cursul fiecarui an;
avizarea materialelor aferente ordinii de zi a sedintelor AGA;
informarea periodicd cu privire la stadiul indeplinirii masurilor dispuse prin deciziile
Consiliului de Administratie si cu privire la activitatea curentd a societatii i problematica
deruldrii pe componentele tehnico-economice, juridice si alte aspecte;
aprobarea situatiilor financiare preliminare la data si pentru exercitiile financiare aferente
perioadei de mandat, Insotite de lista contractelor a caror valoare este mai mare de 500.000
Euro/ achizitie (pentru bunuri si lucrari) si respectiv mai mare de 100.000 Euro/ achizitie
(pentru servicii) ;
avizarea rezultatului inventarierii anuale a bunurilor apartindnd societatii si avizarea -
rezultatului inventarierii anuale a bunurilor aparfindnd domeniului public al statului;
avizarea scoaterii din functiune si valorificarii prin vanzare cu licitatie a unor bunuri aflate n
patrimoniul societatii;
informarea cu privire la modul de aducere la indeplinire a masurilor dispuse de Curtea de
Conturi a Roméaniei - Camera de Conturi Prahova, privind majorarea capitalului social cu
valoarea celor 47 terenuri pentru care au fost obtinute certificate de atestare a dreptului de
proprietate asupra terenurilor;
avizarea situatiilor financiare anuale Intocmite pentru exercitiile financiare 2013 - 2016;
elaborarea Rapoartelor anuale al administratorilor catre Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor privind exercitiile financiare ale anilor 2013 — 2016, intocmit In conformitate cu
reglementdrile Tn vigoare privind piata de capital, insotite de anexe;
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e avizarea propunerilor catre A.G.O.A. privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar aferent anilor 2013 — 2016, fixarea dividendului brut pe actiune si a datei platii
dividendelor catre actionari, supunerea spre aprobare catre Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor a propunerii de distribuire a unui dividend special;

e claborarea Rapoartelor de activitate trimestriale, semestriale si anuale ale Directorului General
pentru anul 2015, intocmite in conformitate cu art. 54 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

o elaborarea formei finale a Raportului trimestrial privind activitatea economico — financiara a
CONPET

e avizarea Normelor procedurale interne de achizitii — revizia 2, actualizate si armonizate cu
Legea nr. 98/ 2016 si Legea nr. 99/ 2016 privind achizitiile publice si sectoriale, cu
aplicabilitate in cadrul CONPET ;

e avizarea Rapoartelor semestriale ale Consiliului de Administratie catre Adunarea Generala
Ordinarad a Actionarilor asupra activitatii de administrare, Intocmite in conformitate cu art. 55
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e avizarea propunerilor catre Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor privind vanzarea
unor active ale societatii;

e avizarea Informarii catre Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor intocmita de
Serviciul Proiecte Strategice privind viziunea CONPET asupra perspectivelor viitoare de

dezvoltare strategica a societdtii pentru perioada 2017 — 2025.

Regulamentul intern privind organizarea si functionarea Comitetelor Consultative constituite la nivelul

C.A. din care fac parte cuprinde atributiile stabilite dupa cum urmeaza:

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI DE REMUNERARE

» coordoneazd procesul de selectie/ alegere a membrilor Consiliului de Administratie;
recomanda Consiliului de Administratie sa propund candidati pentru pozitia de
administrator si/sau sa ocupe locurile vacante in Consiliul de Administratie;

» propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
Director General si recomanda numirea Directorului General;

» evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

> stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea executivda a

societatii;
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actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor
mai bune practici de guvernanta corporativa;

formuleaza propuneri privind politica de remunerare a administratorilor si a Directorului
General, 1n ceea ce priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor fixe si
variabile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie, cat si limitele generale ale
remuneratiei Directorului General, pentru exercitiul in curs, in vederea avizarii acestora de
catre Consiliul de Administragie si supunerii spre aprobarea Adunarii Generale ale
Actionarilor;

in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie;

identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite
orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;
analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de Administrare al
administratorilor sau in Contractul de Mandat al Directorului General;

supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
Directorului General si informeazd Consiliul de Administratie cu privire la aceasta,
asiguréndu-se ca remuneratia lunara se acorda justificat in raport cu gradul de indeplinire
a atributiilor specifice;

prezintd A.G.O.A. care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului general in cursul
anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011

privind guvernantd corporativa a intreprinderilor publice

COMITETUL DE DEZVOLTARE

asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitdtilor in domeniul elaborarii
si actualizarii strategiei de dezvoltare a societatii;
elaboreazd propuneri cu privire la strategia si directiile de dezvoltare ale societatii pe
termen mediu si lung;
identifica directiile majore de dezvoltare din domeniu pe plan national si international si
face recomandari pentru temele majore de considerat cu impact strategic in dezvoltarea
firmei;
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elaboreaza propuneri privind eficientizarea activitatii de dezvoltare a societatii;
analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea societatii,
analizeaza indeplinirea programelor strategice ale societatii;

informeaza Consiliului de Administratie cu privire la eficienta programelor strategice;

YV V V VYV VY

analizeaza periodic stadiul indeplinirii programelor de investitii, RK si RC derulate de
societate si propune masuri de Tmbunatatire a activitatii in vederea respectarii termenelor
de finalizare a obiectivelor si lucrarilor propuse;

» monitorizeaza asigurarea mentenantei si modernizarii sistemului national de transport
precum si a modului de respectare a normativelor tehnice de exploatare si mentenanta a
capacitatilor de productie;

» analizeaza periodic respectarea programului anual de achizitii derulate de societate.

COMITETUL PENTRU RELATIILE CU AUTORITATILE DE REGLEMENTARE SI DE
ENERGIE

» monitorizeazd demersurile societatii catre autoritatile de reglementare si de energie cu privire
la aspectele de ordin tehnic, legislativ, etc. din activitatea acesteia;

» monitorizeazd indeplinirea obligatiilor prevazute de reglementarile aferente activitatii
desfasurate de societate;

» analizeazd propunerile cu privire la cadrul de reglementare si le inainteaza Consiliului de
Administratie;

» monitorizeaza relatiile de colaborare cu autoritatile publice si acorda asistenta Consiliului de
Administratie Tn gestionarea politicii de colaborare.

> analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructurda critica a CONPET si masurile de
securitate stabilite;

» asigurd conditiile necesare implementdrii masurilor de protectie a tuturor obiectivelor de
infrastructura critica din patrimoniul societatii sau din domeniul operator;

» monitorizeaza programele proprii de prevenire si combatere a terorismului prin masuri optime
de protectie fizicd si organizatoricad, cu recomanddri in acest sens catre Consiliul de
Administratie;

» poate reprezenta societatea in relatia cu autoritdtile de reglementare si de energie.

4. Consiliul de Administratie in relatia cu actionarii

Consiliul de Administratie este principalul organ de supraveghere al activitdtii societatii si

functioneaza ca nivel de decizie tampon intre A.G.A. si conducerea executiva a societatii reprezentata
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de directori. Consiliul de Administratie este condus de un presedinte numit de Adunarea Generala a
Actionarilor din randul membrilor Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de
Administratie nu este Directorul General al CONPET S.A. Consiliul de Administratie a delegat
conducerea societatii catre Directorul General al CONPET S.A si acesta reprezinta societatea in
raport cu tertii.

In perioada mandatului numarul sedintelor C.A si A.G.A este prezentat in tabelul urmétor:

ANUL NR. DECIZII C.A. NR. HOTARARI NR. HOTARARI
AGOA AGEA
2013 18 6 1
2014 16 8 3
2015 15 5 3
2016 14 3 4
2017 12 3 1

Tn baza strategiei aprobate prin Planul de Administrare, pentru asigurarea unei supravegheri eficace a
managementului companiei, s-au stabilit linii generale ale strategiilor pe domenii, precum si politici
ale societatii (politici operationale, de dezvoltare, investitionale, resurse umane, comerciale, cod de
eticd, cod de guvernanta corporativd, politici privind plasamentele bancare, privind siguranta si
sanatatea Tn munca, privind relatiile cu investitorii, privind comunicarea publica si responsabilitatea
sociald, etc.), menite sa defineasca directiile si modalitatile de actiune pentru eficientizarea activitatii

societatii.

Pentru a se informa si a-si fundamenta deciziile Tn mod corespunzdtor si eficient, Consiliul de
Administratie monitorizeaza lunar stadiul indeplinirii masurilor dispuse si solicita periodic conducerii
executive informari/rapoarte cu privire la planificarea, executia bugetara si stadiul de realizare al
obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare, rapoarte lunare asupra stadiului activitatilor din
cadrul departamentelor/directiilor, precum si alte raportdri necesare exercitarii functiei de
supraveghere si control al conducerii executive a Societatii, dupd cum urmeaza:
» Raportari financiare semestriale, anuale conform standardelor internationale de contabilitate;
» Raport privind executia mandatului elaborat trimestrial conform prevederilor OUG 109/2011,
modificata si completata;
Raportul auditorului statutar;
Raportul auditorului intern;

Declaratia managementului privind situatiile financiare;
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> Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial, Raport (CSR)
Responsabilitate sociald corporativa,

» Declaratia APLICI sau EXPLICV/ Stadiul conformarii la Noul Cod de Guvernanta Corporativa
al BVB;

» Raportari periodice intocmite semestrial al directorilor de directii si departamente si al sefilor

de servicii.

Consiliul de Administratie prezintd Adundrii Generale a Actionarilor rapoarte anuale si semestriale
privind activitatea desfasurata, astfel cum acestea sunt solicitate prin dispozitiile OUG nr. 109/2011

cu modificarile si completarile ulterioare, de legislatia financiar-contabild si a pietei de capital.
Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale Societatii reprezinta
unul dintre instrumentele eficiente de supraveghere a activitdtii acesteia in cadrul mecanismului de

urmarire si control al actiunilor intreprinse pentru materializarea obiectivelor stabilite.

Directiile de supraveghere si control ale activitatii conducerii executive a Societdtii au vizat in

principal urmatoarele domenii de actiune:

Instrumentarul de lucru al

Managementul strategic
si dezvoltarea business-
ului

Managementul activitatii
operationale si de
investitii

Managementul
comunicarii si informarii
publice, transparenti si

dialogul social

Managementul riscurilor
si sistemelor integrate de
calitate-mediu, siguranta
si securitate,infrastructurd

managementului- plan,
program, analize, situatii,

monitorizari periodice,
informari, proceduri, s.a

Management financiar
contabil si control al

criticd gestiunii patrimoniale

Managementul resurselor
umane si juridic

Fiind condusd de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionisti si cu vasta
experientd profesionald n domeniu, CONPET S.A. a reusit in ultimii patru ani sd obtind performante
economico-financiare notabile si sa inregistreze un trend ascendent in ceea ce priveste dezvoltarea
activitatii si perfectionarea resurselor umane care contribuie la realizarea acesteia.

Consiliul de Administratie se Intruneste de regula la sediul societatii, ori de cate ori este necesar, dar

cel putin o data la trei luni, la convocarea presedintelui Consiliului sau in urma cererii a doi membri ai
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Consiliului sdu a Directorului General. In cadrul sedintelor, Consiliul de Administratie adopta hotarari

care duc la Indeplinirea atributiilor la nivelul conducerii administrative si executive in mod eficient.

In exercitarea atributiilor/competentelor ce le revin prin Actul Constitutiv si Contractul de
administrare, administratorii CONPET au actionat pe linia supravegherii si controlului exercitat asupra
conducerii executive, in spiritul bunelor practici de guvernanta corporativa si deontologie profesionala,
cu maximd responsabilitate, buna credintd si profesionalism, rigurozitate, seriozitate, control
temeinic si au depus toate diligentele necesare pentru a atinge obiectivele asumate privind

administrarea societatii in perioada 2013-2017.

Principalele competente ale Consiliului de Administratie sunt:

» convoaca Adunarile Generale ale Actionarilor societatii si stabileste ordinea de zi, avizand
totodata materialele de sedinta;

» Intocmeste raportul anual ce va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, impreuna cu
situatiile financiare anuale si cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte impuse
de legislatia aplicabila, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin reglementarile
C.N.V.M./A.S'F. privind piata de capital si alte reglementari incidente;

> incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri pentru
aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate
n patrimoniul societatii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor
societatii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adundrii generale extraordinare
a actionarilor;

» supune aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Bugetul de Venituri si Cheltuieli
al societatii (B.V.C.) si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator, precum si
rectificarea B.V.C.; aproba revizuirea programului de investitii in cadrul acelorasi valori;

» aprobd structura organizatoricd si structura de personal aferentd acesteia, regulamentul de
organizare si functionare si regulamentul intern al societatii;

» celaboreaza si supune spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor planul de
administrare, In termenul prevazut de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011;

» numeste si revoca directorul general al societatii si stabileste remuneratia acestuia, remuneratie
ale carei limite generale sunt fixate de Adunarea Generalda Ordinara a Actionarilor;

» stabileste obiectivele si indicatorii de performanta ale directorului general si ia act, periodic,
asupra gradului de Tndeplinire a acestora;

» aproba gradul global de indeplinire a obiectivelor si indicatorii de performanta ale directorului

general, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale exercitiului financiar respectiv;
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> stabileste directiile principale de activitate si aproba strategiile si politicile de dezvoltare ale
societatii;
stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea financiara;

» propune actionarilor pe ce piatd urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si
alege societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise de
societate;

» indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor;

» aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modernizare, de
restructurare economico-financiara a societatii;

» aproba planul de management elaborat si prezentat de catre directorul general.

Societatea pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de
mediu, sociale si de conducere. Informatiile sunt prezentate atat in limba romana, cét si in limba
engleza.

In conformitate cu calendarul de comunicare financiara cu Bursa de Valori Bucuresti, conducerea
administrativa si executivdi a CONPET a organizat si organizeaza intalniri cu analistii financiari,
brokeri, consultanti financiari si investitori, atat cu ocazia disemindrii situatiilor financiare si
rezultatelor economico-financiare, cat si cu prilejul altor evenimente din activitatea companiei ce au

impact asupra cotatiei actiunilor.

Membrii Consiliului de Administratie au luat si iau decizii in interesul exclusiv al societatii si nu au
luat sau vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creaza un conflict intre interesele lor personale
si cele ale societatii.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese direct
sau indirect cu societatea, iar in eventualitatea aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la

dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii
Consiliului de Aministratie au In vedere urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:
» Pastrarea competentei C.A. sau A.G.A., dupd caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;
» Solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor

de control intern;
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» Incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii, unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective;

» Recursul la experti independenti.

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor, respectand
legistatia in vigoare si Actul Constitutiv al Societdtii. Aceasta politica trebuie sd garanteze accesul
egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor semnificativi, si nu trebuie sa

permitd abuzuri privind informatiile confidentiale.

Responsabilitatea sociald corporativa reprezintd un aspect al guvernarii corporative, prin intermediul
careia s-au initiat, la nivelul societdtii, o serie de actiuni responsabile social, benefice pentru
imaginea acesteia si cu impact pozitiv public deosebit.

Rolul esential pe care CONPET S.A. il are in domeniul transportului prin conducte in Roméania
presupune evident mentinerea unei foarte bune relatii cu clientii, cu autoritatile, cu toate entitatile care

contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Avand n vedere implementarea cu succes a managementului privat la nivelul CONPET S.A, Consiliul
de Administratie in functie a decis implicarea companiei in cadrul proiectelor pilot initiate de catre
Guvernul Romaniei in anii 2015 si 2016, proiecte privind imbunatatirea guvernantei corporative si

cresterea transparentei.

5. Analiza SWOT si Managementul Riscurilor

La inceputul mandatului, in urma realizarii analizei diagnostic (SWOT) au fost identificate riscuri
pentru care s-au stabilit masuri de control/atenuare pe termen scurt, mediu si lung, pe baza carora s-au

definit obiectivele strategice pentru perioada 2014-2017.

Nr. RISC Masuri de control/atenuare
crt
1 Riscul operational (degradare | Redefinirea infrastructurii de transport functie de

SNT ca urmare a gradului de | perspectiva cererii
utilizare scazut)

2 Riscul operational Descurajarea fenomenului infractional prin
(escaladarea fenomenului introducerea unui sistem de detectare si localizare in
infractional) timp real a scurgerilor

3 Riscul de piata (transport titei | Interconectarea sistemului national de transport cu
import) alte sisteme din regiune

47



4 Riscul de piata (transport titei | Dezvoltarea de activitati conexe activitatii de baza
tara)
5 Riscul de credit Nu sunt necesare masuri
6 Riscul legat de cadrul de Demersuri pentru modificarea legii petrolului si
reglementare si de autorizatii | armonizarea acesteia cu alte prevederi legale
aplicabile
7 Riscuri aferente unor litigii Demersuri pentru modificarea legii petrolului,
intarirea controlului privind respectarea cadrului
procedural intern
8 Riscuri de natura legislativa Se va initia o comunicare sistematica permanenta cu
(majorarea impozitelor si taxe | reprezentantii statului, ai actionarilor si ai tuturor
noi, reducerea sau partilor interesate pentru integrarea activitatii
suspendarea unor inlesniri economice a societatii in strategia nationala, a
fiscale) domeniului energie si de ramura pentru a
preintampina intr o masura cat mai mare riscurile de
natura legislativa.
9 Riscuri de natura legislativa Introducerea sistemului de detectare si localizare in
(pierderea facilitatii privind timp real a scurgerilor acopera partial riscului
paza si protectia conductelor | pierderii facilitdtii de asigurare a pazei si protectiei
cu efective de jandarmi) conductelor cu jandarmi
10" | Riscul determinat de evolutia | Dezvoltarea de activititi conexe activititii de bazi
pietei globale

* Pentru riscul 10 masurile de control sunt caracterizate de o comunicare sistematica si adecvata cu
reprezentantii statului, ai actionarilor si ai tuturor partilor interesate (Ministerele, ANRM, autoritati,
clienti etc) pentru integrarea activitatii economice a societdtii in strategia nationald, a domeniului

energie si de ramurd.

Comunicarea este in acest caz o masura preventivd, care poate sta la baza unor decizii ulterioare

prompte si adecvate cu scopul final de realizare a obiectivelor strategice stabilite si asumate.

Tn contextul actual, in urma realizirii analizei diagnostic (SWOT) a companiei am identificat

principalele puncte forte si puncte slabe ale CONPET.

Puncte forte

e Monopol natural pe piata transporturilor de titei prin conducte;
e Structurd de guvernantd corporativa profesionista;

e Echipa profesionista si performantd de management;

e [Initiative de diversificare a activitatii de baza,

e Experientd >20 de ani 1n cadrul societatii a 51% dintre angajati;
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Rata de retentie foarte buna a angajatilor;

Performanta operationala foarte buna a companiei, cu imbunatatiri semnificative in ultimii 3 ani.

Puncte slabe

Costuri mari de scoatere din uz a instalatiilor si de conservare a conductelor neutilizate;

Grad mare de dependenta de un numar limitat de clienti;

Grad mare de dependenta fata de autoritatile de reglementare care actioneaza ca un arbitru;
Dependenta de ANRM nu doar din punct de vedere al reglementarii tarifelor, dar si pentru luarea
unor decizii (ex. scoaterea din uz a conductelor, etc);

Configuratia retelei, fiind destul de extinsa si intinzdndu-se pe 24 de judete;

Varsta 1naintata a angajatilor — varsta medie: 49 de ani;

Lipsa indicatorilor de performanta pentru angajati,

Vulnerabilitate IT prin expunerea sistemului unui tert.

Oportunitati

Eficientizarea activitatilor — renegocierea contractelor cu furnizorii (ex. telecom, electricitate,
gaz);

Optimizarea structurii de capital a companiei si imbunatatirea randamentului Capitalului folosit,
prin distribuirea de numerar neutilizat catre actionarii companiei;

Definirea societatii ca jucator strategic la nivel regional prin interconectarea Sistemului National
de Transport al Petrolului cu sistemele zonale;

Furnizarea de servicii de stocare a titeiului si a produselor petroliere;

Diversificarea activitdtii de baza;

Posibila finantare la un cost competitiv al companiei, fiind o societate listatd la bursa cu acces la
surse diverse de capital;

Posibile schimbatri legislative favorabile;

Posibilitatea externalizarii anumitor servicii.

Amenintari

Riscul portofoliului de clienti (ex. posibilitatea la un moment dat de relocare a activitatii
rafindriei Lukoil din Romania);

Lipsa interconectarii sistemului de transport cu sistemele Tnvecinate;
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e Degradarea Sistemului National de Transport prin conducte ca urmare a gradului scazut de
utilizare;

e Decizii strategice cu impact major (potential disruptive) ale celor 3 clienti principali: OMV
Petrom, Lukoil si Rompetrol;

e Legea petrolului — lipsa de modificari si lipsa unui regim distinct pentru transporturile prin

conducte.

Matricea riscurilor CONPET Identificarea corectd a

pozitiei riscului in matricea
riscurilor este esentiala
pentru deciziile strategice ale companiei

Ca urmare a acestei analize diagnostic au fost identificate un numar de 12 riscuri semnificative, asa
cum poate fi observat in figura de mai jos.

Ridicata 4

Lipsa fortei Securitatea

rrrrr de munca cibernetica
Lipsa de specializate
modificari

Degradarea Llpsau =
*o- VVVVVVVVVVVVVVVVVVV : Sistemului segregarl;fi
o 1] National de responsam
= ) - z litatilor in
5 o Lipsa unui Transport dot. IT
g = plan minimal pL-
p = a de investitii Decizii
] i aprobat de Incheiere strategice
8 o catre ANRM contract potential
5 o Rompetrol disruptive ale
i celor 3 clienti
= Incheiere principali

contract
Lukoil Lipsa unui plan Incheiere
de continuitate Eontac
s 02 a afacerii (IT) Petrom
Scazuta =
Scazut Impact asupra afacerii Ridicat

Fig.5 Matricea riscurilor CONPET

Securitatea cibernetica, riscul de interferenta al actionarului majoritar in operatiunile companiei si lipsa
fortei de munca sunt riscurile cu o probabilitate ridicata de aparitie si in acelasi timp cu un impact mare
asupra afacerii. Alte riscuri cu o probabilitate crescuta de aparitie sunt renegocierea contractului
colectiv de munca, degradarea S.N.T. si mentinerea nemodificatd a legii petrolului. Dintre toate
riscurile identificate, cel mai mare impact asupra activitatii companiei il reprezinta posibilele decizii

disruptive ale OMV Petrom.

De asemenea, la nivelul CONPET S.A. au fost identificate riscurile cu nivel de tolerabilitate scazut

(cu expunere intre 9 si 12) pentru care s-au stabilit masuri de control dupa cum urmeaza:
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Obiectiv Risc Expunere Masura de control
Realizarea programului | 1.Estimarea 12 Evaluarea corecta a preturilor pietii
anual al achizitiilor incorecta a valorii
publice achizitiei

2.Stabilirea 9 Utilizarea standardelor sau

necorespunzatoare reglementarilor tehnice

a specificatiilor ) Cen L

pe ’ Descrierea tehnica in mod obiectiv,

tehnice NS 3 o
astfel incat sa corespunda necesitatii
entitatii

3. Lipsa 9 Descrierea tehnica in mod obiectiv,

concurentei astfel incat sa corespunda necesitatii
entitatii

Intabularea terenurilor | 1.Variabilitatea 12 Premergator inregistrarii in

si cladirilor aflate in
proprietatea Conpet
S.A

finalizarii
intabularii
determinate de
conjunctura in care
societatea nu
detine actele de
proprietate,
autorizatii de
constructie etc.

contabilitate, secretarul comisiei de
receptie va face analiza procesului
verbal de receptie la terminarea
lucrarilor, 1n sensul avizarii acestuia
de catre reprezentantul Primariei,
conform art.7 din H.G. 273/1994
privind aprobarea Regulamentului de
receptie a lucrdrilor de constructii si
instalatii aferente acestora.

Arhivare corespunzdtoare si unitara a
tuturor documentelor aferente lucrarii
executate si receptionate.

Pentru lucrarile/ receptiile efectuate
pana la aceasta datd si pentru care nu
detinem documentele necesare
intabularii, urmare a solicitarii din
partea serviciului Gestiune
Patrimoniu, persoane desemnate din
cadrul Directiei Dezvoltare
Mentenantd vor verifica documentatia
tehnicd a lucrarilor executate si vor
pune la dispozitie autorizatiile de
construire si procesele verbale de
receptie la terminarea lucrdrilor
semnate de reprezentantul autoritatii
locale, pentru imobilele solicitate. Tn
situatia in care nu mai detinem
autorizatia de construire dar avem
consemnat in documentatii numarul si
data autorizatiei, acestea vor fi
solicitate In duplicat de la autoritatile
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Obiectiv Risc Expunere Masura de control
locale si vor fi puse la dispozitie
serviciului Gestiune Patrimoniu.
Tn cazul in care se constati ca aceste
documente nu exista, Serviciul
Gestiune Patrimoniu va solicita
serviciului Juridic rezolvarea situatiei
privind stabilirea dreptului de
proprietate asupra acestor imobile
Elaborarea si realizarea | 1.Neautorizarea 10 1. Monitorizarea permanentd a
programului de unor salariati pe necesitatilor de autorizari profesionale
autf) rizart pr(ifesmnale domer.m. specifice 2.Verificarea corelarii intre atributiile
cu incadrare in BVC de activitate : . S
din fisa postului si autorizatiile
reglementate . o ’
- detinute de salariati
legislativ ’ ’
Evaluarea performantei | 2.Aparitia unor 9 1.Identificarea salariatilor care au
salariatilor prin neconformitati la obtinut punctaj < 2,99 la evaluarea
monitorizarea continud | locul de munca periodica a performantelor si/sau la
a implicarii acestora in | datorate factorului media criteriilor relevante pentru
indeplinirea misiunii uman activitatea desfasuratd, in vederea
organizatiei unei instruiri profesionale
suplimentare si verificarea
cunostintelor, prin grija sefului
locului de munca
2.Monitorizarea rezultatelor obtinute
de salariati dupa instruirea
profesionald suplimentara si
verificarea cunostintelor.
Asigurarea functionarii | 1.Inexistenta 12 Crearea stocurilor de piese de rezerva
la parametrii optimi si | pieselor de
in conditii de deplind | schimb, RTU si Upgrad-area sistemului
siguranta a sistemului | sistem SCADA
B?f;ogl;ligaer;aﬂﬁ?ﬂ 2.Plafonarea din 10 Autoinstruire din sgrse identificatg pe
sistem de mentenant punct Qe vedere al INTERNET/ Angaja@ dg studenti,
preventiv-predictiv cuno_s‘gn;elor @aste{anm, absolw?n‘,[} §i Formarea
specifice a internd a unor specialisti in colaborare
personalului cu Departamentul Resurse Umane
serviciului
SCADA
Automatizari
3.Imposibilitate 9 Reevaluare permanenta a starii tehnice

monitorizare
elemente din

a echipamentelor ce compun
platformele de management
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Obiectiv Risc Expunere Masura de control
cadrul sistemului Comunicarea neintarziata a
de telecomunicatii problemelor apdrute catre Director
Dezvoltare Mentenanta
Demersuri pentru reparare
componente si/sau contracte achizitii
servicii/produse
Asigurarea functionarii | Nefunctionarea 12 Asigurarea de servicii suport
la parametrii optimi si | aplicatiei
in conditii de deplind | Document
sigurantd a sistemului | Management
informatic din punct de
vedere hardware,
software, aplicatii si
programe proprii
Realizarea Programului | Depasirea duratei 12 Urmarirea stadiului fizic si financiar
de Investitii de realizare a unor pentru lucrarile de investitii cu termen
lucrari din de finalizare Tn anul curent
Programul de
Investitii
Asigurarea functionarii | 1. Intarziere in 12 Cresterea ritmicitatii inspectiilor pe
la parametrii optimi si | finalizarea teren, Tn colaborare cu proiectantul
in conditii de deplina | programului de lucrarii
sigurantd a sistemului | Tnlocuiri conducte
national de transport = - ~—— — —
y 2.Inregistrarea/ 12 Intarirea comunicadrii intre entitati

prin aplicarea unui
sistem de mentenanta
preventiv-predictiv

evidenta
defectuoasa a
orelor de
functionare si
nerespectarea
graficelor de
revizii/reparatii,
asigurarea
deficitara cu
materiale, piese de
schimb si
dispozitivele
necesare efectuarii
unor revizii/
reparatii de
calitate, defecte
ascunse ale
pieselor sau
materialelor
utilizate,
comunicare

Serv. Mecanic-Sectoare;

Verificarea periodica a materialelor
disponibile in magazia societatii si
intocmirea la timp a necesarelor de
materiale si dispozitive; achizitionarea
de materiale/ piese de schimb de
calitate ridicata; continuarea
procesului de pregatire profesionala a
angajatilor; dotarea tehnica
corespunzatoare;

Efectuarea de controale periodice in
teren pentru verificarea evidentei
orelor de functionare, a completarii
livretelor utilajelor etc.;

Respectarea graficelor de revizii/
reparatii;

Efectuarea reparatiilor de calitate,
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Obiectiv Risc Expunere Masura de control
necorespunzatoare Respectarea instructiunilor de lucru si
intre entitati (Serv. a tehnologiilor de reparatie
Mecanic-

Sectoare),
pregatirea
profesionala
necorespunzatoare
a angajatilor,
operare incorecta,
dotarea tehnica
necorespunzatoare
3.Durata de 9 Comunicarea permanenta cu Directia
imobilizare mare a Operatiuni Transport, in vederea
agregatelor de programarii cat mai optime a
pompare, interventiilor de revizii/ reparatii fara
(moto)pompelor afectarea programelor de transport;
PSIsi imbunatatirea bazei materiale
locomotivelor in (echipamente, SDV-uri) si cresterea
cadrul reviziilor/ calitatii produselor folosite in procesul
reparatiilor de mentenantd (materiale, piese de
schimb etc.); continuarea procesului
de pregatire profesionald a angajatilor
Realizarea Programului | Nerealizarea 9 Prezenta dirigintelui de santier la
de Investitii programului de locatie atat la toate fazele
investitii. determinante cat si in timpul executiei
lucrarilor — in lipsa acestuia va fi
prezent un responsabil desemnat din
teritoriu;
Urmarirea cu responsabilitate a
termenelor contractuale si rezolvarea
cu promptitudine, impreund cu
proiectantul si executantul lucrarilor, a
tuturor problemelor ce pot genera
intérzieri in derularea acestora.
Realizarea Programului | Neobtinerea la 12 Urmarirea permanentd a derularii
de Modernizare a timp a lucrarilor
sistemului de protectie | formalitatilor de
catodica aferent teren, respectiv
Sistemului National de | AC (autorizatie de
Transport prin construire)
Conducte
Realizarea Programului | Intarziere in 9 Cresterea ritmicitatii inspectiilor pe
de Investitii finalizarea teren, Tn colaborare cu proiectantul

lucrarii
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Obiectiv Risc Expunere Masura de control
contractelor de Stabilirea masurilor pentru evitarea
executie lucrari deruldrii in lunile de iarnd a lucrarilor

cu restrictie pe timp friguros
Intarirea colaboririi cu sectoarele in
vederea identificarii eventualelor
constrangeri operationale fatd de
predarea in conditii corespunzatoare a
tronsonului ce se demonteaza

Asigurarea functiondrii | Aparitia 9 Urmadrirea intervalelor de revizie si

la parametrii optimi si | defectiunilor adaptarea acestora la conditiile de

in conditii de deplina accidentale exploatare ale mijloacelor de transport

siguranta a sistemului si utilajelor.

national de transport

prin aplicarea unui

sistem de mentenanta

preventiv-predictiv

Optimizarea Depasire 9 Instruire permanenta pentru

consumurilor specifice | consumuri exploatarea corecta a mijloacelor de

de utilitati: energie normate la transport si monitorizarea permanenta

electrica, gaze naturale, | mijloacele auto si prin sistemul GPS

motorind, combustibili | de interventie

auto, pentru a corela cu

Sistemul de

Management al

Energie

Asigurarea legalitatii Neincadrarea 9 1.Sefii entitatilor organizatorice sa

actelor/documentelor corecta a spetei in dispuna furnizarea completa si corecta

elaborate n cadrul drept a tuturor informatiilor si a situatiei de

CONPET S.A. fapt referitoare la speta respectiva
2. Incercarea de a clarifica toate
aspectele relevante prin promovarea
unor discutii directe cu persoanele din
cadrul entitatilor organizatorice
implicate, care au legatura cu speta
respectiva

Asistenta juridica si Neincadrarea in 9 Sefii entitatilor organizatorice sa

reprezentare in cauzele | drept a spetei cu dispuna furnizarea completa si corecta

aflate pe rolul consecinta a tuturor informatiilor si a situatiei de

instantelor de judecata | reformularii fapt referitoare la speta respectiva

sau al altor organisme
cu caracter
juristdictional in care
societatea CONPET
este parte

corespunzatoare a
apararii
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Obiectiv Risc Expunere Masura de control
Furnizarea de asigurari | Neimplementarea 12 Solicitarea periodica de catre auditorii
managementului recomandarilor interni a Notelor de informare privind
superior privind buna | formulate Tn cadrul stadiul implementarii recomandarilor
functionare a misiunilor de audit e g
sistemelor de intern Tn termenul Infomar?.sem.estr l.a.la %d.resata .

. el conducerii societatii privind stadiul de
management si control | stabilit prin ) ’ - .
_Calendarul de implementare a recomandarilor
. aprobate.
implementare a
recomandarilor”
Oferirea de consiliere | Intarzieri in 9 Solicitari periodice adresate directiei
managementului in elaborarea de specialitate in vederea realizarii
vederea imbunatatirii rapoartelor de Programului anual de pregatire
sistemelor de audit (punctelor de profesionala
management si control | vedere) aferente
misiunii de
consiliere
Cresterea calitdtii Nerealizarea 12 Solicitari periodice adresate directiei
activitatii de audit Programului de de specialitate in vederea realizarii
intern pregatire Programului anual de pregatire
profesionala profesionala
pentru auditorii . .
interni Intensificarea actiunilor (promovarea
cadrului legal - obligativitatea
efectudrii pregatirii profesionale, 15
zile) privind necesitatea efectuarii
pregatirii profesionale a auditorului
intern
Informarea conducerii societatii si a
Comitetului de Audit
Verificarea si evaluarea | Esantionare 9 Mentinerea competentelor echipei de
sistematica si obiectiva | necorespunzatoare audit prin perfectionare continud
a conformitatii SMI privind
(sistemul de informatiile
management integrat) | relevante
implementat in Conpet, | referitoare la
cu cerintele obiectivele,
standardelor de domeniul si
referinta, cerintele criteriile de audit
legale si alte cerinte
Imbunitatirea Raportul sinteza al 12 1.Solicitarea responsabililor de procese

eficacitatii SMI prin
monitorizarea
proceselor, analiza
datelor si raportarea

Reprezentantului
Managementului
(RM) poate sa
contind date

sd prezinte rapoarte care sa cuprinda 0
analiza a cauzelor pentru nerealizarea
indicatorilor proceselor si propuneri de
imbunatatire
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Obiectiv

Risc

Expunere

Masura de control

obiectiva a acestora in
AEM (Analiza
efectuata de
management)

nerelevante sau
insuficiente pentru
a identifica
propuneri de
imbunatatire a
proceselor
(obiective,
indicatori/criterii
de performanta,
valori tinta, factori
critici de succes
etc.) si sistemelor

2. RM solicitd informatii suplimentare

Mentinerea certificarii | Aparitia 12 Crestere frecventa audit intern
sistemului de neconformitatilor planificat la Serv. Energetic (2/an/
management al majore Tn auditul incepand cu anul 2018)
energiei, conform extern de
cerintelor supraveghere SR
50001:2011
Coordonarea si Neimplementarea 9 1.Constientizarea functiilor de
Tndrumarea etapelor din conducere cu privire la implementarea
metodologica a programul de cerintei legale (Ordinul SGG
implementarii si/sau dezvoltare a nr.400/2015 cu completarile si
dezvoltarii sistemului | sistemului de modificarile ulterioare)
de control control intern
intern/managerial Tn managerial aprobat
conformitate cu 2.Gestionarea termenelor din
cerintele OSGG programul aprobat prin planificarea
400/2015 cu intrunirii comisiei de monitorizare
modificarile si
completarile ulterioare
Conformarea cu Netransmiterea 10 1.Informarea entitatilor din cadrul
cerintele legale privind | informatiilor catre CONPET S.A. cu privire la obligatiile
asigurarea legaturii AS.F., B.V.B.sau si termenele legale.
functionale in relatia cu | transmiterea cu
entitatile pietei de intarziere a
capital (ASF, BVB) acestora. 2. Constientizarea personalului implicat
o privind efectele neconformarii cu
Sanctiuni aplicate . .
organizatiei pentru cerln‘ggle lega_le (transmitere de
; materiale de informare)

nerespectare

cerinte legale
Tinerea sub control a Necunoasterea 12 1.Nominalizarea de responsabili
stadiului de realizare a | stadiului pentru urmarirea stadiului de realizare
planului de masuri si actiunilor a masurilor si actiunilor, dintre

57



Obiectiv

Risc

Expunere

Masura de control

actiuni elaborat pentru
atingerea obiectivelor
strategice cuprinse n
Planul de Administrare

prevazute in planul
de actiuni pentru
atingerea
obiectivelor
strategice

membrii serviciului, tinand cont de
competenta si experienta acestora si de
complexitatea masurilor/actiunilor de
urmarit (intocmire matrice:
responsabili/ masuri de urmarit/
metoda de monitorizare)

2. Raportare periodica catre Seful
Departamentului Guvernanta
Corporativa, Strategie, Sisteme de
management privind stadiul actiunilor
de monitorizare a planului de actiuni

Propunerea de proiecte | Nefructificarea 12 1.Mentinerea actualizata a
pentru dezvoltarea unor oportunitati informatiilor referitoare la contextul
activitatii societatii de dezvoltare organizatiei si propunere de proiecte in
generate de consecinta
contextul . -
o 2. Colaborare cu organisme specializate
organizatiel . . - . .
pentru analiza diagnoza si identificare
oportunitati de dezvoltare
Realizarea programului | Neindeplinirea 9 1. Revizuirea programului anual de

de control al entitatilor
cu atributii de control
din cadrul
departamentului
Control s1 Integritate

programului anual
de control

control in functie de numarul si durata
misiunilor de control inopinate

2. Realocarea din bugetul de timp
initial a unei perioade de timp
necesare pentru documentarea si
realizarea de sarcini/ activitati
suplimentare precum si pentru
realizarea controalelor inopinate

3. Completarea echipei de control cu
specialisti, altii decat cei cu atributii
de control si audit intern, din cadrul
altor entitati organizatorice ale
societatii

4. Solicitare catre departamentul
Resurse Umane pentru completarea
structurii de personal a serviciului
Corp control cu minim un specialist pe
domeniul control activitati productie si
control activitati transporturi

5. Analiza riguroasa a obiectivelor si
gestionarea corecta a timpului alocat
misiunilor de control,

6. Relnnoirea solicitarii pentru

furnizarea cu celeritate a
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Obiectiv Risc Expunere Masura de control
documentelor care au legatura cu
obiectivele controlului

Implementarea Nerealizarea 9 1.Notificarea persoanelor/ functiilor
masurilor dispuse prin | masurilor aprobate responsabile, in caz ca nu se primeste
actele de control la termenele raspuns in timpul acordat
incheiate de entitatile aprobate prin e
cu atributii de control | actele de control Z'I_n,formarea, Conducerii SOClefapl,cu
. ’ ) <. privire la neimplementarea masurilor

din cadrul si/sau derogdrile i .
departamentului aprobate de DG de aprobate si a persoanelor responsabile
Control si Integritate catre entitatea

responsabilizata cu

implementarea

masurii
Implementarea Nerealizarea 9 1.Notificarea persoanelor/ functiilor
masurilor dispuse prin | masurilor aprobate responsabile, in caz ca nu se primeste
actele de control la termenele raspuns in timpul acordat
incheiate de entitatile aprobate prin e
cu atributii de control | actele de control 2. ,In_formareafl Conducerii SOCleta@ cu

) ’ ) oy privire la neimplementarea masurilor

din cadrul si/sau derogarile i .
departamentului aprobate de DG de aprobate si a persoanelor responsabile
Control s1 Integritate cdtre entitatea

responsabilizatd cu

implementarea

masurii
Asigurarea protectiei Aparitia unor brese 12 Verificarea executarii lunare a
infrastructurilor critice | de securitate la reviziilor programate la sistemele de
existente Tn cadrul obiectivele Conpet securitate, executate in baza
Conpet S.A. S.A. desemnate contractelor de prestari servicii de

infrastructuri personalul firmelor specializate

critice nationale
Asigurarea activitatii Furtul de bunuri si 9 Urmarirea Indeplinirii clauzelor
de paza, protectie si valori din cadrul contractuale stipulate in contractele de
interventie a obiectivelor prestari servicii de paza, incheiate cu
obiectivelor, bunurilor | Conpet S.A. firmele specializate de paza
si valorilor Conpet, asigurate cu paza
realizata cu firme de catre firme
specializate de paza specializate
Asigurarea securitatii Instalarea unor 12 Urmarirea respectarii de catre firma

fizice a obiectivelor
Conpet S.A

sisteme tehnice de
securitate care sa
nu asigure
conditiile
minimale de

prestatoare, a instaldrii din punct de
vedere calitativ si cantitativ, a modului
de instalare a echipamentelor de
securitate si a etapelor de instalare
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Obiectiv Risc Expunere Masura de control
securitate ale
obiectivului
Asigurarea activitatii Furtul de titei, 10 Evaluarea semestriald a modului si

de paza si sigurantd a
obiectivelor, bunurilor
si valorilor Conpet
S.A.

gazolind, etan,
condensat, fibra
optica, teava,
instalatii si
elemente conexe

gradului de indeplinire a actiunilor
stabilite prin documente specifice n
scopul identificarii si implementarii de
masuri corective de natura a diminua
sau atenua riscul la un nivel de
tolerabilitate acceptabil (tolerabil sau
tolerabil ridicat)

6. Sistemul de control intern managerial componenta a sistemului de
management integrat

in conformitate cu OSGG 400/2015, modificat cu OSGG 200/2016, conducatorul entitatii publice

dispune, {inand cont de standardele de control intern managerial, masurile de control necesare pentru

implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv pentru actualizarea

registrelor de riscuri si a procedurilor formalizate pe procese sau activitati.

Sisteme de management implementate integrat

Managementul calitatii

ISO 9001:2008

Managementul sigurantei
Feroviare
Directiva 2004/49/CE

Managementul mediului
ISO 14001:2005

Managementul sanatatii si
securitatii ocupationale
OHSAS 18001:2008

Managementul
Energiei
ISO 50001:2011

Control intern managerial Si
managementu riscurilor
0OSGG 400/2015 cu modificari
si completari

In premiera nationala,
in cadrul societatilor
cu un capital
majoritar de stat a
fost implementat un
sistem de
management al
energiei, conform cu
SR EN ISO
50001:2011

Sistemele de management implementate in conformitate cu cerintele standardelor ISO sunt evaluate

extern si certificate de organismul international DNVGL si, pentru siguranta feroviard, n

conformitate cu Directiva Europeand transpusa in legislatia nationala, de ASFR.
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Prin implementarea sistemului de management al calititii, CONPET demonstreaza
capabilitatea de a furniza servicii care indeplinesc atét cerintele clientilor cat si cerintele legale si
de reglementare aplicabile si sunt in concordantd cu obiectivele strategice stabilite in Planul de

administrare.

., Implementarea acestui sistem de management al mediului permite societatii CONPET nu doar
sa corespunda asteptarilor privind performanta sa de mediu, ci si sa isi controleze costurile si sa
se conformeze legislatiei si regulamentelor de mediu. Activitatea de evaluare a impactului asupra
mediului se realizeaza in sectoarele de productie ori de cate ori apar modificari in sistemul de
transport. Aspectele cu impact semnificativ identificate stau la baza elaborarii Programului de

management de mediu si a Planului de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu.

' Sistemul de management al energiei are ca scop crearea posibilitatii CONPET de a urma o
abordare sistemica pentru imbundtatirea continud a performantei energetice, respectiv a eficientei

energetice si a modului de utilizare a energiei consumate.

i Controlul intern managerial este un sistem de management orientat catre realizarea
performantei prin gestionarea riscurilor operationale identificate pentru realizarea obiectivelor

specifice, corelate cu obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie.

.- OHSAS 18001:2008 duce la minimalizarea riscului pentru angajati sau alte persoane care
lucreaza pentru sau in numele CONPET si demonstreaza preocuparea noastrd pentru cresterea

sanatatii si securitatii in munca.

- In conformitate cu Directiva 2004/49/CE, transpusi in Legea nr. 55/2006, incepand cu 2012
CONPET a implementat si mentinut sistemul certificat AFER-ASFR de management al
sigurantei feroviare. Astfel, compania se angajeaza sa actioneze pentru atingerea obiectivelor
comune de siguranta si respectarea cerintelor prevazute atat in specificatiile tehnice de

interoperabilitate, cat si de reglementarile nationale de siguranta.

Controlul intern managerial

In scopul implementirii prevederilor Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare s-a constituit prin

Decizie a Directorului General Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial.

Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este responsabil pentru indeplinirea sarcinilor din

programul de dezvoltare a sistemelor de control managerial si respectarea termenelor stabilite.
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Biroul Audit Public Intern consiliaza Comisia de monitorizare si participa la intalnirile acesteia.
Biroul Audit Public Intern monitorizez activitatile Comisiei de monitorizare pana la implementarea in
totalitate si pentru mentinerea sistemului de control intern/managerial si informeaza sistematic
Directorul General asupra activitdtii Comisiei de monitorizare si asupra problemelor cu care se
confruntd aceasta si care pot afecta procesul de implementare si mentinere a sistemului de control

intern/ managerial.

Prin Decizia Directorului General al CONPET S.A. a fost constituiti Echipa de Gestionare a
Riscurilor la nivel CONPET S.A.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial al CONPET se analizeaza anual,
dupa autoevaluarea gradului de implementare conform OSGG 400/2015, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Figura 7 - Structura organizatorica a sistemului de control intern managerial in CONPET S.A.
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Comisia de monitorizare a elaborat si aprobat Codul de etica al societatiit CONPET, a fost numit un
consilier de etica prin decizie a directorului general, iar personalul organizatiei a semnat un angajament

individual de respectare a regulilor de conduita etica si integritate cuprinse in Codului de etica.

Tn conformitate cu prevederile procedurii de sistem ,,Stabilirea obiectivelor CONPET”, sunt stabilite

obiective SMART la nivelurile si functiile relevante.

La stabilirea obiectivelor specifice s-a avut in vedere misiunea organizatiei si obiectivele strategice din
Planul de Administrare 2014 —2017, de asemenea s-a tinut cont de toate obiectivele generale definite
in documentatia SMI, in conformitate cu cerintele standardelor de referintd. Sunt identificate si
evaluate anual riscurile de nerealizare a obiectivelor si sunt stabilite masuri de control pentru atenuarea

acestora, conform prevederilor procedurii de sistem ,,Managementul riscurilor”.

Procesele identificate incd din 2007 la implementarea sistemului de management integrat si
procedurile formalizate pe activitati au fost valorificate ca instrumente de control, elaborarea si
implementarea de proceduri noi pentru activitagile cu riscuri fiind o practica cunoscuta de catre toti

angajatii.

Stadiul implementarii sistemului de control intern/ managerial

Societatea autoevalueaza anual gradul de implementare al standardelor internationale de control si

raporteaza in conformitate cu cerintele legale.

In anul 2016, in urma evaludrii sistemului de control intern/managerial in conformitate cu prevederile
OSGG 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, acesta a fost declarat partial conform, cu

14 standarde implementate, 1 partial implementat si 1 neimplementat.

Raportul asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.2016 este anexat la Situatiile

Financiare anuale
De asemenea, rezultatele autoevaludrii au fost transmise autoritatii tutelare.
Sisteme de management integrate certificate

Certificarea sistemului de management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate ocupationala
aavut loc pentru prima data in septembrie 2007, cu rectificari din trei in trei ani, respectiv in septembrie

2010, septembrie 2013 si septembrie 2016. Anual au loc audituri de supraveghere.

In urma auditului extern efectuat de organismul DET NORSKE VERITAS-GERMANISCHER
LLOYD, in luna septembrie 2016, se mentin certificatele:
e 179568-2015-AQ-ROU-RVA, in conformitate cu cerintele SR EN ISO 9001:2008;
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e 179569-2015-AE-ROU-RVA, in conformitate cu cerintele SR EN ISO 14001:2004;
e 179565-2015-AHSO-ROU-RVA, in conformitate cu cerintele SR OHSAS 18001:2007.

Tn luna septembrie 2016 a avut loc certificarea sistemului de management al energiei, in conformitate

cu cerintele SR EN ISO 50001:2011, implementat si integrat cu sistemele de management anterioare.
In urma auditului extern efectuat in luna septembrie 2016 de organismul DET NORSKE VERITAS-
GERMANISCHER LLOYD, a fost emis certificatul:

» 207619-2016-AE-ROU-RvVA, in conformitate cu cerintele SR EN ISO 50001:2011.

Desi suntem o companie care detine monopolul transportului de titei, gazolind si condensat prin
conducte, suntem receptivi la nevoile clientilor nostri, care isi pun proprietatea (titeiul, gazolina,

condensatul etc) in grija noastra.

Prin relatia contractuala reciproc avantajoasa, clientii au increderea si certitudinea ca primesc la timp
si Tn totalitate produsul transportat acolo unde au nevoie de el. Serviciul de transport pe care 1l punem

la dispozitia clientilor nostri trebuie sa fie sigur si eficient.

Politica in domeniul calititii, mediului si sdndtitii si securititii ocupationale este orientatd citre

satisfacerea cerintelor clientilor nostri si a cerintelor legale si vizeaza urméatoarele directii de actiune:

.....

e rezolvarea cu operativitate a interventiilor la instalatiile de transport fara a afecta interesele
clientilor si ale altor parti interesate;

e optimizarea consumurilor tehnologice de produs transportat;

e conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de
mediu si riscurile de accidentare si imbolnavire profesionala;

e imbunatatirea continua a performantelor in activitatea de protectie a mediului in special
prin adoptarea masurilor de prevenire a poludrii, a riscurilor tehnologice si a accidentelor
ce pot avea repercusiuni negative asupra mediului inconjurator;

e constientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si
imbunatatirea comunicarii in vederea asigurarii unei participdri active la realizarea
obiectivelor;

e prevenirea si reducerea riscurilor de imbolnavire profesionala si de accidentare la locul de
munca;

e consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sandtatea si securitatea
ocupationald;
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e asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate—mediu—sanatate si securitate ocupationale;

e evaluarea permanenta a riscurilor/ oportunitatilor generate de contextul in care evolueaza
organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru

tratarea acestora.

Incepand cu anul 2010, a fost integrat si Sistemul de management al sigurantei feroviare, in
conformitate cu cerintele Directivei 2004/49/CE, transpusa in Romania prin Legea 55/2006 privind
siguranta feroviard. Domeniul de aplicare al acestui sistem cuprinde rampele CF in care CONPET

efectueaza operatiuni de manevra feroviara.

Prin politica referitoare la siguranta feroviara, CONPET se angajeaza sa actioneze pentru atingerea
obiectivelor comune de sigurantd si respectarea cerintelor prevazute atat in specificatiile tehnice de

interoperabilitate, cat si de reglementarile nationale de siguranta.

Pentru rampele CF, Autoritatea Feroviara Roméana (AFER) a acordat societatii Licenta pentru
efectuarea serviciilor de transport feroviar (manevra feroviara) si Certificatul sigurantd partea A

(manevra feroviard).

In cadrul sistemului de management al energiei a fost aprobat documentul ,,Lista obiectivelor si tintelor

energetice pentru anul 2016” care cuprinde urmatoarele obiective si tinte:

Obiectiv energetic Tinta energetica

Ol: Cresterea eficientei energetice pentru

utilizarile semnificative de energie electrica

O1/T1: Reducerea consumului de energie
electricd la nivel CONPET cu 4,05% fata de
perioada de referintd 2014

02: Cresterea eficientel energetice pentru

utilizarile semnificative de gaze naturale

02/T1:
naturale la nivel CONPET cu 5,00% fata de

Reducerea consumului de gaze

perioada de referintd 2014

0O3/T1: Reducerea consumului de

combustibili la Parcul Auto cu 15,46% fata de

03: Cresterea eficientei energetice pentru
utilizarile semnificative de combustibil auto

perioada de referintd 2014

De asemenea, a fost elaborat si aprobat documentul: “Plan de actiuni pentru atingerea obiectivelor si

tintelor energetice”. Documentul a fost Tnregistrat cu nr. 35083 din 06.10.2016.

Toate actiunile din “Planul de actiuni pentru atingerea obiectivelor si tintelor energetice” cu termen

2016 au fost realizate. Aceste actiuni sunt:
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- modernizare instalatie iluminat exterior cu utilizarea surselor in tehnologie LED — in locatiile:

Imeci, Siliste, Marghita, Salonta, Dragos Voda, sediul 1 Ploiesti
- inlocuirea unor transformatoare (in statiile Poiana Lacului si Lucécesti)

- inlocuirea aparatelor de aer conditionat la sediul 2 cu aparate tip inverter clasa energetica
A++

- modernizarea flotei auto prin sistemul GPS.

Pentru anul 2017 a fost elaborat si aprobat documentul: “Plan de actiuni pentru atingerea obiectivelor

si tintelor energetice”. Documentul a fost inregistrat cu nr. 22909 din 09.06.2017.
Stadiul realizarii actiunilor scadente in anul 2017 este urmatorul:

- Modernizare instalatii de iluminat exterior prin utilizarea surselor in tehnologie LED Diviziile
Vest, Est, Sud si Import - Sunt finalizate lucrarile in 3 locatii (Baicoi si Barbatesti — statie si
rampd). Sunt in curs de executie lucrarile in 14 locatii: Poiana Lacului, Cartojani, Videle,
Moreni, Urlati, Ciresu, Independenta, Ticleni, Orlesti, Otesti, Biled, Pecica, Constanta Sud,

Calareti.

- Tnlocuirea pompei Worthington 2,5 kWh cu pompa Ebara 1,7 kWh la statia Constanta Sud —
finalizata.
- Modernizare sistem pompare in locatiile Moreni, Oprisenesti, Ciresu - Contract de executie

semnat Tn august 2017.

- Contorizare consum energie electricd pe tipuri de utilizari (prin utilizarea sistemului de
telegestiune). Pentru cele 9 locatii prevazute a se realiza in anul 2017 este in lucru caietul de
sarcini privind proiectarea si executia lucrarilor. S-a realizat contorizarea locald in punctul de

lucru Conpet din cadrul rafinariei Lukoil.

- Modernizare centrala termica si retea termoficare Marghita - Contract de executie semnat in

iulie 2017, lucrarile sunt in curs de executie.

- Reabilitarea termica a cladirilor incalzite la statia si rampa Barbatesti — caiet de sarcini avizat
CTE

Toate actiunile in curs de realizare sunt bugetate si cuprinse in Programul de investitii pe anul 2017.

Auditul intern al Sistemului Management Integrat
Auditul intern furnizeaza informatii asupra conformarii cu cerintele referentialelor si cerintele legale
aplicabile. Auditurile interne au fost efectuate in conformitate cu programul aprobat pe anul 2016 si
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criteriille de audit stabilite Tn Planurile de audit. Rezultatele au fost comunicate auditatilor prin
difuzarea Rapoartelor de audit, la care s-au anexat Rapoartele de neconformitate si actiune corectiva
(RNAC/P) deschise in timpul auditurilor si managementului in sedintele analizelor efectuate de

management.

Societatea asigura anual resurse in vederea desfasurdrii in bune conditii a auditului intern, cerinta
obligatorie a standardelor de referinta SR EN 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS
18001:2008 si SR EN ISO 50001:2011.

7. Performante financiare in perioada mandatului

Principalii indicatori economico-financiari din perioada mandatului (2014-2017) si din anul de
referinti - 2013

Rezultatele si indicatorii financiari anuali corespunzatori perioadei Planului de Administrare sunt

prezentate si analizate prin comparatie cu anul 2013, considerat ca an de referinta.

Tn perioada 2014 — 2017 societatea a inregistrat rezultate financiare pozitive, reflectate atat in pozitia

financiara solida cat si in profitabilitatea ridicata.

2017 2017

2013 2014 2015 2016 ©hni) | (estimat)
Cifra de afaceri - mii lei 348.854 | 375.033 | 381.353 | 381.646 | 186.314 | 373.610
Venituri din exploatare - mii lei 405.761 | 403.079 | 413.775| 410.930 | 202.604 | 408.331
Cheltuieli de exploatare - mii lei 375.812 | 348.246 | 344.247 | 330.624 | 156.667 | 327.529
Profit din exploatare - mii lei 29.950 | 54.834 | 69.528 | 80.306 | 45.936 | 80.802
EBITDA 66.613 | 101.264 | 120.555 | 120.621 | 68.217 | 125.611
Venituri totale - mii lei 417.583 | 413.027 | 419.569 | 414.767 | 204.524 | 410.846
Cheltuieli totale - mii lei 376.282 | 348559 | 344.284 | 330.734 | 156.687 | 327.645
Profit brut - mii lei 41300 | 64.467 | 75.285| 84.033 | 47.837| 83.201
Profit net - mii lei 31298 | 51.434 | 63.199 | 71547 | 40.394 | 68.954
Cantitate transportatd - subsistem Tara (mii tone) 4.037 3.959 3.905 3.685 2.087 3519
Cantitate transportatd - subsistem Import (mii tone) 1.862 2.668 3.085 3.393 1.640 2.945
Cantitate transportatd - total (mii tone) 5.899 6.627 6.990 7.078 3.727 6.464
Marija profitului din exploatare (% din cifra de afaceri) 859%| 14,62%| 1823%| 21,04%| 2466%| 21,63%
Marija profitului brut (% din cifra de afaceri) 1184%| 1719%]| 19,74%| 22,02%| 2568%| 22,27%
Marija profitului net (% din cifra de afaceri) 897%| 1371%| 1657%| 18,75%| 21,68%| 18,46%
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) 4.81% 711% 8,27% 8,99% 5,75% 9,44%
Indlca_tOI_'Lil lichiditatii cu{ente (active curente exclusiv 450 515 6,63 734 260 721
cheltuieli in avans/datorii curente)
Numéar mediu de salariati 1.774 1.709 1.704 1.670 1.671 1.675
Numdr de salariati la sfarsitul perioadei 1.762 1.762 1.714 1.715 1.706 1.715
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Evolutia principalilor indicatori economico - financiari
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Cresterea veniturilor din exploatare si reducerea continud a cheltuielilor de exploatare au avut ca
rezultat evolutii pozitive fatd de anul de referinta ale profitului din exploatare, ale profitului net si ale

EBITDA (profit din exploatare + ajustdri de valoare privind activele imobilizate).

Informatii detaliate privind rezultatele economico-financiare si indicatorii de performanta se regasesc
in Raportul anual al administratorilor si in Situatiile financiare anuale Intocmite in conformitate cu

IFRS-UE , documente publice, postate pe pagind web a companiei.

Evolutia indicatorilor de performanta luati in considerare la calculul componentei variabile a
remuneratiei administratorilor conform tintelor stabilite in contractele de administrare este prezentata

n tabelul de mai jos.
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Indl?aton (.ie performayta 2014 2015 2016 20,17
Realizat/estimat fatd de tinta (estimat)
EBITDA Tinta - mii lei 70.896 | 107.673| 118.021| 125.610
Profit din exploatare + ajustari de valoare ale imobilizrilor corporale |Realizat - mii lei 101.264 120.555 120.621 125.610
sinecorporale Grad de realizare 14283%|  11196%| 102,20%|  100,00%
Coeficient de ponderare 25% 25% 25% 25%
Grad de realizare - ponderat 35,71%| 27,99%| 25,55%)| 25,00%
Sciderea cheltuielilor de exploatare Tinta - % din cifra de afaceri 100,98% 92,11% 90,56% 88,00%
Cheltuieli din exploatare / Cifra de afaceri Realizat - % din cifra de afaceri 92,86% 90,27% 86,63% 88,00%
Crad de realizare 108,74%| 102,04%| 104,34%| 100,00%
Coeficient de ponderare 25% 25% 25% 25%
Grad de realizare - ponderat 27,19%| 25,51%| 26,08%| 25,00%
Cresterea productivitatii Tinta - mii lei/salariat 219 239 240 245
Venituri din exploatare / numar mediu de personal Realizat - mii lei/salariat 236 243 246 245
Grad de realizare 107,76%| 101,47%| 102,50%| 100,00%
Coeficient de ponderare 25% 25% 25% 25%
Grad de realizare - ponderat 26,94%]| 25,37%| 25,62%| 25,00%
Sciderea numirului de avarii tehnice Tinta - numar de avarii 111 76 54 29
Numir de avarii tehnice Realizat - numar de avarii 79 56 30 29
Grad de realizare 14051%| 13571%| 144,44%| 100,00%
Coeficient de ponderare 10% 10% 10% 10%
Grad de realizare - ponderat 14,05%] 13,57%| 14,44%| 10,00%
Cresterea vizibilitatii la bursa Tintd - rapoarte / pozitie 1/top25 | 2/top25 | 2/top25 | 2/top 25
Numiér rapoarte de analiza facute de analisti si pastrarea pozitieiln  |Realizat - rapoarte / pozitic 6/19 8/15 11/15 3/16*
top 25 Grad de realizare 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Coeficient de ponderare 15% 15% 15% 15%
Grad de realizare - ponderat 15,00%] 15,00%]| 15,00%] 15,00%
Gradul global de Tndeplinire a indicatorilor 118,899%| 107,44%| 106,70%| 100,00%
*realizat la 30.06.2017
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nr. avaril Sciderea numarului de avarii tehnice - grad de realizare
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poz. in top 23 Cresterea vizibilitatii la bursa - pozitie in top 25
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8. Investitii — dezvoltare Tn perioada 2014-2017

Proiectele de investitii in cadrul CONPET vizeaza, in primul rand, cresterea eficientei activitatii de
raportul intre volumul investitiilor si cifra de afaceri, capitalurile si profiturile obtinute fiind elocvente
n acest sens.

CONPET isi finanteaza activitatea de investitii din cota de modernizare si din alte surse proprii de
finantare care ofera societdtii un grad total de autonomie financiara, nefiind nevoie de apelare la

credite.

Din cota de modernizare se finanteaza obiective de investitii in cadrul programelor de reabilitare,
modernizare si dezvoltare, convenite cu Agentia Nationald pentru Resurse Minerale conform
“Acordului petrolier de concesiune a activitatii de operare a sistemului national de transport al
titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor magistrale si a instalatiilor,

echipamentelor si dotarilor anexe”.

Exploatarea sistemului national de transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului este
reglementatd de Legea Petrolului si se executa In baza Acordului Petrolier de Concesiune incheiat si
aprobat in anul 2002 prin HG 793, intre S.C. CONPET S.A. si Agentia Nationala de Resurse Minerale,

care este autoritatea competenta ce reprezinta interesele statului roman in domeniul petrolier.

Societatea a adoptat o strategie de planificare si executie graduald a lucrarilor de inlocuire si
modernizare a activelor prin programe anuale si multianuale care asigura un efort financiar echilibrat
in fiecare an, corelat cu resursele si capabilititile disponibile pentru decontarea si respectiv
executia/urmarirea lucrarilor.

Politica de investitii a CONPET este strans corelata cu activitatea de transport a petrolului si stabileste

principiile de baza, considerate in evaluarea si promovarea investitiilor.

Situatia sinteticd a investitiilor realizate in perioada 2014-2017 se prezinta astfel:
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Realizarea programului de investitii 2014 — 2017 semestrul | pe domenii:

mii lei
Nr.
ort Denumire obiectiv Realizat Programat
Total general, din care: 128.820 177.996
1 | AN 2014 30.520 50.000
investitii aferente domeniului public 24.780 43.391
investitii In domeniul operator 5.740 6.609
2 AN 2015 38.173 51.912
investitii aferente domeniului public 25.737 37.532
investitii In domeniul operator 12.437 14.380
3 | AN 2016 45.408 56.976
investitii aferente domeniului public 36.870 42.578
investitii In domeniul operator 8.538 14.398
4 | AN 2017 Sem. | 14.719 19.108
investitii aferente domeniului public 11.695 16.834
-investitii in domeniul operator 3.024 2.274

Investitii 2014-2017 Sem.|

Milioane lei
51,912
50
60,000
45
38

40,000 30
20,000

0

2014 2015

56,976

2017 Sem. |

M Realizatan ™ Program an

19,108

M‘.

Fig. 8 Valoarea lucrarilor de investitii realizate in perioada 2014 — 2017, semestrul |
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Puneri in functiune lucrari investitii
pe ani si surse finantare

Milioane lei

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

2014 2015 2016 2017 Sem.|

M Cota de modernizare M Surse proprii/profit

Fig. 9 Valoare lucrari de investitii — puneri in functiune pe ani si surse de finantare

Realizarea in procent mai mic de 100% a programelor de investitii s-a datorat, in principal dificultatilor
cu care s-a confruntat societatea in procesul de obtinere a avizelor, acordurilor din partea proprietarilor
si a autorizatiilor de construire.

Tntarzieri generate de:

» Autorizarea/Avizarea  lucrarilor-Emiterea cu intarziere nejustificatd a
Avizelor/Acordurilor emise de Administratori ai bunurilor apartinand domeniului
public de interes national sau judetean precum si a Certificatului de Urbanism /
Autorizatiei de Construire sau a Avizelor de Specialitate;

» Dobandirea dreptului de folosinta a terenurilor-conditionare acceS pentru
executia de lucrari pe terenuri proprietate private, terenuri proprietate de stat: in
relatia cu : C.N.A.D.N.R., CF, RN.P. ROMSILVA/C.R.S.C;;

» Conditiile meteo nefavorabile.

Pentru exemplificare, obstacole cu caracter repetitiv:
» Probleme cu terenuri concesionate de catre Primarie;
» Refuz proprietari incheiere contracte de inchiriere teren.
Aceste dificultati enumerate mai sus conduc la imposibilitatea estimarii obtinerii AC.
In activitatea de autorizare a executiei lucrarilor s-au intalnit o serie de dificultati, in special de natura

legislativa, care au condus la intarzieri in realizarea lucrarilor la componentele S.N.T.C.
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Principala cauza care genereaza intarzieri in executia lucrarilor o reprezintd lipsa unei reglementari
legale care sa clarifice dreptul de uz si de servitute legala cu titlu gratuit si in cazul transportatorului

de petrol similar transportului de gaze.

Mentinerea cadrului legal prevazut in prezent prin Legea petrolului creeaza oportunitti financiare
detindtorilor de teren, CONPET putand ajunge in situatia acordarii unor sume semnificative pentru

incheierea acordurilor de acces pe teren n vederea executiei lucrarilor.

e vyt

dificultati in obtinerea intr-un timp rezonabil de autorizatii de construire si, uneori, s-a ajuns la

imposibilitatea obtinerii acestora.

O altad cauza de nerealizare valorica a programului de investitii o constituie diferentele intre valorile
estimate si contractate:

e Capitolul de Diverse si Neprevazute reprezintd maxim 10% din valoarea contractelor de

proiectare si executie, valoare inclusa in programul de investitii care poate fi sau nu consumata.

e Valoarea estimata de proiectant depaseste valoarea rezultatd in urma procedurilor de

contractare.

Pentru realizarea obiectului sau de activitate, transportul titeiului, gazolinei si etanului, de la si catre
toti partenerii sai de afaceri, in conditii de operativitate maxima, cu eficienta ridicata si costuri de
operare cat mai scazute, respectand legislatia in vigoare privind protectia mediului, protectia muncii,
celelalte acte normative in domeniu, CONPET S.A. desfasoard o activitate sustinutd privind

imbunatatirea starii tehnice a sistemului national de transport.

Reabilitari conducte in perioada 2014 — semestrul 1 2017

mii lei

N Denumire obiectiv 2014 2015 2016 2017 TOTAL
crt. Sem.l

Total general, din care: 30.520 |38.173 |45.408 |14.719 128.820
1 Reabilitari conducte PUBLIC 13.179 | 15.040 | 25.653 | 8.467 62.339
2 Reabilitari conducte OPERATOR | 1.002 799 175 911 2.887
3 Alte lucrari PUBLIC 11.601 |10.697 |11.217 | 3.228 36.743
4 Alte lucrari OPERATOR 4.738 11.638 | 8.363 2.112 26.852
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Reabilitari conducte 2014-sem. 1 2017

Milioane lei

2,887

= Reabilitari conducte PUBLIC: = Reabilitari conducte OPERATOR

= Alte lucrari PUBLIC: = Alte lucrari OPERATOR

Fig. 10 Valoare lucrari de reabilitare conducte realizate in perioada 2014-2017, sem. |

Tnlocuiri conducte in perioada 2014 — semestrul 1 2017

Nr. crt. km km
Conducta inlocuita )
realizat programat
TOTAL din care: 90,93 102
1.
2014
18,60 26
2 2015
28,87 33
3.
2016
24,23 24
4 2017 Sem.l
' 19,23 19
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Fig. 11 Km. de conducta inlocuitd in perioada 2014 — 2017, semestrul |

Analizand in corelatie numarul de km de conducta inlocuiti si numarul de avarii — Tn perioada 2014-

semestrul 1 2017 —, situatia se prezinta in tabelul de mai jos:

AVARII CONDUCTE 2014 — 2017 sem |

An Total Avarii Tehnice Avarii provocate
2014 115 79 36
2015 74 56 18
2016 45 30 15

2017 sem 1 25 20 5
Avarii 2014 - sem | 2017

140
120 15
100

80
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40

20 \b‘\ %8

0 5
2014 2015 2016 2017 sem 1
=@=/Avarii Tehnice  ==@=Avarii provocate ==@==Total
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Se poate constata, ca o consecinta a preocuparii permanente pentru cresterea sigurantei in exploatare
a sistemului de transport si imbunatatirea starii tehnice a acestuia, cd numarul avariilor tehnice
nregistrate in anul 2016, comparativ cu anul 2014 a scazut cu 62%, respectiv de la 79 la 30 de avarii.
De asemenea, si numarul de avarii provocate a scazut cu circa 58 %, de la 36 la 15. Situatia pe total
avarii, tehnice si provocate prezinta o scadere cu 61%, de la 115 la 45.

Cele mai importante lucrari de investitii derulate n perioada 2014 — semestrul 1 2017 constau in:

e Modernizare si monitorizare a sistemului de protectie catodica la nivel central si de
sector, aferent conductelor de transport titei tard si import

In aceasta perioada s-au finalizat si pus in functiune sisteme de protectie catodica in 39 de locatii, in
valoare de 9.250 mii lei.

De asemenea, se afla in derulare un contract de executie pentru instalarea de sisteme de protectie
catodica in 51 de locatii cu termen de finalizare in anul 2018.

e Rezervor R2 Cilareti — finalizat si pus in functiune, cu o valoare de 2.898 mii lei.

e Lucrdri de punere in sigurantd traversare rau Arges, zona Cateasca, jud Arges —
finalizata si pusa in functiune, cu o valoare de 19.516 mii lei.

e Modernizare linii radioreleu microunde + introducere locatic Ciresu in cadrul
sistemului de telecomunicatii, et. 2 — finalizatd si pusa in functiune, cu o valoare de
2.830 mii lei.

e Modernizare instalatie PSI Imeci - finalizata si pusa in functiune, cu o valoare de 1.994
mii lei.

e Upgrade sistem SCADA — finalizat si pus in functiune, cu o valoare de 2.933 mii lei.

e Inspectia cu godevilul inteligent a firelor pe sub Dunare si Borcea 7 fire x 1800 ml 7
fire x 1400 ml si a conductei de 14 inch Poarta Alba-Calareti - finalizatd si pusa in
functiune, cu o valoare de 4.462 mii lei.

e Inlocuire conducti 28" Constanta-C1 pe o lungime totald de 10145 m — 13 tronsoane
finalizate si puse In functiune, cu o valoare de 8.936 mii lei; in lucru 4 tronsoane.

o Inlocuire conducti 24" Baraganu-Cilireti pe o lungime totald de 16295 m — 12
tronsoane finalizate, din care 3 puse in functiune, cu o valoare de 3.629 mii lei; 1
tronson cu probleme 1n executie datorita refuzului proprietarului de teren de a permite

accesul.
In aceasta perioada lucririle de investitii propuse au fost executate, chiar daci au existat cazuri de

intarziere fata de graficul initial. Motivele intarzierilor in derularea lucrarilor au fost de natura

obiectiva, fiind prezentate mai sus.
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Fata de cele prezentate se poate aprecia ca starea tehnica a sistemului national de transport titei prin
conducte, operat de CONPET, este una corespunzatoare, efortul de modernizare in viitor trebuind sa
se concentreze pe componente cum ar fi: sistemul de leak detection si optimizarea sistemului SCADA

si upgrade hard si soft a unitatii de transmisie la distanta RTU.

Datorita imbunatatirii sistemului se poate constata:
e reducerea pierderilor tehnologice in procesul de depozitare si transport;
e cresterea performantelor sistemului de masura si control a cantitatilor de titei transportat;
e cresterea calitatii prestatiilor efectuate prin utilizarea celui mai performant sistem de

masura fiscala a titeiului;

e minimizarea consumurilor energetice si a cheltuielilor pentru intretinerea si exploatarea
sistemului;

e minimizarea costurilor de operare si reducerea dificultatilor de exploatare;

e reducerea impactului ecologic asupra mediului ambient;

e asigurarea functionarii conductei de transport titei si gazolind in conditii de siguranta si la
parametrii proiectati;

e climinarea riscului de producere a accidentelor tehnice cu implicatii majore asupra
mediului Inconjurator, asupra programului de aprovizionare cu titei a rafinariilor;

e evitarea riscului de producere a unor accidente ecologice de anvergura.

9. Autoevaluare si conformarea activitatii C.A. cu cerintele Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB

Deoarece performanta reprezintd rezultatul obiectiv al exercifiului administrarii, supravegherii si
controlului asupra conducerii executive, In acceptiunea conducerii administrative a CONPET S.A.,
alaturi de o viziune strategica eficientd s-au definit si directiile strategice pentru materializarea

acesteia.

Competentele profesionale deosebite, vastd expertizd profesionala dar si capacitatea de a controla
dinamica vazutd si nevazutd a echipei, psihologia acesteia, sunt doar cateva dintre atuurile
managementului administrativ privat al CONPET S.A.

Actualul Consiliu de Administratie a reusit fundamentarea unor planuri de administrare si management
deosebit de importante si eficiente in ceea ce priveste monitorizarea la nivel organizational, avand ca
rezultat optimizarea eficientei activitatii si dezvoltarea business-ului Tn contextul unui mediu intern si

international aflat in continud schimbare.
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In acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrumentelor moderne de
operationalizare si masurare a performantelor, instrumente utilizate cu succes in managementul
strategic va permite monitorizarea eficienta a directiilor de actiune stabilite pentru atingerea

obiectivelor strategice privind administrarea societatii in perioada 2013-2017.

Consiliul de Administratie analizeaza pe baza rapoartelor lunare stadiul masurilor dispuse prin
deciziile C.A., aceasta reprezentdnd o modalitate de lucru importantd de monitorizare a activitatii
societdtii, privitd in raport cu dinamica cerintelor rolului si atributiilor consiliului, astfel incat deciziile

luate in administrarea societatii sa fie oportune, eficace si competitive.

In Raportul anual al administratorilor, raport care se supune spre aprobare Adunirii Generale Ordinare
a Actionarilor (AGOA) odata cu situatiile financiare anuale, este detaliata activitatea de administrare
a societatii Tn raport cu obiectivele asumate prin Planul de administrare. Tot la acest termen, conform
prevederilor legale in vigoare, administratorii societatii supun AGOA descarcarea de gestiune,

aprobata 1n fiecare an pe Intreaga perioada a mandatului.

Structura Consiliului de Administratie al CONPET S.A. asigura un echilibru intre administratorii
neexecutivi siadministratorul executiv, astfel ca nicio persoana sau grup restrans de persoane sa nu
poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie, care este si va ramane o raspundere
colectiva a acestuia, Consiliul fiind responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea
atributiilor si competentelor sale.

Membrii Consiliului de Administratie isi actualizeaza permanent cunostintele si 151 imbunatatesc
expertiza cu privire la activitatea societatii cat si cu privire la aplicarea celor mai bune practici de
guvernantd corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societatii actualizat, Presedintele C.A. este numit
din randul membrilor Consiliului de Administratie, pentru o perioada ce nu poate depasi durata
mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie (C.A.) nu este si directorul
general al societatii.

Subsemnatul, Dan Weiler, am fost numit Presedinte al Consiliului de Administratie, avand un mandat

de administrator pe o perioada de 4 ani, care a inceput la 29.11.2013 si se incheie la 28.11.2017.

Deoarece Presedintele Consiliului de Administratie al societatii coordoneaza activitatea Consiliului si
pune in aplicare Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor, apreciez cd, la numirea mea in aceasta

functie punctele forte avute in vedere au fost si sunt:
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» Vastda experientd tehnicd si profesionald dobanditd in administrarea §i controlul /
managementul companiilor mari i mijlocii, al companiilor listate la bursa;

» Viziunea strategica si capabilitatea mea de evaluare a impactului general de aceasta asupra
activitatii si rezultatelor companiei;

> Abilitatea de a actiona ca facilitator intre membrii Consiliului, de a ma adapta la opinii si puncte
de vedere diferite, de a asigura un echilibru permanent intre membrii consiliului si intre acestia
si conducerea executive a Societatii;

» Formarea si personalitatea potrivite rolului de conducator in procesul de coordonare si
decizional privind administrarea societatii;

» Capabilitatea excelentd de comunicare institutionald si interpersonala atat in cadrul consiliului
cat si In raporturile acestuia cu managementul executiv si partile interesate ale Societatii;

» Puterea mea de decizie si coerentd in actiuni de indrumare si control al managementului
executiv;

» Capacitatea si abilitatea de a dezvolta si menfine un sistem relational eficient, dinamic si
potrivit cu specificul activitatii companiei;

» Capacitatea de a asigura o delimitare precisd intre rolurile si atributiile Consiliului de
Administratie si cele ale managementului executiv;

» Hotérarea ce ma caracterizeaza, calitatea mea de bun organizator, dinamismul, capacitatea de
comunicare si dialog;

» Creativitatea, puterea de munca, dorinta de implicare si forta asumarii responsabilitdfii
administrarii unei mari companii, spirit de echipa;

» Rationament independent in luarea deciziilor, rationament critic si constructiv, responsabilitate

colectiva.

In ceea ce priveste activitatea pe care am desfisurat-o in mandatul 2013-2017, in calitate de
administrator neexecutiv si Presedinte al Consiliului de Administratie al CONPET S.A., precizez
ca aceasta a fost realizata:
» 1in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate, in interesul societatii si performantei
acesteia;
in mod profesionist, competent, urmarind performanta si excelenta in business;
cu buna credinta, loialitate si cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului statului si al
celorlalti actionari; in spiritul celor mai bune practici de guvernanta corporativa;
» 1n mod transparent, prudent si cu maxima responsabilitate si seriozitate;
cu respectarea standardelor de etica si integritate morala si profesionald;
prin implicare totala si asumare de sarcini §i proiecte de anvergurad strategica nationald si
internationala;
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» 1n mod eficace si bazata pe consens si comunicare eficient atat in actiunile intreprinse cat si
in hotararile luate in administrarea societatii;

» 1n mod durabil prin remodelarea si dezvoltarea business-ului, prin repozitionarea strategica a
companiei, aceasta devenind un actor important pe scena energetica europeana, regionala si

internationala.

Consiliul de Administratic in functie al CONPET SA a actionat in mod colectiv, unitar, conform
prevederilor legale in vigoare si a respectat intocmai termenii mandatului acordat si angajamentele

asumate privind administrarea societatii in perioada 2013-2017.

Rezumand cu privire la arhitectura, competenta si activitatea actualului Consiliu de Administratie al

CONPET S.A. se pot mentiona urmatoarele:

e Mmembrii actualului Consiliu de Administratie au o vasta experienta si expertiza in controlul si
administrarea companiilor listate la BVB, viziune strategica demonstrata, integritate morala si
profesionald, abilitatea de a decide eficace;

e fiecare membru al Consiliului are calificarea si priceperea necesare pentru a putea evalua corect
si eficient operatiunile si politicile companiei pe diferitele domenii de actiune si determinarea
de a angaja deciziile optime;

e administratorii actioneazad in mod competent, profesionist si in consens cu legislatia incidenta
sectorului de activitate, n interesul societatii si performantei acesteia;

e membrii Consiliul de Administratie al CONPET SA cunosc si inteleg foarte bine rolul pe care
il au in administrarea Societdtii si de aceea actioneaza cu Intreaga lor competentd, pregatire
profesionald si determinare pentru asumarea si indeplinirea acestui rol;

e componenta Consiliului este una echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald si
expertiza tehnica / economica/ juridica;

¢ administratorii supravegheaza si controleaza managementului executiv si activitatea Societatii;

e prin expertiza si priceperea lor indruma conducerea executiva in realizarea eficace a sarcinilor
si atributiilor;

e fiecare administrator actioneaza independent si critic, constructiv, in raport cu managementul
executiv; membrii CA se completeaza unul pe celdlalt, avand o colaborare foarte buna intre ei

si totodatd cu managementul executiv.
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