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CAIET DE SARCINI
Achizitie servicii de consultantad de specialitate constand in

analiza si evaluarea solutiilor de dezvoltare sustenabild a CONPET SA in perioada 2017-
2030, raportat la contextul de piata si la locul si rolul companiei in domeniul energetic

1. BENEFICIAR

CONPET S.A. - cu sediul central in Ploiesti, Str. Anul 1848, nr. 1-3, cod postal 100559, jud.
Prahova, inregistrat la Registrul Comertului sub nr. J29/6/22.01.91, cod fiscal 1350020, cont
virament IBAN nr.RO88RNCB3900000001700001 deschis la B.C.R. Ploiesti, reprezentata prin
Director General ing. LIVIU ILASI Si Director Financiar ec. SANDA TOADER.

2. OBIECTUL

Obiectul acestui caiet de sarcini il constituie prezentarea cerintelor pe baza carora operatori
economici specializati prezinta oferte tehnice si financiare ce vor conduce la atribuirea contractului
de prestari servicii de consultanta.

3. SCOPUL

Beneficiarul urmareste evaluarea si prezentarea perspectivelor, optiunilor si modalitatilor de
dezvoltare profitabila a companiei in perioada 2017-2030, prin raportarea la situatia actuala a
companiei - [uand Tn considerare mutatiile globale / regionale manifestate, respectiv predictibile Tn
domeniul energetic.

in mod distinct, se va analiza evolutia pietei energetice autohtone, respectiv a sectorului
petrolier national, inclusiv definirea unor directii de actiune strategicad vizand diversificarea
activitatilor companiei prin penetrarea unor piete noi, conexe domeniului petrolier / energetic dar si
non-conexe specifice altor sectoare economice.

4. CERINTE PRIVIND CONTINUTUL ANALIZEI

4.1. Generalitati

Demersul, Tn ansamblu, va porni de la locul si rolul CONPET S.A. in domeniul energetic, fiind
necesara o analizd - diagnostic complexa a companiei care sa permita configurarea unei viziuni
asupra pozitiondrii organizatiei pe piata de transport a petrolului si a produselor petroliere n
Roménia si Tn regiunea Europei Centrale si de Est precum si analiza capabilitatilor sale actuale, Tn
vederea identificarii oportunitatilor de dezvoltare si extindere a activitati:

o [n plan national/regional pe segmentul de activitéti de baza

e In plan national/regional pe segmentul de activititi conexe activitatii de baza
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o In plan national/regional pe alte piete relevante, care s& se constituie in activitati complet
noi ale companiei, dar pentru care CONPET ar putea, prin capabilitifile sale existente sau
viitoare, sa dezvolte un avantaj competitiv.

4.2. Detalierea activitatilor

Activitatile desfasurate de catre Consultant vor cuprinde:

1 Analiza — diagnostic a societétii pentru perioada 2014 — 2016, care va include:
1.1. Analiza activitatii de baza
1.2. Analiza activitatii comerciale si diagnostic financiar
1.3. Analiza domeniului tehnic - investitional
1.4. Analiza organizationala si de resurse umane
1.5. Analiza sistemelor de management implementate
1.6. Diagnostic informational
1.7. Analiza domeniului legal, juridic si al mediului
1.8. Concluzii si recomandari

2 Prezentare generald si analiza pietei de transport fitei si produse petroliere la nivel
national, regional si european, precum si a oportunitatilor din acest sector Analiza pietei va fi
realizata atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ si va avea in vedere:

2.1 Prezentarea activitatii de transport titei si a produselor petroliere la nivel national /
regional / european

s Analiza principalelor tendinte si evolutii la nivel national si regional / european

2.3. Prezentarea cadrului de reglementare si evolutia acestuia

24, Maparea principalelor proiecte de infrastructura sectoriala aflate Tn derulare si
planificate, la nivel regional (Europa Centrala, Europa Sudica si de Sud-Est)

2.5. Identificarea oportunitatilor si a riscurilor operationale si de sistem in domeniul

transportului titeiului si produselor petroliere

3. Identificarea unor activitati conexe activitétii de baza a CONPET SA sau complet noi si a
pietelor aferente acestora. Exemple de astfel de piete potentiale, dar faré ca analiza sé se
limiteze la acestea, sunt:

3.1.  Activitati conexe operatiunilor de baza:

i. transportul altor tipuri de fluide prin conversia conductelor neutilizate.
ii. transportul si depozitarea produselor petroliere

3.2.  Activitati noi pentru companie
I. inginerie si proiectare Th domeniul energetic

ii. operatiuni si mentenanta in sectorul utilitati si/sau industrial
iii. resurse energetice regenerabile si eficienta energetica
iv. combustibili alternativi

v. telecomunicatii, prin valorificarea infrastructurii de telecomunicatii detinuta in prezent
de companie si dezvoltarea acesteia.
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Consultantul va identifica si potentialele tinte de achizitie din cadrul domeniilor enumerate.

4. Analiza potentialului de dezvoltare a companiei pe piefele identificate, avandu-se Tn
vedere:

4.1. Evolutia acestor piete in urmatorii 5-10 ani

4.2, Capacitatea de accesare a acestor piete prin raportare la modele consacrate de

analiza (ex. Modelul Fortelor Porter)
4.3, Potentialul de dezvoltare a unui avantaj competitiv de catre companie pe aceste
piete, prin valorificarea capabilitatilor actuale si / sau usurinta de dezvoltare a unor capabilitati

viitoare

4.4, Capacitatea adaptarii modelului de afaceri al companiei pentru integrarea acestor
activitati

4.5, Marjele medii de profitabilitate din aceste sectoare

4.6. Capacitatea de adaptare a structurii organizationale actuale Tn vederea penetrarii

diferitelor piete, etc.

8. Analiza si definirea oportunitétilor de extindere a companiei pe plan international (regional
/ european), cu precizarea formelor de materializare a acestor demersuri si a conditionalitétilor
impuse de cadrul legal si de reglementare, in acord cu secfoarele economice vizate.

6. Definirea si analiza mai multor scenarii sau directii de dezvoltare, identificarea
eventualelor obstacole si elaborarea matricelor de risc aferente pentru a se obfine o imagine cat
mai realista asupra oportunitatilor de dezvoltare a companiei,

7. lerarhizarea optiunilor de dezvoltare pe baza impactului financiar, a vitezei de schimbare
si a probabilitétii de atingere a scopului in cadrul companiei prin modeldri si simulari ale
principalelor scenarii prioritare.

8. Elaborarea planului strategic de dezvoltare a companiei pe perioada 2017-2030, cu
definirea modalitatilor de implementare a directiilor / scenariilor de dezvoltare selectate, Aceasta
activitate va include, dar fara sa se limiteze, urmatoarele :
° Analizele SWOT, PESTLE ale companiei
® Definirea avantajelor competitive ale companiei pe segmentul activitatii de baz3, a
celor conexe si a celor noi, non-conexe
° Elaborarea obiectivelor strategice pe termen mediu si lung precum si definirea
principalelor directii de actiune strategica a companiei
° Definirea prioritatilor, initiativelor si obiectivelor pe termen scurt — alinierea
obiectivelor de performanta specifice la obiectivele strategice pe termen mediu si lung
° Definirea planului de actiuni concrete si a termenelor limité de implementare a
acestora, pentru atingerea obiectivelor strategice

o Definirea indicatorilor cheie de performantd (KPI) pentru monitorizarea progresului
implementarii planului de actiune si a indeplinirii obiectivelor strategice.
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5. LIVRABILE, TERMENE DE EXECUTIE S| RECEPTIE

Activitatile descrise in cadrul Cap. 4 si rezultatul acestora vor fi prezentate Beneficiarului sub
forma de livrabile, conform Anexei 1 — Grafic de Executie si a celor mentionate mai jos.

Anexa 1 — Grafic de Executie fac parte integrantd din oferta Consultantului si se constituie
anexd a Contractului de prestari servicii.

Livrabilul 1 : Analiza — diagnostic a societatii pentru pericada 2014 — 2016

Pentru analiza diagnostic, Consultantul va parcurge un scenariu metodologic ce va include
fazele mentionate in cadrul cap. 4.2, obiectivul principal fiind acela de a sublinia relatiile
semnificative dintre obiectivele asumate si rezultatele obtinute de catre Beneficiar, Th perioada
specificata.

Raportul de analiza va fi livrat in format electronic editabil ( MS .docx / xlsx) si needitabil
(.pdf) si 1 exemplar format hartie.

Termenul de predare este de 20 zile de la data inceperii executarii contractului.

Livrabilul 2 : Analizarea pietelor aferente activitétilor de baza, conexe celei de baza si noi

Acest livrabil Tnsumeaza activitatile descrise la punctele 2 si 3 Tn cadrul capitolului 4.2 si
reprezintd o analizd complexd, la nivel national si regional / european, atat a pietei aferente
activitatii de transport a petrolului cat si pentru piete conexe activitatii de baza sau complet noi,
identificate ca potential accesibile dezvoltarii societatii.

Raportul de analiza va fi livrat in format electronic editabil ( MS .docx / .xlsx) si needitabil
(.pdf) si 1 exemplar format hértie.

Termenul de predare este de 40 de zile de la data inceperii executarii contractului.

Livrabilul 3 : Optiuni si scenatii de dezvoltare, Modele financiare.

Acest livrabil insumeaza activitatile descrise la punctele 4, 5, 6 si 7 in cadrul capitolului 4.2
si reprezinta analiza oportunitatilor de dezvoltare / extindere a societétii pe pietele si segmentele
de activitali identificate. Vor fi incluse scenarii / directii de dezvoltare precum si ierarhizarea
optiunilor de dezvoltare in baza evaluarii impactului asupra societatii din punct de vedere financiar,
strategic si de sustenabilitate.

Raportul de analiza va fi livrat Tn format electronic editabil ( MS .docx / .xIsx) si needitabil
(.pdf) si 1 exemplar format hartie.
Termenul de predare este de 60 de zile de la data Inceperii executérii contractului.

Livrabilul 4 : Planul strategic de dezvoltare a companiei

Planului strategic de dezvoltare a companiei pe termen mediu si lung cu definirea modalitatilor
de implementare a directiilor / scenariului de dezvoltare selectat(e).

Termenul de predare este de 80 de zile de la data inceperii executarii contractului.

Termenele de executie descrise mai sus vor fi considerate indeplinite la data predarii catre
Beneficiar a fiecarui livrabil. In termen de 5 zile, Beneficiarul va analiza continutul livrabilului si va
proceda la receptia acestuia, dacé nu exista observatii/obiectiuni.

In cazul existentei unor erori sau neconformitati, Prestatorul este obligat sa analizeze
observatiile si sa raspunda solicitarilor Achizitorului n termen de 3 zile de la data primirii lor.



6. INFORMATI PUSE LA DISPOZITIE DE BENEFICIAR

Informatiile privind activitatea CONPET S.A., necesare ca date de intrare pentru efectuarea
analizei, vor fi puse la dispozitia céstigatorului licitatiei. Odatd cu depunerea ofertei sale
Consultantul are obligatia naintarii listei cu informatiile considerate necesare si pe care
Beneficiarul, iTn mod rezonabil, le poate pune la dispozitie.

7. CERINTE PRIVIND OFERTA TEHNICA

{n cadrul ofertei tehnice vor fi detaliate toate informatiile, datele, activitatile, metodele,
instrumentele precum si resursele prin care Consultantul va duce la Tndeplinire serviciile
contractate, respectand integral cerintele mentionate Tn Caietul de Sarcini.

Ofertantul va prezenta detaliat modul propriu de organizare a activitatii si metodologia de
abordare, cuprinzand :

- enumerarea si detalierea tuturor activitatilor si a etapelor considerate necesare, pentru
fiecare livrabil

- enumerarea $i detalierea metodelor, tehnicilor, modelelor si a soft-urilor utilizate, pentru
fiecare livrabil

- grafic detaliat de executie, monitorizare si raportare progres, sub forma Gant Chart (MS
Project, Primavera ) coroborat cu livrabilele si termenele de executie solicitate.

- lista personalului necesar, cu indicarea calificarii, a experientei profesionale si a sarcinilor
ce vor fi acoperite

Din punct de vedere al experientei si capacitétii profesionale, Consultantul trebuie sa
acopere urmatoarele : activitate neintrerupta in domeniul serviciilor de consultanta; experientd in
consultanta / analize diagnostic pentru companii cu cifra de afaceri mai mare de 80 mil. EUR;
experienta Tn analize de piete regionale/europene si dezvoltare afaceri in sectorul energstic,
petrol si gaze, engineering, utilitéti si servicii conexe sectorului energetic; experienta n asistenta /
consultanta in studii macroeconomice, modelari financiare si planificare strategica.

Echipa de experti / specialisti va avea competente si experienta profesionald in urmatoarele
domenii: management proiecte / coordonare echipa angrenata in studii aplicate Tn problematica
energetica si/sau strategii energetice la nivel national, regional / UE; resurse energetice, petrol si
gaze naturale; eficienta energetica / resurse energetice regenerabile; analize institutionale,
legislative, fuziuni si achizitii; analize, evaluari si modelari financiare.



8. PLATA

Plata serviciilor de consultanta se va face dupa cum urmeaza:

LIVRABIL PLATA

10% din pretul
Analiza — diagnostic a societatii pentru perioada 2014 — 2016 total al contractului
2. ldentificarea si analizarea pietelor aferente activitatilor de baza, | 15% din pretul

—

conexe celei de baza si noi total al contractului
15% din pretul

3. Optiuni si scenarii de dezvoltare.Modele financiare total al contractului
60% din pretul

4. Planul strategic de dezvoltare a companiei total al contractului

TOTAL Oferta

Plata se va efectua Tn baza facturii emise ulterior incheierii de catre pari a proceselor
verbale de receptie aferente fiecarui livrabil.

Sef Serviciul Proiecte Strategice
ing. Afexandru/(;/?téiin lonescu
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Anexa 1 — Grafic de Executie

Livrabil Activitate Termen Document
Furnizare informatii | Solicitare informatii ce vor fi | La data depunerii ofertei Adresd
de cdire Beneficiar | furnizate de catre Beneficiar solicitare
anexata
ofertei
Furnizare informati de catre | la data incheierii contractului | PV predare
beneficiar sau ulterior, dar nu mai tarziu | primire
de 10 zile de la aceasta data
Semnare contract
Predare livrabil 20 zile incepand de la datala | P.V. predare
care Achizitorul a comunicat | primire
Prestatorului informatiile
solicitate de acesta prin
propunerea tehnica ca fiind
Livrabil 1 necesare in vederea
executarii contractului.
Transmitere observati (daca | 5 zile de la primire Livrabil Fax/Email
este cazul)
Predare livrabil cu observatii| 3 zile de la transmitere | P.V. receptie
incluse observatii livrabil
Predare livrabil 40 zile incepand de la datala | P.V. predare
care Achizitorul a comunicat | primire
Prestatorului informatiile
solicitate de acesta prin
propunerea tehnica ca fiind
Livrabil 2 necesare in vederea
executarii contractului.
Transmitere observatii (daca | 5 zile de la primire Livrabil Fax/Email
este cazul)
Predare livrabil cu observatii | 3 zile de la transmitere | P.V. receptie
incluse observatii livrahil
Predare livrabil 60 Tncepand de la data la| P.V. predare
care Achizitorul a comunicat | primire
Prestatorului informatiile
solicitate de acesta prin
propunerea tehnicd ca fiind
Livrabil 3 hecesare in vederea
executarii contractului.
Transmitere observatii (daca | 5 zile de la primire Livrabil Fax/Email
este cazul)
Predare livrabil cu observatii| 3 =zile de la transmitere | P.V. receptie
incluse observatii livrabil
Predare livrabil 80 zile incepand de la datala | P.V. predare
care Achizitorul a comunicat | primire
Prestatorului informatiile
solicitate de acesta prin
propunerea tehnicad ca fiind
. . necesare in vederea
Livraliil 4 executrii contractului.
Transmitere observatii (daca | 6 zile de la data predarii si | Fax/Email
este cazul) prezentarii livrabilului  in
cadrul CTE Conpet
Predare livrabil cu observati | 3 zile de la transmitere | P.V. receptie
incluse observatii livrabil




