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Preambul

Potrivit OECD (Organization for Economic Cooperation and Development), “guvernanta
corporativd precizeaza distributia drepturilor si responsabilititilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile §i
procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii.”

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OECD, O.U.G. nr.
109/2011 defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind “ansamblul de reguli,
proceduri $1 procese pentru administrarea $i conducerea intreprinderii publice, care determini
modul in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de
guvernantd a intreprinderii publice, precum si consiliul de administrafie si de supraveghere,
directori i directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea
sistemului decizional, avind drept scop asigurarea conformitatii direcfiei strategice a intreprinderii
publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanta corporativa cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanta
corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice”.

Guvernanta corporativi a CONPET S.A. Ploiesti descrie totalitatea principiilor ce stau la
baza cadrului de administrare prin care societatea este condusa si controlati. Aceste principii
determind eficienta si eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja si a
armoniza interesele tuturor categonilor de participanti la activitatea desfasuratd de societate -
actionari, administratori, directori, conducdtori ai diverselor structuri ale societdtii, angajati i
organizatiile care le reprezinta interesele, clienti si parteneri de afaceri, autorititi centrale si locale
etc.

Modelul de guvernare internd al CONPET S.A. prezintd cu precddere principalele atributii si
responsabilitdti ale structurilor de conducere si de administrare ale societdtii, precum si cele ale
comitetelor consultative constituite n sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea
responsabilititilor acestora.

Scopul Regulamentului de Guvernantd Corporativa este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea societatii CONPET, fard a-si propune si
abordeze in detaliu elementele specifice cadrului intern de administrare a activitatii Societatii.

in concluzie, guvernanta corporativi inseamni conducerea in ansamblu a intregii organizatii
prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza impreuna, dar care in final vor fi
integrate conducerii $i implementérii managementului riscurilor din cadrul organizatiei, precum §i a

sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.
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Prevederile Regulamentului de Guvernanta Corporativi sunt aliniate legislatiei nationale,
cadrului de reglementare specific i principiilor guvernantei corporative emise de Bursa de Valori
Bucuresti (B.V.B.) pentru societitile listate.

Documentul a fost aprobat si asumat de Consiliul de Administratie la data de ﬁv//2024,
prin Decizia C.A. nr. .
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I. Sistemul de administrare

CONPET S.A. are un sistem de administrare unitar. In cazul in care se va adopta un sistem
de administrare dualist, articolele prezentului Regulament se aplici In mod corespunzitor, in
deplind concordantd cu obiectivele unei bune guvernante corporative, transparentei informatiei si

protectiei investitorilor si a pietei.
II. Structuri de guvernanti corporativa

Structurile de guvernantid corporativi ale CONPET S.A. sunt reprezentate de: Adunarea
Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din cadrul Consiliului

de Administratie si Directorul General/ Directorii cu contract de mandat.

I1.1 Adunarea Generali a Actionarilor

Actionarii igi exercitd drepturile in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor, care reprezinta
cel mai inalt for decizional al societatii. Actul Constitutiv al CONPET S.A. prevede competentele
Adunirilor Generale ale Actionarilor (A.G.A.), conditiile de organizare si de validitate a acestora.
CONPET respectd prevederile legale ce reglementeazid procesul de desfasurare a A.G.A. la
societitile listate.

Actiunile societatii sunt indivizibile, au o valoare egald si conferd posesorilor drepturi §i

obligatii egale, fiecare actiune dand dreptul la un vot in Adunarea Generald a Actionarilor.

I1.1.1 Organizarea

Adunirile generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea Generala Ordinari se intrunegte
cel putin o datd pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercitiului financiar, iar Adunarea
Generala Extraordinara se intruneste ori de céte ori este necesar.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplind §i intr-o manierd echitabild a
drepturilor tuturor actionarilor, Societatea pune la dispozitia acestora toate informatiile relevante cu
privire la A.G.A. si la deciziile adoptate, atit prin mijloacele de comunicare in masa, cat §i in

sectiunea speciald, existentd pe website-ul propriu, usor identificabila i accesibila.
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Societatea depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in materie, pentru
facilitarea participdrii actionarilor la lucrdrile Adundrilor Generale, precum st a exercitarii depline a
drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota personal in Adunarea Generald, dar au si
posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarea generald a actionarilor este deschisi si prezidatd de presedintele consiliului de
administratie sau in lipsa acestuia, de cétre acela care i tine locul. Fiecare actionar poate adresa
consiliului de administratie, intrebdri in scris, referitoare la activitatea societifii, inaintea datei de
desfasurare a adundrii generale, in termenul indicat in convocatorul adunarii generale, urmand a 1 se
raspunde in cadrul adunarii.

Fiecare actiune a societdtii detinutd de actionar la data de inregistrare (propusd de cétre
Consiliul de Administratie tindnd cont de reglementirile specifice si aprobati de A.G.A.) confera
acestuia dreptul de a beneficia de dividende pentru exercitiul financiar anterior, in cuantumul §i

conditiile stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

I1.1.2 Principalele atributii

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Societitii, care decide asupra
activitatii acesteia §i asupra politicii ei comerciale si economice, conform optiunii actionarilor
prezenti sau reprezentati in adunare.

Adunarea generala ordinara a actionarilor se intruneste cel pugin o datd pe an, in cel mult 4
luni de la incheierea exercitiului financiar gi are urmatoarele competente, atributii $i funcfii:

a) discutid, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza raportului
administratorilor si a raportului auditorului financiar;

b) alege si revoca potrivit legii administratorii; la numirea administratorilor, A.G.O.A. va
avea in vedere faptul cd majoritatea membrilor C.A. trebuie sa fie neexecutivi si independenti;

c) aprobd planul de administrare elaborat §i prezentat de catre Consiliul de Administratie,
precum §i revizuirea acestuia.

d) numeste sau demite auditorul financiar §i fixeaza durata minimi a contractului de audit
financiar;

e) stabileste nivelul remuneratiei si orice alte sume §i avantaje cuvenite administratorilor
pentru exercifiul financiar in curs, precum si limitele generale ale remuneratiei directorului general;

f) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administragie si

stabileste competentele acestuia;
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g) aproba bugetul de venituri si cheltuieli (B.V.C.) si programul de investifii pentru
exercitiul financiar urmator, precum si rectificarea B.V.C,;

h) aproba repartizarea profitului potrivit prevederilor actelor normative in vigoare si fixarea
dividendelor;

i} se pronuntd asupra gestiunii administratorilor §i asupra modului de recuperare a
prejudiciilor produse societatii de céitre acestia;

j) hotéragte cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau mai multor unitati ale
societatii.

k) indeplineste orice alta atributie stabilitd de lege in sarcina sa.

Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor, se intruneste ori de cate ori este necesar a
se lua o hotérare pentru:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societitii;

¢) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiintarea de filiale;

¢) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea sa prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societati sau divizarea societitii;

1) dizolvarea anticipata a societitii;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalt;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni,

m) modificarea valorii nominale §i a numérului de actiuni;

n) hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen mediu si lung,
inclusiv a celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale, precum si nivelul garantiilor;

0) hotéraste cu privire la participarea, potrivit legii, la constituirea de noi persoane juridice
sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice din tard sau din striindtate, cu exceptia
organizatiilor non-profit constituite conform legii, pentru care competenta de aprobare a aderarii/
retragerii societafii din calitatea de membru apartine Consiliului de Administratie;

p) poate delega consiliului de administratie executarea atributiilor cu privire la mutarea

sediului societdtii, la schimbarea obiectului de activitate al societitii, respectiv la majorarea
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capitalului social. Delegarea atributiei privind schimbarea obiectului de activitate al societatii nu
poate privi domeniul si activitatea principali a societtii;

q) decide pe ce piatd urmeazi a fi cotate valorile mobiliare emise de societate si alege
societatea de registru independent autorizata care tine evidenta actiunilor emise de societate;

r) orice alta modificare a actului constitutiv, sau orice alta hotarare pentru care este cerutd

aprobarea adunirii generale extraordinare a acfionarilor.

Convocarea Adundvrii Generale a Actionarilor

Adunarea generald a actionarilor se convoaci de citre Consiliul de Administratie, ori de céte
ori este necesar.

De asemenea, Consiliul de Administratie convoaci de indatd adunarea generald, la cererea
actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social §i daca cererea
cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile adunérii generale. Adunarea va fi convocata in termen de
cel mult 30 de zile si se va intruni in termen de cel mult 60 de zile de la data primirii cerenii.

Convocarea A.G.A. va respecta prevederile legale cu privire la societati, reglementarile
pietei de capital si dispozitiile Actului Constitutiv, precum si prevederile legale privind publicitatea
si notificarea Autoritifii de Supraveghere Financiard (A.S.F.) si a Bursei de Valori Bucuresti
(B.V.B.). Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in
Monitorul Oficial al Romdiniei partea a lV-a. Hotdrarile luate de Adunidrile Generale ale
Actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv sunt obligatorii chiar §i pentru actionarii care

nu au luat parte la adunare sau au votat impotriva.

I1.2 Consiliul de Administratie

Administrarea Societatii este incredintatd Consiliului de Administratie ales de cétre
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, acesta fiind insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de

lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

I1.2.1 Structura si numirea Consiliului de Administratie

Societatea este administratid in sistem unitar, de catre un consiliu de administragie, compus
din 7 administratori, numiti de citre adunarea generald ordinard a actionarilor pe o perioada de 4

ani, cu posibilitatea de a fi realesi pe noi perioade de 4 ani. Administratorii pot avea calitatea de

7
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actionari. Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabild din punct de vedere juridic, persoana
numitd trebuie si o accepte in mod expres. Datele de identificare ale administratorilor se
inregistreazi la Oficiul Registrului Comerfului conform prevederilor legale. Majoritatea membrilor
C.A. este formatdi din administratori neexecutivi si independenti. Membrii Consiliului de
Administratie vor putea fi revocati prin hotararea Adunirii Generale a Actionarilor.

Procesul de selectie si alegerea administratorilor se realizeaza in conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cét i cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societitile, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, in baza unui
proces riguros §i transparent.

Membrii Consiliului de Administratie asigurd impreuna conditiile competentei colective a
Consiliului pentru o administrare eficientd si performantd a activititii societatii. Consiliul de
Administratie alege, din rAndul membrilor sii, Presedintele Consiliului de Administratie. Decizia cu
privire la numirea sau revocarea acestuia se ia cu votul majoritatii membrilor Consiliului de
Administratie. In caz de vacantare a unuia sau a mai multor posturi de administrator, Consiliul de
Administratie procedeazd la numirea unui/ unor administratori provizorii, pdna la intrunirea
adundrii generale ordinare a actionarilor. Consiliul de Administratie se va asigura ci la numirea
administratorilor provizorii se mentine majoritatea formatd din administratori neexecutivi i
independenti.

Presedintele Consiliului de Administratie convoaci si prezideaza sedintele Consiliului de
Administratie, coordoneazi activitatea Consiliului §i raporteaza cu privire la aceasta Adundrii

Generale a Actionarilor.

enin y 5 to sctionari

Sedintele Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie se intruneste, de reguld, la sediul societtii, sau la orice punct de
lucru al societatii sau in orice loc comunicat prin convocare. Se pot organiza sedinte operative ale
Consiliului de Administratie prin mijloace de comunicare la distantd care sa intruneascé conditiile
tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea efectivd a acestora la sedintele
Consiliului de Administratie si retransmiterea deliberirilor in mod continuu (prin intermediul e-
mail-ului, telefonului, video conferinta sau alte echipamente de comunicatie), ori de cate ori este
necesar, dar cel putin o dati la 3 luni, la convocarea Pregedintelui sau la cererea motivatd a 2 dintre
membrii sii sau a Directorului General/ Directorilor. In acest caz, ordinea de zi este stabilitd de

citre autorii cererii. Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri. Consiliul de
8
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Administratie este prezidat de presedinte. in cazul in care presedintele se afld in imposibilitate
temporard de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective Consiliul de Administratie poate
desemna un alt administrator cu indeplinirea functiei de presedinte, la propunerea presedintelui
C.A.

Dupa stabilirea de citre Presedintele Consiliului de Administratie a ordinii de zi si a detaliilor
privind tinerea sedintei, secretariatul C.A. are obligatia sa instiinteze toti membrii Consiliului de
Administratie, telefonic si pe e-mail, cu cel putin 3 zile lucritoare inainte de data la care urmeaza sa
aiba loc sedinta. In cazuri deosebite, sedinta se poate convoca in regim de urgenta. Convocarea va
cuprinde data, ora si locul in care se va desfasura sedinta, §i va avea anexati ordinea de zi. In cazuri
bine justificate, Presedintele Consiliului de Administrafic poate dispune reprogramarea datei
sedintei sau suplimentarea ordinii de zi a acesteia, inclusiv in ceea ce priveste data transmiterii
materialelor, de comun acord cu membnii C.A.

Membrii Consiliului de Administratie nu pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv
decét de alti membrii ai sdi. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent. Pentru
validitatea deciziilor este necesard prezenta (direct sau prin reprezentare) a cel putin cinci din
numirul membrilor consiliului, iar deciziile se iau cu votul majorititii membrilor prezenti.
Presedintele Consiliului de Administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor. Pozifia
de Abtinere adoptatd de un administrator cu privire la punctele inscrise pe ordinea de zi a sedintei
nu reprezinta un vot exprimat. Pentru deciziile luate in sedintele la care un membru al consiliului nu
a participat, el raméane raspunzitor dacé in termen de 30 zile, de cind a luat la cunostintd de acestea,
nu a facut impotrivire In formele precizate de lege.

Consiliul de Administratie nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe
ordinea de zi, cu exceptia urgentelor. Pentru a decide asupra urgentelor, se vor consulta $1 membrii
absenti, prin mijloace diverse de comunicare la distant3. Presedintele va decide asupra caracterului
urgent al problemelor.

in cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societitii, deciziile
Consiliului de Administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fard a
mai fi necesara o intrunire a acestuia. Nu se poate recurge la aceastd procedura in cazul deciziilor
referitoare la situatiile financiare anuale sau la capitalul autorizat. Se va solicita Consiliului de
Administratie aprobarea i transmiterea votului prin mijloace de comunicare la distantd (e-mail).

Procesul-verbal de sedintd se va intocmi prin tehnoredactare de cétre Secretariatul C.A. si va
cuprinde numele participantilor, ordinea deliberiarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite gi

opiniile separate. Acesta va fi semnat de catre presedintele Consiliului de Administratie, membrii
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C.A. (doar cei care participd direct la sedint; pot avea §i mandat de reprezentare dat de cétre alt
administrator) si de cétre Secretariatul C.A., si se va atasa prin lipire in registrul sedintelor si
deliberdrilor Consiliului de Administratie. Deciziile Consiliului de Administratie §i procesele-

verbale ale sedintelor se vor transmite pe e-mail administratorilor.

I1.2.2 Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie are atributiile stabilite de actul constitutiv al societatii, de legea
romand, precum si alte atribugii stabilite de catre adunarile generale ale actionarilor in sarcina sa,
respectiv, in principal, urmétoarele:

a) Convoaca adunirile generale ale actionarilor societdtii si stabileste ordinea de zi, avizind
totodata materialele de sedinta;

b) intocmeste raportul anual ce va fi prezentat Adunirii Generale a Actionarilor, impreund
cu situatiile financiare anuale i cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte impuse de
legislatia aplicabild, cu respectarea cerintelor de raportare stabilite prin legislafia privind piata de
capital si alte reglementari incidente;

¢) Incheie acte juridice in numele si in contul societitii, prin care si dobindeasca bunuri
pentru aceasta sau sa instrdineze, si inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate
in patrimoniul societafii, a ciror valoare depiseste jumatate din valoarea contabild a activelor
societatii la data incheierin actului juridic, numai cu aprobarea adunarii generale extraordinare a
actionarilor;

d) Prezinta auditorilor interni si auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua
stabilitd pentru sedinfa adundrii generale, situatiile financiare anuale pentru exercifiul financiar
precedent, insotite de raportul administratorilor si de documentele justificative;

e) Supune anual aprobarii adundrii generale ordinare a actionarilor, dupd incheierea
exercitiului financiar, situatiile financiare pentru anul precedent, insotite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societétii §i de raportul auditorului financiar;

f1) Avizeaza si supune aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor bugetul de venituri
g1 cheltuieli al societatii (B.V.C.) pentru exercifiul financiar urmator, precum si rectificarea B.V.C,,
care in conformitate cu legislatia in vigoare, este de competenta exclusivi a A.G.A.; aprobd
rectificarile B.V.C. care intrd in competenta de aprobare a Consiliului de Administratie, conform
legislatiei si normelor metodologice in vigoare;

f2) Avizeazi programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator, care cuprinde
structura detaliatd pe obiective de investitii inainte de supunerea spre aprobarea A.G.A. a structurii
centralizate a acestuia; aproba programul de investitii, structura detaliatd pe obiective de investitii

10
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dupa aprobarea de cétre A.G.A. a structurii centralizate a acestuia; aprobi rectificarea programului
de investitii in cadrul acelorasi valori totale aprobate de A.G.A; aproba programul de reparatii
curente si rectificarea acestuia; decide delegdrile si limitele de competentd acordate directorului
general privind aprobarea rectificarii programului de investitii i programului de reparatii curente;

f3) Aprobd programul de achizitii si revizuirea/ rectificarea acestuia; decide delegarile §i
limitele de competenta acordate directorului general privind aprobarea revizuirii programului de
achizitii;

f4) Aprobia aderarea societatii la/ retragerea societatii din organizatiile non-profit constituite
in conformitate cu legislatia In vigoare;

g) Aprobi Contractul Colectiv de Munca la nivel de societate si incheierea actelor aditionale
la C.C.M. si mandateazi pe directorul general pentru derularea negocierilor intre parti si semnarea
documentelor;

h) Aproba structura organizatorica i structura de personal aferenta acesteia, regulamentul de
organizare §i functionare gi regulamentul intern al societétii;

i) Elaboreazi si supune spre aprobare adunarii generale ordinare a actionarilor planul de
administrare, in termen de 90 zile de la numirea administratorilor in conditiile prevazute de O.U.G.
nr. 109/ 2011;

J) Deleagid directorului general/ directorilor cu contract de mandat atributiile de conducere a
societatii pe domenii de competenta si stabileste prin contractul de mandat drepturile si obligatiile,
competentele, atributiile, responsabilitatile acestora; in cazul in care directorul general/ directorii cu
contract de mandat se afli in imposibilitatea de a-si exercita atributiile (concediu de odihnd,
concediu medical, deplasari, etc.), acestia pot delega atributiile conform prevederilor contractului de
mandat gi/ sau deciziilor Consiliului de Administratie;

k) Supravegheazd activitatea directorilor cu contract de mandat in ceea ce priveste
conducerea societatii, inclusiv gestionarea acesteia §i aproba rapoartele de activitate trimestriale,
semestriale si anuale intocmite de directori, precum $i orice alte rapoarte de activitate supuse spre
aprobare;

1) Numeste si revoca directorii cu contract de mandat ai societétii si stabileste remuneratia
acestora, remuneratie ale carei limite generale sunt fixate de adunarea generald ordinard a
actionarilor prin Politica de remunerare. Stabileste obiectivele si criteriile de performanti ale
directorilor cu contract de mandat si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a acestora;

aprobd gradul global de indeplinire a obiectivelor §i criteriilor de performantd ale directorilor cu
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contract de mandat, pentru anul anterior, corelat cu situatiile financiare ale exercitiului financiar
respectiv;

m) Stabileste directiile principale de activitate si aproba strategiile si politicile de dezvoltare
ale societatii;

n) Stabileste politicile contabile gi sistemul de control financiar §i aproba planificarea
financiara;

ol) Aprobd/ avizeazid procesele-verbale privind rezultatele inventarierii bunurilor din
patrimoniul societatii/ din proprietatea publicd a statului; aprobid/ avizeaza propunerile de scoatere
din functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a materialelor de natura obiectelor de inventar in
folosintd, declasare si casare a unor bunuri materiale, altele decit mijloacele fixe, aflate in
patrimoniul societatii/ in patrimoniul public al statului, a ciror mentinere nu se mai justifica;
aprobd/ avizeazd modalitatile de valorificare a acestor bunuri si preturile de pornire la licitatie
pentru bunurile propuse la valorificare prin licitatie; poate delega directorului general competenta
de semnare a proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/ scoatere din uz a
obiectelor de inventar/ declasare a bunurilor materiale;

02) Aproba solicitarile de sponsorizare si de trecere pe costurile societitii a unor sume
reprezentdnd penalitdti, majordri de intdrziere, amenzi, de peste 100.000 lei; deleagd directorului
general competenta de aprobare a trecerii pe costuri a unor sume reprezentand amenzi, penalitati,
majoriri de intarziere, pana la limita maxima de 100.000 lei,

03) Aproba deplasirile externe ale membrilor C.A. si directorului general/ directorilor cu
contract de mandat;

04) Aproba participarea membrilor C.A. si a directorului general la cursuri de formare sau
perfectionare profesionald/ conferinte; in ceea ce priveste cheltuiclile ocazionate cu deplasérile
membrilor C.A. la sediile/ punctele de lucru ale societdfii, acestea vor fi decontate de societate,
directorul general urménd a dispune plata lor pe baza documentelor justificative;

05) Deleaga directorului general competenta de a aproba deplasarile interne ale directorilor
cu contract de mandat si participarea acestora la cursuri de formare sau perfectionare profesionala/
conferinte;

p) Propune actionarilor pe ce piatd urmeaza a fi cotate valorile mobiliare emise de societate
si alege societatea de registru independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise de societate;

q) Solicita si primeste rapoarte din partea auditului intern al societatii;

r) Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii 85 / 2014

privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventa;

12



' CONPET Regulamentul de Guvernantd Corporativa

s) Indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionanilor;

t) Angajeazi imprumuturile bancare curente si creditele comerciale, in conformitate cu
competentele si nivelul de contractare stabilite de citre adunarea generald extraordinard a
actionarilor si aproba eliberarea garantiilor;

u) Aprobd propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modemizare,
de restructurare economico-financiara a societagii;

v) Asigura ducerea la indeplinire a hotérarilor adoptate de catre actionari in cadrul sedintelor
adunarilor generale ale actionarilor, urmirind ca executarea hotararilor si se realizeze cu
respectarea legalitatii activitdtii societatii; asigurd si raspunde de ducerea la indeplinire a oricaror
sarcini si atributii stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt previzute de legislatia
in vigoare, inclusiv de reglementiarile in vigoare privind piata de capital, precum s§i de desfasurarea
activitagi societafii, atit pentru atributiile directe cit si pentru cele incredintate directorului general/
directorilor cu contract de mandat;

w) Aproba planul de management elaborat si prezentat de cétre directorul general/ directorii
cu contract de mandat, in termen de 90 zile de la data numirii acestuia/ acestora in conditiile
prevazute de O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

x) Prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale ordinare a acfionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include gi informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societafii si
la raportirile contabile semestriale ale societatii.

y) Prezinta adunérii generale ordinare a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale
un raport anual (raport de remunerare), elaborat de Comitetul de nominalizare §i remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor cu contract de mandat in cursul anului financiar anterior, raport
structurat conform prevederilor legislatiei in vigoare;

(z) Aproba infiinfarea sau desfiintarea unor subunitati (sedii secundare, puncte de lucru,
sucursale, agentii, reprezentante sau alte tipuri de subunitati fard personalitate juridicd), situate in
aceeasi localitate i/ sau in alte localitati, din tara si din striindtate.

Nu pot fi delegate directorului general/ directorilor cu contract de mandat atributiile primite

de Consiliul de Administratie de la Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie reprezintd societatea in raporturile cu directorii cu contract de
mandat.
Drepturile si obligatiile administratorilor sunt previzute in Contractul de mandat.
13
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11.2.3 Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Politica de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat este propusa
de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, este avizata de catre Consiliul de Administratie
si aprobatd de A.G.O.A.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie, respectiv, administratori neexecutivi,
numiti de citre A.G.O.A. este stabilitd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/ 2011 de catre
Adunarea Generali a Actionarilor, fiind formata din indemnizatia fixa brutd lunari §i o componenta
variabila.

Politica privind remunerarea reprezintd setul de linii directoare stabilite de A.G.0.A,, pe
care Societatea le pune in aplicare si priveste modul de remunerare a administratorilor si directorilor
cu contract de mandat, care corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor pe

termen lung ale Societitii.

Societatea doreste sa asigure un nivel de remunerare competitiv pentru a atrage, refine §i
motiva persoane cu pregdtire profesionald deosebitd si cu experientd manageriald semnificativa

pentru a face parte din conducerea administrativa si executiva a societatii.

Politica de remunerare a administratorilor gi directorilor cu contract de mandat are in vedere
urmatoarele aspecte:

- motivarea membrilor Consiliului de Administratie §i directorilor cu contract de mandat
si continue/ vizeze dezvoltarea pe termen lung i succesul companiei;

- existenta unei relatii bine definite intre performanta si remunerare;

- stabilirea indemnizatiei fixe {indnd cont de condifiile pietei muncii §i de dimensiunea
activitifii desfasurate de Societate;

- stabilirea componentei variabile pe baza unor indicatori cheie de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din Planul de administrare, negociati §i aprobati de Adunarea Generald a
Actionarilor, in cazul administratorilor, si de catre Consiliul de Administratie, in cazul directorilor
cu contract de mandat.

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare a administratorilor i
directorilor cu contract de mandat sunt urmétoarele:
v Atragerea, pastrarea i motivarea celor mai potrivite persoane in conducerea administrativa

si de top management a Societatii
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v Asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor societdfii si a activitafiil acesteia §i

generarea unei valori pe termen lung

v Recompensarea indeplinirii obiectivelor

v Pastrarea competitivitatii in piata de remunerare

v Promovarea transparentei privind remunerarea §i criteriile de stabilire a acesteia

v Pistrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a remuneratiei.

I1.3 Comitete consultative

in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitete consultative, in conformitate
cu OU.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice §i cu
prevederile Actului Constitutiv al societitii, membrii acestora fiind numiti prin Decizie a
Consiliului de Administratie.

Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare §i Remunerare §i Comitetul de Gestionare a
Riscurilor sunt obligatorii, conform prevederilor legale in vigoare. Prin Actul Constitutiv, in
conformitate cu art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/ 2011, Consiliul de Administraie poate
constitui, prin decizie, §i alte comitete consultative, in diverse domenii de activitate, in functie de
necesitéfile si strategia manageriala a Societatii.

Pentru dezvoltarea si mentinerea unor bune practici de administrare a activitatii, la nivelul
Consiliului de Administratie sunt constituite patru comitete care sd il asiste in indeplinirea
atributiilor ce ii revin. Aceste Comitete au rol consultativ, avand reguli de organizare si functionare,
stabilite prin Regulamentul Intern al comitetelor consultative.

Comitetele consultative au in componenta minim 2 (doi) administratori neexecutivi.

Fiecare Comitet consultativ este condus de catre un presedinte, numit din rdndul membrilor
acestuia. Cel putin doi membrii al fiecirui comitet consultativ trebuie si fie administrator
neexecutiv independent. in cazul Comitetului de Audit si al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, majoritatea membrilor trebuie si fie independenti.

Comitetele se intrunesc cel putin de doud ori pe an, sau ori de céte ori este necesar, din
initiativa Presedintelui Comitetului, sau la solicitarea oricirui membru, de regula, la sediul
Societatii sau la orice punct de lucru al societitit sau in orice loc comunicat prin convocare. Se pot
organiza sedinte operative ale Comitetelor Consultative si prin mijloace de comunicare la distanta
care si intruneascd conditiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea
efectiva a acestora la sedinte §i retransmiterea deliberérilor in mod continuu (prin intermediul e-

mail-ului, telefonului, video conferinti sau alte echipamente de comunicatie), ori de céte ori este
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necesar, in vederea realizarii atributiilor ce intrd in competenta acestora.

Pentru indeplinirea atributiilor cerute poate beneficia, dupa caz, de asistentd din partea unor
experti independenti {(de exemplu, dar fara a se limita la audituri, investigatii anti-frauda, analiza de
piata si altele), pentru fundamentarea deciziilor Consiliului de Administratie.

Sedintele Comitetelor consultative sunt intrunite in mod statutar daca sunt prezenti cel putin
jumatate plus 1 din numérul total de membri ai Comitetului, iar propunerile/ recomandarile
formulate citre Consiliul de Administratie (pentru fundamentarea luarii deciziilor acestuia) se
adopta cu majoritatea voturilor exprimate Grelusiv-veturile-prin-reprezentare):

La sedinte pot fi invitafi si membrii conducerii societatii si/sau alti specialisti, care pot
contribui la solutionarea problemelor supuse examindrii, dupd cum se considera necesar.

Dupa analiza subiectelor supuse in atentia Comitetului consultativ/ Comitetelor consultative,
de citre conducerea executiva/ administrativd, dupa caz, se va intocmi o notd/ un raport cétre
Consiliului de Administratie, cuprinzdnd mentiuni privind activititile desfisurate (consultari,
analize efectuate, etc). si propuneri, misuri, recomandari, avizare, in functie de situatie. Raportul va
fi prezentat Consiliului de Administratie in timp util, inaintea sedintei acestuia.

Mandatul membrilor Comitetelor consultative este valabil pe perioada in care acestia au
calitatea de administratori in cadrul Consiliului de Administratic si are aceeasi duratd cu cea a
mandatului de administrator, de reguld de 4 ani. Mandatul de reprezentare al membrilor numiti in
Comitetele consultative care si-au indeplinit corespunzator atribugiile poate fi reinnoit, daca si
mandatul de administrator este reinnoit. Incetarea calititii de membru intr-un Comitet are loc prin
reconfigurarea structurii/componentei Comitetelor consultative, prin renuntare si in toate cazurile in
care inceteaza mandatul de administrator.

In cazul vacantarii unui loc in cadrul Comitetelor Consultative, este numit un nou membru
din rindul administratorilor, cu respectarea prevederilor legale, respectiv orice modificare in
structura nominald a administratorilor neexecutivi in Consiliul de Administratie va fi urmata de
Decizia Consiliului de Administratie privind nominalizarea membrilor Comitetului consultativ,
respectiv stabilirea / reconfigurarea componentei Comitetelor consultative.

Conducerea executivd a Societitii va asigura accesul membrilor Comitetelor consultative la
orice informatii necesare indeplinirii atributiilor ce le revin. Oricare administrator poate face parte
din mai multe Comitete Consultative.

Membrii Comitetelor consultative au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudentd si
diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul Societatii. Toti membrii comitetelor,

precum si invitajii la sedintele acestora sunt obligati sd pastreze confidentialitatea tuturor
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informatiilor obtinute cu privire la documentele analizate, precum si sd respecte regimul
informatiilor clasificate, confidentiale i privilegiate.

Membrii Comitetelor trebuie sd notifice presedintele comitetului si ceilalfi membri ai
comitetului cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot surveni gi sa se abtini de
la participarea la discutii $1 de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind chestiunea care da
nastere conflictului de interese respectiv.

Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea sedintelor Comitetului i de a nu lua parte la nicio deliberare a Comitetului cu privire la
operatiunile in legatura cu care conflictul respectiv de interese exista.

Daca o tranzactie in care un administrator are un conflict de interese actual sau potential nu
poate f1 evitatd, tranzactia sau raportul comercial cu Societatea vor fi abordate intr-o manierd pe
deplin transparenta.

Atributiile si responsabilitatile comitetelor consultative se stabilesc de catre C.A.

La nivelul Consiliului de Administratie au fost constituite urmatoarele comitete consultative:

» Comitetul de Audit;

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

» Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

» Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii §i cu Autoritatile.

Convocirile pentru sedintele Comitetelor consultative sunt transmise de reguld cu 4-zile 3
zile inainte de data sedintei la solicitarea Presedintelui Comitetului Consultativ §i cuprind informati
referitoare la ordinea de zi, data, ora si locul/ modalitatea de desfasurare (la sediul Societitii,
teleconferinta, alt loc stabilit de comun acord, prin intermediul e-mailului). in functie de subiectele

abordate, Comitetele consultative se pot reunt in sedintd comuna.

I1.3.1 Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din minim 3 (trei) administratori
neexecutivi. Majoritatea membrilor Comitetului trebuie sad fie administratori neexecutivi
independenti, iar Presedintele Comitetului va fi un administrator neexecutiv independent.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet permanent cu functie
consultativa, subordonat direct Consiliului de Administratie al Societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributii principale:

a) in domeniul activititii de nominalizare:
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in functie de responsabilul desemnat de A.G.A. pentru organizarea procedurii de selectie a
administratorilor (autoritatea publica tutelara sau Consiliul de Administratie), Consiliul
coordoneaza procedura sau doar asistd autoritatea publica tutelard pe parcursul procesului in
momentele prevazute de legislatie.

Astfel, Comitetul:

a.l. asistd Consiliul de Administratie in stabilirea principiilor de selectie a candidatilor
pentru functia de administrator;

a.2. elaboreazd/contribuie la elaborarea planului de selectie, inclusiv a termenilor de
referintd pentru expertul independent, a profilului si matricei consiliului, a criteriilor de
selectie a candidatilor pentru functia de administrator (in baza scrisorii de asteptari);

a.3. realizeazid evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta si elaboreaza raportul
pentru numirile finale prin care formuleaza propuneri catre Consiliu.

Comitetul are un rol important in selectia directorilor a céror desemnare este
responsabilitatea Consiliului de Administratie.

Astfel, Comitetul:

a.4. stabileste si supune aprobarii Consiliului procedura de selectie a directorilor;

a.5. elaboreaza termenii de referintd pentru expertul independent;

a.6. stabileste criteriile de selecgie pentru directori;

a.7. coordoneaza procesul de selectie si elaboreaza documentele specifice cerute de legislatia
aplicabila in colaborare cu expertul independent;

a.8. realizeazi evaluarea finala a candidatilor pentru functia de directori in vederea numirii si
incheierii contractului de mandat.

a.9. elaboreazi forma si continutul Contractelor de mandat ale administratorilor si
directorilor cu contract de mandat si propune completarea/ modificarea acestora prin Acte

Aditionale.

b) in domeniul activitatii de remunerare:

b.l. formuleazd propuneri cu privire la orice politicdi in legaturd cu remunerarea
administratorilor si directorilor cu contract de mandat, cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP, inclusiv propuneri in ceea ce priveste cuantumul si conditiile de
acordare a indemnizatiei fixe si variabile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie,

cit si limitele generale ale remuneratiei directorilor cu contract de mandat, in vederea
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avizarii acestora de catre Consiliul de Administratie si supunerii spre aprobarea Adunirii
Generale ale Actionarilor;

b.2. formuleazd propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de
A.G.A. si de lege;

b.3. elaboreaza si supune aprobdrii Consiliului o Politicd privind remunerarea
administratorilor i directorilor care va fi publicata pe site-ul societatii;

b.4. elaboreazé un raport anual cu privire la remuneratie si celelalte beneficii acordate
administratorilor §i directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei A.G.A. in care se aproba
situatiile financiare anuale.

b.5. analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractele de Mandat ale administratorilor /

directorilor.

¢) In domeniul activitatii de evaluare:

c.l. asista Presedintele Consiliului in procesul de evaluare a performantelor
administratorilor;

c.2. asistd Presedintele Consiliului in identificarea necesitatilor de pregitire si dezvoltare a
administratorilor;

¢.3. evalueazi periodic sau cel putin anual independenta membrilor Consiliulu;

c.4. propune Consiliului schimbdri in structura comitetelor consultative cand constati
modificari in statutul administratorilor sau alte aspecte relevante;

¢.5. asistd Consiliul in procesul de evaluare a performantelor directorilor.

d) Alte atributii si responsabilitéti:

d.1. inainteaza trimestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii;

d.2. revizuieste periodic Regulamentul intern al comitetului si supune spre aprobarea
Consiliului de Administratie orice modificéri pe care le consideri necesare;

d.3. autoevalueazi anual propria performanta si pregiteste un plan de activitate pentru anul
urmitor, pe care il va inainta Consiliului de Administratie, spre aprobare.

d.4. pentru indeplinirea atributiilor cerute poate apela, dacé este cazul, la asistenta din partea
unor experti independenti.

d.5. analizeazd propuncri de modificare a Contractului Colectiv de Muncéd aplicabil la
nivelul Societatii;

d.6. alte atributii prevazute de lege.
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I1.3.2 Comitetul de audit

Comitetul de Audit este un comitet permanent si independent subordonat direct Consiliului
de Administratie, aviand rolul de a-1 asista in realizarea atribufiilor pe linia auditului intern i in
indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportérii financiare. De asemenea are si functie
consultativd in ceea ce priveste strategia i politica Societdfii privind auditul intern s1 auditul
financiar extern.

Comitetul de Audit este format din minim 3 (trei) administratori neexecutivi, majoritatea
membrilor acestuia fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
sau are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Presedintele Comitetului de Audit trebuie sd fie un administrator neexecutiv independent si
nu trebuie sa fie aceeasi persoand cu Presedintele Consiliului de Administratie.

Membrii Comitetului de Audit trebuie sa aibd experienta corespunzitoare indeplinirii
atributiilor ce le revin §i sd detind o intelegere clard a rolului acestui comitet pentru exercitarea
functiei de audit intern. Cel putin un membru trebuie sd detfind experien{d in aplicarea principiilor
contabile sau in audit financiar.

Principalele atributii / responsabilitati ale Comitetului de Audit sunt :

- formuleazd recomandari adresate Consiliului de Administratie privind strategia si politica
societdtii in domeniul controlului intern, al auditului intern si auditului financiar;

- monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- analizeazi propunerile conducerii executive privind numirea, renumirea, revocarea
auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia. Face
recomandari cu privire la auditorul financiar extern urmand ca acestea sa fie validate de C.A. si sa
fie supuse aprobirii A.G.O.A

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern si de audit intern din cadrul
societatii;

- dezbate $1 avizeaza planurile multianuale $i anuale pentru activitatea de audit public intern;

- avizeaza Carta auditului public intern;

- supravegheaza activitatea desfagurata de auditorii interni si auditorii financiari;
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- analizeaza si emite o opinie asupra recomandarilor formulate de auditorii interni;

- verificd si monitorizeazd independenta auditorului statutar sau a firmei de audit financiar
si, in special, prestarea de servicii suplimentare pentru CONPET S.A., in cazul in care i se solicitd
acest lucru;

- examineazd cu ajutorul auditorilor financiari proiectul de situatii financiare, precum si
conditiile intocmirii acestora de cétre societate {pertinenta principiilor, metodelor si standardelor
contabile aplicate, precum si a procedurilor interne de colectare a informatiilor);

- asigurd evaluarea calititii auditului §i a controlului intern si se asigurd ca se iau masurile
necesare pentru a solutiona deficientele identificate in activitatea de control si de conformitate,
precum $i a altor probleme identificate de auditori;

- primeste rapoartele de audit public intern, analizeaza si avizeaza periodic constatarile si
recomandarile auditului intern, precum si planurile pentru implementarea acestora;

- analizeaza si avizeazd documentele normative elaborate de auditorul intern inainte de a fi
transmise spre aprobare;

- examineazd sesizdrile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita eticd a
auditorului intern si propune Directorului General al societdtii /Consilinlui de Administratie
masurile necesare;

- verificd conformitatea rapoartelor de audit public intern elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul Societitii;

- analizeaza i avizeaza Raportul anual al activitatii de audit public intern;

- avizeazi acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii de
audit public intern;

- verifica afirmafiile incluse in declaratia privind conformarea/neconformarea cu prevederile
Regulamentului de Guvernanta Corporativa referitoare la controlul intern managerial,

- se intdlneste cu auditorii interni §i externi cel putin o datd pe an si discuta aspectele legate
de procesele de audit si in mod particular orice deficiente ale procedurilor de control intern;

- evalueaza anual eficienta raportérii financiare si controlului intern;

- examineaza §i1 verifica situatiile financiare consolidate anuale §i interimare ale Societétii si
orice alte raportirt de naturd financiard, inainte ca acestea sd fie transmise Consiliului de
Administratie spre avizare/ aprobare;

- raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit §i recomanda
Adunirii Generale a Actionarilor prin intermediul Consiliului de Administratie auditorul financiar

sau firma/firmele de audit care urmeazi a fi desemnati/desemnate in conformitate cu art. 16 din
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Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

- anterior incheierii oricarei tranzactii a Societtii cu oricare dintre societitile cu care are
relatii strinse a carei valoare este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale Societatii
(conform ultimului raport financiar), comitetul prezintda C.A. o opinie cu privire la aceasta,

- poate apela, dacd este cazul, la asistentd din partea unor experti independenti pentru

indeplinirea atributiilor cerute.

I1.3.3 Comitetul de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor este constituit din minim 3 (trei) membri alegi dintre
membrii Consiliului de Administratie.

Membrii Comitetului de Gestionare a Riscurilor trebuie sa dispuna de cunostinte si expertiza
corespunzatoare privind gestionarea riscurilor si apetitul la nsc al societatii. Acestia trebuie si aiba
acces adecvat la informatii privind situatia riscurilor companieir §i, dacd este necesar §i
corespunzator, la functia de administrare/ gestionare a riscurilor si la consultantd externd de
specialitate.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor asigurad concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identificé, analizeaza, evalueaza,
monitorizeazad §i raporteaza riscurile identificate, planul de méasuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu masurarea
solvabilittii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile gi obligatiile uzuale ale acesteia, §i
informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor impreund cu Consiliul de Administratie trebuie sa
stabileasca natura, volumul, formatul gi frecventa informarilor privind riscurile pe care urmeaza si
le primeasci. Aceste informari trebuie sa se refere la profilul de risc al societatii, riscurile reziduale
(evaluate in urma implementarii masurilor de control), analiza riscurilor materializate, dupa caz.
Comitetul va intocmi un raport anual privind activitatea desfaguratd potrivit atributiilor sale, care va
cuprinde si recomandirile formulate si adresate Consiltului de Administratie cu privire la activitatea
de management al riscurilor.

Principalele atributii/ responsabilitdti ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor sunt :

- acorda consultantd Consiliului de Administratie cu privire la strategia de risc actuala si

viitoare a societitii.
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- asigurd informarea Consiliului de Administratie cu privire la strategia si politica
societdtii privind gestionarea riscurilor, propune modificirile necesare in urma revizuirilor
efectuate;

- face propuneri si recomandiri Consiliului de Administratic cu privire la indicatorii §i
parametrii utilizati pentru monitorizarea performantelor privind managementul riscurilor societatii,
in concordanta cu cele mai bune practici aplicabile, inclusiv cu privire la sistemele si instrumentele
de management al riscurilor utilizate in cadrul societatii;

- verificd masura in care strategiile de risc ale societitii sunt adecvate contextului intern si
extern;

- analizeazd informérile anuale catre Consiliul de Administratie privind monitorizarea
performantelor §i gestionarea riscurilor, elaborate de Serviciul Sisteme de Management si Control
Intern Managenial care asigurd secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare si aprobate de
Presedintele Comisiei, face recomandari cu privire la méisurile pe care le poate adopta Consiliul de
Administratie §i monitorizeaza aplicarea respectivelor masuri;

- analizeazd informarile anuale catre Consiliul de Administratie privind performanta
Sistemului de management anti-mita intocmite de comisia care indeplineste functia de conformare
anti-mitd conform SR ISO 37001: 2017

- evalueazia anual eficienta sistemului de management al riscului adoptat de Societate;

- evalueazi gradul de eficientd a sistemului de management al riscului, din perspectiva
asigurdrii ca principalele riscuri (inclusiv cele referitoare la frauda si conformare cu legislatia si
reglementérile conexe) sunt corect identificate, administrate gi raportate in concordanta cu planul de
audit;

- asistd sociectatea in clasificarea riscurilor specifice companiei §i implementarea si
dezvoltarea unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confrunta
compania, precum §i potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si
diseminate citre C.A;

- pentru indeplinirea atributiilor cerute poate apela, dacé este cazul, la asistentd externa de

specialitate pentru.

I1.3.4 Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu
Autoritatile

Comitetul de Dezvoltare si pentru Relatia cu Investitorii si cu Autoritatile este constituit din

minim 3 (trei) membri alesi dintre membrii Consiliului de Administratie.
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Comitetul de Dezvoltare §i pentru Relatia cu Investitorii §i cu Autoritatile are atribufii de
analizare, evaluare §i elaborare de recomandiri pentru Consiliul de Administratie, care au ca scop
adoptarea de citre C.A. a unor decizii bine fundamentate cu privire la strategiile de dezvoltare,
modernizare, economico-financiard, precum si la stabilirea obiectivelor strategice ale Societafii si
modalitatile de atingere a acestora.

Este un comitet consultativ a carui activitate constd in promovarea proiectelor Societatii ce
au ca scop consolidarea si cresterea performantelor acesteia, in corelare cu strategia §i obiectivele
stabilite in cadrul Planului de Administrare. O-altd-activitateprincipali-a Comitetului—consti—in

a1y et Y = a I amntn Ay oo

Principalele atribufii/ responsabilitdti ale Comitetului de Dezvoltare §i pentru Relatia cu
Investitorii si cu Autoritatile sunt:

- recomand3 structura de finantare si modul de mobilizare a resurselor in mod eficient si in
concordanti cu planul de administrare;

- sustine promovarea §i cresterca vizibilitafii Societdfii in cadrul pietei de capital/
prezentarea raportarilor financiare intr-un mod transparent;

- analizeaza constatirile si sanctiunile aplicate de autorititile cu drept de control financiar i
fiscal asupra Societitii;

- analizeaza materiale de prezentare a Societitii ce vor fi utilizate in mediul extern;

- face propuneri privind strategia i directiile de abordare a relatiei cu investitorii;

- sustine Consiliul de Administratie i conducerea executivdi in vederea elaborarii si
actualizarii strategiei de dezvoltare a Societétii pe termen mediu / lung;

- formuleazd recomandari pentru propunerile conducerii executive cu impact strategic in
dezvoltarea societatii,

- elaboreaza propuneri privind eficientizarea activitatii in vederea dezvoltarii Societatii si
analizeaza oportunitatile identificate,

- analizeazi structura programului de investitii (structura pe obiective si centralizata si lista
de dotiri si utilaje independente) si propunerile de modificare a acestuia, precum si
incadrarea in prevederile B.V.C. si face recomandéri catre C.A., in functie de situatie;

- analizeazd programul de achizitii si propunerile de modificare a acestuia, precum si

incadrarea in prevederile B.V.C. si face recomandari citre C.A., in functie de situatie;
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- analizeaza stadiul indeplinirii programului anual de investitii $i de achizitii, in vederea
respectirii termenelor de finalizare a obiectivelor si lucrarilor propuse;

- asistd conducerea executiva in demersurile efectuate catre autorititile de reglementare §i de
energie cu privire la aspectele de ordin tehnic, legislativ, etc. din activitatea acesteia;

- analizeazi propunerile cu privire la cadrul legislativ de reglementare care se inainteaza
catre Consiliul de Administratie;

- poate reprezenta societatea in relatia cu autoritatile de reglementare §i de energie pentru
indeplinirea atribugiilor cerute poate apela, dacid este cazul, la asistentd externa de

specialitate.

In realizarea atributiilor stabilite, Comitetele consultative pot sa:
- solicite auditorilor interni/ externi, consilierilor externi, entitatilor din cadrul societitii sau
unor persoane externe, sfaturi sau asistenta, daca este cazul;
- solicite conducerii executive orice informatii care le sunt necesare;
- organizeze intdlniri cu conducerea Societdtii, auditorii interni/ sau consultanti externi de

specialitate, in functie de situatie.

in scopul indeplinirii atributiilor si responsabilitatilor, Comitetele consultative vor avea in
vedere urmatoarele documente, firi insa a se limita la acestea:

- Planul de administrare aprobat de Consiliul de Administratie, incluzand si componenta de
management elaborati de fiecare director cu contract de mandat;

- Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a
Actionarilor;

- Programele anuale si multianuale aferente diverselor domenii ale Societafii, aduse la
cunostinta C.A.;

- Studii de fezabilitate sau documentatii echivalente aferente proiectelor majore de investitii,
puse la dispozitie de catre Societate;

- Alte acte de reglementare aplicabile in functie de competentele Comitetelor.

Nota: Regulamentul Intern de Organizare si Functionare al Comitetelor Consultative se

actualizeazd ori de cdte ori este cazul.

25



, CONPET Regulamentul de Guvernanti Corporativa

I1.4 Directorii

Consiliul de admimstratie va delega conducerea societatii unuia sau mai multor Directori,
numind pe unul dintre ei Director General. Directorul General poate fi numit dintre administratori,
care devine astfel administrator executiv sau din afara Consiliului de Administratie. Conform legii,
prin director se intelege acea persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii
prin decizie a Consiliului de Administratie i care incheie un contract de mandat cu Societatea, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile. Directorul general al “CONPET” S.A. reprezinti
Societatea in relatiile cu tertii si in justitie. Consiliul de Administratie reprezintd societatea in

raporturile cu directorii cu contract de mandat.

I1.4.1 Rolul si obligatiile Directorului General/Directorii cu contract de
mandat

Directorul general/ Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
societatii, in limitele obiectului de activitate al societitii $i cu respectarea competentelor exclusive
ale Consiliului de Administratie sau Adunarii Generale a Actionarilor, rezervate de lege sau de

Actul Constitutiv.

Astfel se asigurd implementarea liniilor strategice aprobate de Consiliul de Administratie
privind dezvoltarea societatii, administrarea §i controlul riscurilor asociate activititii acesteia.
Responsabilitatile Directorului General/ Directorilor cu contract de mandat, precum si competentele
de aprobare ale unor activitati/operatiuni specifice activititii societdtii sunt detaliate in Actul
Constitutiv si in Contractul de mandat, completate cu prevederile legislative aplicabile.

Directorul General furnizeaza Consiliutui de Administratie, in mod regulat si cuprinzitor,
informatii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. in plus, orice
eveniment de importantd majora este comunicat imediat Consiliului de Administratie. De asemenea,
orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita directorului general sau salariatilor cu
functii de conducere din cadrul CONPET informatii cu privire la activitatea Societitii.

Nu pot fi delegate Directorului General / Directorilor cu contract de mandat atributiile
primite de Consiliul de Administragie de la Adunarea Generala a Actionarilor.

Directorul general/ Directorii cu contract de mandat au urmitoarele atributii principale:
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a) asigurd conducerea §i gestionarea afacerilor societdfii §i raspunde de desfasurarea
activitatii acesteia atit pentru atributiile directe cat si pentru cele incredintate-directorilorexeeutivi
de catre Consiliul de Administratie;

b) intocmegte proiectul de raport anual, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si al
programului de activitate i le prezintd consiliului de administratie;

¢) respecta obligatiile de raportare stabilite prin reglementirile in vigoare privind piata de
capital §i cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si cu celelalte prevederi legale aplicabile;

d) elaboreaza strategiile si politicile de dezvoltare si de marketing ale societdtii si le supune
spre aprobare consiliului de administratie; aplica strategia, politicile de dezvoltare si de marketing
ale societitii, stabilite de Consiliul de Administratic;

e) intocmeste proiecte si planuri de afaceri si le prezintd consiliului de administratie spre
aprobare;

f) elaboreaza regulamentul de organizare si functionare al societatii, proiectul de structura
organizatorica si structura de personal a societatii §i le prezintd consiliului de administratie spre
aprobare;

g) organizeazi, coordoneaza si ia toate misurile care se impun pentru punerea in practica a
strategiilor gi politicilor aprobate de catre consiliul de administratie; aprobd documentele cu caracter
de norme gi regulamentele care reglementeaza activitatile societatii;

h) Directorul General angajeazd/ numeste/ destituie/ promoveazd/ suspendd/ concediazi,
dupa caz, in conditiile legii, personalul societatii si ii stabileste drepturile si obligatiile;

i) Directorul General negociaza contractele individuale de munca ale salariatilor;

j) stabileste atributiile, competentele si responsabilititile prin figa postului, pentru posturile
din structura organizatorica aflate in directa subordonare;

k) asigurd incadrarea in fondul de salarii din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, in
conditiile realizarii indicatorilor de productivitate;

1) asigurd monitorizarea realizarii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli al societaii,
pe domeniile lor de competenii;

m) stabileste obiectivele si criteriile de performanta pentru salariatii cu functii de conducere,
urmireste gradul de indeplinire a acestora gi evalueazd activitatea acestora privind indeplinirea
atributiilor prevédzute in fisa postului;

n) nu are au voie sa divulge datele si informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale

Societatii, precum si informatiile privind activitatea acesteia. Aceastd obligatie le revine gi dupa
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incetarea mandatului, pe o perioadd de 5 ani. De asemenea trebuie sd respecte si regimul
informatiilor privilegiate de legislatia incidenta.

o) prezintd Consiliului de Administratie, lunar sau ori de cite ori este nevoie, rapoarte de
activitate;

p) au drept de semndturi si specimen de semniturd in banca {semnatural) si decide-decid cu
privire la operatiunile de incasari si plati ale societatii, aceste atributii putind fi delegate, in cazul
administratie, C.A. fiind cel care numeste persoanele cu drept de semnétura I si II si inlocuitorii
acestora,

q) instiinteazi consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor sale;

r) Directorul General negociaza si incheie pentru si in numele societétii Contractul Colectiv
de Munci, conform mandatului dat de catre Consiliul de Administratie gi in forma convenita urmare
negocierilor intre parti;

s) Directorul General reprezinta societatea in raporturile cu tertii si in justitie;

t) Directorul General incheie acte juridice, in numele §1 pe seama “CONPET” S.A,, in
conditiile legii $i in conformitate cu prevederile contractului de mandat $i ale imputernicirilor
acordate prin decizia consiliului de administratie;

u) Directorul General incheie contracte de vanzare i cumparare de bunuri, in condifiile legn
si in conformitate cu prevederile contractului de mandat si ale imputernicirilor acordate prin decizia
consiliului de administratie;

v) poate imputernici directorii sau orice angajat si exercite orice atributii din sfera sa de
competentd, atit in ceea ce priveste activitatea societdfii cat referitor la reprezentarea in relatia cu
diverse autoritati, institufii publice, persoane fizice sau juridice, in justitie, etc., dupa caz;

w) Directorul General semneazi procesele-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor
fixe/ scoatere din uz a obiectelor de inventar/ declasare a bunurilor materiale, in cazul in care i se
deleagd aceasta competentd de catre consiliul de administratie.

X) avizeazi materialele aflate pe ordinea de zi a sedintelor consilitulut de administratie
potrivit domeniului de competenta;

y) Directorul General organizeaza si conduce un Comitet Director Executiv format din
directori-exeentivi-directorii cu contract de mandat. Directorul general poate convoca la sedinte
salariati cu functii de conducere sau de executie din cadrul societatii, si, dupa caz, atunci cand se

discutd probleme de interes profesional, economic si social, poate invita §i Pregedintele sindicatului.
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z) oricare dintre administratori poate solicita Directorului General/ Directorilor informatii cu
privire la conducerea operativa a societitii. Directorul General/ Directorii are obligatia de a informa
Consiliul de Administratie in mod regulat i cuprinzitor asupra operatiunilor intreprinse si asupra

celor avute in vedere.

11.4.2 Numirea si remunerarea Directorului General/Directorilor cu
contract de mandat

Directorul General/Directorii cu contract de mandat sunt numiti de Consiliul de
Administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare i remunerare, dintre membrii C.A.
sau din afara C.A. in urma unei proceduri de selectie. Consiliul de Administratie poate decide sa fie
asistat sau ca selecfia sd fie efectuata de un expert independent, persoana fizicd sau juridica,
specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Consiliul de Administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare i remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar
fara a se limita la aceasta, o experienta relevanti in consultanta in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat. Criteriile
de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei $i asumarii raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.

Consiliul de Administratie stabilegte remuneratia directorilor cu contract de mandat ale cérei
limite generale sunt fixate de adunarea generala ordinara a actionarilor prin Politica de remunerare.
Stabileste obiectivele si criteriile de performanta ale directorilor cu contract de mandat si ia act,
periodic, asupra gradului de indeplinire a acestora; aproba gradul global de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performanti ale directorilor cu contract de mandat, pentru anul anterior,

corelat cu situatiile financiare ale exercitiului financiar respectiv.

I1.5 Codul de etica si integritate

in conformitate cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificin si completan si in cadrul Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial elaborat in baza Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice si in corelare cu prevederile legislative privind Strategia Nationala Anticoruptie,
avand in vedere necesitatea construirii unei culturi a integritatii in cadrul Conpet S.A., a fost
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elaborat un Cod de etica si integritate care se actualizeazad/ revizuieste periodic, in functie de
necesitdti cu scopul obtinerii unor raporturi sociale $i profesionale corespunzitoare crearii si
mentinerii la nivel inalt a prestigiului si valorilor corporative ale societatii.

Furnizénd un model de tinutd, Codul de etica si de integritate al Conpet S.A. reprezintd un
ghid in ceea ce priveste comportamentul acceptabil din punct de vedere etic la nivelul societitit si al
partenerilor de afaceri /colaboratorilor, care stabileste principii si reguli de comportament care
trebuie aplicate si respectate atit de catre administratorii, directorii cu contract de mandat si
salariatil societitii, cit gi de partenerii de afaceri /colaboratorii in relatiile care au loc intre acestia.

Principiile detaliate in cadrul Codului nu sunt exhaustive, dar exprima indeajuns de mult
pentru a forma o orientare morald pentru orice angajat /partener care trebuie sa ia o decizie sau
trebuie sd indeplineasca o atribufie de serviciu /colaborare tindnd cont de faptul cd societatea
Conpet S.A. are atributii importante intr-un domeniu de interes national, regional si local, iar
mentinerea reputatiei este o prioritate importanta.

De asemenea, in Codul de etica si integritate sunt cuprinse reguli si obligati clare care vin
sd sprijine implementarea masurilor /standardelor de integritate impuse la nivel national privind
prevenirea §i combaterea coruptiei, referitoare la: consilierul de etica si integritate, declararea
accesul la informatii de interes public, protectia avertizorului in interes public, functii sensibile,
evaluarea riscurilor la coruptie si a incidentelor de integritate identificate, precum si reguli de
relationare cu: actionarii privitoare la tratamentul egal si la informatiile privilegiate; cu autoritatile,
partenerii de afaceri §i cu comunitatea bazate pe principii de integritate, impartialitate,
nediscriminare §i transparenta.

Necesitatea unui astfel de cod porneste de la premisa cd, dacd o societate asigurd
functionarea eficientd a promovirii unui comportament etic, determinédnd schimbare atitudinala in
rindul personalului sdu, atunci acest sistem poate si limiteze incélciri legislative, conflictele
interne, furturile din bunurile companiei si fraudele, utilizarea resurselor societitii in alte scopuri
decat cele pentru care sunt acolo, utilizarea imaginii acesteia in beneficiul personal al angajatilor
sau sabotarea intereselor societtii prin conduita necorespunzitoare a angajatilor in raport cu clientii
sau partenerii de afaceri, respectiv coruptia etc., toate acestea putind aduce prejudicii importante
societatii. Functionarea unui astfel de sistem contribuie la intarirea sistemului de integritate intern si
a sentimentului de sigurantd al angajatului, la identificarea acestuia cu valorile societitii, deci la o

performantd mai mare, care in cele din urma se poate traduce in profit mai mare.
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Abaterile de la valorile societdtii vor fi sanctionate conform legislatiei in vigoare §i
prevederilor din Regulamentul intern al CONPET S.A. Fiecare angajat trebuie si cunoasci si si
actioneze in conformitate cu prevederile acestui cod. Codul de eticd si intregritate are caracter

obligatoriu si se aplica in toate structurile CONPET S.A.

III. Transparenta, raportare financiara, controlul intern si administrarea

riscului
IIL.1 Transparenta

Ca societate ce activeazd intr-un mediu concurential de o deosebitd insemnatate pentru
economia nationald, CONPET S.A. urmareste sd atingad echilibrul adecvat intre informatiile de
naturad confidentiala si cele de interes public.

in scopul asiguririi transparentei si accesului la informatie al tuturor partilor interesate,
CONPET asigurd diseminarea informatiilor relevante prin transmiterea de rapoarte periodice si
continue, care cuprind aspectele principale ale politicii sale de guvernantd corporativi, situatiile
financiare, precum si orice eveniment important referitor la Societate. In acest sens, CONPET
asigurd inclusiv o protectie a actionarilor minoritari impotriva eventualelor actiunilor abuzive si in
interesul actionarilor semnificativi ce actioneazi fie direct, fie indirect.

Fiind o societate admisd la tranzationare, la categoria PREMIUM, CONPET se supune in
mod continuu cerintelor de raportare $i informare impuse de institutiile pietei de capital, realizind
raportiri financiare in conformitate cu cele mai inalte standarde contabile- Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS), transpuse in legislatia nationald prin O.M.F.P. nr.
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, aplicabile societitilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata.

Pe website-ul www.conpet.ro, orice investitor poate accesa cu usurintd informatii despre:
strategia Societdtii, informatii de interes public §i evenimente, guvernantd corporativi, drepturile
actionarilor, rapoarte si prezentdri etc. Informatiile mai sus mentionate se¢ gisesc atit in limba
romana, cét si in limba engleza. De asemenea, CONPET are infiintata o entitate dedicata relatiei cu

investitorii.
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II1.2 Raportarea financiari

CONPET S.A. pregateste si disemineaza raportdn financiare conform IFRS (Standardele
Internationale de Raportare Financiard). Societatea intocmeste situatii financiare anuale, precum si
situafii financiare intermediare periodice care sunt puse la dispozifia tuturor celor interesati prin
intermediul B.V.B. si al site-ului propriu.

Situatiile financiare anuale sunt examinate de cétre auditorul financiar numit de catre
A.G.0.A,, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Comitetul de audit analizeazi propunerile conducerii executive privind numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum i termenii gi condifiile pentru remunerarea acestuia.
Face recomandari cu privire la auditorul financiar extern urmand ca acestea sa fie validate de C.A.
si sa fie supuse aprobdrii A.G.O.A. De asemenea, verificdi si monitorizeazd independenta
auditorului statutar sau a firmei de audit financiar i, in special, prestarea de servicii suplimentare
pentru CONPET S.A., in cazul in care 1 se solicita acest lucru.

Pentru informarea actionarilor si investorilor, CONPET realizeaza la inceput de an un
calendar al raportérilor financiare pe care il comunica Bursei de Valori Bucuresti si Autoritétii de
Supraveghere Financiara.

CONPET promoveaza pe parcursul anului intdlniri cu investitori, analisti financiari,
intermediari (case de brokeraj), in scopul prezentarii de analize financiare, necesare deciziei de

investitie.
I11.3 Sistemul de gestiune a riscului si control intern

Managementul riscului este o parte esentiali a managementului strategic al oricirei
organizatii, fiind procesul prin care organizatiile abordeaza metodic riscurile legate de activitafile
lor. Aceastd abordare creste probabilitatea de succes si reduce atdt probabilitatea de esec cat si
nivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor organizatiei.

in cadrul CONPET S.A. managementul riscului este o componenti esentiald in prioritizarea
proiectelor, actiunilor si investitiilor. Managementul societatii este preocupat si responsabil pentru
stabilirea §i aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor aferente managementului riscului cu
obiectivele si strategiile societitii si alocarea resurselor necesare.

Prin “Politica de gestionare a riscurilor”, managementul de varf al societatii CONPET S.A.

se angajeaza:
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- Sa dezvolte o culturd a abordarii bazate pe risc in toate procesele si deciziile sale si sa
incurajeze raportarea imediata a oriciror riscuri noi identificate de citre orice angajat

- Sa stabileasca, s mentind si si documenteze metode adecvate de evaluare a riscurilor, sa
planifice §i s3 monitorizeze masurile de control al riscurilor semnificative

- Sa aloce resurse necesare pentru managementul riscurilor, respectiv resurse pentru
formarea/ instruirea/ congtientizarea personalului §i resurse pentru implementarea mésurilor
aprobate pentru tratarea riscurilor

- Sa stabileascd responsabilititi clare ale personalului implicat in managementul riscurilor

- Sa raporteze sistematic cétre partile interesate date relevante privind gestionarea riscurilor.

CONPET are ca principal obiectiv asigurarea functiondrii in conditii de sigurantd si
stabilitate, cu indeplinirea cerintelor tuturor pértilor interesate.

In cadrul CONPET S.A. este implementat si certificat sistemul de management integrat, in
conformitate cu cerintele standardelor internationale de management (adoptate si in Romaénia)
astfel:

= sistemul de management al calitédtii (conform ISO 9001);

» sistemul de management al mediului (conform ISO 14001);

» sistemul de management al securitifii §i sdnatatii in munca (conform ISO 45001);

= gistemul de management al energiei (conform ISO 50001);

= sistemul de management anti-mita (conform [SO 37001).

In CONPET a fost implementat si Sistemul de management al sigurantei feroviare, in
conformitate cu reglementarile legale nationale si europene de referinfd. Domeniul de aplicare al
acestui sistem cuprinde rampele CF in care CONPET S.A. efectueazd operatiuni de manevra
feroviara.

De asemenea, societatea CONPET S.A., definitd ca entitate publicd in conformitate cu
prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/ 2018, aplica Codul controlului
intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin reglementarea mentionata.

Conform prevederilor O.S.G.G. nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice, este numitd prin decizie a Directorului General Comisia de
monitorizare a sistemului de control intern managerial. Procesul de management al riscurtilor se afla
in responsabilitatea presedintelui Comisiei de monitorizare.

Toate aceste sisteme de management au ca cerintd comun3 abordarea procesuald pe baza de

risc.
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in organizatia CONPET S.A. documentele procesului ,Managementul riscurilor” (fisa
procesului, diagrama de flux, procedura de sistem) descriu succesiunea de activitdti, modul de
desfasurare a acestora, obiectivele si indicatorii prin care se monitorizeaza eficacitatea procesului,
precum §i responsabilitatile aferente.

Procedura de sistem ,,Managementul riscurilor”, cod PS-MI-18 stabileste metodologia de
identificare, analiza g1 gestionare a riscurilor privind realizarea obiectivelor generale ale organizatiei
si obiectivelor specifice la nivelul tuturor entitatilor, precum si a riscurilor asociate obiectivelor
proceselor, contextului organizatiei, aspectelor semnificative de mediu si obligatiilor de
conformare. Tratarea riscurilor semnificative se face prin stabilirea §i implementarea de masuri
menite s previni sau si reduca efectele in cazul materializarii riscurilor.

Anual, se analizeaz si raporteazi stadiul implementarii masurilor de control al riscurilor, se
identificd si se gestioneaza riscuri noi, actualizandu-se Registrul riscurilor la nivel CONPET.

in CONPET, profilul de risc, limita de tolerantd la risc, respectiv apetitul la risc al
organizatiel se analizeazd si avizeazd anual de citre Comisia de monitorizare si se aprobd de
Directorul General.

Comisia de momitorizare analizeazd anual, in vederea aprobiarii de cétre Presedintele
acesteia, informarea privind monitorizarea performantelor si desfasurarea procesului de gestionare a

riscurilor. Informarea se prezintd Directorului General si Consiliului de Administratie.

IV. Drepturile detinitorilor de instrumente financiare emise de

CONPET S.A.

Actiunile Societdtii sunt nominative, cuprind toate elementele prevazute de lege, sunt
emise in forma dematerializata si sunt inregistrate in registrul actionarilor, iar evidenta acestora este
tinutd de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti. Toate actiunile sunt de o valoare egala si confera
posesorilor drepturi si obligatii egale, in conformitate cu actul constitutiv si legislatia aplicabila.

Fiecare actiune subscrisd §i platiti, potrivit legii conferd detinatorului dreptul la un vot in
adunarea generala a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul
de a participa la distribuirea dividendelor conform prevederilor actului constitutiv si dispozitiilor
legale, precum si alte drepturi previzute de lege si de actul constitutiv.

La adunare pot participa si vota numai actionarii inscrisi la data de referinta, personal sau
prin reprezentanti, in baza unei imputerniciri speciale sau generale, conform dispozitiilor legale.
Actionarii pot vota si prin corespondenta (prin utilizarea formularului de vot prin corespondenta)

precum si prin mijloace electronice, in conformitate cu prevederile aplicabile.

34



, CONPET Regulamentul de Guvernanta Corporativa

Societatea asigura accesul echitabil al actionarilor la informatii relevante (convocari A.G.A.,
calendarul financiar, rapoarte curente, situatii financiare ale societitii, materialele de sedinta pentru

A.G.A. s.a.) prin publicarea lor pe website-ul propriu (www.conpet.ro) si pe website-urile B.V.B. si

A.S.F., contribuind astfel la informarea transparenta si echitabili a actionarilor in vederea permiterii
exercitdrii depline a drepturilor actionarilor. De asemenea, pe site-ul Societatii existd o sectiune in
care sunt prezentate informatiile privind drepturile actionarilor, respectiv regulile de participare la
AGA.

Fiecare actionar poate adresa consiliului de administratie, intrebari in scris, referitoare la
activitatea societatii, inaintea datei de desfasurare a adunirii generale, in termenul indicat in
convocatorul adundrii generale, urmand a i se raspunde in cadrul adunirii.

Drepturile si obligatiile actionarilor sunt prezentate in Actul Constitutiv, principalele
drepturi ale acestora fiind: dreptul de a fi informati; de a alege si de a fi alesi in organele de
conducere ale societatii; de a revoca membrii Consiliului de Administratie; dreptul actionarilor care
detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social de a convoca A.G.A. si de a solicita
introducerea de noi puncte pe ordinea de zi a unei Adunari Generale a Actionarilor sau de a
prezenta proiecte de hotarari privind punctele inscrise pe ordinea de zi; dreptul de a participa la
distribuirea dividendelor conform prevederilor si dispozitiilor legale, precum st alte drepturi
prevazute de lege si de actul constitutiv.

Detinerea de actiuni implica adeziunea de drept la actul constitutiv. Drepturile si obligatiile
aferente calitatii de proprietar asupra actiunii urmeaza regimul juridic al actiunilor in cazul trecerii
lor in proprietatea altor persoane. In cazul emisiunii de noi actiuni, actionarii existenti au drept de
preferinta la subscriere, in conditiile legii.

Actionarii au dreptul la o corecta si completd informare in adunarea generala a actionarilor

asupra situatiei societatii.

V. Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate (“tranzactiile cu sine”)

Consiliul de Administratie si Directorul General vor adopta solutii operationale
corespunzitoare pentru a facilita identificarea $i solutionarea adecvati a situatiilor in care un
administrator/director are un interes material sau de orice altd naturd in nume propriu sau in numele
unor terti.

Membrii Consiliului de Administratie i Directorul General igi vor exercita mandatul cu

loialitate, in interesul societatii. Administratorul sau Directorul General nu incalca aceasti obligatie
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daca, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca
actioneazi in interesul societatii gi pe baza unor informatii adecvate. Decizia de afaceri este orice
decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire la administrarea societatii.

Fiecare membru al Comitetelor trebuie sa asigure confidentialitatea strictd a tuturor
informatiilor pe care acesta le primeste pe durata indeplinirii atributiilor acestuia §i trebuie sa
pastreze cu strictete confidentialitatea tuturor acestor informatii, in mésura in care acestea nu au fost
facute cunoscute publicului in alt mod.

Administratorii au o obligatie de loialitate fatd de Societate §i se vor asigura si evite
conflictele de interese, definite ca fiind situatiile in care interesele lor personale sau profesionale fac
dificila luarea unor masuri obiective in interesul Societdtii si al actionarilor si indeplinirea rolului
lor de Administrator.

Administratorul sau directorul general care are intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa ii Instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern $i sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasti
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau directorul general in cazul in care, intr-o
anumita operatiune, stie ci sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al
[V-lea inclusiv. Aceste interdictii nu sunt aplicabile in cazul in care obiectul votului il constituie:

o oferirea spre subscriere, citre un administrator sau cétre directorul general sau citre
persoanele mentionate, de actiuni sau obligatiuni ale soctetitii;

¢ acordarea de catre administrator sau de citre directorul general sau de persoanele
mentionate a unui imprumut ori constituirea unei garantii in favoarea societafii;

Este interzisa creditarea de citre societate a administratorilor sau a directorului general prin
intermediul unor operatiuni precum:

¢ acordarea de imprumuturi;

¢ acordarea de avantaje financiare cu ocazia sau ulterior incheierii de citre societate cu
acestia de operatiuni de livrare de bunuri, prestéri de servicii sau executare de lucrari;

e garantarea directd ori indirectd, in tot sau in parte, a oricaror imprumuturi acordate,
concomitenta ori ulterioard acordani imprumutului;

s garantarea directd ori indirectd, in tot sau in parte, a executéirii de citre administratori sau
directorul general a oricaror alte obligatii personale ale acestora fata de terte persoane;

» dobandirea cu titlu oneros ori platd, in tot sau in parte, a unei creante ce are drept obiect
un imprumut acordat de o terfd persoand administratorilor sau directorului general ori o alta

prestatie personald a acestora. Aceste prevederi sunt aplicabile i operatiunilor in care sunt interesati
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sotul sau sofia, rudele ori afinii pana la gradul al 1V-lea inclusiv ai administratorului sau directorului
general; de asemenea, daci operatiunea priveste o societate civila sau de altd naturd la care una
dintre persoanele anterior mentionate este administrator ori detine, singurd sau impreund cu una
dintre persoanele sus-mentionate, o cota de cel putin 20% din valoarea capitalului social subscris.
Prevederile mentionate nu se aplica:
a) in cazul operatiunilor a caror valoare exigibildi cumulatd este infericara
echivalentului in lei al sumei de 5.000 de euro;
b) in cazul in care operatiunea este incheiata de societate in conditiile exercitarii curente
a activitatii sale, iar clauzele operatiunii nu sunt mai favorabile persoanelor sus
mentionate;
c) decit cele pe care, in mod obisnuit, societatea le practica fata de terte persoane;

Sub sanctiunea nulitatii, administratorii sau directorul general vor putea, in nume propriu, si
instraineze, respectiv s dobédndeascd, bunuri ciitre sau de la societate avand o valoare de peste 10%
din valoarea activelor nete ale societdtii, numai dupd obtinerea aprobarii adunirii generale
extraordinare, In conditiile prevazute in Legea nr. 31/1990 privind societitile.

Prin acceptarea mandatului de administrator, membrii Consilinlui de Administratie se
angajeaza ferm, unilateral si neconditionat sa respecte obligatiile de fidelitate si confidentialitate,
precum §i regimul informatiilor privilegiate prevazut de lege cu privire la orice informatii, date, acte
si/sau fapte care privesc activitatea desfasuratad de “CONPET” S.A, despre care au luat cunostinti in
cadrul exercitirii atributiilor de administrator.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu Societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de
la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

in vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii
Consiliului de Administratie apeleaza la urmitoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

- pastrarea competenfei C.A. sau A.G.A., dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

- solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

- incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective;

- recurgerea la experti independenti.
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VI. Regimul informatiei corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativd de diseminare a informatiilor,
respectand legislatia in vigoare si Actul Constitutiv al societdtii. Aceasta politicd trebuie sa
garanteze accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor §i nu trebuie ss permits abuzuri
privind informatiile confidentiale, sau informatiile despre “tranzactiile cu sine”.

Societatea va asigura un circuit corect al informatiei corporative, acordand o importanta
speciald informatiei care poate influenfa evolutia pretului de piatd al valorilor mobiliare emise de
acesta.

Membrii Consiliului de Administratie si Directorul General sunt obligati si nu divulge
datele si informatiile confidentiale si secretele de afacenn ale Societdtii, precum $1 informatiile
privind activitatea acesteia. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului, pe o pericada
de 5 ani. De asemenea trebuie s respecte si regimul informatiilor privilegiate prevazut de legislatia

incidenta.
VII. Responsabilitatea sociala si de mediu a emitentului

Responsabilitatea sociala §i corporativi (RSC) reprezintd angajamentul permanent al
societdfii CONPET pentru un comportament etic care include preocupari sociale si de mediu in
activitatea sa de afaceri si in contactele cu alte parfi din societate. Scopul este de a contribui la o
dezvoltare economicd care sustine imbundtitirea calititii vietii att pentru resursele umane proprit
cét si pentru comunitatea din care face parte.

CONPET S.A. este o companie cu o traditie de peste 120 de ani in transportul titeiului prin
conducte in Romaénia, care desfagoara o activitate de importanta strategicd, cu insemndtate deosebitd
pentru securitatea energetici §i economia tarii. Prin urmare, CONPET intelege rolul important pe
care il are activitatea sa, precum si contributia pe care trebuie sa o aiba la dezvoltarea unei societafi
roménesti durabile si performante.

Responsabilitatea sociald corporativa este parte integrantd a viziunii §i strategiet CONPET,
iar respectul fatd de oameni, responsabilitatea fatd de mediul inconjurdtor si implicarea in viata
comunitatii sunt valori esentiale si prioritati majore pentru companie.

CONPET si-a asumat angajamente ferme cu privire la protectia mediului inconjurator, prin
optimizarea performantelor sale in activitatea de protectie a mediului, prevenirea poluénii, utilizarea

eficientd a energiei, a resurselor naturale si a materiilor prime. La acestea se adauga informarea si
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congtientizarea salariatilor proprii, precum §i a comunitiitii cu privire la importanta i necesitatea
respectarii reglementarilor i a recomandarilor ce vizeaza protejarea mediului.

Consecventé principiilor dezvoltarii durabile, CONPET utilizeazd instrumentele specifice
unei economii moderne, instrumente oferite de mentinerea §i imbundtitirea continud a eficientei
Sistemului de Management Integrat: Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate, a Sistemului de
Management al Energiei a standardelor cuprinse in Codul controlului intern managerial, precum si
de mentinere §i de imbunidtitire a Sistemului de Management al Sigurantei Feroviare conform
reglementarilor nationale si ale Uniunii Europene.

Actiunile pe care CONPET le intreprinde in domeniul CSR vizeazi atit dimensiunea
internd, care are ca scop asigurarea unui mediu de lucru sigur $i sénatos, imbunatatirea calitatn
vietii angajatilor la locul de munca gi In afara acestuia, precum $i dimensiunea externi, cea a relatiei
companiei cu parti interesate, care i§i propune sustinerea dezvoltirii sociale a comunitétilor in
cadrul cérora is1 desfisoara activitatea.

CONPET s-a angajat sd practice un comportament etic, integru §i onest in derularea
activitatilor sale si in relatia cu pértile interesate si sd asigure aderarea angajatilor sii la o conduita
si etica profesionala, in acord cu valorile $1 cultura sa organizationala.

Congtientd de statutul siu de companie cu experientd in sectorul petrolier, CONPET si-a
propus sd-si aducd propria contributie societétii, printr-o atitudine implicatd fatd de solicitarile
primite, care se materializeaza prin Tmpartasirea cunostintelor si alocarea de resurse financiare
pentru sustinerea nevoilor, proiectelor si dezvoltarii comunitatii.

Astfel, societatea sprijind, prin actiuni de sponsorizare, proiecte cu traditie sau cu un impact
important si de duratid asupra comunitétii, dar si solicitari de mai micd anvergura care vizeaza idei,
actiuni sau performante individuale.

CONPET urmireste ca sponsorizirile destinate sustinerii unor proiecte §i evenimente
derulate de organizatii non-profit sd fie cat mai eficiente din punct de vedere social, iar ajutorul
financiar acordat sa constituie un sprijin decisiv pentru oameni.

De asemenea, avind in vedere vasta experientd profesionald in domeniul sdu de activitate,
CONPET si-a asumat responsabilitatea de a participa la formarea tinerei generatii de profesionisti
din sectorul petrolier, domeniul economic si alte domenii tehnice, prin actiuni de colaborare cu
institutii de invatamaént liceal si superior, inclusiv stagii de practica ale elevilor/studentilor.

Guvernantd corporativd impune principiile etice si responsabilitatea sociald (Corporate
Social Responsability), dar toate regulile si procedurile pe care le promoveazi au ca scop comun

cresterea valorii Societatii.
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VIl Referinte

Regulamentul de Guvernanti Corporativa va fi revizuit, de céte ori se impune, independent
de modificarea sistemului de administrare adoptat de catre Societate. Actualizarea va fi rcalizatd
prin prisma cvolutici cadrului legislativ din domeniu, acesta urménd a fi adaptat pentru a include
modificarile legislative si pentru a fi in concordantd cu cele mai noi standarde internationale si cele
mai bune practici in materia guvernantei corporative.

CONPET S.A. adera la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si
aplici recomandarile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau neconformarea cu
prevederife Codului de Guvernanti Corporativd. Declaralia mentionata se include in raportul anual,
aceasta fiind obligatoric pentru societd(ile listate la B.V.B. in caz de neconformare cu prevederile

Codului de Guvernanti Corporativi al B.V.B., CONPET S.A. va oferi explicatiile necesare.

Referinte:
-Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile ¢i completarile
ulterioare;

- 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piata.;

- Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de
piata;

- Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;

- Compendiu de bune practici de guvernanii corporative emis de Bursa de Valori Bucuresti;

- Politici si regulamente adoptate la nivelul CONPET S.A. (Codul de Etica si Integritate,
R.(3 I, al Consiliul Administragie, 1.0.F. CONPET, 12.1.00.1 . al Comitetelor consultative,
Politica de remunerare ete.)

Listd dc abrevieri

Emitentul, Compania sau Societatea —- CONPET S.A. Ploiesti
A.G.A. - Adunarea Generali a Aclionarilor
A.G.0.A. - Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
A.G.E.A. - Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
A.S.F. - Autoritaiea de Supraveghere Financiari
B.V.B. - Bursa de Valori Bucuresti
C.A. - Consiliul de Administrafie
R.G.C. - Regulament de Guvernanti Corporativa
R.O.F. - Regulament de Organizare §i Functionare
R.LOVF, - Regulament Intern de Organizare s) Funclionare
PRESEDINTELE CONSILIU ’/ 1 DE ADMINISTRATIE

al CONPET, P .A. Ploiesti

FLORINAZHEOQRGIHE
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