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Capitolul 1. Preambul

in vederea conformirii cu cerintele Codului de Guvernanta Corporativa al BVB si cu prevederile
O.U.G. nr. 109/ 2011, CONPET a decis adoptarea si publicarea unei Politici privind evaluarea
Directorilor cu contract de mandat.

Scopul prezentei Politici constd in stabilirea unui set de linii directoare privind evaluarea
Directorilor, cuprinzind modalitatea de evaluare §i frecventa, criteriile de evaluare.

Prezenta Politicd este completatd de orice alte prevederi legale incidente si de reglementirile
interne aplicabile.

Capitolul 2. Definirea unor termeni si expresii

In intelesul prezentei Politici, termenii i expresiile de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

a)
b)

c)

d)
€)

g)

h)

i)

k)
I)

“act constitutiv”® — Actul Constitutiv al CONPET S.A ;

“administrator” — membru in Consiliul de Administratie al CONPET S.A. ;

“Director” / “Director cu contract de mandat”— persoani cdreia i-au fost delegate de
citre Consiliul de Administratie atribuii de conducere a societdtii si incheie contract de
mandat cu aceasta;

“Consiliu” - Consiliul de Administratie al CONPET S.A., "C.A.”;

Legea nr. 31/ 1990 privind societatile;

»0.U.G. 109/ 2011” - Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice;

»HG 639/2023” — Hotardrea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice;

“pagina de internet a Societatii” — www.conpet.ro;

“prevedere/ reglementare legald” — orice ansamblu de norme juridice aplicabile in
domeniu previzute printr-un act normativ publicat in Monitorul Oficial a Romaniei -
Partea a I-a;

»reglementare interna” — orice reguld prevazuti printr-un act aprobat de un organ de
conducere corporativ al CONPET S.A.;

“Conpet” sau “Societatea” — CONPET S.A ;

“Secretariatul C.A.” — personal angajat in cadrul Biroului Secretariat C.A. i A.G.A.
(unitate organizatoricd organizatd in cadrul Conpet, cu atributii privind realizarea
formalititilor necesare privind organizarea sedintelor A.G.A., ale Consiliului de
Administratie, ale Comitetului Director Executiv si ale Comitetelor Consultative) care
asigurd secretariatul sedintelor.




Capitolul 3. Scopul evaluirii Directorilor

Scopul evaluirii Directorilor cu contract de mandat este acela de a permite identificarea punctelor
forte si potentialul pentru dezvoltarea colectivi si individuald, In vederea evaludrii competentelor,
analizei activititii, identificarii aspectelor care trebuie imbunatatite si cresterii eficientei actului
managerial, indeplinirii integrale a responsabilitdtilor acestora. .

Capitolul 4. Modalitatea de evaluare a Directorilor

Dintre modalititile de evaluare a Directorilor cu contract de mandat previzute de HG 639/2023
coroboratid cu O.U.G. nr. 109/ 2011, Conpet a optat pentru evaluarea internd a acestora.

Astfel, la nivelul Societatii, anual se desfagoara un proces de evaluare a performantei si eficientei
activitdtii Directorilor. Evaluarea vizeazd tangential / {ine cont si de activitatea Comitetului
Director Executiv (constituit din Directorii cu contract de mandat).

Evaluarea activitdtii Directorilor cu contract de mandat se realizeazd de citre Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare, in baza art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/ 2011 si vizeaza atét
executia contractului de mandat cét i a componentei de management a planului de administrare §i
va avea ca rezultat identificarea méasurilor necesare pentru imbunétatirea desfasurérii activitafii
Directorilor.

Consiliul de Administratie poate apela si la un expert specializat, extern §i independent, pentru
realizarea evaludrii directorilor.

Evaluarea eficientei activitatii directorilor tine cont si de gradul de indeplinire a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari
stabiliti in contractul de mandat.

Capitolul 5. Criteriile de evaluare a Directorilor

Procesul de evaluare a Directorilor se desfisoard pe baza unui model de chestionar adaptat dupa
chestionarul “Unlocking your board’s full potential: Board Evaluation Questionnaire”, dezvoltat
de Oficiul National de Audit din Marea Britanie, ICAEW - Institutul Contabililor Autorizati din
Anglia si Tara Galilor si Mazars LLP.

Chestionarul de evaluare include mai multe sectiuni: (i) Gradul de indeplinire a obiectivelor si
ICP; (ii) Gradul de indeplinire a Hotarérilor A.G.A., Deciziilor C.A. si a criteriilor si ICP ai
administratorilor; (iii) Aprecieri calitative (Leadership, Executie, strategie si gindire strategica,



Relationarea cu C.A. §i cu A.G.A, Comunicarea externd si internd, Managementul resurselor
umane).

In scopul evaluirii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare completeaza pentru fiecare Director
cu contract de mandat chestionarul de evaluare anuald a acestora si evalueazd performanta
acestora.

Secretariatul C.A. asigurid legitura functionald intre membrii C.N.R., C.A. §i conducerea
executiva,

Ulterior, in cadrul unei sedinte a Comitetului de Nominalizare §i Remunerare §i apoi a Consiliului
de Administratie se analizeaza rezultatele evaluarii §i, daca este cazul, se elaboreazi un Plan de
actiuni care va urma sé fie monitorizat de cdtre Comitet in vederea ducerii la indeplinire.

Raportul de evaluare a activititii directorilor cu contract de mandat este transmis cétre Ministerul
Energiet §i se publica pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, anual pina la data de 31
mai pentru activitatea anului precedent.

Capitolul 6. Raportéri privind evaluarea Directorilor

Raportarea anuald a informatiilor privind evaluarea se face in primul rénd prin Raportul
Comitetului de Nominalizare i Remunerare privind evaluarea activitatii directorilor cu contract
de mandat pentru anul anterior, informatiile in acest sens fiind prezentate si in Raportul anual al
administratorilor asupra activitatii.

Se vor prezenta principalele masuri care vor fi incluse in Planul de actiuni pentru imbunététirea
performantei si eficientei activitatii acestuia.

Consiliul de Administratie aproba Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
evaluarea activitdfii directorilor cu contract de mandat pentru anul anterior, avind ca anexd
chestionarele de evaluare a acestora §i avizeazd Raportul anual al Comitetului de Nominalizare i
Remunerare catre A.G.0.A. cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
i directorilor cu contract de mandat, in cursul exercifiului financiar anterior (raport de
remunerare).

Totodata, rezultatele evaludrii se reflectd in Raportul anual al directorilor cu contract de mandat
asupra activititii, intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si cu prevederile din contractul de mandat care se supune
aprobarii C.A.

Consiliul de Administratie analizeazi Raportul directorilor cu contract de mandat de monitorizare
a incadrarii indicatorilor cheie de performanta financiari §i nefinanciari (ICP) ai acestora pentru
anul anterior in limitele aprobate de Consiliul de Administratie, i aproba gradul total de indeplinire
a indicatorilor cheie de performanti (ICP) financiari si nefinanciari ai directorilor pentru anul
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anterior §i acordarea componentei variabile cuvenile acestora pentru perioada de mandat
exercitatd,

Capitolul 7. Dispozitii finale

Prezenta Politica privind evaluarea Directorilor cu contract de mandat a fost asumata si aprobati
de Consiliul de Administratie al Conpet S.A. prin Decizia C.A. nr. 4/ 27.02.2025.

Politica poate fi revizuitd §i/ sau actualizatd ori dc cite ori este nccesar, cu respectarca
reglementdrilor legale. In caz de conflict intre prezenta Politici si orice legi sau reglementiri
nafionale, acestea din urma vor prevala.

Presedintele Consiliulyf de Administratie
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