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DATE DE IOENTIFICARE RAPORT SI EMITENT

Raporl anual intocmit in conformitate cu i

Exerciliulllnanciar
Data raportului
Denumirea societelii
Sediulsocial

Numar telefon/fax
E-mail/ lnternel
Cod unic de inregistrare la O.R.C.
Numdr de ordine in Registrul Come4ului
Piala reglementata pe care se kanzaclioneaza
valorile mobiliare emise
Capitalul social subscris 9r versat inlegral

Legea nr. 297l2004 privind Piala de capital 9i
Regulamentul CNVM nr. 1/2006 privind
emilenlr Fi operatiunrle cu valori mobiliare.
2014

CONPET SA
Slr. Anul 1848, nr. 1-3, Ploiegti, Jud. Prahova,
Cod postal 100559
0244 101360 I 0214 51645'l
conpet@conoet-ro / www.conpel.ro
1350020
J29t6t22 .01 .1991

Bursa de valori Eucuresli, categoria I

28.569.842,40 Lei

lndicalorii economico-llnanciari prezentali in acest raport sunt rn conformitate cu Standardele
lnternatjonale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana ( IFRS_tJE ), conform
Ordrnului [4FP nr. 881/25 iunie 2012 si reglemenlarile contabile aprobale prin Ordinul l\4FP nr
1 286 I 20 1 2 - aclu aliz.al.

DATE GENERALE

CONPET SA- este operatorul Sislemulur National de Transport al llteiului, gazolinel,
condensatului si etanului (SNT), asa cum este definit si reglementai de Legea nr- 238 din 7
iunie 2OO4 - Legea petrolului, si de Nomele melodologice Pentru aplicarea Legii peirolului

aprobate prin HG nr. 2075/2004

CONPET presteaza setuicii de transpori pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului petrolier de concesiune a activitatii de operare a

Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, condensalului si etanului, cat si pe calea
ferata, de la rampele de incarcare la benellciari, penku zonele petroliere care nu sunl racordate
la conductele magistrale de kansport.

Bazele aclivitatii de transport tltei prin conducte au fosi puse in anul 1901, odata cu punerea in

functiune a pnmei conducte de transport litei, pe rula Bustenari - gara CF Baicoi, drn judetul
Prahova.

Avand in vedere diskibutia naturala a campurilor petrolifere aproape pe inlreaga supralala a
Romanrei, Sistemul National de Transpori a fost construit astfel incal sa satisfaca nevoile de
transport din toate aceste campuri pana la rafinarii. Operarea sislemului se rcalizeaza ptin
intermedrul dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceratul Cenkal al Societatii-

Misiurea CONPET este exploatarea Sistemului Nalionalde Transport prin Conducte in conditii
de siguranta si eficienta, acces liber la capacrtaiea disponibila a Sislemului, luturor solicitanlilor
persoane juridice autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminaloriu si transparent.
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yr,:iurea societatii este aceea de a-si pastra pozitia de jucator strategic in industria de petrol ca
transportator de titer, eian si gazolina prin conducte si Calea Ferata (CF) in Romania

Obiectivele asumate de cdtre Conpet in cadrul aclivilelii sale sunt: asigurarea funclionarii
sistemului nalional de transporl prin conducte in condilii de maximd siguranl5, imbundtdlirea
continuE a calit6liiserviciilor protejarea mediului inconjurdtor, eficrenla economicd.

Valorile societatii au fosi identillcate si orientate penku:

. lnvalare si perfectionare contrnua

. Respect pentru oameni si mediu

. Deschidere si crestere calitativa

. Flexibililatesidinamism

. Comunicaresicooperare

Cap. '1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

1 .1 .a) ACTTVITATEA DE BAZA A SOctETATtI

Bazele activititii de transport lrlei prin conducte au fost puse rn anul '1900, odata cu construirea
primei conducte de transport lilei ce lega zona Bugtenari de gara CF Bdicoi din judelul Prahova.
in acelasi an, a luat fiinle societatea anonime ,Conductul Nalional" cu sediul in Ploieiti,
considerald de istorici str6mo$ul actualei companii CONPET
Cele mai importante puncte de reper din istoria de peste 110 ani a companiei noastre suntl

. Anul 1901: au fost puse bazele activitatii de kansport titei prin conducle, odata cu
punerea in functiune a primei conducte de hansport tilei pe ruta Bustenari - gara CF
Baicoi, in judetul Prahovat

. Anul 1935: reteaua de conducte a alins lungimea de 2.522 km, iar productia de pekol
brut a fost de aproximativ 8,5 milioane tone;

. Anul 1956. se inllinleaza lntrepnnderea de Transport Titei prin Conducte Ploiesti
(l.T-T.C.), concentrand astfel toate conduclele de iransport titeidin Romania;

. Anii 1960-1968i se e)dinde reteaua de conducte si se construiesc noi rampe CF
(Valcani Biled, Pecica, Suplacu de Barcau, Ciresu, lndependenta), ca ulrnare a punerii
in exploatare a unor zacamante de titei in vestul tarii. Tot in aceasta perioada se
construieste si prima conducta magistrala de gazolina, pe ruta Ticleni- Ploiesti:

' Anul 1968. matcheaza inceputul transportulur de t ei din imporl pe ruta Conslanta -
Pitesti, initial cu cazane cisterna pe calea ferata, iar din 1969 pe prima conducta
magrskala cu diamekul de'143/o inch, pe ruta Conslanla-Pitesti;

. Anul 1976r se pune in funcliune a doua conducta magistrala de transport al titeiului din
rmport de la Constanta la Pitesti, cu diametrul de 20 inch;

. Anii 1977-1980: s,a construit cea de-a treia magistrala pentru transportul titeiului din
import pe ruta Constanta - Onesti, si s-au pus tn lunctiune inca doua conducte
magistrale pentru kansportul gazolinei si etanului din Ollenia caire Ploiesti si respectiv
pitesti:
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. Anul 1990: lntreprinderea de Transport Trtei pfln Conducte (|.T.T.C.) se iransforma in
societate comerciala pe acliuni, cu denumirea de CONPET, in baza Hotararii de Guvern
nr. 1213l1990, fiind prima companie conslituita in industria petroliera;

. Anul 1991i CONPET se inregislreaza la Registrul Comerlului Prahova, data de la care
functioneaza ca societate comerciala pe actiuni, al carei principal aclionar esle Statul
Roman;

. Ani' 1996-2008 a fosi modernzai sisiemul nalional de transport cu rmprumut BIRD.

Struciura actronariatulua Conpet SA la 31 decembne 2014 si la 31 decembne 2013 a fosl
urmaloarea:

31.de..14 31.dcc.13

Slatul Ro0an pnn Mrnrrcrul

I(JK Irund II SICAV SII

('t"l sun. (RoN) \%)

tTll tl2

Actaonarul, Statul Roman prin Ministerul Economiei devine, conform HG.4212015, Staiul Roman
prin Ministerul Economiei, lntreprinderilor Mici si [4iilocii si Mediului de Afaceri.

Pe parcursul anului 2014 s-au produs schimbari semnificative in skuctura actionarilor cu detineri
egale sau maimaride 5%.

Dinamica actionariaiului a fost urmatoarea:
- SlatulRoman si-a menlinut ponderea in capital:
- Fondul Proprietatea si-a diminuat participarea de la 29,70% la 6,06ok:
- KJK FUNO ll SICAV - SIF si-a consolidat pachetlrl detinut de acliuni la 7,o7V. de la 2,560/0.

1.1.b). DATA DE INFINTARE

CONPET S A, esle const uiid in baza H-G. 1213120.11j990 privind infiinlarea de societdli
comerciale pe acliuni in induskie, in temeiul Legii nr 1 5/1990 privind reorganizarea unitetibr
economice de stat ca regii aulonome gi societdlt comerciale, prin preluarea intregului activ 9i
pasiv al fosteilntreprinderii de Transport T{ei prin Conducte (,, l.T.T.C,,).

CONPET S.A are sediul in PLOIE$TI, str Anul 1848, nr 1-3 si este inmakiculate la Oliciul
Registrului Comerlului al [4unicipiului Ploiesti, sub nt. J2916122.01 .1991 .

CONPET a fost infiintata ca o societate pe acliuni, conform Legii nr.31/'1990 privind societatile
comerciale, republicala, si modificata ulterior prin Legea 4411 2006, fiind o societate deiinuta
public, conform terminologiei prevazute in legea nr 29712004 privind piata de capiial, fiind
inregiskata la Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare (actuala Autoritate de Supraveghere
Financiara) -Oficiul pentru Evidenla Valorilor Mobiliare (cenificat de in .egistarc N.722711997).
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Din luna septembrie 2013, actiunile emise de CONPET se tranzactioneaza pe piata
reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul "COTE", sectorul Titluri
de Capital, categoria l.

Din data de 5 lanuarie 2015, Eursa de Valori Bucuresti a aplicat o noua segmentare a pietei, iar
actiunile Conpet au fost incluse in calegoria Premium.

Societatea are un capital social subscris si varsat rn valoare de 2A.569.A42,4 lei, impartit rn
8.657 528 actiuni nominative cu valoarea nominala de 3.3 leifiecare.

1.1.c). FUZUNT SAU REORGANTZART ALE CONPET tN TTMPUL A<ERC|TiULU| FINANCIAR

Pe parcursul anulul 2014 nu au avul loc fuziuni sau reorganizari semnificative ale CONPET
S.A.. Societatea nu are deschise llliale in lara sau in strainatate.

1.1.d). ACH|Z|T St |NSTRAINARI DE ACTIVE

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfasurariiactivitalii, cea mai mare pane a aceslora
reprezentand-o lucrarile de inlocuire a unor tronsoane din conducte magistrale deteclale ca
nemaioferind siguranta in exploatare si invesiilirle asupra instalatiilor si echipamentelor aferente
SNT, precum si a bunurilor scoase din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregislral alte
operatiunide aceasta natura pe parcursulanului 2014.

1.1.e). PRTNCIPALELE REZUL|ATE ALE EVALUARII ACTIVITATII SOCIETATII

Pe baza informatiilor prezentate in raport, principalele rezullate ale evaluarii activitatir societatii
sunt urmatoarele:

Activitatea de baza:

a. Sistemul de transport prin conducte are o lungime de aproximalav 3.800 km din
care utilizatiefecliv pentru transportul titeiului, gazolinei, condensatuluisi etanulul
lichid 3.16'1 km. Penku transportul tileiului gazolinei, condensatului sl etanului,
Conpet utilizeaza 2 subsisteme subsislemul de kansport iara sr subsistemul de
transporl import.

b. CONPET incaseaza prin tariful praclicat o cola de modemEare pentru flnantarea
investitiilor din domeniul public

c. Gradul de utilizare a sistemului de lransport prezinta o scadere de la 28,8% in
2OOg la 27,36% in anul 2014 ca urmare a inchidern mai mullor rafinarii care au
condus la scaderea cantitatilor lransportate

d. Tarifele de lransport au fosl actualizate in mod diferentiaf

i. Tarifele medii de transport pentru subsistemultara au fost ajustate anual
in perioada 2007-2013 potrivit reglementarilor in vigoare;

Tarifele aprobate de Agenlia NalionaE pentru Resurse Minerale penlru
prestarea serviciuluide transport al literului, gazolinei li condensatului pe
subsistemul tara, aferente perioadei 2013-2014 se prezinta asfel:
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Ordin nr-150/2012 pentru perioada 05 06 20'12-10.12.2013 74,58lei
Ordin nr.199/2013 pentru perioada 11 12.2013-31.12 2014 78,64 ter

ir. Tarifele de transpon pentru subsistemul de kansport lmport, pentru anul
20'14, au fosl cele stabilite de catre ANRtvl prin Ordinul nr. 13114_01_2O1O_
Tarifele se aplica pe rafinarii, pe rntervale de cantrlati kansporlate,
practicandu-se modelul de tarifare in trepte.

2. Tehnic-inyestilii:

a. Rilmulactual de inlocuire a conduclelor este determinat de inspectla interioara a
acestora, de slatistica avariilor si de agresrvitatea alacurilor, inlocuirile dtn ultimii
ani, in lungime de cca 392 km, s-au realizal pe conductele cu cel mai ridicat grad
de ulilizarei

b. Numarul tolal de avarii a scazut cu cca 32o/o in anul2Ol4lala de 2013 |

Sistemele de management implementate:

Din septembrie 2007, CONPET a implementat, mentinut si imbunalatit Lln sistem
de managemenl integrat in conformitate cu cerintele standardelor ISO
9001:2008, ISO 14001:2005 si OHSAS 18001:2008.

lnfolmational:

a. lnfrastructura lT este realizata pe platforma Microsoft;

b. ln 2010 CONPET a finalizat implementarea sistemului ERP, platforma ce asigura
schimburi de date in cadru uniflcat, interfala uniflcata pentru dezvoltare si
modernizare, nivel ridicat de accesibil ate, productivitate ridicala prin ajustarea
flexibila a actualizarilor de date si o gama larga de interfete de schimb de date.

Mediu:

1.

5.

CONPET are toate autorizatiile de mediu si de gospodanre a apelor valabile

6. Juridic:

CONPET este implicata ink-un numar de 70 procese, din care in 15 dosare are
cahtate de paral. ln urma evaluarii riscului de flnalizare a unor litigii in defavoarea
socielatii, au fost estimate evenlualele @siri de numerar. lllnd consliiuite
provizioane la nivelul acestora

Nicjunui dintre aceste dosare nu prezinla nscuri legale de stabrhtatea si
conlinuitatea activitatii societatii

b

7 Financiar:

Evolutia indicatonlor financiari in perioada 2013-20i4 si tata de BVC 2014 se prezinta astfet.
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BVC 2014
31.12.2014

20,t4lBVC
rhl 3',t.12.2013

2014120't3 l

l ,*,*ro", 
"."io*-rronro "o,*

i{,i'l

Principalii indicatori economico-financiari realizali in anul 2014, comparativ cu bugetul aprobat
pin HG nr. 593/2014 si Hot. AGOA nr.5/02.09 20 4. sun ti in tabelul urmatori

Iteil
Realizat BVC

P/,1

cilra de afaceri treta 375.032.873 358.173.000 101,7

Ven u' erpoarare 403 079 120 388.533 000 103,7

348.245 609 361 683 000 96,3

PlgfiQpeJatlqnalbrut 54,833.51t 26.E50.000 201,2

9 947.7r6 10 600 000 93,E

313 749 600 000 523

Profitfinanciar b.ut | 9 633 967 10.000.000 96,3

venirur torae 413 026.836 399'133.000 103 5

348 559 3s8 362 283.000 96,2

64.467.47E 36.850,000 174,9

5r lall! 30.299.000 t69,8

1 .1 ,1 . ELEMENTE OE EVALUARE GENERALA

Activitatea economico-financiara a CONPET in penoada 2013-2014 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi rn bugelele de venituri sicheltureli anuale , aprobate de Adunarea Generala
a Actionarilor.

EBlIorA rdlrolr'qle L
c!91!q9!ErP19!Er9 i:
Pr9 !!!lvt1ere lLe44ql?tl
NumarAEl Tehnice _
ilcr.'qrargllr lrgLer
Pozilie 8VB , cap ializare

INOICATORI OPERATIONALI

f?3

! 'lgot'
l-,

t.;
] -,*-lt ,r! !i, llr"l- ---l
I rgl

, ,;il
92,oo/a

I urtl
68,10lo

-67
'107,73

- 228.727

t ,;;;l
86 2%t q,E

I eg r',r

tl
Cantitati tot le lransDortato (tonel 5 741 527 6 627.153 'l'16,2"h 5 698.435 1'12 4y"

Costuri eroloatare/ tona (lei/tona) 63,44 52 55 a2.o% 63,71

lNllcarqE!!!!4!q!481
IgEL!9!r!!l! e!p!g!
Che lLrieli exploala.e (milioane le )

Ma!a prcft exproatarc (%venrt
qP19!19LeL--

99,306

v&
144 0%

389 403 103.60/o 406

362 348 s1% 376 92.5%

a de p.olit iet (% tolal ven(!fl

6-9% 13 6% 196,80/"

7,6Yr 12 5% '164,Oo/, 7.5% 1

Reniabrlllaie economrca 4.3% 148 Br/t

Rentabrlitale linanciaG (0/6 ROE) 4.4% 1

INOICATORI URMARTRE PLAN INVESTITII

lnvesllr - publrc (m lroane Ier) 434 248 5t,1y, 304 81.6%

lnvesntr- operalo. (mrlroane lei) 66 57 864% 10,0 57,Oo/.
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Evolutia acestor indicatori in ultimii doiani se prezinta astfell

tleil
2014 20i 3

201412013
Phl

Cifra de alac€ri neta 375,032.873 348.E53.873 107,5

403 079.120 405 761 456 993

348 245.609 375.811674 927

Prolit operalional brut 54,833.5tt 29.949.742 103,'l

9 947.716 11 821.081 u,2
313 749 474.816 66.6

9.633.967 11.350.265 84,9

413 026.836 417 582.537 90.9

348.559.3s8 376.282 490 92,6

64.467,47A 4t.300,047 r56,r

5t.434.'t94 31.297.556 164,3

Cifra de afaceri nela a avut o evolulie in crestere cu 7.5% in anul 2014 fata de 2013 sr de
4,71ok fala de prevederile drn buget urmare a cresterii cantitatii transportate cu 729 mii lo si a
majorarii larifului mediu de transport pe subsistemultara incepand cu decembrie 2013.

Diminuarea cu 0,7% a venrlunlor din etploatare in anul 2014 fata de 2013 se regaseste in
principal la pozitra 

"alte venituri din exploatare" si se datoreaza faptului ca in anul 2013 au
existat unele situatii conjuncturale, care nu s-au mai regasit in exerciliul financiar al anului20'14
sianumei

- inregiskarea, in baza reevaluani a unei deprecieri semnificative (21.844.500 lei) a
imobilizarilor corporale finantate din cota de modemizare, aspect ce a condus la
reversarea rezervelor constituile pe seama acestei surse de Unantare in conturile de
venituri.

- incasarea unor garantii de particrpare la licitalii si vanzarea unei cantitati de gazolha din
stocul de operare (4.264.312 ler)

Profitul operational a avut o evolutie in crestere cu 83,1% rn anul 2014 fata de 2013 si cu
1o4 2o/o fala de prevederile din bugel Creslerea cu 104,24k a profitului realizal faia de cel
estimal prin buget a fost generala, pe de o parte de creslerea veniturilor si pe de alta parte de
economiile inregistrate cu cheltuielile de mentenanta, transport pe calea ferata, lucrari de
ecologizare etc

Veniturile financiare au inregistrat o scadere de 6,2 % fald de nivelul din BVC si ct 14o/o fala de
2013, datorita reducerii dobanzii de referinta a BNR si implicrt a dobanzii negociale penku
depozitele la termen, constituite de societale

Protltul net a crescut de la 31,3 mit tei in 2013 ta 5'1,4 mit. lei in anul 2014, acest lucru
datorandu-se activitatii operationale care a inregistrat o crestere de prollt in suma de 24,9 mil.
ler.

m .r--<'"q
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VENITURI
Comparativ cu bugetul aprobat, in structura pe segmente si activitati, ven(unle totale ale
activitatii operationale in anul2014 se prezinta aslfel:

tleil

t. Ueoiluti .lin setuiciul .le lren

t

t

L

L
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Veniturile din exploatare au inregistrat o cresiere de 3,7% fald de prevederile BVC fiind
influeniate de urmdtorii factori:

o Veniturile drn transport au crescut cu 4,5% f45 de prevederile bugetare, evrdenliaie in
shucturS, pe subsisleme de transport, astfel:

. O descreslere de venituri cu 0,8% la transportul pe subsislemul tara;. O crestere de veniiuri cu 46,6% la transporlul titeiului pe subsistemul de
import:

o Alte venituri din exploalare inregislreazd o descre$iere cu 7,60/0 lalt de prevederile
bugetare, datorate reducerii reludrii la venituri a cheltuielilor cu deprecierea mijloacelor
fixe finanlate din cota de modernizare;

Evolulia in ultimii doi ani a veniturilor totale ale activilatii operationale se prezinta astfel:

Venllurid n transoori subs steh lara

Venituri din transport subsrstm mpon

Alle venitu.l afercnle ciftel de aface.i

6 627 153

372.91t5.993

5 701 527

3.958.758 4 029.527

314 399.632 316.882 003

29 731.460

1.105101

1.475 479
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6.627153 5-E98.,r35 't12,4

372.915.993 92,5 i47.37A.1E2 85,6 107,4

Ye4u4 n !!al'sp9!1!qb!!!!eatar!
3 958.758 4 036.928 9E,1

lei 314 399 632 78,0 304 216 518 75,0 r03,3

Venltua dr. transport subsisiem impon

2.668 395 1861.507 '143 3
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56 s,r6 361 14,5 43.161 9e{ 10 6 135,6

1.3tu.073 0,3 975.723 0,2 r3E,2

738.407 0,2 499.664 117,9

Ahe venhtrl .lin exploala.e, din care. 28.046.217 55,907.543 49,3
Reversarea n veniluria rezervei
consnluite pe seama chelluielilorcu cola 25 466 067 6,3 50.157.269 '12 4 50,8

Ven(un din va.zare aclive 1.105.101 0,3 747.809 o2 147,O

1475.078 o4 6 002 505 15 24,6

Total veniiuri din exploalare 403.079.'r20 100.0 405.761456 'r00,0 99,3

ln anul 2014 veniturile din prestarea serviciilor de transport au inregistrat o crestere fata de anul
2013 in suma de 25.567.511 lei | 7,4ok \. Cresterea de 7,4% a fost generata, in principal, de
majorarea lanfului de lransport tilei intern incepand cu decembrie 2013 side cresterea cantitatri
lransportate de titei din import.
Veniturile activitatii de baza ( servicii de transport tilei, gazolind ti condensat ) delin cea mai
mare pondere ( 92,5% in 20'14 ) in iotalul veniturilor de exploatare ale societalii.
AIte veniiuri din exploatare inregistreazd o descreltere cu 50,4olo fata de anul 2013 care a fost
generata de cele doua situatii conjunciurale descase in cadrul veniturilor din exploatare.

CHELTUIELI

Comparaiiv cu bugetul aprobat, cheltuielile tolale ale activitatii operationale in anul 2014 se
prezinta astfel:

Realizat BVC

tleil 20't4 20't1 I%l

Cheltuieli materiale, din car€: 7.485.t85 9.13/r.320 81 9

-chelluieli cu maleialole consumabno 3.831.757 3 642 320 105,2

-chelluie t i c u canbustibi I ul 2 792 744 3.120.000 893

Alie choltuielisxtern€ ( cu eno.gia !iapa ) r0.grx.132 t1,06i.000 90,6

Cheltuieli cLr pe160nalul, din care: 94.0t5.!24 10't.221 .126 96,8

69 646. r 94 70'142 616 99,3

chettutot cu astg , p.ol s@ola st atte obtigalii legale 20 846 422 23 457.781 E8,9

alte che lt uie I i cu pe rsotulul 7 522.7'12 7.620 729 90,7

Chelt. cu amoriiraEa imobil. corp. 6i necorporale 16.130.133 /u.016.138 105 4

Cheltuieli cu prestatiile ertsrno, drn @re 118.606.1i7 132.616.319 894

nentenanta (intreLnen, repa.atii curante sicapitale ) 2.775442 7.739.000 35,9

-chelluielt cu lnnspodul htaiului po calea letata 78.737.636 83.357.15r 94,5

rhqllutolt cu lucranlo do gcologtzaro r.899.622 3.575 000 531

28.376.502 26.601710 106,7

-alte seNicit executale do tenl 6 817.632 11.373.458 59,9

Ajuslrride v.l. privind rctivele circulante 356,68a

Aju sta.i privind provizioa nele 1.911.798 1.820.902 105,0

Ale cheltuieli .le exploalare,.lin ca.e: 6,(.535.600 61.753.r9s 104 5
ahelluel cola de ndemtzare 5E.036141 55.343.996 104I
Tot3l cheltuieli de erplorlare 34E.245.609 36't.683.000 96,3
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Itimiidoi heltuielilo lotale

Cheltuielile de exploatare realizate la finele anuluisunt in sume de 348,2 mil- lei, inregistrand
o scadere de 3,70/6lala de prevederile drn buget, in principal, urmare a scaderii urmatoarelor
tipun de cheltureli:

. Cheltuie[ materiale - 18,1%,

. Cheltuieli cu energia i ape -1,4%,

. Cheltuielipersonal-3,2%l

. Cheliuielicu prestatiile externe -10,6%;

S-au inregistrat si depasiri fata de prevederile din buget, la urmatoarele tipuride cheltuieli:
. cheltuieli privind ajustarile pentru deprecieri de imobilizari corporale si necorporale -

54%
. chelluieli privind provizioanele - 5%. Cheltuieli cu cota de modernizare - 4,9%, justificata de creslerea veniturilor din transport

tilei

Valoarea cheltuielilor cu energia si apa a crescut cu 2,7yo in anul2014 comparativ cu 2013,
datorila cresterii preiurilor de achizitie .

Cheltuielale cu personalul, reprezentand atat salarit si indemnizalii cat si cheltuieli cu asigurarile
si proleclia sociala, au inregistrat o evolutie constania tn anul 2014 fata de 20.13, generata de

ctivitaii

politica echilibrata de resurse umane.
Chelluielile cu preslatiile externe, au
reducerii cheltutelilor cu inlretinerea,
transport pe cale ferata

scazul cu 4,1% in anul 2014 fata de 2013, urmare a
reparatii curente si capitale precum si a chenuielilor cu

Pagc 13 of67

volutra in ultimii doi ani a cheltuielilor ale a se nta astfel:
20,t1t2013

Chelluieli matariale, din care: 7.465.185 2,',1% 6.006.0!7 1,6% 124,6

rhetuer ct nat atete consunallte

rhellu@ lt cu cambus|bt I ul

3.e31.757 1,1Yd 2.669486 143,5

2.792744 o,av" 2 806 082 4,7% 99,5

Alle cheltui€li enernc ( cu ene.grr si epa ) r0.904.132 3,',toh 10.627.131 2,4% 102,7

Cheltuieli cu psrsonalul, din care: 98.0r5.326 24,1% 97.445.122 26,O1/o r00,1

69 646 194 20 0% 67 585.901 1A O% 103,0

chettuteh cu astg., prol. soctala st atla obhgalti
24.446.422 6,O% 20 219 244 103,1

-alle che lluie I i cu pe rson al Lj 7.522.712 2lv. 10 080.017 2,7y, 746
Chelt, cu ifioniarea 

'mobil, 
corp.6i 16.130.135 r3,3% 36.662.747 9,E% 126,6

Cheltuielicu prestatiil€ erterne, din care 114,606,435 !4,1% 't23.624.927 !2,9% 95,9

-nontonanta ( intehnora, reparatl crrente st 2775 U3 o,a% 4 712 023 1,3% 58,9

choltuah cL lranspotlul lilotulut pe caleaferala 78 737 636 22,6% 83 501.071 94,3

.heltuieli cu lucranb de e@losizare 1 899 622 o,5v. 2 143 701 0.6% 8E,6

28 376.502 a1% 25 0.442 6,9% 109,4

-alle seMciiexeculale de le/li 6 817 632 2,Avr 7 327.290 1,9% 93,0

Aju3taride val. privind rcUvele circulinte 356.688 o,1% 1.565.6!7 0,4% 22,8

Ajusta pttuind prcviztoanete 1.911.798 0,6% 8.672.876 2,3% 22,O

Alte cheltuieli .le axplo.la.e,.lid care: 64.535.50E rE,6% 90.772.194 24,2% 71,',|

-chgltuieli cota de nodernizare 58 036 141 16,7c4 53 292.506 112% 10E,9

Total cheltuieli de erploat re 34E.245.609 100,0% 375.E11.674 100,0%
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1.1.2. EVALUAREA NIVELULUI TEHNIC AL CONPET

Pentru realizarea obieclului sau de activitate, kansporiul titeiului, gazolinei si etanului, de la si
catre toti partenerii sai de afaceri, in conditii de operativilate maxrma, cu eficienta ridicata si
costuri de operare cal mai scazute, respectand legislatia rn vigoare privind proleclia mediului,
prolectia muncii si celelalte acte normative in domeniu, CONPET desfasoara o activ(ate
sustinula privind imbunalatirea stariilehnice a Sistemului Nalional de Transport prin Conducte.

Sistemul Nalional de Transport al petrolului reprezintd ansamblul conductelor magistrale
interconectate care asigurd colectarea pelrolului exlras din perimetrele de exploaiare sau a
celui provenil din imporl 9i dirijarea lur de la punctele de predare de catre
producdtori/importalori, Ia unitdlile de prelucrare, prin staliile de pompare, rampele de incarcare-
descercare pe calea ferate, precum 9i toaie instalaliile, echipamentele 9i dotdrile aferente
aceslora.

Concesionarul sastemului nalional de transport al petrolului are calitatea de kansportalor comun
Si obligalia de a asigura potrivit prevederilor legale, accesul liber la capacilatea disponibile a
sistemului, tuturor solicitanlilor persoane jundice autorizate, in condilii egale, in mod
nediscriminaloriu qi kansparenl

Sisiemul Nalional de Transport al petrolului, concesionat de CONPET S.A , apa4ine domenaului
public al statului roman sieste constituil din urmetoarele subsistefie:

. Subsistemul de kansport all{eiuluidin import - capacitate de transport de aproximaliv
20,2 milioane tone/an;

. subsistemul de kansport al lileiului tara - capacitate de kansport de aproxmativ 6,9
milioane tone/an;

. subsistemul de lransport al gazolnei 9i etanulur - capacitate de transpon de aproximativ
0,23 milioane tone/an pentru gazoline Si cca 0,1 milioane tone/an penku etan;

CONPET presteaz5 servicii de transport penlru clienlii sai, alat pnn Sislemul National de
Transporl al petrolului, concesionat in baza acordului petrolier de concesiune, cat 9i pe calea
ferate, de la rampele de incdrcare la beneflciari, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate
Ia conductele magistrale de kansporl

Pentru kansporlul petrolului prin conducte magistrale ale Sislemul Nalional de Transport,
Conpel , an calitate de titular al Acordului Pelrolier pldteste redevenld petrolierd catre bugetul
de stat. Potrivit dispoziliilor art. 49 alin. (2) lit b) din Legea petrolului n.23812004, rcdeuenla
petrolierd se calculeaza prin aplicarea coiei de 10% la valoarea venilurilor bruie realizate din
operatiuni petroliere de transport Sr kanzii al peirolului prin sislemele nalionale de transport al
petrolului.

1.1.3. EVALUAREA ACTtVtfAT DE APROVTZTONARE TEHNTCO.MATER'ALA gt
sERV|Clt

ln anul 2014, activitatea de aprovizionare s-a realizal in baza programului aprobat, prin
cumparare direcla pe baza de comanda externa sau conkacle in derulare.
Au fosl asigurate resursele materiale necesare desfasurarii activitatit ln conditl opttme a
procesului de transport precum si stocul de maleriale si piese de schrmb ce se utilizeaza in
siluatii de interventii operative, in cazul producerii avariilor, in vederea limitarii efectelor asupra
mediului inconjurator.
Materialele si piesele de schamb au fosl aprovizionate de la furnizori din tara, traditionali, aflati in
lista furnizorilor agreati.
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1.1.4. EVALUAREA AcrrvrrAT[ DE vANZARE

Piala de desfacere 9i distributie

Principalele servicii prestate de CONPET cuprind: transportul l4eiului, gazolinei, condensatului
9i elanului din produclia internS, prin conducte Fi pe calea feratd si a lileiului din import prin
conducte.
Beneflcaarai servicrilor de transporl sunt:

. OMV-Peirom SA pentru transportul lileiului din tari si derivate petroliere prin conducte 9i
pe calea feraid;

. Petrolel- Lukoil SA pentru transportullileiului din lara, achizilionat de la OMV PETRON4

Sidin import prin conducte;
. Rompetrol Rafinare SA pentru transportullileiului din import prin conducte.

Evolulia cantitdlilor de lilei, gazoline 9i condensat kansporlate prin sislemul national de
transport, in perioada 2013-2014, este urmatoareai

Nr. crt. Cat€Soriide produse U.M. 20L4 2013

0 1 2 4

1 Titeitara 3.931.853 3-928-168

2 Titer import 2_473.O45 1.805.233

3 Gazolina 39.204 36.260

4 Condensat 183.011 121-114

TOTAI 6.627.151 5.898.43S

Ponderea venitunlor faciurate sr rncasate de la clienti, pentru anul 20'14, se prezinta astfel:
- OMV PETRON4 S.A, - 81,S7%
- Petrotel- Lukoil S.A. - 17,67010
- Rompetrol Ratlnare S.A. - Complex Pekomidia - 0,36%

;,;" ,;"
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Mediul concurential

Ame n inla re a concure ntil or pol entl a h

Accesul la canalele de distributie este critic pentru asigurarea succesului in acest domeniu.
Acest factor are o importanta mare, determinand un nivel ridicat al amenintarai din partea
concurentilor potentiali.

Cu toate acestea, nivelul ridicat al investiliilor necesare, precum si gradul ridicat de
reglementare al domeniului de activitate fac ca ahenhtarea concurenirlor potentiali sa fie una
redusa.

Puterea de negociere a clientilor

Amenintarea integrarii in amonte este mare dat liind sigradul ridical de concentrare alclientilor.
Coroborand gradul ridical de concentrare care s-ar putea transforma in monopson
precedentele din industrie releritor la inlegrarea in amonte, precum si disponibrlitatea serviciilor
de subslitutie ca argument de negociere, consideram ca pulerea de negociere a clientilor esle
medie.

Pulerea de negociere a lurnizorilot

Nivelul de amenintare determinat de pulerea de negociere a furnizorilor esle unul redus.

I ntensitatea concurentei intre compelitorii din industrie

Societatea detine o pozitle de monopol pe piata transporturilor de irte, prin conducte, neavand
astfel concurenti in domeniul sau de activitate Contraciarea serviciilor de transport se

rcalizeaza in baza unui conlracl cadru aprobat de catre Agentia Nationala pentru Resurse
Ivlinerale, tarifele de transport practicate fiind aprobate de cake aceeasi auloritate.

Dependenla semnificativa fald de un singut clienl

Serviciile de transport prestate de catre CONPET SA se adreseaza unui numar redus de
potentiali beneficiari, astfel incat volumul acestora este in stransa dependenta cu polilica

comerciala aplicala de benellciarii serviciilor preslate. O situatie de dependenta semnillcativa se

inregistreaza in raport cu beneficiarul OMV Petrom care este pnncipalul client pentru iransportul
titeiului indigen si unrculclient peniru transportul gazolinei, condensatului sietanulul.

1 .1 .5. EVALUAREA ASPECiELOR LEGATE DE ANGAJATII SOCIETATII

Nivelulde pregatire alengajalilor societaliila 31 12 2014 se prezinte astfel:

STUDII
FE iEI AARBATI TOTAL

nt. nt.

Generale (8-10 clase)-

It edii

38 236 274 15,55%

86 911 997 56,58%

21 105 126 7,15%

Superioare 141 224 365 2O,72o/o

TOTAL 286 1476 1762 't 00%

I'age 16 of 67
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Din totalul de 1762 de angajati, 82 de persoane au functii de conducere, 1680 de persoane au
atributii de executie, din care 55 sunt munciton necalificati.

ln anul 2014 gradul de sindicalizare alfo4eide muncA a fost de 99,97 %
Raporturile drnlre manager si angajati sunt statutate prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, Conkactul Colectiv de lrunca si Codul de Etica. Pe parcursul anului 2014 nu au
existat elemente de natura conflictuala intre angajati si conducerea societatii.

1.1.6. EVALIJAREA ASPECTELOR LEGATE DE IMPAC|IJL ACTIVITATII OE BAZA A
SOCI ETATI I A SU P RA M ED IU LUI iN CON J UR ATO R

ldentificarea aspectelor de mediu gi evaluarea impactului asupra mediului

Actavitalea de evaluare a impactului asupra mediului se realizeaza in secloarele de productje ori

de cate ori apar modificari in sistem care presupun activitati cu impact asupra mediului, lisla
aspectelor cu impacl semnilicativ identillcate Ia nivelul socretatir aflandu-se la baza elaborarii
Programului de managemenl de mediu si a Planului de actiuni peniru indeplinrrea obiectivelor
de mediu.

ln anul 2014 au fost revizuite tintele de mediu, s-au reactualizal aspectele de mediu la nNelul

locatiilor, aspectele de mediu semnificative fllnd cuprinse intr-un nou Plan de actiuni pentru

indeplinirea obiectNelor de mediu.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite este analizai periodic in analiza efecluata de

management.

EvaluAri ale conformrrii cu cerintele legale si cu alte cerinte de mediu

Evaluarea periodica a conformani cu cerinlele legale a fost asigurata prin inspectii efectuate de

reprezentantii Garzii Nationaie de l\4ediu - Comisariatele Judetene de Mediu, Agentrilor

Teritoriale de Prolectia Mediuloi, Adminislratiei Nationale Apele Romane -Dlrectlile Bazinale de

Apa/ Sistemele de Gospodarire a Apelor, precum si audlturr lnterne efectuate de catre audilorii

interni din cadrul Serviciului Certificare Sisteme de Management.

ln cursul anului 2014 au fost efectuate de catre autoritatile de mediu un numar de 157 inspechi

externe, nef irnd consemnate neconformitalt majore.

Polueai cu impact semnificativ asupra mediului

Ecologiza suprafetepoluate
ln timpul pomparii titeiulur pe conductele de transporl poi aparea poluari accideniale, generand
poluarea mediului geologic.
Astfel in cursul anului 2014 au fost raportaie poluari accidentale in zonele: Dragos Voda,

Perisoru. lvanesti. Mariuta, Dragalina Uud. Calarasi), lmeci ( jud.Covasna), Roata de Jos
(jud.Giurgiu), Nuci (,ud llfov), Eecsani ( jud.Valcea), Tatarastii de Sus (iud.Teleorman), Balta

Llomitei-Uud lalomiia), Puiesli (JUd.Buzau), Raca, Cateasca- Oarja' Mirosi - valea Burzir

(ud.Argesj, Ghimpati, Selaru (JUd.Damboviia), Corbu, Uud.Olt), Moara Noua [4atria, Albesti-

Fateoligur Iud.Prahova), lancr, Perisoru, Elaz ciresu, Baraganu (jud.Braila), Valul lui Traian,

Valea Dlrmengiului, subkaversare C1-C2 mal drept Dunare, Cuza Voda 0ud. Constanta)'

I'age l? ot 67
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Cheltuielile efectuate in anul 2014 penhu depoluarea zonelor afeclale, au fost ln suma de
1.845.270 lei fata de prevederile bugelului aprobat cu aceasla destinatie, care au fost in suma
de 3.500.000 lei-

Cutdliti rczeNoate

Din activitatea de depozitare a titeiului in rezervoare (COD CAEN 5210), in timp, rmpuritatib
mecanlce din tiiei se sedimenteaza geneaand ,,slamul de rezervor", fiind necesara evacuarea
periodica a acestuia, in vederea asigurarii spatiului necesar depozitarii titeiului/ repararii/
calibrariiacestora.

ln anul 2014 in cadrul CONPET s-au realizat lucraride curatare slam rezervoare amplasale in

urrnatoarele incinte tehnologice: Statia Dragos Voda (judetul Calarasi), Rampa lndependenta

0udetul Galati), Rampa Ciresu Uudetul Braila), Slatia llavrodin (judetul Dambovita), Statia
Moreni (judetul Dambovita).

Monitorizarea factorilor de mediu

Autorizatiile de mediu si Autorizatiile de gospodarire a apelor conth un capitol separat

,,Monitorizarea mediutui" carc delalieaza atat factorii de mediu ce kebu@sc analizati,

penodicitatea monitorizarii factorilor de medru, precum si tipul de analize ce trebuiesc efectuate.

Centralizand ceflniele de la Capitolul ,,1\ronitorizarea mediului" a fost realizat ,Ptogrcmul
anual de Monitoizare si masurare a caracteisticilot lectotilor de mediu 2014" prin

efectuarea determinarii:
- concenkaliei de poluanli din emisiile de apa evacuate in ape de suprafala, in retele de

canalizare, precum si a concentratiei de poluanti din apa subterana (foraje de
monitorizare existente), determrnare nivel de poluare in cazul poluanlor accidentale ale
cursurilor de apa

- concenlratiei de poluanli in emisiile atmosferice ale surselor flxe si/sau mobile
(centralele termice, rezervoare stocare litei, guri de incarcare cisierne CF), precum si a
concenlratiei de poluanti din aerul ambiental

- concentratiei de poluanti speciflcidin probele de sol;
- nivelului de zgomol

Pentru indicatorii analizati nu au fost conslaiate depasiri fata de concenlratille maxime admise/

valorile limita de expunere.

sEcuRrrArEA 9, s/ilr,i faTEA iN MUNCa

ln anul 2O'14 s-a efectuat evaluarea riscurilor de accidentare si lmbolnavire profesionala pentru

Divizia Sud Nivelul de risc calculat este de 2 84 si are valoarea mai mica decat valoarea

maxima acceplata GesPectiv 3,5).

Au fost efectuate controale de cake lnspectoratele Teritoriale de l\4unca (lT[il) in 5 judete unde

Conpet are sectoare de activilale , singura neconformitate flind lipsa unei statii de salvare la o

singura locatie

ln vederea asigurarii conditiilor de securitate si sanataie rn munca si penkll prevenirea

accidentelor di munca si a bolilor profesionale exista obligatia legala de efectuare a

tu
\?
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controalelor interne la locurile de munca, cu informarea, in scris, a conduceria socielatii asupra
deflcientelor constatate siasupra masurilor propuse pentru remedierea acestora.

ln anul 2014 au fost efectuate 112 inspectii interne atat de calre reprezentantii Serviciului
Prevenire si Protectie cat si de cake responsabilii HSEQ din teritoriu, in urma carora s-au slabilit
112 masuri din care '109 au fost scadente si s-au rcalizal fi 2014.

Legal de alte cerinte ale conkactantilor care electueaza lucrari sau presteaza servicii pentru

CONPET SA, in cursul anului 20'14 s-au incherat 131 conventri privrnd Securitatea sr Sanatatea
in Munca - Situatii de Urgenta- Protectia l!!ediului, anexe la conkaclele economice

lncidente, accidente de munca

ln anul 2014 a avut loc un singur eveniment, vactifia llind lucratorul Vasrle lon, lacatus mecanic
rn cadrul formatiei de interventii a sectorului Ploiesti-Baicoi. ln ufina cercetarii evenimenlului
acesla a fost inregistrat de Conpet S.A ca accident de munca cu i.t.m. (incapacitate temporara
de munca).

Monitorizaaea starii de sanatate a lucratorilor

ln cursul anului 2014 s-a efecluat examinarea medtcala a tuturor lucratorilor in functie de factorii
de risc profesional la care sunt expusr, fiind eliberate '12'1 avize medicale condnionate, dintre
care unulfiind de,,irapt". Nu s-au depislat bo[ profesionale.

1.1.7. EVALUAREA ACTw\|ATII DE INVEST|TII - DEZVOLTARE

Pentru anul 2014 CONPET S A. a avut aprobat prin BVC un program de rnvesiitir ln valoare de
5O.O0O mii lea si a realizat investilii in valoare de 30.520 mii lei (61%), din care, pe surse de
flnanlare:

. alte surse (cota de modernizare) - 22.012 mii lei ;

. surse proprii (profit) - 8.508 mii lei.

Programulde investitii a avut in vederel
. conlinuarea lucrarilor peniru reabtliiarea conductelor magistrale peniru transport

titei si gazolina ;

. lucrari de investrtir asupra instalatiilor echipamentelor sl dotarilor anexe aferenle
sistemului national de transPort.

Punerile in functiune realizate an anul 2014 au fost in valoare de 45.694 mii lei, din care realizate

in perioada anterioara in suma de 29 066 mii lei , iar pe surse de finantare:
. 36.433 mii lei din alte surse - cota de modernizare;
. 9.261 miileidin surse proprii- profit;
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ln structura, silualia realizarii programului de investitii se prezinta astfel:
mii lei

Nr. crt.
Denumire obiectiv

Program
2014

Realizat
estrmal
2014

%

Tolal general, din care: 50.000 30.520 610/o

I DOMENIU PUBLIC 43.39'| 21.780 s7%

1

1.1

Reabiliiari conducle. din carel 25.854 13.178.23

lnlocuire conducte 19.418 11 231 45 58%
12 Puneriin srquranta 6.436 1946,78 30%

2

l/lodernizare si monitorizare a
sistemului de protectie catodica la
nivel central sr de sector, aferent
conduclelor de kansport tiiei Ticleni-
Ploiesti, Fl si F2

338,32 45%

3
lvlodernizare si monitorizare a
sistemului de protectie catodica
aferent SNT import si lara

230 0,00 o%

4

Sistem pilol pentru detectarea si
localizarea scurgerilor de produs din
sistemulde conducte magistrale de
transport titei Videle-Carlojani-Ploiesti

4111 0,00

6

Consultanta si Asistenta Tehnica 50 0,00 0./.

Alte obiectNe de investitii 12 391 11.263,O2 91v.

DOMENIU OPERATOR 6.609 5.7 40 87%

a)

Obiective de inveslilia, din carei 1.479 4.782,O7 987o

LUCRARI lN CONTINUARE. dinlre
cate-,

2.103 1.828,85 a7%

1 Reabilitari conducte 935 1 .002,01 107%

b) LUCRARI NOI 2.776 2.953 106./"

Dotari si LJtilaie lndependente 1.730 958,34 554/o

Pentru anul 2015 societatea si-a propus
mii lei, din care, pe surse de finantare'

. alle surse (coia de modernEare)
de executie si 8.939 mri lei lucrari

. surse proprii (profit) - 15 311 mri

11.418 mii lei lucrari noi.

realizarea lucrarilor de investitii in valoare de 51 9'12

- 36.601 mri lei, din care 27 662 mri lei lucrari in curs
nor;

lei. din care 3.893 mii lei lucrari in curs de executie sr

Cele mai importante obieclive de hvestitii care vor conlinua ln cursulaceslui an sunt:

. implementarea unut Sistem pilot pentru deteclarea si localizarea scurgerilor de produs

din sistemul de conducle magistrale de transPort trtei Videle - Cartojani - Ploesti,ca
urmare a finalizarii studiului de fezabilitate si semnarii contractului de executie, sistem ce

ar putea aduce numeroase benellcii privind reducerea pierderilor in ca2 de avarii precum

si micsorarea costLlrilor de ecologizare;
. l\rodernizarea si monitorizarea sislemului de protectie catodica la nivel cenlral si de

sector, aferent conductelor de lransport titel Ticleni-Ploiesti, F1 si F2'

&
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1.1.8. EVALUAREA ACTIVITATII SOCIETATII PRIVIND MANAGEMENTUL RISCULUI

Notiunea de "risc" esle strans legata de cea de'control", implementaia, initial, in insiitutiile
pnvate, unde si-a demonstrat pe depln eficacitatea ln vederea cresterir cal atir actului
managerial si pentru confomitatea cu standardele internationale si reglementarile nationale,
organizatiile publice au adoptat conceptulde "control intern".

Potrivit lnstitrrtului Auditorilor lnterni, "conlrolul inlefi ,eprezinla orice actiune inleprinsa cle
managemenl, consiliul de administralie si de alte padi pentru gestionarea iscuilor si pentru
cresterea probab latit ca obieclivele si scopurile sa fle alinse".

Cartea AIba a reformei manageriale in cadrul servrciilor Comisiei Europene, statuteaza;
"conlrolul intem acopera totalilalea politicilot si proceduilor concepute si implementale de catre
managementul organizatiei penlru a asigurc: atingerea obiectivelor intr-un mod economic,
eficienl si eficace, respectarea reguhlor exlene si a polilicilot si rcgulilot managemenlului,
prolejarea bunutilor si a informatiilot, prevenrea si depistarea fraudelot si grcselilot, prccum si
calitatea documentelor de conlabilitate si producerea in tihp util de infoinatii de incredere
refeitoare la segmenlul fnanciar side managehenf
Geslionarea riscurilor esle o aclivitale permanenta si importanta a consiliuiui de administratie
pentru atingerea obEciivelor stabilite in Planul de administrare.

ln urma analizei, s-au identrficat mai mulli factori care pot conduce la riscuri pentru care s-au
stabilii masuri de conlrol pe termen scurt, mediu si lung in functie de gradul de erpunere al
risculur.

ln cele ce urmeaza sunt prezenlate riscurile evaluate si tinute sub control in anul 2014

Risculde piate

Societatea este dependentd de nivelul de prelucrare a laleiului din Romania. Conpet nu este
interconectat la alte sisteme de lransport externe, din regiune.

Riscul semniflcativ il reprezintd reducerea cantil5lii de lilei transportata ca rezultat al reducerii
cantrElir de lilei importata de raflnarit. Aceasta face ca gradul de ulilizare a subsislemului de

impod se fle de sub 1oolo ln prezent, rallnariile care prelucreazd lilei din import 9i folosesc

Sistemul Nalional de Transport pentru lransportul lui, sunt Petrolel Lukoil S.A si ink-o mat mica
mesurd Rafinaria Pekomidia.

in lipsa unei interconecteri a Sistemului Nalional de Transporl la alte relele de transport din

afara Romaniei, existe o dependenle a realiz5ni veniturilor programate de deciziile societelilor

implicale in prelucrarea lilerului in Romania

Cantitatea de tileisi gazolina produsd din resursele interne ale Romenieipentru urmatorii 3 ani,

pe baza informaliiba primile de Societate de la O[ilV, este relatN constantd, siluendu-se la

nivelul de circa 4 milioane tone/an.

Ca urmare a restructurani industriel pelrochimice din Romania kansportul produselor denvate

drn tara din lilei (gazolina sl etan) s-a diminuat drastic, fapt care influenteaza in mod negativ

gradulde utilizare a subsistemului aferent acestor produse

Din aceste considerente, cu sprijinul aclionarului principal, Ministerul Economier si al Auioritatli

de Reglementare a Activitatri (ANRN,'|), Societatea face eforturi pentru identiflcarea de nor

oportun_itati care sa duca la creilerea gradului de utilizare a sistemului implicandu-se tolodata

in proiectele regionale demarale in domeniul sau de aclivitaie'

I?lt iilll
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Conducerea soc@td(ii considere ci nu poate prevedea schimbdnle ce vor avea loc in Romania
cu privire la decizia raflnariilor asupra nivelului de prelucrare, inchidere/deschidere a unilelibr
de prelucrare 9i efectele acestora asupra situaliei financiare, asupra rezultatului din exploatare
9i a fluxurilor de trezorerie ale Socie6lii.

Nivelul acestui risc analizal a losl mediu, este un risc cu tolerabrlitate scazuta penlru care s-au
stabilit masuri pe termen scurt pentru tinerea sub control a acestuia:

- lnterconectarea Sistemului National de Transport cu alte sisteme din regiune
- ldentiflcarea si dezvoltarea de activitati conexe activitatiide baza.

Riscuri operationale

Rezullalele Si actNitatea Socreta(ii pot ll influenlate de riscuri operalronale specifice, incluzand
urmatoarelel

> degradarea Sistemului Nalionalde Transport prin conducte ca urmare a graduluiscSzut
de uiilizare (cantitdli mici, frecvenla redusd)

> escaladarea fenomenului infraclional de atac la conducte cu impact semnifEatN asupra
Sistemului Nalional de Transpori prin Conducte 9i asupra mediului inconjurStor,
coroborat cu o eventuala neasigurare a pazei cu efective de jandarmi, desfasurata in
prezent in baza contractelor incheiate cu Jandarmeria Romana.

lnchiderea unui punct de extractre a lileiului atrage de fiecare data demararea
identificare a allor posibilitati de exploatare a SNT

proceduride

ln cazul in care nu au fost identificate noi oporlunitati de utilizare a capacitalilor respectNe, cu
aprobarea ANRIVI se procedeava la conservarea/dezaclivarea acestora in scopul reducerii
chelluielilor.

Nivelul riscului operational de "degradare a SNT" analazat a fosl mare, este un risc intolerabil
penhu care s-au stabilit masuri urgente peniru tinerea sub control a acestuiai

- redefinirea rnfiastructurii de transporl rn functie de perspectiva cererii.

Nivelul riscului operational de "escaladare a fenomenului infraciional" analizal a fost mediu, este
un risc cu tolerabilitate scazula pentru care s-au stabtlit masuri pe termen scurt penku tinerea
sub conkol a acestuia:

- descurajarea fenomenului rnfractional prin introducerea unui sistem de detectare si

localzare ln timp real al scurgerilor.

Riscul de personal si sistemul de salarizare

La 31 decembrie 2014 calegoia de varsla cu ponderea cea mai mare in societate o are

personalul cu varsta cuprinsa intre 41-50 ani ( 45% ), urmata de cea intre 51-60 ani ( 32% ), si

31 - 40 ani \17%). La momentul actual, acest lucru reprezinla un mare avantaj tinand cont si de

faptulca peste 70% drn personal are o experienta in cadrul societatii de peste 20 de anr'

Riscul legat de personal il reprezinta ca in viilor, societatea sa se confrunte cu o llpsa de

personal datorita plecarilor angaiatalor din cauze naturale

Nivelul aceslui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabililate ridicata pentru care masurile
penlru tinerea sub conlrol a acestuia sunt stabilite pe termen mediu si lung prin poliirca de

personal si moniiorizarea fluctuatieide personal(intrari/iesiriin/din societate).

unei
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Risculde credit

Riscul de credit este riscul ca Socielatea sa suporte o pierdere flnanciara ca urmare a
neindeplinirii obligaliilor contraciuale de catre un client sau o contrapartida la un instrLlment
financrar, iar acest risc rezulta in principal din creanlele comerciale, numerarul st echivalentele
de numerar si investitii pe lermen scurl ale Societalii.

Socielalea desfasoara relatjr comerciale numai cu te4i recunosculi, care justrfica finantarea pe
cred .

Activele financiare care pot supune Compania riscului de incasare, sunl in principal
creanlele comerciale, numerarul si echivalentele de numerar si inveslitiile pe termen scurt
Societatea a pus rn practica o serie de politrci pnn care se asigura ca vanzarea de servicii
se reaiizeaza catre clienli cu o incasare corespunzaloare. Valoarea creanlelor neld (fara
ajustari de depreciere) reprezinte suma maxima expusa riscului de incasare.

Riscul de credit legat de creantele comerciale esle redus datorita incasarii cl, regularilate a
serviciilor de transport. Chiar daca exista concenkalii semnificative, baza de clienli llind extrem
de redusa, conducerea apreciaza ca riscul de credit comercral esle redus.

Nivelul acestul risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil penku care nu sunl necesare
masuri speciale pentru tinerea sub control a acestuia.

Risculde lichiditate

Riscul de lichiditate este gestionai de conducerea societatii prin aplicarea unei politici de
asigurare permanenta a lichiditahlor menite sa acopere decontarea obligaliilor financiare
scadente.
Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicata pentru care masurile
penku linerea sub controla acesluia se reduc la monilorizarea indeaproape a expunerii la riscul
de lichiditate, acesta masura lind suficienla.

Riscul valutar

Compania poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si
echivalente de numerar, investilii pe termen scurt, imprumuturi pe termen lung sau datorii
comercrale exprimate in valuta.

Moneda functionala a Companiei este leul romanesc ln prezent societatea este
expusa riscului valular prin numerarul si echrvalentele de numerar, investiliile pe termen
scurt, precum si prin achiz nle realizate in alia moneda decat cea functionala. Monedele
care expun Companra la acest risc sunt, in principal, EUR, USD, si GBP. Datoriile in

valuta sunt ulterior exprimate ln lei, la cursul de schimb de la data bilanlului, comunical de

Banca Nationala a Romaniei. Difereniele rezultate sunt incluse in contul de profit si
pierdere, dar nu afecteaza fluxul de numerar pana in rnomentul lichidarii datorier.

Expunerea societatii la riscul valutar a fost nesemnificativS. Nivelul acesfui risc analizat a fost
neglijabil, este un risc tolerabil pentru care nu sunt necesare masuri speciale pentru t,nerea sub

control a acestuia.

Riscuri privind actiunile

Din punct de vedere al valorii tranzacliilor efecluate sau al capitalizdrii pielei, Bursa de Valori

Bucuresti poate fi considerata o burse de dimensiuni reduse comparaliv cu alte burse din lume,
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exlstend astfel riscuri legate de lichiditatea reduse a pielei, precum 9i de volatilitatea ndicate a
prelului acliunilor lranzaclionate

Lichiditatea redusd a pielei poate determrna imposrbilitatea cumpdrerii sau vanzdrii de acliuni
ale Socret;lii fara a avea un impact semnificativ asupra preiului acelei actiuni, generand astfel 9i
o volatilitate ridicaiS a prqulur acliunilor.

Riscul determinat de corelarea cu evolutia pieteiglobale

Evenimentele de pe piala flnanciard mondiala au un impact direct dar 9i indirect asupra evoluliei
economrei romenegti, fapt reflectat in evolutia pElei de capilal romaneSti in ultimii ani. Prin
urmare, evoluiiile Ia nivel mondial afecleazd alel activitatea Conpet cat 9i evolulia acestuia pe
prala de capital.

Economia Romaniei, ca oricare economie in dezvollare, este sensibild la fluctualia activitSlii la
nivel global. Evenimentele de ordin politic, economic, social Si de altd nalurS de pe piala
mondiald au un impact semniflcativ asupra climatulur economic in care Conpet isi desfegoara
activitalea.

Nivelul riscului delerminat de evolutia pietei globale analizal a fost mare, este un risc intolerabil
pentru care s-au stabrlrt masuri urgente pentru tinerea sub control a acestuia:

- comunicarea srsiemaiica si adecvata cu reprezentanlii aclionarului majoritar (statul

roman), ai actionarilor si ai tuturor celorlalte part interesate penku integrarea aclivilatii
economice a societatii in strategia nationala a domeniului energie.

Criza financiara

Turbulentele semnificative aparute la nivelul pietei globale de credit au avut un efect
semnificativ asupra entilatilor care activeaza in diverse industrii, creand o criza generalizata de
lichiditate si solvabilitate la nivelul pielelor financiar bancare.

Alte etecte semnillcative ale crizei sunt creslerea coslurilor de finantare, reducerea pietei
creditarii si a consumului o volatilitate semnilicatNa a pElelor de capital si a ratelor de schimb
etc.
Falimentele au afectal sectorul financiar bancar, anumite state contribuind la recapitalizarea
unor asemenea entitali ln scopul salvarii acestora de la faliment. Capacitatea de creditare s-a
redus semnificativ, la fel sr disponibilitatea de a credita, astfel incat cea mai mare parte a

sectorului non-bancar la nivel mondEl se confrunta cu rncelinirea creslerii sau cu o severa
recesiune economica.

Riscul de piatl de frontiera

lnvestitorii in piele de frontiere trebuie sa fre con9lienlr de taptul cd asfel de piele prezinta un

risc mai mare decat pielele lerilor cu o economie dezvoltatd 9i cu sisteme Juridice 9i politlce

malure Acest risc este determrnat de necesitatea adapterii sislemului legtslativ in scopul crearii
unor inslrumente ellciente atat din punct de vedere juridic, cat 9r economic pentru asigurarea
cadrului necesar uneieconomii de piald funclionale.

Piala de capital romaneasca se incadreazd la nivelul actual de dezvoltare in categona pielelor

de ironliera, piele care prezintd riscuri mai mari comparaliv cu plelele emergente sau pietele

dezvoltate, desi pot oferi investitorilor performanle mai bune Riscul de lard este generat de

probabilitatea ;pariliei unor schimberi politice, sociale 9a economice neprevazute, schimbdn
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legislalive repetate, fluctualiiale cursuluide schimb sau rale ridicate ale inflallei

Chiar daca Romania este stalmembru al Uniunii Europene, situalra llnanciara gi rezultatele
Conpet pot li influenlate de evenimente neprevdzute caracleristice unei piele de frontiere,
consideratd o piald caracteriza6 de o volatilitale mult rhai ridicate, mai ales in coniexlul global
aclual.

Riscuri de naturi legislative

Rezultatele iniliativelor Conpet sunt greu de anticipat Si pot avea de suferit de pe urma
inslabililStii legislative din Romania Modificarea frecventa a aclelor normalive, inclusN a celor
care au impact direct asupra aclivitelii Conpet pot genera riscuri pentru Conpet

Efortul Conpet de a se adapta constant cerinlelor legislative in continu5 schimbare poale
genera costuri suplimentare semnrllcative 9i eventualele modificdri viitoare ale cadrului legislativ
ar putea avea efecte negative asupra actNitdlii $i profitabilitdlii Conpel (majorarea impozitelor,
introducerea de impozite 9i taxe nor, reducerea sau suspendarea unor inlesniri llscale etc.).

De asemenea, o eventuala crestere a nivelului redevenlei pl6tile penlru ulilizarea Sislemului
Nalional de Transport poate afecta situaliile llnanclare Si proiecliile flnanciare. ln trecut, au
existal astfel de proaecte legislative, iar socielatea 9i-a expnmat punctul de vedere in sensul
inoportunitdlii unei asemenea declzir legislalive, justificat prin prezentarea efectelor flnanciare
produse, atet asupra socleElii, cat 9i, in lanl, la nrvel macroeconomic O creitere a nivelului
redevenlei se va reflecta in cregterea tarifului de transporl iar, ulterior, consecin(ele se pot
regdsi pe doud direclii in scederea cantiEtilor de lilei transportate - in special la tileiul drn

amport - 9l asupra pretului la pompa al produselor linite rezultate din prelucrarea lileiului.

Asadar, legislatia romana referiioare la aclivilatea Conpet se poate modiflca in defavoarea
socieiatii si implicit a investitorilor (majorarea impozilelor, introducerea de impozite si taxe noi,
reducerea sau suspendarea unor anlesniri liscale).

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un nsc cu lolerabilitate ridicata pentru care masurile
penku tinerea sub control a acestuia se reduc la comunicarea sislematica sl adecvata cu loate
partile interesate pentru a preinlampina modiflcarile taxelor si impoziielor si a inlesnirilor llscale.

Un risc important il constituie pierderea facilitatii cu privire la cheltuielile suportale de statul
Roman, pentru asigurarea pazei si protectiei conducielor cu elective de jandarmi, reglemenlate
prin HG 1107 din 14 nov 2012, care modifica si completeaza HG nr. 1468/2005.

Nivelul acestui risc de natura legislativa analizat a lost mediu, este un risc cu tolerabllilate
scazrila pentru care s-au stabilii masuri pe termen scurl pentru tinerea sub control a acesluia:

- lntroducerea sistemului de detectare si localizare in timp real a scurgerllor acopera
partral riscul;

Riscul legat de cadrul de reglementare 9i de autorizatii

Acliviiaiea principald a Conpet, 9i anume transportul prin conducte gicazane CF, are un impact
semnillcaliv asupra mediului, ceea ce presupune oblinerea 9i reinnorrea autorizaliilor care
reglementeaz5 activilatea Societilil, oblinerea autorizaliilor de construire, in baza luturor

avizelor necesare pentru lucrarile subconkaclate din programele de reparalii capitale (RK) 9l

investilii, oblinerea aulorizaliilor 9i certrficarii pentru activitatea de transport feroviar (AFER),

oblinerea autorizdrii INSE[.'!EX penlru toate sectoarele etc.
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Aclivitatea Societdlia este supusd unui volum mare de reglemen6ri din diverse domenii care,
dac5 nu sunt respectate, pol conduce la sanclionarea societelii sau suspendarea activitdlii. De
asemenea, Societatea se confrunt5 cu lipsa de coerenle 9i concordanta existente intre aceste
reglemenldra, din cauza cdrora apar cheltuieli suplimeniare 9i interzierea inceperii sau llnalizerii
unor lucr;ri cu efecte negative, cum sunt: avariile lehnice, urmate de pierderi de produs
transportat li primirea de sanclrunidin partea autorileilor.

Nivelul riscului determinat de cadrul de reglementare si de autorizare analizat a fost mare, este
un risc intolerabil pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru lanerea sub controla acestuia:

Demersuri urgente si sistemalice penku modificarea Legii petrolului si armonizarea
acesteia cu alte prevederi legale aplicabile din domenii cu care inlerfereaza.

Riscuri aferente unor litigii

Unul dintre riscurile importanle la care este expusa societalea in momentul de fald, in calitate
de concesionar al Sistemului National de Transporl al Tileiului, Gazolinei, Etanului 9i
Condensatului ate ca ivot regimul luridic al terenurilor sub/suprakaversaie de conduclele
magrstrale de transport instaluit de dispozitiile Legii petrolului nr.23U2004. Numaflrl de
proprietati private sub/suprairaversate de conducte este loarle mare si exisla posibilitatea ca din
ce rn ce mai multi proprietari sa actioneze in judecata societalea pentru obtinerea de
despagubiri molivate prin simpla prezenia a conductelor pe terenul lor. Din cauza modului
defectuos in care a fosl reglementat regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de
conduclele magistrale de transport, Conpet a fost si esle si in prezent angajalS intr-o serie de
procese in care proprietarii terenurilor respectNe solicrtd lie ridicarea conductelor de transport,
fie mutarea lor pe alte amplasamente (pe cheltuiala Conpet), lle acordarea de despdgubiri
anuale reprezentand sume consistente. I\,lai mult, chiar unele auloritati pubhce au emis pretentii
cu caracter pecuniar in legalura cu prezenta componentelor apartinand SNT pe terenunle
aflate in propnetalea sau admrnEtrarea lor.

Societatea a elaborat in decursul ultimilor ani mai mutte propuneri legislative de modilicare a
Legii nr.238/2004 - legea petrolulur in speranta unei reglementari coerenle si clare a regimului
juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magislrale de transport- ln esenta,
aceste propunefi pleaca de la urmatoarele premise:

. proprietatea publica (asupra conductelor magisirale) trebuie sa coexiste cu proprietatea
privata asupra terenurilor, fapt care conduce la concluzia ca statului trebuie sa-i fie
recunoscuta exercitarea cu tillu gratuil a unor anumite calegorii de drepluri reale
(servituti etc.) in legatura cu prezenia conduclelor in teren;

' Conpet trebuie sa despagubeasca integral pe proprielarul terenului penlru orice acliune
care ar presupune ocuparea temporara a terenului in scopul efectuaril de reparalil,
pentru prejudiciile suferite de proprietari ca urmare a avariilor tehnice etc.

1.1.9. ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII

Din punct de vedere al viziunii skalegice, resursele interne ale companiei sunt angrenate in
direclia p6strdrii poziliei in plan intern a CONPET S.A., qi anume aceea de jucdtor esenlial in
andustria de petrol autohtond ca transportalor de 14ei, elan li gazolina prin conducte 9i calea
feratd in RomAnia.

in stransd interdependenlS, misiunea CONPET S.A. se circumscrie exploatarli Sistemului
Nalional de Transport prin Conducte in condilii de randamenl, siguranla 9i eflcienld' asigurand
acces liber, nediscriminatoriu, la capacitalea disponibil6 a sistemului luturor solicitanlalor,
persoane juridice autorizate in condilii legale $i de tolald iransparente.
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In prezenl, in baza acordului petrolier de concesrune, CONPET S.A opereazd un sistem de
transport prin conducte cu o lungtme de aproximativ 3.800 km, din care utilizati efectiv pentru
transporiull4eiului, gazolinei, condensatului sr elanului lichid sunt 3.'161 km (83% drn total).

ln ultimii patru ani, gradul de utilizare a sistemului de transport a sc6zut la 21,6o/a dalotila
reducerii semnillcative a aclivitdlilor desfagurate de operatorii din rndustria de petrol din
Romania.

ln prezent, in Romania mai funclioneazd doar rafinariile Petrobrazr, Pelrolel-Lukoil si
Petromidia, pentru care CONPET transporta titei si condensat, in cazul rafinariei Petromtdia
cantitSlile de lilei transportale sunl nesemniflcative.

Pe cale de consecintd, ritmul actual de inlocuire a conductelor este determinat de necesitatea
menlinerii in funcliune, in condilii optime, a tronsoanelor cu cel mai ridical grad de utilizare,
amendate de concluziile de ordin lehnic desprinse in urma activiiatilor de inspeclie interioara a
acestora, de statislica si de agresivitatea avariilor tehnologice si provocate.

Elemenlele cheie ale strategiei CONPET sunt formulate pentru petioada 2015-2017 pe baza
analizei slrategice a mediului concurential, cu scopul valorillcarii oportunitatilor si consolidarea
punctelor forte existente la nivelul societatii si cuprind:

1 lmbunalalirea efrclentei actrvitatii pnn
. Redefinirea necesarului rnfrashucturii de conducte
. Reducerea costurilor de operare ca urmare a restructurarii
. Reducerea consumurilor tehnologace in procesele de depozitare si kansport
. Minimizarea consumurilor de energie, combusiibili si lubriflanti

2 Stimulareaveniturilor
. Accesarea unor noi zone de afaceri, ex. Furnizarea de servicii de stocajtiteisi

produse petroliere
. lnitierea unor activitaii generaioare de venit, ex. inchiriere facilitati de stocaj,

inchiriere infrashuctura CF sau iransporturiatipice de tilei sr prodose petroliere

3. lmbunatatiri aduse Sistemului Nationalde Transporl

' lmplementarea sistemului de localizare si detectare a scurgerilor. Modernizarea sistemului proteciie calodica
' upgradare sistem SCADA
. lnlocuirea permanenta a conductelor
. lmplemenlarea unui program de reabilitare si redimensionare a parcului de

rezervoare, adaptat la cantitatile lransportale
. lmplementarea unui program de reabilllare si redimensionare rezervoare adaptal

la canlitaiile transportate

4. Conectarea la sistemului national de transport al titeiului Ia sistemele aegional st european

in fapt, maximizarea profitului CONPET S.A. in benellciul tuturor aclionarilor va presupune:
r reducerea cheltuielilor de operare si cresterea gradului de siguranld in exploatare (de

exemplu, prin implementarea unui Sistem de Oelectare 9i Localizare Scurgeri;
modernizarea sistemului de proteclie catodicd a conductelor; up-gradarea sistemului
SCADA);r reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare gi transport (de exemplu,
prin implementarea unui program de reabihtare si redimensionare etapiza6 a
rezervoarelor de tranzit in concordanF cu canlitSlile ce urmeazd a fl transportate);

. creqlerea venrturilor prin mdrirea cantilelii transportate si identiflcarea altor activiteli
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conexe generatoare de venituri (ex.. inchirieri de spatii de depozttare,
manevre in zona CF, inchifierea infrastructurii de cale feratS, transporturi
$i produse petroliere).

efectriarea de
atiprce de lilei

Ca efecl imediat se sconteaza pe imbunatdlrrea eficienlei Sislemului Nalional de Transport al
tileiului, reliefatd de:

- imbundtelirea mesurerii cantitelii 9i calitdlii lileiului transportat;
- reducerea pierderilor de !4ei 9i produse transportatel
- reducerea consumului de energie, combuslibil gi lubrifianli;
- reducerea costutilor sr a problemelor de opetare;
- imbundielrrea fiabrlite!ii qi flexib'liiali' instalaliilor iehnologice;
- minjmizarea impactulur negativ asupra mediului.

Continuand extinderea perspectivei din care privim compania prin considerarea inpul - urilor
receptionate de CONPET S A. din mediul extern national, remarcdm, ink-o ptime bze
avantajul conferit de pozilia de monopol nalural Totugi, administrand o relea de conducte
izolatii de cea a slatelor vecine, CONPET S.A. este efecliv dependenta de evolulia pielei
rnterne (sub dimensiunile de extractie a hidrocarburilor sr cea de rafinare), fiind furnizor de
servicii captrv pentru un numer redus de clienli. La acest risc se adaugd qr cele de nalure
polilice si de reglementare, fiind expusd similar altor companii delinute de stat.

Dependenla fald de un singur mare client (OMV Petrom) reprezinia un risc major (veniturile din
transportul liteiului autohton au o cotS de aproximativ 75% din lotalul veniturilor) inse, din
fericire, acesta este reciproc, inducand o stabilitate cel pulin relativS, dar care nu inldfure
oglindirea inslantanee, in indicatorii curenli de aclivitate, a evoluliilor clienlilor sAi, astfel cd
CONPET S.A. a inregislGt un declin in activitale ii venituri datoriE unor evolulii recente din
seclori

- inchiderea rallndriei Arpechim, delinuta de OMV Petrom, satualie care a eliminal
necesitatea de litei din impon a companier sus-menlronale, incepand cu ianuarie 2011,
implicit a transporturilor de lilei pe tronsoane, ceea ce a condus la inexistenla unor
prog.ame de pompare pe ruta Constanla - CalSreli- Arpechrm;

- rafinaria Petromidia 9i-a construit un terminal marin propriu, ceea ce a redus semnificativ
cantitdlile contractate cu CONPET S.A , si, in consecintd, gradulde utilizare a capacitdlii
conduclei Oil Termrnal - Petromidia a scazut de la 58,1% rn 2008 la 2,24'k in 2012
pentru ca, in prezent, acesta sd lle subunitar;

- sistarea aciivitelii rafiniariei RAFO One9tr, respeciiv recenta golire de zestre a conductei
Bdreganu - Onesli, au adus in stare de inutilizare respectivul tronson, concomitent cu
anularea uirlitalii, pe aceasta dimensiune, a aclivilelii staliei de pompare Berdganu

in prezent, numai PETROTEL LUKOIL S.A. $4, inir-o foarte mica masurd, Kazlvlunaycas
utilazeazd subsistemul destinat transportului liteiului drn import Toate aceste efecte sunt vizibile
in involulia cantite.tilor lransportate in petioada 2011 - 2013 (cu o uioara revenire ln 2014), in
special daca ne referim la l(eiul din amport. ln aceasla situalie, plaja de masuri potenlial
adoptabile de CONPET S.A este extrem de ingustd, cea maioportune aplicalie fiind constituitd
de conectarea relelei de lranspori pe care o opereaz5 cu cea a lSrilor vecine.

in concluzie, CONPET S.A. este dependentd de nivelul de prelucrare a lileiului din Romenia,
nefiind interconecb6 la extern. Riscul semniflcativ il reprezin6 reducerea cantilSlii de lilei
lransportatd ca rezultat al reducerii cantitdlii de litei importate de rafindrii, ceea ce face ca
gradul de uiilizare a subsistemuluide import sa lle de sub '10%. Pe cale de conseclnla, in tipsa
unei interconecteri a Sistemului Nalional de Transport la alte relele de transporl din afara
Romaniei, existd o dependenle a realizdrii veniturilor programate fatd de deciziile societalibr
implicate in prelucrarea lileiului in Romania.

PaSe 2E of67s.
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1.l.lO.INFORMATII REFERITOARE LA CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL
IMPLEMENTAT IN CONFORMITATE CU PREVEOERILE OMFP 916/2005

CONPET a stabilit, a documentat, a implementat, mentine si imbunatateste un sislem de
rnanagement integrat in conforfiitale cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2008, SR EN
ISO 14001:2005 siSR OHSAS 1800'l:2008.

S-a elaborat si se urmareste realizarea programului de implemeniare a celor 25 de slandarde
ale conkolulului intern/managerial, pana la asigurarea unui sisiem de conkol intern/managerial
conform cu Ol\4FP 946/2005, republicat, cu completarile ultenoare.

Astfel, in anul 2011, Directorul General a constituit structura interna cu atributiile stabilite la
art.3 din ON4FP 946/2005, republrcat 2011, ultima fiind Decizia fi.7511 1811 2014 de
modificare a componentei grupului de lucru cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a sistemulLri de control intern/managerial, ln conformilale cu organigrama in
vigoare din data de 01.09 2014.

Programul de dezvoliare a sistemului de control intern/managerial

A fost intocmit programul de dezvoltare a sislemului de control intern/ managerial al Conpel
program care a fost revizuit anual.

Pentru anul 2014, in urma evaluani sistemului de control intern/ managerial si inlocmirii
Anexelor 4.1 4 2 si Raportului asupra sistemului de control intern/managetial la 31.12.2014,
acesta a fost declarat partial conform, cu 24 standarde implementale, 1 panial imPlementat
(standardul4- Functii sensibile) si 0 neimplementate.

cap. 2. ACTIVELE CORPORALE ALE CONPET SA

2.1. PRECIZAREA AMPLASARII $I CARACTERISTICILE PRINCIPALELOR CAPACITATI
DE PRODUCTIE iN PROPRIETATEA SOCIETATII / OPERATE DE CONPET SA

Centralizand pe subsisteme, dotarea lehnologica a CONPET aferenla procesului de kansport
tiier si gazolina cuprindel
l. Subsistemul pent.u lransportul titeiului tara si condensat, include facilitati de transport
de la campurile de extractie la rafinanrle Petrobrazi, Arpechim, Petrotel-Lukoil si Steaua
Romana Campina Subsistemul dispune, in principal, de urmatoarele capacitatide productie:

. conducte cu lungimea totala de 1.540 km;

. statiide pompare;

. capacitate de stocare de aproximativ 126.000 m.c.

2. Subsistemul pentru transportul gazolinei, etanului lichid, care faciliteaza transportul
produselor din campurile de extractie la rafinariile Petrobrazi siArpechim si dispune in principal
de urmatoarele capacilati de produciie:

. conducte cu lungimea totala de 921 km,

. slatiide pompare;

. capacitatide stocare de cca 663 m.c.

3. Subsistemul de transport al iiieiului din
Terminal la rafinariile Pekobrazl, Arpechim,
urmaloarele capacitati de produclE:

r conducie cu lungimea totala de 1.348

import, care include facrlitati de lransport de la Oil
Lukoil si Peiromidia, si dispune, in principal, de

kmi
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. statiide pompare;

. capacitatide slocare de cca 45.000 m.c.

4. Subsistemul de transpo.t pe calea feraia, destinat transportului de titei si gazohna la
rafinariile Petrobrazisi Lukoil, sidispune in principalde urmaloarele capacitatide productie:

. detine 10 rampe de incarcare titei si condensal
detine 2 rampe de incarcare gazolina;
opereaza '1 rampa de incarcare titei (Moinesh, care esle proprietatea Olvlv Petrom);
detine 1 rampa de descarcare titei sr condensat si 1 rampa de descarcare gazolina
(Barbalesti);
13 locomotive.
infrastructura cale ferata de 12,7 km;
40 cazane penku lransport tilei si 29 cazane pentru kanspori gazolna.

5. Parculauto
Conform struclurii parcului auto la 1 decembne 2014, CONPET are in dotarea parcului acliv un
numar de 234 mijloace auto, astfel:

. mijloace de interventie (escavalor, buldozer, autospeciale vidanja, autospeciale macara,
autospeciale basculanta, buldoescavaloare, miniescvatoare pe senile, autospeciale
sapatoare, remorci speciale motostavuitoare) - 96 buc.;

. autoutililare inlerventie, transport formatiide lucru si transport mada-72 buc ,

. autoturisme si mrjloace auto transporl persoane (autobuz, microbuz) - 66 buc.

6. Rezervoa.e
Personalul CONPET isi desfasoara activitatea de kansport, utilizand 194 de rezervoare peniru
titei si condensat si23 de tancuri pentru gazolina.

. din lotalul de 194 de rezervoare de drferite capacitat.
. CONPET: 62 buc.;
. O[.4V Petrom 110 buc.i
. OilTermlnal:7 buc.i
. Petrotel Lukoit 7 buc-;
. RompetrolS.A.: 8 buc.

. din toialul de 23 de iancun de diferile capacitat deslrnale gazolinei;
. CONPET: 10 buc.i
. OMV Petrom: 13 buc-

Avand in vedere distributia naturala a campurilor petrolifere aproape pe intreaga suprafata a

Romaniei, Sistemul National de Transport a fost conskurl astfel incat sa satisfaca nevoile de

transport din loale aceste campuri pana la rafinarii. Operarea sistemului esle asrgurata cu

alutorul dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceralul Central al Societatii.
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2.2. DES-CRIEREA 9I ANAUZr'.REA GRADULUI DE UZURA AL PROPRIETATILOR
soc|ETAT

Pentru realizarea obectului sau de aclivilate transportul liteiului, gazolnei si etanului, de ia si
cetre toli partenerii sai de afaceri, in condilri de operativitate maxima, cu eficienta ridicata si

costura de operare cat mai scezute, respectend legislalia in vigoare privind proteclia mediului,
protectia muncii, celelalte acte normative in domeniu CONPET S.A desfegoare o activilate
sustinuta privind imbunatairrea slerii tehnice a sistemului nalional de transport.

ln acest sens, incepind cu anul 1995 sistemul nalional de lransport a parcurs permanenl un
proces de modernizare, valoarea acestor lucrari fiind de aproximativ 150 mil EURO

Astfel, in perioada 1995 - 2007 prin Proreclulde l\rodernEare, cofinantat de Banca Mondiala au

fost realizate lucrari consland in:
. reabilitarea si modernzarea/retehnologizarea propriu-zisa a sistemului national de

lransport titer prin:
> reabiliiare conducte
> reabilitare stalii de pompare de pe conductele magistrate si a doua rampe de

incarcare/descarcare lrtei si gazolina
. automatizarea sistemului de transport si introducerea sistemului SCADA
. inkoducerea srstemelor de masurare llscala a titeiului
. realizarea unui sistem propriu de telecomunicatii

Dupa aceasta penoada accentul s-a pus in princlpal pe componenla conducte. ln scopul

determinarii corecte a portiunilor ce trebuiau inlocuiie au fost inspectate cu godevil tnteligent

majoritalea magistralelorde lransport
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Asa cum rezulla din labelul de mai jos in perioada 2003-2014, s-au inlocuit cca 395 km de
conducta apartinind domeniului public l

2003 2gJ1 2m5 2006 2m7 2003 2009 20r0 2!1t 2412 2013 0t1

10,01 1371 1981 26,3,1 5,190 5,1,36 46 68 23.01 1316 360 t94.31

Activitatile s-au desfSgurat in riim suslrnut, avand rolul de a asigura cregterea duralei de serviciu
a sislemului de conducte in condrliile respectirii cregterii siguranlei in exploalare. ln anul 20'14
investiliile in sistem (domeniul public al statului) s-au ridicat la 22 mil. lei.

De asemenea, pentru exploatarea, supravegherea si inlretinerea in conditii de siguranta a
sistemului national de transporl prin conducte societatea noastra a avut in vedere si realizarea
unor lucrari de punere in siguranta a infrastructurii traversarilor de ape ce au rolulsa sporeasca
gradul de siguranta ln exploatare a conductelor respective, indirect si de protectie impotriva
poluarii cursurilor de ape traversate.

Conductele ce compun sislemul national de transport titei traverseaza diverse cursuri de apa in
doua solutii constructive : supra sisubteran.

O alta componenta importanla din punct de vedere al sigurantei in exploalare si a protecliei
mediului a fost aceea de punere in siguranta a traversarilor, lucrarile conslind inl. praguride fund;
. apararide maluri aval si amonte de pragulde fund;
. spargatoare de val;
. consolidare fundatie pile,
. apararide mal pe traseul conductelor paralele cu albia riului (maldistrus),
. alte lucrari conexe consolidariiconductea.
Ca efect al aplicarii acestor programe numarul de avarii lehnice neprovocale a scazut
semnificativ, cu cca 68,53%, si anume de la 251 in anul 2007 la 79 rn anul 2014.

CONPET isi intensiflca eforturite penku continuarea activitdlilor de modernizare a principalelor
subsisteme de transport prin conducte acord6nd insa o atenlie sporiia sicelorlalte componente
tehnologice ale sistemului, respectiv :

. rezeryoare,

. instalaliitehnologice;

. instalalii PSI;

. clddiri tehnologice si administrative;

. instalalirenergetice,termice,telecomunicalii;

. componenieauxiliare.

Datorita imbunatalirii sistemului se poate conslata :

. reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare silransport;

' minrmizarea consumurilor de energie, combustibili sr lubrifianti;
. minimizarea costurilor de operare si reducerea dificultatilor de operare;
. imbunatatirea s€urantei si flexibilitatii srstemuluii
. reducerea impactului ecologic asupra mediulut ambiant;
. imbunatatirea determrnanlor cantitative sicahtative asupra titeiului transportal.
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Fata de cele prezentate se poate aprecia ca starea tehnica a sistemului national de transporl
titer prin conducte operat de CONPET, esle una corespunzatoare, efortul de modernizare in
viitor trebuind sa se concentreze pe componente cum ar lit sistemul de leak detection si
modernizarea sistemului de protectie catodica.

2.3 PRECIZAREA POTENTIALELOR PROBLEME LEGATE DE DREPTUL DE
PROPRIETATE ASIJPRA ACTIVELOR CORPORALE ALE SOCIETATII.

l. Situatia terenurilor aflate in concesiune/proprietatea societatii ConDet S.A.
Suprafata toiala a terenurilor aflate in concesiune/proprielalea socielatii Conpei S.A. esle de
883.931,77 mp, a caror struclura se prezinia astfel :

a) Tetenu cumparate si terenuri pentru care s.au obtinul cediricate
atestare a drepaului de proprielate eflate in patimoniul societetii, in suprafate
733.618,93 mp, din care:

de
de

. 554 53'?,62 mp reprezinta terenuri detinule in baza a 47 de Certificate de atestare a
drepiului de proprietate obtinule in perioada 2001-2005, evaluate in conformitale cu HG
834h991 privind stabiliea si evaluarca unor lercnui detnule de societatile comerciale
cu capilal de slal, la valoarea de 26.255.918|ei. Acesle lerenuri au fost recunoscute in
activele societatir pe baza altor rezerve din capitallurile proprii

Ulterior in baza reevaluarilor din anii 2005, 2008,2011, 2013 si 2014 diferentele din
reevaluare au fost inregistrate, potrivit reglemenlarilor conlabile releriloare la reevaluare
fie pe seama conturilor de capitaluri (rezerve) fie pe seama rezultatului global. La
31 12.2014 valoatea rezervelor menlinute in conturile de caprtaluri este de 21.665 264
lei, iar valoarea justa a lerenurilor inregisiraia in baza reevaluarii esie in suma de
11.858.571 lei, rezultand un excedent ramas in conturile de capitaluri (rezerve) in suma
de 9.806.693 lei:

', 155 411,45 mp reprezinta terenuri aferente unur numar de 14 Certilicate de aiestare a
dreptului de proprietate obtinuie pana rn anul 2001 si care sunt inregistrate in capitalul
social. La dala de 31j2.2014 valoarea justa a acestor terenuri este in suma de
3.0'13.294|ei;

> 23.699,86 mp reprezinla lerenuri achzitionate de Societate in baza unui numar de 26
contracte de vanzare-cumparare, cu o valoare iusta la 31 decembrie 2014 de 7.602.573
lei.

b) Tercnuri concesiona,e in suprafala de 150.282,84 mp, cuprinse in 11 certificate de

atestare a dreplului de proprietaie, obtinute pana in anul 2001. Aceste terenuri au facut
obiectul HG nr.1326/2001 pentru aprobarea inventarelor bunurilor din domeniul public al

statului, llind Incluse in Anexa nr 2 ,,Lisla bunurilor de relur aferente domeniulur public ce

fac obieclul concesiunii" la Acordul Petrolier de concesrune a activilatri de exploatare a

Sistemului national de transporl al hteiului, gazollner, condensalului si etanului
Concesiune incheiat inlre Conpet SA SiANRM si aprobat prin HG 793/2002.

ln cazul acestor terenuri se afla in curs de flnalizare operatiunea de dezmembrare a
acestor terenuri in vederea puneriide acord a evidenlei scriptice cu cea faptica.

ll. Situatia intabularii terenurilor si cladi,ilor apartinand societatii Conoet
Teaenui

Din suprafata totala a terenurilor de 883.93'1,826 mp, au fost definitivate si inregistrate la Carlea
Funciara documentatiile de intabulare pentru 97,26% terenuri, diferenla de 2,84o/o reprezentand

lde 7z\
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terenuri a caror documentatie de rnregisirare la Cartea Funciara a fost respinsa pe motivul
suprapuneriilotale sau parliale cu alte terenuri invecinale, inscrise deia in Cartea Funciara-
Aceste lerenurisunt:

a)Terenul pe care esle amplasata Statia de Pompare lcoana si pentru care societatea
detlne Certifrcatul de Atestare a Dreptului de Proprietate seria M03 nr.9669/10.2004
pentru suprafata de 446 mp:
b)Terenul pe care este amplasata Rampa de lncarcare litei Suplacu de Barcau si pentru
care societatea detine Certiflcalul de Atestare a Dreptului de Propnetate Seria l\,1O3
nr.'10094/07.2005 pentru suprafata de 1'1'169 mp;
c)Terenul pe care este amplasata Statia de Pompe Ochiuri si pentru care societatea
deiine Certificalul de Atestare a Dreptului de Proprietate seria MO3 nr.9464/06.2004
pentru suprafata de 770 mp.
Cele trei locatii lac parte din categoria terenurilor neincluse in capitalul social-
Cladiri

La 31.'12.2014, Conpet SA are inregistrate in pakimoniu un numar de 4'12 cladiri, din care pana
in prezent, sunt inregistrate in Cartea Funciara un numar de 97 imobile (respectiv 23,54% din
lotal), iar pentru drferenta de 315 imobile nerntabulale sunt initiate demersuri in vederea
rnlocmrrn documentaliei necesare rntabularii

t.

La 31 12 2014 Conpel are in derulare irei actiuni penlru revendicarea dreptului de proprielate
asupra unor active corporale penku care societatea nu mai detine acte de proprietate,respectiv:

. Dosarjundic nr. 25050281/201 1- Judecatoria Ploiesti
Reclamant: Conpet S.A. Ploiesti
Parat: rafinaria ASTRA Ploiesti
Obiectr Conpet solicita constatarea dreplului de proprietate asupra a 2 imobile construite
pe terenul rafinariei pentru care nu detine acte de proprietate, sunt rnregistrate in
patrimoniul societati, sunt propuse la casare insa nu pot fi demolate.
Stadiu procesual: pe rol.

. Dosat juridic nr. 25051/2Un01 1-Judecalotia Ploiesli
Reclamantr Conpet S.A.Ploiesti
Parat. S.C- FORADEX S.A. Ploiesti si Filiala Distributie a Energiei Eleclrice - I\,'luntenia

Nord.
Obiect: CONPET solicita constalarea dreptului de proprietate asupra imobilului cladire
zid posl lrafo conskuita de CONPET in incinta Foradex .

Stadiu procesual: pe rol.
. Dosar)undc nr- 237U1052009 - TnbunalPrchova

Reclarnant: Cojocaru lrinel cumparatorul drepturilor litigioase de la reclamantul inilial
EoJboru Manlena
Parat. societatea Conpet SA Ploiesti
Obiecl: lasarea in deplina proprietale si posesie a ierenului in suprafala de 2500 mp,
situat in Ploiesti, str. Rezervoarelor FN, aflat in proprietatea sa exclusiva.
Terenul in suprafata de 2500 mp face parle dink-un lot in supralata totala de 133'15 mp
penku care Conpet SA a obtinut certificalul de alestare al drepiului de proprietate seria
MO3, nr.742512002,leren pe care esle amplasat sediul ll Conpet.
Stadiu procesual: pe rol
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lV. Alte litioii

Legat de structura capitalului social, exista in derulare din anul 2007 pe rolul inslantelor
formulala o actrune rn revedicare pentru un numar de 524 366 actiuni, dosar in care Conpel SA
are calitatea de parat , respecliv dosarul nr. 5555/2/2014

Detaliile privind continutulsistadrulactualaldosaruluisunl urmatoarele:
Parati: S.C. Conpet S.A.

S C. Fondul Proprietatea S A.
Registrului lndependent Regisco S.A.
Comisia Nationala a Valorilor [Iobiliare

Obiectul cererii: Autoritatea pentru Valoraficarea Activelor Statului formuleaza acliune in
revendicare mobiliara a unui numar de 524.366 actiuni din capitalul social al S.C. Conpet S A.
impotriva S.C Fondul Proprielatea S.A., Registrului lndependeni Regisco S.A., Comisiei
Nationale a Valorilor Mobiliare, S.C. Conpet SA, prin care solic a:

obligarea paratei S.C. Fondul Proprietatea S.A. sa lase in deplina propnelate si posesie
Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului actunrle in numar de 524.366 din capitalul
social al S.C. Conpet S.A.

- obligarea paratelor Regisco CN.V.M. si SC Conpet SA. sa modillce numarul de
actiuni in regrstrele de evidenta a valorilor mobiliare.

lnitial actiunea a fost inregistrata pe rolul Judecatoriei sectorului 5 Bucuresti, insa pnn Sentinta
nr. 585'1/18.09.2007 aceasta si-a declinat compelenta tn favoarea Tribunalului Bucuresti.
Ullerior in perioada 2008-2011 au fosi introduse noi actiuni de cake parti, existand mai multe
doasare pe rol cu acelasi obiect care in flnal au fosl comasate de instantele de judecata, caile
de alac fiind exercitate pana la lnalta Curte de Casatie sr Justitie

Polrivit informatiilor existente pe portalul instantelor de judecata "'...!..'..1 J" privind stadiu
procesual actual al dosarului s-a constalat ca prin Decizia '118/30.01.20'15 Curtea de Apel
Bucuresli constata dreptul de proprietale al MINISTERUL ECONOMIEI asupra a 524.366
acliuni SC CONPET SA. Obligd paralii sd efectueze demersurile necesare in vederea inscrierii
in regiskul aclionarilor. ln dispozitivul deciziei se arala ca "holararea poate fiatacata cu recurs
in 15 zrle de la comunicare". Pana in prezent Conpet SA nu a fost citata pentru aceasla cale de
atac.

ln aceeasi perioada, Fondul Proprietatea a formulal actiune (Dosar nt. 3715110512001- ftibunal
Prahova) prin care solicita anularea art 4 din Hotararea AGOA fi 2125.04.2007 referitoare la
tepatlizatea prolltului anul 2006 pentru dividende, avand in vedere obiectul aciiunii de mai sus
referitoare la dreptul de proprietate penlru cele 524.366 actiuni Conpet; actiune suspendata in
iemeiuldisp. art.244 alin. 1 C. pr. civ.

Cap.3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. PRECTZAREA PIETELOR OtN ROMANTA St DIN ALrE rARt pE CARE SE
NEGOCIAZA VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

CONPET S.A. este o societate delinuta public, conform prevederilor Legii nr 29712004 privind
Piala de capital, fiind inregistrale la Comisia NationalS a Valorilor Mobiliare sub nr. 7227l'1997.
Actiunile emise de CONPET SA. sunt tranzaclionate pe plata reglementate administrate de
Bursa de Valori Bucuregti, la sectorulTitluride Capital - calegoria l, sub simbolul "COTE"
Tinand cont de rezultalele inregistrate pe parcursul anului 2013, respectiv o crestere a pretulur
de tranzactionare a actiunilor COTE cu cca. 13,7%, se observa menlinerea acestui trend
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ascendent si la nivelul anului 2014, cresterea inregistrata fiind de 19,7ok. ln data de 05.12.2O14
prelul maxim de tranzactionare a fost de 57 lei/actiune Aceste valori rndicd increderea
investitorilor in acliunile societdlii, dobandild urmare a eticaciletii managementului societelii ii
gradului ridicat de transparenli in ceea ce priveqte activ alea 9i obiectivele societatii Conpet
S,A
Activitalea desfdsurata de Conpet S.A. in cursul anului 2014 in calitate de emitent de valori
mobiliare pe piala de capital, s-a concrelizat in urmeloarele aspecte:

. ln cursul anului 2014 s-a efectuat un num;r de 1.284 tanzaclii, cu 270 tranzaclir mai
mulle fald de aceeagi perioada a anului 2013.

. volumul lolal al acliunilor tranzaclionale in cursul anului a fost de 2 '125.366 actiuni, de
cca- 27,66 ori mai mate fale de anul 2013 (76.838 acliuni);

. valoarea totald a tranzacliilor in cursul anului 2014 a lost de 104.889-2,0 lei, fata de
3.043.926 lei in anul 2013;

. prelul mediu de tranzactionare a fost de 49,35 lei/acliune in cursul anului 2014, in
cregtere cu 9,74 lei/ acliune comparativ cu prelul mediu al acliunilor din anul 20'13 (39,61

Iei/ acliune)l

. in data de 13-11-2014, a losl inregistrat un varf al tranzacliilor, c6nd s-au derulat 60
tranzactii 9i s-a tranzaclional un volum lotal de 2.047.847 acliuni (reprezentand cca
96,35% din volumul total al actiunilor tranzaclionate pe parcursul anulul 2014), in valoare
de 99.834.617|ei:

. capilalizarea bursiera la sfargitul lunii decembrie 2014 a fost de 476.596.916 lei, in

cregtere cu 87.008.156 lei falS de valoarea inregiskata la sfarsilul anului 20'13
(389.588 760lei).

Principalii indici de tranzaclionare ai anului 2014 pentru aclaunile emise de Conpet S.A.

L"),
Prot mediu/acUune

20',t1
Nr. Eanzaciii Nr. acliuni

tranzacijonele 2014
Valoare Eanzaclii

2014

ranuane 45,0443 190 2_459 '110.764

i"b;'. - f iii' 3_772 170_222

martie 45,6772 132 1.565 71.485

eprilie I tg,zegg 111 8.079 402.087

mai I le,grll 128 1.601 78.312

iunie 49,6798 94 5 944 295 297

ruhe 51,7283 65 3.779 195.482

august ilg 6974 54 2.967 147.452

septembrie 50,0479 105 2_425 141 385

octombrie 50,8137 64 5_413 275054
norembrie 49,2932 41 2.067 _280 101.902.809

55.8307 19.682 1.098 861

Cumulat 49,3500 1.281 2.125.366 104.889.210

Evolutia actiunilor COTE pe parcursul anului 2014 comparativ cu anul 2013, din punct de
vedere al prelulur mediu/ acliune se prezinie astfell
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Pre! rnediu/actiune

Gratlc, evolulia pretului de kanzaclionare a acliunilor Conpet, in cursul anului 2014, se prezrnla
astfel:

:4
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Conform datelor de mar sus acliunea COTE nu este o acliune supraevaluaid, ci este o acliune
ce reflectd in mod real performanlele economico-linanciare ale companiei, o acliune care are
sulicrenta fo4d sd remana in continuare akaclivd pentru investilori atat pe termen scurt cet 9i pe

termen lung-
La dala de 31.12.2014, conform TOP 100 al emitentilo. dupa capitalizare, in ultimile 3 luni,
CONPET S.A. s-a clasat pe locrrl 20, avand o capiialrzare bursierd de 476 596 916 lei (107,1
mil. Euro), ceea ce reprezinla o pondere de 0,37% in capitalizarea totala a pieter. Comparaliv cu
sfarsitul anului 2013, atunci cand capiializarea bursiera era de 86,9 mil. Euro, se observa o
crestere de 23.2%.

3.2. DESCRIEREA POLITICII SOCIETATII CU PRIVIRE IA DIVIDENDE,

in relata cu inveslilorii strategra noastrl vizeaze cresterea valorir dividendului si maxtmizarea
randamentului capitalului investil.
ln ultimia 4 ani, Conpet a dlslribuit divdende intro rala cuprinsa intre 85 si 9O%, mentinand
aceeasi politica si in proiectia bugetara pe umatorii 3 ani.

Conpet SA inregistreaz5 si achite dividende repartizate din profitul net, numai dupa aprobarea
situaliilor financiare de cdlre Adunarea GeneralS a Aclronarilor
Repartizarea prolltuluide catre Conpel S.A. se face in confonhitate cu prevederilel. Legri nr.31/1990 republicata, privind societatite;
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' Legii Contabilitdlii nr 8211991, republicate, art.19, alin.(3);. Ordonanlei Guvernului nr 64/2001 privind rcpatliza@a profitului Ia soctetStile
nalionale, companiile nalionale 9i societ?llile cu capital integral sau majoritar de stat,
cu modificarile ulterioa.e Qi Ordinul Ministrului Frnanlelor Publice nr. 14412005 prlvind
aprobarea precizarilor pentru determinarea sumelor ce fac obieclul reparlizdrii
profitului conform O G. nr 64/2001;

. Bugelulde Veniluri sr Cheltuieli

Actionarii indreptatiti sa primeasca dividendele distribuite din profitul de repartizal in urma
incheierii exercitiului linanciar, sunt cei inregistrati in Registrul consolidat al aclionarilor la data
de inregistrare aprobata de Adunarea Generala a Aclionarilor

ln conformitate cu art 1 alin (3) din OG nr. 64/ 2001 privind repartizarea profitului la socielatile
nalionale, companiile nationale si societatile cu capilal integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, modificata prin O.U G. nr. 47l 2012, prin derogare de la prevederile art 67
alln. (2) din Legea societatilor nr.31/ 1990, actualizala, cu modiflcarile sicomplelarile ulterioare,
societatrle nationale, companiile nationale si societatile la care statul ori o unitate adminrstrativ-
teritoriala este actonar unic, majoritar sau la care detine conkolul au obligatia sa vireze
dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor flnanciare anuale

volutia drvidendelor repartizale n prollul ne in Derio ada 2010 - 2013. se prezinta a

-lei.
din

Oividend

.lei- -l€i-

Dividendg

31.12.2011

16.05.201r 34 625 069.00 90% 4.0225210938 34 347 2U 9i 437.794,08

2011 27 04 2012 17.05 2012 22 262.9U OO 90% 2571504172 21 .942 281 .Ot 2AO 622,92

2012 29 U 2013 21.05 2013 2a 291 lm O0 a5 a/. 3.2678110888 27 913 456,0t 377.309,94

2013 29 U 2014 19.05 2014 29 53A.340 85% 3,4118676832 29.148 340,6! 389 999,31

stfel

Pentru exercitiul llnanciar al anului 2014 Consiliul de Admrnrstratie propune Adunerii Generale
Ordrnare a Aclionarilor reparlizarea profitului net, in valoare de 56.381.586 lei dupa cum
urmeaza:

Nr
Crl

Dcslinatii Suma
(lci)

Pondcre clement in
total

'lan (BVC) Realizat

1

Participrrca la profit, total, din care: 4-911392 toyo a,78y"

/ Pa icryarca saldrtatilar la prclt t 313 t68

/ Caro de praln cuwnito nrcmbtilot
t oh!il iul ui de a.ln inis t roti e

601.221

2 DividcndG cuvenitc rcrionrrilor 5t.414.t94 850/0 9t,22%

3 Total r€parrizari (l+2) 56J81J86

0 | Nt i\r'l
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3.3. ACTIVITATI ALE SOCIETATII DE ACHIZTIONARE A PROPRIILOR ACTIUNI

La inceputul anului 201rt Conpet S.A. nu delinea actiuni propfli. in cursut anului 2014 Conpet
SA nu a efectuat lranzactii avand ca obiecl acliunile proprii qi ca urmare la sfar$ilul anului 2014
societatea nu delinea aclruni proprii.

3.1. NUMARUL $I VALOAREA NOMINALA
MAMA DETINUTE DE FILIALE

A ACTIUNILOR EMISE OE SOCIETATEA

CONPET SA nu are filiale, neexistand acliuni emise de societatea mama si detinute de catre
llliale.

3.5. EMISIUNI DE OBLIGATIUNI SAU ALTE |ITLURI DE CREANIA

in cursul anului 2014 CONPET SA nu a emis obligatiuni sau alte titlufl de crean!d.

Cap.4. CONDUCEREA SOCIETATII

1.1, LISTA ADMINISTRArORILOR SOCIETATII SI A INFORMATIILOR PENTRU FIECARE
AOMINISTRATOR

a) CV (nume, prenume, versb, califrcarc/ experienta Nofesonald, funclia si vechimea in
funcle)

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2014 si pana la data prezentului
raporl se prezinta astfel:

. Weiler Dan, data nagterii 1005 1950, l,']lun. Bucuresti, licentiat in llnante, banci sr

contabilitate; membru al Consiliului de Admin6tralie incepand cu data de 28.1'l 2013
(ales prin HoErarea AGOA nr. 6/ 28.11.2013, urmare aplicdrii prevederilor Ordonanlei
de urgenle a Guvernulua nr- 1091 2011 privnd guvernanla corporutivd a inlteprindenlor
pubrce); Pre$edrnte provizonu al Consiliului de AdmrnEtralie in perioada 28.11.2013 -
21.01.2014 (numii prin Decizia C A. nr. 16/ 28.'!1.2013); pregedinte al Consiliului de
Administratie incepand cu data de 21.o1.2011 (numil prin Decizia C.A. nr. 1/
21012014\

. lla$i Liviu, dala naglerii 01 05.1964, Mun Hunedoara, jud. Hunedoara, licentiat al
lnstitutului de Petrol si Gaze Ploresti; admanistrator provizonu in peioada 17.12.2012 -
14.03.2013 (numit prin Decizia C.A. nr 13/ 14.12.2012, pe locul ramas vacant urmare
demisiei dlui Nicolae Alexandn): membru al Consiliului de Administralie incepand
cu data de 14.03.2013 (ales prin Hotdrarea AGOA nr 11 14.03 2013 9i, respectN prin
Hoidrarea AGOA nr. 6l 24.11.2013, urmare aplic5rii prevederilor Ordonantei de urgenle
a Guvemulur nr. 10912011 pivind guvenanla corpo@live a intrepindeilot publice)

. Chiriac Cristiana, data nagterii 04.09-1952, I\run. Bucuresii, licentiat in drept,
administrator provizoriu in perioada 25.03 2013 - 29.04 2013 (numit prin Decizra C-A. nr.
41 25032013 pe locul ramas vacani urmare revocarii dnei. Hristu l\,,lada[na Carmen);
membru al Consilirilui de Administratie incepend cu data de 29.0,t.2013 (ales prin
Hote.erea AGOA N.21 29.04.2013 li, respectiv, prin Holdrarea AGOA nr. 6/
28.11.2013 urmare aplicarii prevederilor Ordonanlei de Urgenle a Guvernulur nr. 109/
2011 ptivind guvernanla coeorativ' a intepindetilot publice); presedinte provizoriu in
perioada 05.07.2013 - 13 08 2013 (numrl pnn Decizia C.A_ nr. 10/ 05.07.2013 pe tocul
ramas vacant urmare demisiei dlui. CSltn Georgel din calitatea de pregedinte al
Consrliului de Administralie); Pregedinte al Consitiutui de Administralie in perioada
13.08 20'13 - 2A11.2013 (numit prin Hotararea AGOA nr 4/.13.08.2013)

ri [?! ?l[
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. Megca Darius -Oumitru, data na$lerii 17.OA.1971, Mun. Ptoiesti, jud Prahova, licentrat
in inginerie mecanica si electrica, doctor inginer; adminiskator provizoriu in perioada
25.03.2013 - 29 04.2013 (numit prin Decizia CA. nr. 4/ 25-03 2013 pe locul ramas
vacant urmare demisiei dlui. lgnat loan) , membru al Consitiutui de Administratie
incepand cu data de 29.04.2013 (ales prin Ho6rarea AGOA nr.2/ 29-04-2013 9i,
respectN, prin Hoterarea AGOA nt. 61 2811.2013, urmare apliceni prevederitor
Ordonanlei de lJrgenle a Guvernului fi. ljgl 2011 ptivind guvernanld cotporcttvd a
intre p ri nd eri lor p u b I ice\

. Bugici Radu, data nagteria 13.12.1965, Mun. Rimnicu Wcea, jud. Vilcea, dublu
Iicentiat, in sliinle economace si lehnice, adminrstrator provizonu in perioada 04.10.2013
- 16.10.2013 (numit prin Decizia C A- n 141 0a.10.20131; membru al Consiliului de
Administratie incepand cu data de 16.10.2013 (ales prin Hotdrarea AGOA nr.5/
16.10.2013 pe locul ramas vacant urmare demisiei dlui. Naftali Daniel - Adrian 9i,
respecliv, prin Hotererea AGOA N. 61 2811.2013, urmare aplicdrii prevederilor
Ordonanlei de Urgenle a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvemanla corporaltvd a
intre p i nde tilo t p u blice)

. Dinu Dragog - Lucian data na$terii 0604 1967, Mun. Rimnrcu Vilcea, jud- Vilcea,
licentiat in stiinte tehnice; membru al Consilaului de Administratie lncepand cu data
de 28.'l'1.2013 (ales prin Ho6rarea AGOA nr. 6/ 2811.2013, urmare aplicerii
prevederilor Ordonanlei de Urgenle a Guvernului nr. 109/ 2011 priwnd guvefianla
corporalivd a inlreprinderilor publice)

. Gheorghe Roxana - Elena, dala nagterii 16.04-1973, [4un Ploie$ti, jud. Prahova,
licenlial in stiinte economEe metnbru al Consiliului de Administralie incepand cu
data de 28.11.2013 (ales prin Hotedrea AGOA nr 6/ 28.11.2013, urmare aphcarii
prevederilor Ordonantei de Urgenla a Guvernului N. l0gl 2011 pivind guvenanla
corporativd a inlreprinderilor publice)

Anexat rapodului se prezinta C.V.-urile administratorilor Conpet SA. in functie la data de
31 12.2014.
Pe parcursul anului 20'14 au avut loc 16 gedinle ale Consiliului de Adminislralie.

b) Orice acord, inlelegere, legaturc de familie iolre petsoana respectiva si o alta petsoana
datarild careia pesoana respectiva a fosl numita adminislralor.

Actualii membrii ai Consiliului de Administralie au fost alesi prin metoda voiului cumulativ,
urmare aplicarir prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului fi. 1O9l 2011 pivind
guvernanta corporctiva a intreqindeilot publice.
c) Padiciparca administ@totilot la capttalul socieldlit

Ol. llagr Liviu deline un numer de 40 acliuni emise de societate, cerlalti administratori neavand
participatii la cap(alul socialal CONPET S.A.
d) Lista persoanelor afiliale soctetilii.

Conform Anexer d) la prezentul raporl.

1.2. PREZENTAREA LISTEI MEMBRILOR CONDUCERII EXECU|IVE

in conformitate cu structura organzatoricd a
29.03.2013, pe parcursul perioadei 01 01.2014
S.A. a avut urmatoarea componenla:

socielS(ii aprobat6 prin Decizia C.A. nr. 5/
- 01.04.2014 conducerea execultvd a Conpet

lla9i Liviu Oirector General
Direclor General Adiunct
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lDt-oiomn trtlcoiae--i oirector oirectie Operare
Toader Sanda Oireclor Directie Financiara

I ttol""", qrr"o.!l]g I Dj|.C. tSr Q,!""1 ]9!

in conformitate cu structura organizaloric6 a
27.O3.2O14, pe parcursul perioadei 01.04.2014 -
S.A. a avut urmatoarea componenlel

societ5lii aprobati prin
02 06 2014 conducerea

Oecizia C.A. nt.7l
executive a Conpet

t-iasirrviu foirecoicenerat
lonescu Gheo
Toade,r Sanda

Direclor Direclie Productie - lnvestitii - Mentenanta

fo?detr qa!d4 | Q1,9!!of Dng.cttC fu4qela

ln conformitate cu structura organizaloricd actuale a socieElir, aprobate prin Decizra C A nr.'10/
27 05.2014 incepend cu data de 02.06.2014 conducerea executiva a Conpet S.A , existenla Si

la momentul intocmirii prezentului raport esie urmatoarea:

llasi Liviu Director General
lonescu Gheorghe Director Oirec!ie Operatiun!
Zoican Liviu Aurel Direclor Depariament Productie
Antonescu Valentin Leonard Drrector adj. Departament Productie

lskate l\,larius Drreclor Departament llenlenanta
Buzatu Dan Orrecigl Oepartament lT- Telecomu!!c?tii-SC]\DA
Toader Sanda Oireclor Directie Economica
Curteanu Veronica Director Departament Financiar

Albu George Radu Director Departament tulanagemeniului Achazitiilor
si lnveslitiilor

Niculae Oaniel' Director Directe Protectia lnfrastruclurilor Critice'

Dumitrache Anamaria" Director Direclie Management Corporativ'
{inceDand cu dala de 15.12.20'14)

Nota' - tncopand cu A1 a9 2014 Depatlamantul Prol*ha tnhastructuntq Cntt@ st Depananeotul Manegenent
CuDarativ au lost lrcnslotmate h Dtrectii Executve

'r Pana la dala de 2a 10 2014 pastul de direcla. Oroclie Managemenl Corpotativ a fost ocupal de dl vanan
Ate,andtucare nu mat oste satanatul societatii- de la dala mentionala.

a) termenul penlru care percoana face patTe dn conducerea executiva

Membrii conducerii executive sunt angajati ai societdlir in baza conkactelor induiduale de
munca si fac parte din conducerea executiva pe termen nedeterminal-

Directorul General are contractul de mandat nr 11 0612 2013. incheiat cu CONPET S.A.,
reprezenlatd de Consiliul de Adminrstralie prin dl Weiler Dan, Presedintele Consiliului de
Administralie.

b) orice acord, intelegere, legatuQ de familie intre percoana respectiva si o alta persoaoa
daloritA careia persoana respecliva a fost numla ca membtu al conducerii executive_

Nu este cazul-

c) patTiciparca persoanei respeclive la capitalul societd[ii

Dl Zoican Liviu Aurel, dl- lstrate Marius si dt_ Buzatu Dan delin caie un numdr de 40 acliuni de

t I aPR ?[11
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fiecare, emise de societate, ceilalli directori neavand participalii la capitalul social al Conpet S.A.

4.3. LITIGII SAU PROCEDURI ADMINISTRATIVE LEGATE DE ACTIVITATEA MEMBRILOR
coNstLtuLut DE ADM(NISTRATIE 9l A CONDUCERII EXECUTTVE tN CAORUL
soctETAlt $t DE CAPAC|TATEA ACESTORA DE A-St tNDEPL|N| ATRTBUI LE

ln cursul anului 2014 CONPET SA a fost chemata in judecata de foslul Director General
Tudora Dorin, ldosat 1269110512014) prin cererea formulata solicitand plata unor avantaje de
natura salariala ca urmare a incelarii contractului de mandat inainte de lermen.

Conpel a formulat cerere reconventionala solicitand inslanlei sa constate nulitalea absoluta
partial a Conkactului de mandat nr. 1/2010 incheiat intre Conpet in calitate de mandant si Dorin
Tudora rn calilale de mandalar si anume nulitatea absoluta a art. 11 pct. 11.4 din contractul
mentionat

Prin lncheierea din data de 17 .12.2014 ltibunalul Prahova admite exceptia de necompetenta
functionala. Declina compelenta de solutionare a cauzei in favoarea Tribunalului Prahova Sectia
ll Civila, de Contencios Administrativ sifiscal.
Stadiu procesual: Fond

Cuantumul pretentiilor financiare a fost evaluat la suma de 613.000 lei pentru care a fost
constiiuit provizion la 31.12.2014.

cap.5. sITUATIA FINANCIAR-cONTABILA

Conform arl. '1 din ONIFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cStre societdlile ale cdror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piala reglementatd a Standardelor
lnlernalionale de Raportare Financiard, incepand cu exerc(iul llnanciar al anului 2012,
societetile comeciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzaclionare pe o prale
reglementatd au obligalia de aplica Standardele lnternalionale de Raportare Financiara (IFRS)
la intocmrrea situa!iilor financiare anuale indivrduale.

lncepand cu exerciliul flnanciar al anulur 2013, siluallile financiare anuale andrviduale ale
CONPET se intocmesc in baza IFRS

5.1. SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

31
decembrie

2013
decembrie

2014

Active imobilizate

lmobilizSri corporale

mobilrzari necorporale

nvestitir financiare

Total active imobilizate

Slocuri

Creante comerciale si alte

415.493.461

3.162.304

527.515

413.715 800

6.308.341

1.020.324

419.183.280 42'1.O44.465

7.709 304

creante 34.812 158

P^gc 12 ot 57
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41_797.973
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lnvest I pe termen scurt

Numerar $iechivalente de numerar

Chelluieliin avans

TOTAL Active curente

TOTAL Active

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capital social, din care:

Capilal socal subscris

Ajuslari la inflatie a capitalului social

Rezerve drn reevaluare

Rezerve legele

Rezultalulreportat

Rezultatul exercitrulur

Alte elemenle de caprtalufl proprir

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Datoriprivrnd rmpozitul pe profit
amenat

Prov12ron pentru beneficiile angajatiloa

Detoriicomerciale

Totaldatorii pe termen lung

Oatoriicomercrale

Alle datorli

Provizione pe lermen scurt

Subven([ pentru investilii

Total datorii curento
Totaldatorii

Total capitalud proprii Bi datorii

7.669.483

335.367.828

213.560

7.080 956

249.494 539

214_445

385.772.333 305.995.926

804.955.613 727.010.391

28.569.A42

28.569.842

107 646.176

5.713 968

47 2_5'12.205

59.440.683

51.434.194

(1.891 974)

723.125.O94

145.794.385

28_569_842

117.224_543

112_473.352

5.713 968

441.436.160

(85.361 582)

31_297.556

650.753.839

1.891.974

3.772.056

3.478.973

3.187.830

625.135

5.564.030 7.291.938

30.032.321

24.001 008

20_453_022

22.O50

958.088

75.866.489

25.184.565

23.217 850

19_525_449

25.157

1 041.593

68.994.6t4

81.530.5t9 76.286.552

804.955.6 t3 727.040.391

La data adoptarii pentru prima data a IFRS (anul 2013), socrelalea a ates sa foloseasca
valoarea justa drept cost presupus
La 31 decembrie 20'14 au fost evaluate, de APPRAISSALS & CONSULTTNG DtVtStON SRL
Bucuresti, bunurilor mobile, imobile, constructri speciate si lerenuri ce apariin domeniului public
al statulur, concesionate de catre CONPET S A , conform O.G 81/2003 si bunuritor din crupal
- Constructii si terenurile aflale in pakimoniul socieiatii.
Rapoartele de evaluare au fost avizate favorabjl rn sedinta CTE din lg.O2.2ol5, asupra
rezultalelor fiind informat si Consitiut de Adminrstratie, in sedinla din 12.03_2015.

t fl A?R lirfi
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Sinteza rezullalelor reevaluaii, cuprinse in rapo!7, se prcznla astlel:
a) Bunu le si terenutile concesionate de catre CONPET 5.A., apartinand domeniului
public al slalului,la 31 .12.2014 au losl depteciate cu o valoare totala de 3.869.521 lei, urmand
a se intrepflnde demersurlle necesate pentru intocfitrea proieclului de Hotarare de Guvern in
vederea actualizarii valorii aclivele ce fac obiectul contractului de concesiune

b) Pentru bunutile (Grupa 1 - Consaruclii, Constructii speciale
patrimoniului CONPET S.A. Ploiesti, la 31.12.2O14

Polrivit rezultatelor cupnnse in raporlul de reevaluare, valoarea justa
imobilizarilor corporale drn grupa I, reprezentand lerenuri si constructii,
totala de 15 097.852 lei, care in structura se prezinta astfel:

si terehuri) alerente

la 31.12.2014 alete la
inreglsireaza o crestere

ll

ln urma reevaluariiterenurilor apartinand societatii, acestea au inregistral o descrestere a valorii
contabile nete in suma de 2.'148.359lei
Societatea a recunoscul o creslere a valorii contabile nele din reevaluarea activelor corporale
cuprinse in grupa 1 ,,Constructii" existente in patrimoniul socielalii la 31.12.2014 in suma lotala
17.246.211 tei

impactul asupra situatiilor llnanciare, rezultat din inregisirarea diferenlelor aferente reevaluarii
imobilizarilor corporale, respectiv aprecierile si deprecierile fata de valoarea ramasa inregiskata
la 31 .12.2014 este de maiorare a capilalurilor proprii cu suma de 16.576.645 lei si de diminuare
a rezullatului exercitiului cu suma de 1 .478 794 lei dupa cum urmeaza:

Capitaluriproprii 16.576.645

RezeNe din reevaluare

Alte rezerve (cote de modernrzare)

Contul de profit si pierdere

10.199.414

6 377.23'l

{1.478.794)

Cheltuieli privind ajustarile pentru depreciere

Venituri privind alustarile penlru depreciere

(1 640.634)

161.840

Stocuri

3l decembrie
2014

3't d6c6mbrie
2013

Materii prime sr mateaale consumabile
Alustari pentru depreciere'stocuri deprecrete sr cu miscare
lenla

9.394.715
(1.685.411)

L478611
(2 074.598)

TOTAL 7.709.304 7.404.0 t3

Stocunle sunt alcatuite din materii prime, materiale, piese de schimb si alte materiale
consumabile ce urmeaza a fl folosite in cadrul desfasurarit activitatii de baza a companter,
precum si din stocuri de securitate si inlervenlie deslinate eventualelor accidenle tehnice
provocale sau urTnare a unor calamitaii naturaie.

tl l2 20 t.1

11 622 797 22.411.138 (2.14E.359) (2. r1E.359)

225.020.250 209.721605 216.9?1.816 t7.216.21I t8.324.051 I 077 840)
'ro1Al. 219613.0t7 21,1.t50.402 249.448 254 15.097.852 18.324.051 (3.226 t 9)

tu
r lrn l.0! [Pq 
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Creante comerciale ai alte creanle

Situatia comparativa a creantelor pentru perioada de raportare, in functie de vechime si
tipuri de creante, se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembde
2011

31 decemb.ie
2013

Clienti
creente imobilizale sub 1 an
Ajustari pentru creante incerte
Subtotal creante comerclale (valoare neta)

Ajusiari pentru alte creanle rncerle
Subtotal alte creante (valoare neta)

Total crsante pe lermon scurt

Alte creante pe termen lung

31.387.166
1_404

(647.884)

39.770 -229
24 _Oag

(637.903)
30.740.686 39-156.415

7 361.661 5 191.332

(3.290.237) 12.554.343)
4.O71.424 2.636.9E9

49 4.569
3,1.812.159 1',t.f97.973

,t00.9,1'l 903.235

Structura clientilor nc ac(ivitati. se prczinti as1fel.

3ldecembrie
2014

3'l docembrio
2013

Clienti-activitetea de transport

Alti clienti'activitati auxiliare
Total

30_276.781

462 501

38.863 678

906.551
30.739.2a2 39.770-229

Creantele comerciale nu sunt purtaloare de dobande siau o viteza de rotatie de 34 zile.

La data de 31 decehbne 2014 clientii in sold
31 decembrie 2013, ca urmare a rncasarii
transporl scadente rn anul 2015

inregistreazd o scadere semnillcativa faid de
ln luna decembne 2014 a unor facturi de

Principalii clienti care detin o pondere semnificaliva (99%) in cifra de afaceri sunt ctientii
aferenti activitatii de operare transport prin conducte, sr anume-OMV PETROM SA.,
Petrotel Lukoil S.A Rompetrol Rafinare S.A.

Alte creante in sum6 de 7.361.661 lei includ in principat sume de recuperat de ta dtverse
persoane fizice si juridice aflate in lrtigiu pe rotut inslantetor de judecata, TVA neexigibit
facturi nesosite, precum si dobanda de incasat aferenta depozitelor cu maturitate sub trei
luni.

Ajustari pentru depreciere creante incerte si pentru alte creante incerte

La data raportarii, ajustarile penku deprecierea creantelor sunt in valoare tolala de 3.g38.121
Iei, miscarile fata de sfarsitul anului precedent regasindu-se in tabelul cte majjos:
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2011
3.192.246

840.505
(94.630)

3.938.121

Sold la I ianuarie
Cresteri in timpul anului
Reversari in timpul anului
Sold la 3'l decembrie

Reversarile in suma de 94 630 lei au fost determinate de incasarea unor debite si amenzi
conlestate.

Politica Societatii este de a inregistra o ajusiare pentru pierdere de valoare de 100o/o

pentru clientij in litigiu, in rnsolventa, clientir in faliment si pental alte debite aferente
dosarelor juridice constituite sau amenzilor aflate in procedura de contestare

La linele anului 2014, socieiatea a mentinut aj'lstarile de depreciere constituate pentru

creantele incerte aferente debrtelor de incasat de la urmetorii paneneri:
- BiodieselSRL Comanesti (204.661 lei);
- Nac lnduslriaSRL Bucuresti (340.938 lei);
- CTF Bucuresti (50.512 lei);
- Perfect Metal SRL (7 551 lei)
- lClNl SA Ploiesti (33.598 lei)
- Tobias SRL Constanta (643 lei)

Pe langa acestea a mar inregistrat o ajustare si pentru suma de incasat de la FOTBAL
CLUB PETROLUL S.A. (9 981 lei).
Creantele provin din conlravaloarea unor prestdri de
aflate in litigiu cu beneficiarii respectivi si/sau penalitatr
termen a contractelor angajate
Diferenta de 3 290.237 lq reprezinta ajustari peniru alte creante - debitori
aflate pe rolul instantelor de judecata.

Numerar si echivalente de nume,ar

Situatia comparaiiva
se prezinta astfel:

a numerarului si echivalentele de numerar, pe penoada de raportare

servicii efectuate de societale si
calculate pentru neexecutarea la

dosare juridice

3'l decembrie
2014

31 decembrie
2013

Conturi curente la bancr
Depozite bancare cu scadenta < 3 luni
N!merar in casierie
Alte echivalenle de numerar

Total

7 385.575
327.924.312

16.252
37.689

1,925.214
247.508.995

11 460
48.870

335.367.828 249.494.539

Companra gestioneaza o cota de cheltuieli de modemizare si dezvoltare destinata sustinerii

financiare a reabilitarii si modemizarii Sistemului National de Transport litei prin Conducte pe

care o colecteaza in conturi de disponibiliiati distlncte si o slilizeaza pentru Plata lucrarilor de

modernizare la activele apartinand domeniulur public, pentru a crea noi active care vor fl
transferate la domeniul public dupa amortizarea integrala a acestora.
Astfel, la data de 3'1.1i 20'14 disponibilitatile aferente cotei de modemizare aflate ln conturile

societatii sunt in suma de 142j23.515lei (42% drn total disponibilitati)

lnvestitiile pe termen scurt
lnvestitiile financiare pe termen scun sunt aclive detinute de catre societate in vederea realizarii

unui profit intr-o penoada de timp mai mica de un an. Acestea reprezinta depozite conslituite

pentflr o perioada mai mare de 3 luni sidobanda de rncasal la finele perioadei-

-Ema -
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lnvestitii po termen scurt

Depozite in bancicu scadenta > 3luni

Provizioane

Sold la inceputul perioader
Provizioane constituile in cursul perioadei

Provrzioane ulilizate in cursul perioadei

Sold la finalul perioadei, din care:

Provizioane pe termen lung

ProvLzroane pe termen scurt

Provizioane pentru litigri
Provizioene penlru beneficlrle angajatilor
Alte provizioane penlru riscuri sr cheltureli

Total

P rov iz io a n e pentru I itig i i
Detaliind provizioanele pentru litigii sunl:

3l decembrie
2014

3l decombrie
2013

7.669./r83 7.080.956

31 decambne
2014

31 decembri6
2013

22_713_279
10.301.264
8.389.466

14_O40_404

13.0s6.693
4.383 818

24.625.078 22.713.279

3.772.056 3.187.830

20.4s3.o22 19.525.449

31 decGmbrie
2011

31 decembrie
2013

8.937.366
11.258_203

1.389.509

9.557 945

7.837.928
5 317 .401

24.625.O74 22.713.279

31 decembrie
2011

L tigii pentru despagubiri civile
Litigiipentru nerespectarea de catre tertiunor clauze conkactuale
Litigiide munca

Total

7 121 .367

1.192.999
623.000

8.937.366

Socaetatea este implicata in dverse litigii peniru despagubiri solic ate de diversi proprietari,

persoane fizce si juridice. Pe langa despagubiri, acestia solicila fie plata unei rente anuale
urmare a exercilarii Societatil a dreptului de servitule legala a pe terenurile reclamantelol, fie

dezafectarea conductelor si a instalatrilor aflate pe terenunle lor.
ln urma reconstituirii dreptului lor de proprietate ei actioneaza in instanta Societatea invocand
lipsa de folosinia a terenulur datorita faptului ca acestea sunt traversate de conduclele de

transporl iitei ce aparlin domeniului public. Pentru acestea s_au constilu provizioane de

7 .121.367 lei.

Parte din provzioanele pentru [iigii inregiskale la flnele perioadelor analizate a fost reluata ca

urmare a solutionarii unor procese aflate pe rolul instantelor de judecata. cresterea
provizioanelor are legatura cu deschiderea unor noi litigil in cursul perioadei urmaloare sau

analizarea probabilitaiii pierderii unor l[igii deschise in anul precedent. La data de 31.12 2014'
acestea sunl in valoare de 8.937.366 lei.

Provizioane pentru beneficiile angajalilor
La 31 decembrie 2014, Societatea cupnnde la acest capitol, in principal, provizionul pentru

particrparea la prolrt si provizionul pentru pensii.
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Provizionul pentru participarea personalului la profit se constiluie in baza prevederilor bugelului
de venrturi sichelluieli al Societati aprobat pentru slarsitul exercitiilor financiare, cu respectarea
Ordonanta nr 64/2001si O.lvl.F.P. nr. 14412005.

Alte provizioane
La 31 decembrie 2014, soldul pozitiei"alte provizioane" in suma de 4.389.509 lei se compune
din
. 2.409.317 lei provizioane privind cheltuieli de mediu; si

lei provizioane privhd cheltuielile legate de demolarea unui activ (Baza
cardio-vasculara Breaza, penku care exista Hotararea AGOA nr.de recuperare

1 t14 .03 .2013)

1.980.192

52. Situatia rezultatului global

31
dscembri€

2011

3'l
decsmbrio

2013

Venituri

Veniluri din cifra de efaceri

Total vonituri din cxploatare

Choltuieli
Cheltuielicu materiile pnme si materialele
Consumabrle

Cheltuieli cu personalul

Ajuslari de valoare privind imobilizarile
necorporale,corporele
Ajustari de valoare privind activele
clrculanle

Cheltuieli privind prestat,tle exteme

Alte cheltuieli

Ajustari privind provizjoanele

Total cheltuieli din exploatare

Profitul din oxploatare

Venrturifinanciare

Cheltuielifinanciare

Profit financiar

Profitul inainte de impozitul po profit

375.032.873

28.046.247

348.853.873

56.907.583

403.079. t20 405.761.456

18.389.317

98.015.328

46.430.433

356.688

118.606437

64.535 608

1.911.798

16.628_ 172

97 .aas.122

36.662.7 47

1.565.637

123.624 925

90.772195
a.672 876

3{8.245.609 375.811.6?4

54.833.511 29.949.782

9 947.716

313.749

11.821.081

470.816

9.533.967 1t.350.265

64.467.478 41.300.047

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Chelluiala cu impozitul pe profrtamanat

Profitulexercitiului

13 033.284

51.134.',194 31.297.556

9.993.926

8 565

PaSc {8 ot 67



" CONPEI " SAPki€fi Ra@t1ul anual al adninis,aloibt 2014

Alte elemcnte ale rezultatului global
Total alte elemente ale rezultatului
global
Total .ezultat global afe.ent anului

Rezultatul de baza 9idiluat pe aclrun€
( lei/actiune)

Cheltuiala cu impozt pe profil curent
Cheltuiala cu impozit pe profil amanat
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Reconcilierea cotei efective de impozitarel

51.,r34.194 31.297.556

5,93 3,62

lmpozitul pe prolli cureni si amanat al societatii pentru 2014 si 2013 este delerminat Ia o rata
siatutara de 16%, fiind in vigoare in 2014 si 2013.
lmpozilul pe profil dalorat pentru 2014 si 2013 este dupa cum urmeaze:

2014 2013
13 033.284 9.993 926

8.565
13.033.284 't0.002.49'l

2011 2013
Profit lnainie de impozitare
lmpozitin conformrtate cu rata statutarS de
impozitere de 16%
Efectulasupra impozitului p€ profit al:
-Cheltuielilor nedeductrbile
-Venilurilor neimpozabile
-Elementelor similare veniturilor
-Elementelor similare cheltuielrlor
Scutiri pentru sponsorizare
lmpozit pe profit

64 467 _478
10.3',14_797

2.394.283
(1 487.020)

2.403.165
(2 568)

(s89.373)

4',1 291 482
6.606.637

8.201.974
(5.045.88s)

729.038
(3.005)

(494.833)
't3.033.284 9.993.926

lmpozilul amanat esle recunoscut in corelatie cu elementul de bazd in situalia rezultatului global
sau direct in cap alurile proprii. La 31 decembrie 2014, datoria de impozit amanat de 1 891.974
lei a fost recunoscuta pe seama capilalurilor proprii.

5. 3. IN DICAT O RI ECON OM ICO- FI NAN C I AR I

lndicaiori financiari 2014 2013

lndlcatori de profitabilit te

Nlaria brute din vanzeri 17.19 11.84

Maria neta din vanzU n 13,71 897

ftIana Drolitului operational (EBIT %) '14 62 8.59

Maria oroftului (EBITDA %) 27.OO 19,09

Renlabilitatea capitalurilor proprii
(ROE) 7.11 4,81

Rentabilitatea activelor 639 4.30
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lndlcatori de aclivitate (d6 qestiune)

Rotatia stocunlor ( in numar de zile)
352 499

Viteza de rolalie a stocurilor (rulajul
stocurilor) (numar de ori) 1 0,73
Viteza de rotatie a debitelor clienli
(zile) 34 39

Durata de rotalie a debitelor clienli (nr.
ori) 10.73 9,34
Viteza de rotalie a creditelor fumizori
(zile) 27.17 23
Durata de rotalie a creditelor - furnrzori
(nr. ori) 13.43 16.04

lndicatorii de protitabilitate

N4arja profitului operalronal a flucluat in perioada analizai5 atat ca urmare a fluctualiilor
inregistrate de valoarea cheltuielilor de exploatare cat ll ca udnare a varialiei cifrei de afaceri

lndicatorii de lichiditate

Totalul activelor circulante a inregistrat in anul 20'14 o creqtere cu 26,1% fale de anul precedent

datoritd cregterii crt 34,4o/o a disponibilului de numerar, fapt cate a demarat imbuneElirea
lichiditdtii imediate 9i a celeicurente.

lndicatorul lichiditdlii curente ofera garanlia acoperirii datorlilor curente de calre activele curente,

care sunt de obicei lichide 9i pot fi usor valorificate, aproape de valoarea contabild. Valoarea
oblinute Ia data de 31j22014 esle 7,14, cu 5,14 peste valoarea acceptabilS (2), reflectand
capacitatea societdlii de acoperire a datoriilor curenle pe seama activelor curenle.

lndicatorii de activitate

Viteza de rolalie a debitelor - clienlt exprimd eficac atea societdlii in colectarea creanlelor sale

li reprezintd numdrul de zile pand la data la care debitorii Siau achitat obligatiile cdtre societate.
Valoarea oblinuE la data de 3'1.12.2014 este 34 zile (sold mediu creante comerciale / cifra de

afaceri * 365 zile) Evolulia indicalorului in anul 2014 evidentiazd un trend descrescdtor de
numer de zile pentru care clientii $i-au achiiai obligalrile.

" CONPEr " SAPLrhst Rapdtulanual al administratoiht 2014

lndicatori de lichiditate

Lrchidilate curente - in nundr de ori 7,14 6,32

Lichiditate imediate in nundr de ori 7,00 616
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5.4. FLUXUL DE IREZORERIE

Situatia fluxurilo, de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
20'14

(Metoda directa)

Oenumirea el6mentului 2014 2013

Fluxuride numerar din activitati de erploatare:
lncasari din prestarea de servicii

Alte incasari

Pleti catre fumizorii de bunuri si seNicii

Plaiicake siin numele angajatilor

Plai TVA

Plalr impozrt pe proft

Alle plali privind act.de exploatare

415 918.467

7 389.568

138 402_797

99.139.348

58 716.346
'12 3'17 .009

36.083.105

377 _ 157 _502
'11.433.547

153.718.651

97.978.040

49.805.434

10.401.324

32.O72 441

-B

Fluxuri de numerar din activitati de investitie:

lncasari din vanzarea de imobrlrzSfl corporale

lncasad din cota de modernizare

Plat ptr.achizil de imob.corporale

Plali privind dobanzr, comrs.credite, dif.curs val.

l ! 4 9E, 4etai,lJ9trybtLde9x PJ9 9@9

Rambursari ale unor sume imPrumutale

Numerar net clin acfuitati de investite

78.249.430 ,14.6'15.159

61.964

58.036 141

30.284.627

1094.125
s3.292.505

32 024.398

1.350

30.316

27.917.174 22.320.466

:

Fluxu.i de numerar din ectivitau de finantare:

lncasari din investitii financiare pe termen scurt

lncasan din alte veniluri financiare

Plati penlru achrz(.de investitiifinanc pe term.scurl

Dividende plalrle

9.454 926

544.060

588.528

29.500.077

11.580.798

886.149

318 509

28 357.39s

Numerar net clin activitafi de finantarc 0.189.519 (16.20S.957)

85.873.289 50.727.066Cresterea ne'a a nufiehrului si echivelentelor

numerat=A+ B+ C=D2-D1

D1 Numerar si echivalente de numerat la
incep utul ex erc i$u lui linanc iar

249.494.539 19a.761-473

D2 Numerar si echivalente de numerar la

slatsi lul exe rcitiulu i fi n anc iar

Prin intennedaul trezoreriei fiecare intreprindere isi evalueaza nevoile de capital, dupa skuctura
modului de folosinta, rn plasamente stablle si plasamente ciclice. ln acelasi timp, potrivit

evaluarii nevoilor de capital, se determina izvorul resurselor de llnantare, prin care se obline
capitalul, si in acest fel se realizeaza echilibrul dintre nevolle de linantare si capilalunle
procurate cu costuri convenabile.

Comparand incasanle si platile aferente activitatilor de exploatare in cele doua perioade

anahiate, rezulta un excedent care denota ca exploalarea degajd trezorerie, incasdrjle flind mal

maridecal pl;tile, intrepnnderea avand capacitatea inclusiv de a_siasigura cresterea

335.367.828 249.494.s39
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Sursele sunt constituile in general din incasanle aferente prestarii aclivitalii de transport litel,
gazolina si condensat prin conducle. Plalile efectuate sunt destinate sust,nerii actNrtatii de
transporl.
Numerarul net din activitati de exploatare inregiskeaz6 o crestere importantd in anul2014, ca
urmare a majorarii volumului incasarilor in perioada raporlata, pe fondul achitarii de catre
clienlul ON4V inainle de termen a unor factun de kansport scadente in anul 2015 si diminuarii
platrr penlru achizitii de bunuri sr servicii.

ln ceea ce priveste numerarul net din activitati de investitie, valorile inregistrate de acesta la
llnalul celor doua perioade analizale aQla un rezullat pozitiv, cu un lrend ascendent in anul
2014 dalonta majorarii cotei de modernizare incasaie sr reducerir platilor pentru achizitii de
imobilizari corporale si necorporale.

ln cazul numerarulur net din activitati de finantare s-a inreglstrat un dellcit rn ambele perioade,
cauzat de achitarea dividendelor catre actionari reprezenland un procent de 85% din profitul
nel repartizat de Adunarea Generala a Actionarilor in comparatie cu incasarile provenite
preponderent din dobanzile negociate aferente depozilelor pe lermen scurt constituite.
ln anul 2014 se constata o scadere a inkarilor de numerar din plasamenlele de dtsponibilitati,
urmare a diminuarii dobanzilor pe piata de capital.

Cap.6. DIVERSE

6.1 PARTI AFILIATE

Societatea nu detine participaiii semniflcative la alte socretdli. Singurele tatluri de!inute pe

termen lung sunt la urmdtoarele socie6li:
a) titluri de participare in valoare de 5.000 lei, reprezentand 3,33 % dln capitalul

Registrului lndependent i/lonitor, cu sediul in Bucuresti.
b) titluri de participare in valoare de 35.000 GPB, reprezentand 16,6% din cap alul

subscris la compania de dezvoltare PEOP infiinlatd de societeli comerciale dln
Romania (Conpet, Oil Terminal), Serbia si Croatia in scopul alragerii de investilon
pentru construrrea conductei Conslanla-Trieste. Compania din Croalia nu a depus
capitalul social subscrrs. L,rmare a l\remorandum-ului aprobat de cake Departamenlul
pentru Energie si a Referat-ului Directiei Operatiuni, in Adunarea Generala
Extraordinara a Actronarilor a Conpet SA din data de 02.09 2014 s-a aprobat
demararea procedurilor legale de lichidare a companiei de dezvoltare a proiectului
PEOP-PDC in conformitate cu legislatia ap[cabila.

6.2 GUVERNANTACORPORATIVA
Guvernanta corporativa reprezinta ansamblul de proceduri si procese in baza catota o
companie este controlata si administrata. Guvernanla corporativa stabilesie distribuirea
responsabilitatilor si drepturilor daferitelor parti rmplicale rn viata unei companii' actionari,
conducere, terte parti implicate.

Guvernanta corporativa la nNelul socielatii CONPET este organizata si se desfasoara in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea Societatilor Comerciale nr.
31/1990 si Ordonanta de urgenta nr. '109/2011 privlnd guvernanta corporativa a inkeprinderilor
publice.
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Declaratia "Aplici sau Explici"in conformitate cu Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

Pi

P2

P3

r ncipiu/
e c9!]qn4alq
19

Intrebare

rmrtenr, esrcEtnrsrrar i" o".a "*, "1"r"-

DA NU

x

Daca NlJ, atunci
EXPLICl
CONPET S.A, A

adopial un sislem de
administrare unitar

corespunde
necesitallor acluale
ale socielaiii privhd
buna gesionare sr

admhisirare

R1 Emitentul a elaborat un StatuuRegulament de
Guvernanta Corporaiva care sa descne p ncrparele
asoecte de ouvernanta corDoraliva?
SlatutuuRegulamentu de guvernanta corporat va
esle postal pe webs le-!lcompanrer, cu rnd carea
daier la care a sulenl ulirma actua[zare?

R2 li SlatuluURegulamenlul de guvernania corporativa
sunt definrie siruciurile de guvemanta corporaliva,
l!nclrle compelenlele sr responsabiliiatile
Consiiulu, de Admrn stralre (CA) si ale conducerii

R3 RaportulAnua a emitenlului prevede un capiiol
dedLcai guvernaniei corpo.alrve rn ca.e sunt
desc.lse toate evenimentele rclevante, Iegate de
guvernanta corporairva, inregrstraie n cursul anulur
f nanoar p.ecedent?

X

Em nenr! I drsemineaza pe webs t+!lcompaniei
rnformalr c! priv re la umaloarele aspecte refenioare
la politie sa de glvernanla corporaliva

a) descnere a srrucrunlor sale de suvernanla
co.Poranva"

x

b) adulconsrituirv actua izal? x
c) rcqulameniul rntem de functronare/ aspecte

esenlrale ale acestuia pentru liecare
comisie/comiiet de spec,a]]!atg?

x

d) Declaraira 
"Aplrd 

sau Explrci'?

e) rsia membnror CA cu menuonarea
membr lor care sunt rndependenlr s/sau
neexecutivr ar membn or conducen
execulive si ai comrteielor/comis(lorde

f) o vananta scuria a CV-u u, penku fiecare
membru alCA si alconduceri execuiive? x

Emiientul respecla drepturile deUnatofilor de
insirumenie frnancra.e emrse de acesia asigurand!-
le acestora Lrn iratameniechitabil si supunand
ap.obarii o.ice modincare a dreptun or conle.te, rn
adunarile s!eciale ale resoeciivr or deirnaiori?
fT'reniulpJblca irr-o secnuredeo,caiaa websrte-
ului propnLr detalr pnvhd deslasuGrea Adunarii
GeneGle aActiona lor (AGA)
a) convocalorul AGA?

b) mater alele/doclmenlele are.enle odhiide zi
orecum sr orce alle rntonnatii refer loare la subieclele x

&
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P4, P5

P7

Prl

L-

c) fomUarcle de proclra speraa?
R6

R8

Emitenlula eaborai sra propLrs AGA p.oedun pentru
destasurarea ordonaia sr eficienta a luc.arilo.AGA
fara a prejudicia nsa dreptu oricaru acironar de a s,
expama liberopinia asupra chestiunlor aflate in x

Procedunle pentr!
deslasularea A.G.A
sunl rn cuB de
elaborare Pentr!
o196nizaea

adunarilor 9enerale
socielalea .6pecta
preveder e eqrsbne
rn vigoaE prvrnd
p,ata de epital si ale

l-m'ierru, dEemheaza r.r-o secirLne dedrcata de pe
webs e-u propau drcptune aclonarilor precum sr

€oulile si orocedun e de oan,ooare la AGA?
Emilentu asLgura rnfoharca in limp util (Lmedrat d uPa

desrasuareaAGA) a iuturor actDnariior pnn iniemediu
sectunr ded 6le a websileu uiproPn!

a) pivrnd deciziile luate in cadrulAGA?

b) pnvind.ezullalul deialrat a vot!1Lrr, x

Em enh disemineaza pnn hlermedrul unei seclru nr

sp€ciale pe pagina propriedeweb usor identificabila si

a) raooariecurente/comunrcaie?
b) elendarul inanoa., raP@de anuale, semestnae

R9 Exrsta n cadru companrer emitentului un
deparramenupersoana sp€oalEal(a) dedicai(a) relatrer x

R10 cA-ulse niruneste elputin odaia pe limest u pentru

mon(onza.ea destasuraii actvitatii ernitent!lu ?

R12 Emte.tuldetine un set de regui.efertoarc la
@mpodamenUl sr obligatiile de raponarc a tGnzaciirlor
cu aciiunie sau alie rnslrumente llnanoa.e emrse de
societaie ('varoile mobiiare ale sodetalii") €fectuate h
coni prcpiu de c:tre adm rnrsratori si alie peEoane

Oe6 un membru alCA sau alconduceriiexecutrve
saLr o alla persoana imPlcata .ealizeaza in cont
propriu o rranzactie cu iitlu.le companiei atunc
tranzaclia este drsemrnaia pnn intermedi!l website_
ulur p.opr u contorm Regul lor aferenle?
siructu.a c;nsi iulur de Admlnistmire a Emilentului
asrgura Jr eclrl'bru rnl e memblrerecul vr si ne_

exec!irvr (sr rn mod deosebri adminislralonrne-
erecutivi independenir) asllel incal nrcro Pe6oana
sau grup rest.ans de persoane sa nu poala domrna,
in aeneral, orocesul decizional al CA?

X

R15

Struci!E Cansil Lrlur deAdminisiralre a Emilentulur
as gu.a un numa. sutrcrent de membfr
rr6eLeroenrr,
Ln activ atea sa, CA-ul are suPortul !nor
corn(ete/comisii consultaiive pentru examinarea
unor tematici specrfrce, alese de cA si pentru
cons herea acestuia cu pavtre la acesie tematrci?

x

Com(etele/comrsrle consuliairve rn. nteaza.aPoarle
de actvitale CA-ului cu prrvtre la tematicile
'ncred nrare de acesra,

X
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t

l:

R16 Penlru eva !area independentei membriior sai
neexecutiv. Consiliu! de Administratie loloseste
cateririe de eva ua.e enuniate in Recomandarea 16,

R17 Membnr CA sr rmbunatalesc permaneni cunosnniele
pnn trarnrng/pregatrre rn domenrul 9ovehanter

X

Alegerea membrior CA are la baza o procedura
l.ansparenta (crilerii ob ective privind calilicarea
personala/profesionala elc )?

x

10 Exista !n Comitet de Nom nali2are in cadrul

1 R21 Cons lrulde Admrnrsiraire analzeaza celput n o
data pe an nevoia infintariiunuiCom(et de
remunerare/polrtica de remunerare penlrLr

admrnislratori sr membr i conducenr execulrveT

x

Politrca de.emunerare este aprobaia de AGA?

x

Anua, A.G A.
slabrleste nivelul

administraionlor si
limitele g€nerale ale

R22 Exisla un Comnet de Remunerare tormat exclusrv
din adm nisiralori ne-ereculivr, x

Com etul de
Nominal,zare si
Remuie.are esle
consirtur din 3
admrnrslraton

R24 Politica de remune.are a companrer esie Prezenlata
n Slatutul/Regulamentu de Glvernanta

x

t2,
13

t1

R25 Emrieniuldrsemrne6za in Imba eng eza rnformalrile
care.eprezinta subieciul cefinielor de raporlarel
a) nfomaiii per odrce (furn zarea periodica a x

b) ,nformatl conirn!e (lurn zarea conlrnua a

Em(entul pregaiesie sid semineaza raPortarea
financ ara s confom IFRS? x

R26 Emilentul promoveaza. ceL plnn o dala pe an
hraln ricu anaisl financiai, broken. agenti de
€ling si altrspeciarrst de piata, in scopul prezenran
elementelor linanciare, relevanle deciziei

x

R27 Exista in cadrulcompanrei un Comitel de Audit, x
R28 CA sau Comitelul de Aldrt dupa caz exam neaza h

mod regulai enc enta raportar r financiare controlul!i
intem si sisiemuluide adminislrare a nsc!lu! adoptal

R29 Comilel!l de ALrdrl esie formatln erclusrvriale drn
adminislraior neexecutivi si are un numar sunclent
de admin slraton independenli?

R30 Comrietulde Audrt se nralneste de celputrn 2 on pe
an, acesle rcuniuni ti nd dedicate ntocrnir i s
diseminariicatrc actioiai srpublic a rezu tatelor
semesiiale sr anuale?

x

R32 Comrtetulde Aud t face recomandari CA privind
selecia.ea num rea, re-nu
audilorului financiar prec!r. si te/menn srcondrlrle
.emuneE. i acesiuia?

x

CA a adoptai o procedura n scopul ideniifrcaiisi
so utionarii adecvate a s(uairlor de conllict de

X

t I hif N'tr
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Administralorii informeaza CA asupra confl ictelo. de
interese pe masura ce acesiea apar sr se abtrn de la
dezbarer le si volul asup'a chesliunrlo' respecrive n
conform tale cu prevedenle legalqi!.cid!nie?

16 iR34/
LR35

CA ul a adopiat procedun specrlrce in scop!l
asrgurarii co.eclrludrnir procedurale (cntenr de
ldenlincare a tranzaclirlor c! rmpact semnrlical v de
rranspare.ta, de obrecl vrlate de ne-conc!renla
etc.) in scopul identificariilran2actiilor co parti

t7 R36 CA a adoptat o procedura pnviid circuitul inlern si
dezvalur.ea catre lert a documentelor siinlormatrer
.eleritoare la emilent acordand o rmporlania
speciala inrormaiiei care poaie nlluenta evoluira
pretulur de prala arva orior mobrliare emise de

x

18 Rl7/
Rl8

Emrtentu deslasoara act vrtalr pnvind
Responsabililatea Sociala srde Med!! a Companrer?

x
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lnlrucat din septembrie 2013 socielatea CONPET a fost transferata la categoria I de
tranzactronare la Eursa de Valori Bucuresti, ea esie supusa reglementarilor pietei de capital,
respectiv legii 29712004 ptivind Piata de Capital, precum si regulamenlelor specifice ale Bursei
de Valori Bucuresti (BVB). ln acest context trebure sublinral ca socieiatile listate la BVB se
angajeaza sa adopte si sa aplice Codul de Guvernanla CorporalNa al Burser de Valori
Bucuresti. Aplicarea Codului de Guvernanta Corporativa a BVB presupune respectarea unor
standarde minime de guvernanta descrise in cele 19 principri ale Codului. CONPET, ca
societate tranzactionata la categoria I a BVB, are obligatia de a se conforma cu un numar de cel
putin 14 drn cele 19 principii de guvernanta enuntale de Cod.
Esle important de mentionat ca la sfarsitul anului 2014, B.V.B. a elaborat un nou Cod de
Guvernanta Corporativa, care la momentul actual se afla rn faza de proiect. Acest nou Cod de
Guvernanta Corporativa va inlocui primul Cod emis rn anul 2008. Dupa inirarea in vigoare a

acestuia, em entii ar trebui sa urmareasca indeplinrrea tuturor prevederilor codului, respectiv un
set de principii generale si recomandari.

A devenit tot mai evident ca o buna guvemanla corporalava este conditia performantei unei
intreprinderi iar in cazul societatilor publice, listate la bursa, este conllrmat faplul ca investitorii
acorda o incredere mai mare societatilor care dovedesc ca aplica standarde ndicate de
guvernanta corporativa, ceea ce de obicei se reflecla pozitiv si in pretul actiunilor pe bursa.

ln cazul CONPET, este cu atat mai imporlanla respectarea celor mai inalte siandarde de
guvernanta corporaliva, stiul fiind ca rnvestitorii institutionali sunt deosebit de sensibili la aceste
aspecte.

Regulament de guve,nanta corporativa

In calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti CONPET a promoval si aprobat prin
Decizia C.A. nr. 7 din 27.03-2014, Regulamentul de Guvernanta Corporativa alConpet.

Acest document reprezinla asumarea voluntara de caire Companie a principfilor guvernantei
corporative, tinand cont de caracteristicile si activitatea sa specillca in conformitate cu principrile
prevazule in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresli-

Regulamentul este document public si se gaseste pe sile-ulU4t4{jqlpC!lg.
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Alte documente aplicabile

ln aplicarea cadrului de reglemenlare general, CONPET a adoptat documente prin care
guvernanta corporativa este transpusa in practicai

. Actr./l constitutiv al CONPET, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de
conducere (adunare generala, consiliu de admrnistratie, conducere executiva) precum si la
competenlele si procedurile de functionare a acestora;

1. Adunarea Generala a Actionarilor;

2. consiliul de Administratie, la nivelul caruia suni conslituite Comiiete consultative,
respectiv:
. Comitetul de nomrnalizare si remunerare;
. Comitetulde audit;
. Comitetul financiar si pentru relalia cu inveslitorii;
. Comitetul pentru relatiile cu autoritatile de reglementare si de energie,
. Comileluldedezvoltare.

3. Directorul General.

Adunarea Generala a Actionarilor

Struciura actionariatului, corespunzator structurii sinletice consoladale a actionarilor la data de
(efetir.la 31 12.2014. esle urmatoarea

. Statul Roman, prin Ministenrl Economiei (minislerul de resort sau succesorii acestuia,
potnvil legii):
. Numar de aciiuni 5.083 372i
. Valoare aport la capitalul sociali 16.775.128lei,
. Cota de parlacipare la profrt si pierdere: 58,7162%.

' Regulamentul de organizare sr functionare al Consiliului de Adminislratie, care detaliaza si
operalionalizeaza modul in care acest organism se iniruneste, modul in care analizeaza,
dezbate si ia decizii, felul in care interactioneaza cu conducerea executiva sicu alle parti.

' Regulamentul de organizare si functionare al CONPET, Codul de etica, Regulamenful
inteh, care preiau, detaliaza si operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de
guvernare al societatii

La nivelul CONPET structurile de guvernanta corporativa sunt:

Persoane juridice:

' Numar de actiunir 2.915 629:
. Valoare aport la capitalul socialt 9-621 580 lei;
. Cota de participare la profit si pierderei 33 6774%.

Persoane llzice:
. Numar de actiuni: 658.5271
. Valoare aport la cap alul social: 2.173.134 leii
. Cota de parlicipare la profit si pierdere: 7,6064%.
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Actionarul mejoritar al socielatii CONPET esle Staiul roman. Dreplurite si indatoririle Statului
roman, in calitate de actionar majoritar, vor fl exercitate in Adunarile Generale ale Actionarilor,
de catre Ministerul Economiea - Departamenlul pentru Energie, sub autorrtatea caruia esle
plasata societatea, prin acte normative specifice, prin reprezentant special desemnati, potrivii
dispozilrilor legale.

Actionarii isi exercita drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (,,AGA'), care
reprezinta cel mai inall organism decizional al societatii. Compelenlele de aprobare ale Adunarii
Generale a Actionarilor, condiiiile de organizare si de validitate a sedinlelor acestora sunt
stabilite in Actul Conslitutiv al societatii, in conformitate cu reglementarile aplicabale, si se
completeaza cu prevederile legale incidente.

Fiecare acliune subscrisa si platiia potrivit legir confera detinatorului dreplul la un vot in
Adunarea Generala a Actionarilor, dreptul de a alege si de a ll ales in organismele de
conducere, dreptul de a participa la drstribuirea dividendelor conform prevedenlor Actului
Constitutiv si dispozitiilor legale, precum sialle drepturi prevazule de acestea.

Actionarii au dreptul Ia o corecla si completa informare in Adunarea Generala a Actionanlor
asupra situatiei societatii. In cazul emrsiunii de noi actiuni, actionarii existenli au drept de
preferinta la subscriere, in cond iile legii.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca de catre Consiliul de Administratie, ori de cate
ori este necesar. Convocarea Adunarii Generale a Aclionarilor va respecta prevederile legale cu
privire la societati, precum si reglementarile pieter de capital si dlspozitiile Actului Constitutiv
Temenul de intrunire nLr poale fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in lvonitorul
Oficial al Romaniei partea a IV-a

Penku a asigura tratamentul egalsi exercitarea deplina si inlr-o maniera echatabila a drepturilor
delinalorilor de actiuni, CONPET S.A. pune la dispozilia acestora toate informatiile relevanle cu
privire la AGA si la decziile adoptate, conform legii, alat prin mijloacele de comunicare rn masa,
cat si in sectunea speciala, deschisa pe pagina propne de internel

CONPET S.A. depune toate dilrgentele, cu respeclarea cerinlelor legislatier in matene, pentru
lacilitarea parliciparir actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a exercitarii depline
a drepturilor acestora- Actionarii pol participa sr vota personal rn Adunarea Generala a
Aciionarilor, dar au si posibilitalea exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta

Adunarea Generala a Actionarilor este deschisa sr prezidaia de Presedintele Consiliului de
Administratie sau in lipsa acesluia, de catre acela care ialine locul.

ln cadrul Adunarilor Generale ale Actronarilor se permite si se incurajeaza dialogirl intre
actionari si membrii Consiliului de Adminislratie/ Directorul General. FEcare actionar poale
adresa administratorilor intrebara referitoare la activitatea socielatii, conform prevederilor legale.

Hotararile luate de Adunanle cenerale ale Actionarilor in limitete tegri si ale Actului Constitutiv
sunt obligatorii chiar si peniru aciionariicare nu au lual parte la adunare sau au votal impotriva

Hotararile Adunarii Generale a Acitonarilor contrare legii sau Actului Constitutiv pot ll atacate in
juslitie, in conditiile legii.
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Consiliul de Administratie

Societatea este admrnistrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori,
alesi de calre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fl realesr pe noi perioade de 4 ani. Administratorir pol avea calitatea de
actionari.

n/lembrii Consiliului de Administratie au fosl alesi prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor ff.61 28.112013, cu respectarea prevederilor aplicabile societalilor admise la
kanzactionare, fiind selectati in conformitate cu prevederile legale prevazute in OUG nr. 109/
2011 privand guvernania corporativa a intreprinderilor publice

Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta, aceasta rlind prezentata detaliat si pe
pagina de internel a societatii:

Administratori neexeculivi:
. dl Dan Weiler - Presedhtele C.A.
. dna. Roxana-Elena Gheorghe - Membru C.A.
. dna. Cristiana Chiriac - Membru C.A
. dl. Dragos Lucian Dinu - lvembru C.A
. dl Radu Bugica - l\,,lembru C.A.
. dl. Darius Dumitru Mesca - lrembru C.A.

Administralor executiv:
. dl. Liviu llasi- l\4embru C.A. sr Direcior General

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de cake membni Consiliului
Administratie, prin DecEia C A. nr 16 i 28.11.2013, conform prevederilor Art. 19 alin. (3)
Actul Constiluliv al societaiii.

ln caz de vacanta a unuia sau a mai mullor posturi de administrator Consiliulde Administratie
procedeaza la numirea unor adminiskatori provizorii, pana la intrunirea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor

de
din

Conform An. 39 alin. (2) din O.U.G. nr 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, remuneratia si celelalte avanlaje oferite administratorilor si directorului
general vor fl consemnale in s(uatiile linanciare anuale si in rapo(lrl anual al Comtetului de
nominalizare si remunerare. Polilica si criteriile de remunerare a administratorilor si Directorului
General vor ll facute publice pe pagina de iniernet a societaiti, prin grija Consrliului de
Administratie

Componentele remuneratiei adminislralorilor neexecutivi sunt prevazute in conlractLrl de
adminrstrare, respectiv la Cap Vll Drepturile adminislralorului, An. 15 (referitor la indemnizaiia
fixa bruta lunara) si Art. 17 (refentor la componenta variabila a remuneraliei adminislratorilor
neexecutivi). Remuneratia adminislratorului executiv este unica si stabilita prin contraclul de
mandat incheiat pentru functia executiva, acesla nemaibeneliciind de remuneratia prevazrta de
contractul de administrare

Consiliul de Adminrstratie se intrunesle, de regula, la CONPET S.A., sau la orice punct de lucru
al societatii sau in orice loc comunical prin convocare. Se pot organiza sedinte operative ale
Consiliului de Administratie prin mijloace de comunicare la distanta care sa intruneasca
conditiile tehnice necesare penlru identilicarea participantilor, participarea efecliva a acestora la
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sedintele Consiliului de Administraiie si retransmrterea deliberarilor in mod continuu (prin
intermediul e-mailului telefonului, video conferinta sau alte echipamente de comunicatie), ori
de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 luni, la convocarea Presedintelui sau la
cererea motivala a 2 dintre membrir sar sau a Directorului General Conslliul de Administratie
este, de asemenea, convocat la cererea motivata a cel putin doi dinke adminEtralori sau a
directorului general. ln acest caz, ordinea de zi esle stabilita de cake autorii cererii. Presedintele
este oblgat sa dea curs unei astfel de cereri

Sedintele Consiliului de Admrnrstratie sunt convocate printr-o instiintare lransmisa tuturor
membrilor Consillulur de Administratie, telefonic si pe e,mail, cu cel putin 5 zile lucraloare
inainte de data la care urmeaza sa arba loc sedinta. ln cazuri deosebrte, sedinta se poate
convoca in regim de urgenta. Convocarea va cuprinde data, ora si locul in care se va desfasura
sedinta, si va avea anexala ordinea de zi. ln cazuri bine justificate, Presedintele Consiliului de
Administratie poate dispune reprogramarea datei sedintei sau suplimentarea ordinii de zi a
acesteia

Pentru validitatea deciziilor esle necesara prezenta (direct sau prin reprezentare), a cel putin
cinci din numarul membrilor consiliului iar deciziile se iau cu votul majoritatii membnlor prezenli
Presedintele consiliului de administratie va avea votul decisN in caz de paritate a voturilor.

N4embrii Consiliuluide Administratie nu pot fi reprezentati la intrunirile organului respecliv decat
de alti membrii ai sai- un mefibru prezent poate reprezenta un singur membru abseni.

Pentru deciziile luate in sedintele la care un membru al Consiliului de Adminiskalie nu a
participat, el ramane raspunzator daca in termen de 30 zile, de cand a luat la cunostinta de
acestea, nu a lacut impotrivire in formele precizate de lege.

La nivelul Consiliului de Administratie exista urmatoaaele comitete consultative:

1. Comitetul de nominalizare si remunerare (conslituit prin Decizia CA. nr 16/
28.11.2013) avand in componenta urmatorii administratori: dl. Oan Weiler - presedinte,
dna Cristiana Chiriac si dl. Dragos - Lucian Dinu - membn;

2. Comitetul de audit (constituit prin Decizia C.A. nr. 16/ 28.11.2013) avand ln
componenta urmatorii adminislratori: dna Roxana - Elena Gheorghe - presedinte, dl-
Darius - Dum(ru Mesca sidl. Radu Bugica - membri;

3.

4.

5.

Comitetul financiar si pentru relatia cu investitorii (constituil prin Decizia C.A. nt 171

06.12.2013) avand in componenta urmatorri administratori: dl. Radu Eugica -
presedinte, dl. Liviu llasi sidna. Roxana - Elena Gheorghe- membri;

Comitetul pentru.elatiile cu autoritalile de reglementare si de energie (constituit
prin Decizia C.A n.1710612.2013) avand in componenta urmatorii administratori: dna.
Cristiana Chiriac - presedinte, dl. Dan Weiler, dl. Livru llasi si dl. Darius - Dumitru
Mesca - membril

Comitetul de dezvolta,e (constituii prin Oecizia C.A nr. 17l 06 12.2013) va avea in
componenta urmatorii adminislratori: dl Livru llasi - presedinle, dl. Dan Weiler, dna.
Roxana - Elena Gheorghe, dl. Darius - Dumiiru l,lesca si dl Dragos - Lucian Dinu -
membri.

Comitetul de Audit si Comitetul de nohinalizare si remunerare sunt obligalorii, conform
prevederilor legale in vigoare.

tla)'r
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Comitetele consultative se intrunesc ori de cale ori este necesar, la convocarea presedrntelui,
iar propunerile/ recomandarile formulate calre Consiliul de Administratie (peniru fundarnenlarea
luarii deciziilor acestuia) se adopta cu majoritate de voturi exprimate. Atributiile si
responsabalilalile comitetelor consullalive se stabilesc de calre Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie poate constitui, prin decizie, si alte comitete consultative, rn diverse
domenir de activitate in functie de necesitatile si slralegia manageriala a societatii.

Cel putin un membru al liecarui comitet consultativ trebuie sa lie adminiskator neexecutiv
independent. Comitetul de audit si cel de remunerare sunl formate numai din administratori
neexecutivi. Cel putin un membru al comitelului de audit trebuie sa delina experienia in
aplicarea principiilor contabile sau in audit flnanciar-

Directorul General

Directorul General al CONPET S A. a fost numit de catre Consiliul de Administratie, dintre
membni acestuia, incepand cu data de 06.12.20'13, prin Decizia C.A. n. 17106.12.2013, pnn
Contractul de mandat nt- 1 I 06.122013 delegandu-i-se conducerea societatii in conformitate cu
prevederile legale in vigoare sr cu Aclul Constitutiv

Directorul General al societatii are akibutiile prevazute in Actul Constitutiv, completate cu
prevederile legale aplacabile.

Directorul General furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator,
rnformatii detaliate cu privire la toale aspectele importante ale activrtatir socieiatri ln plus, orice
eveniment de imporlanta majora este comunicat imedial Consiliului de Administratie.

Oe asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General
informatiicu privke la conducerea operativa a socieiatii.

Organele de conducere si organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta
deciziile pe care le considera oportune, isi inteleg rolul si sunt permanent in masura sa-si
sustina deciziile in fata struclurilor de adminrstratie sau a allor parli interesate care au dreplul sa
obtina astfel de informalii.

Politica de remunerare

ln conformitate cu dispozitiile art.37 alin. (1) si (2) si respectiv art.38 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului rtr-10912011 privind guvernanfa corporaliva a intaeprinderilor publice, cu
modiflcarile si completarile ullerioare, administratonl si directorii primesc pentru actNitalea
desfasurata o indemnizatie fixa lunara sio indeminizatie variabila.

lndemnizatia fixa lunara este slabilita in functie de castigul salarial mediu lunar comunicat de
INS pentru ramura in care isidesfasoara activitatea Conpet.

lndemnizatia variabila esle platibila lunctie de indeplinlrea indicatorilor si cnteriilor de
performanta stabiliti in conlractele de administrare/ mandal asa cum suni preluati din planul de
administrare/ management.

lndemnizalia fixa lunara a membrilor neexeculivi ai Consiliului de Admtnrslratie esie plafonata in
conformitate cu dispozitiile art.37 ahn.(3) din Ordonanta de urgenla a Guvernului nr_ t09/2011 si
nu poate depasi medta pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar dtn ramura tn
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care isi desfasoara activrtatea societatea, comunicat de lnstttutul National de Stalistica anlerior
numirii

lndemnizatia fixa lunara a membrilor executivi ai Consiliului de Administralie esle plafonata in
conformitate cu dispozitiile art.37 alin (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. '109/2011 si
nu poale depasi de 6 ori media pe ultrmele 12 lunr a casligului salarial mediu brut lunar din
ramura in care isi desfasoara activitalea societatea, comunical de lnstitutul Natonal de
Statistica anterior numirii.

ln conformitate cu dispozitiile art.37 din Ordonanta de urgenta a Guvemului nr.109/2011,
remuneratia membrilor consitului de administratre si limitele generale ale indemnzat@i l e a
directorulur general au fosl aprobate de AGOA dn dala de 25.03.2014, dupa cum umeaza:
-indemnizatia fixa bruta lunara a membrilor neexecutivi, avand in vedere comunicarca
INS este in cuantum de 4.'180 lei. Aceasta valoare s-a calculal prin efectuarea mediei
aritmetice a valorilor in perioada norembrie 2012-octombrie 20'13 a castigurilor salariale medii
brute lunare pentru diviziunea 49 ,,Transporturi tereslre si transporturi pnn conducte,cod CAEN
495" - Transport prin conducte';
- indemnizatia fixa bauta lunara a directorului genelal, membru executiv, avand in vedere
comunicarea INS este in cuantum de 25,272 lei. Aceasta valoare s-a calculat prin efecluarea
mediei ar(metice a valonlor in perioada decembrie 20'12-noiembrie 2013 a castigurilor salariale
medii brute lunare pentru diviziunea 49,,Transporluriterestre si transporturi prin conducte "cod
CAEN 495' - Transport prin conducte" Limitele generale ale indemnizatiei flxe brute lunare a
directorului general, aprobate de AGOA din data de 25.03.2014, sunt de mrnrm 5 ori media
castigului salarial mediu brut si de maxim 6 ori medra castigulur salarial mediu brut comunicat
de lNS. Consiliul de administratie. in sedinta din data de 06.12.2013 a stabilii indemnizatia fixa
lunara a directorului general in cuantum de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
medru brut cornunicat de catre lNS. Astfel, indemnizatia llxa bruta lunara calculata de 6 ori
media castigului salarial mediu brut comunical de INS este de 25.272 lei (6'4 212leil.

ln ceea ce priveste indemnizatia variabila a consiliului de adminisiratie, informatirle din studiu
cuprind date referitoare la remuneratiile consiliilor de administratie ale companEi Transgaz SA
Romania, Gassco AS Norvegia, Janaf PLC Croatia si lvlERO CR a s. Cehia sr cuprind limitele
maxime calculate in functie de indicatorii EBITDA (2,901%) si valoarea cifrei de afaceri
(1 833%)

lndemnizatra variabila prevazuta an BVC 2014 pentru
consiliului de adminislralie Conpet esle de 1.208.448
remuneratiei calculale prin utilizarea coeficientilor maximi
piata.

Obiectivele si indicatorii de performanta penlru
decembrie 20'14 sunt prezenlate in anexa e)

Gestionarea conflicteloa de inteaese

membrii execulivi si neexecutivi ai
lei.. valoare care este sub nivelul

ai rndicatorilor prezenlati in studiul de

administratori penku perioada ianuarie -

Consiliul de Administralie si Direclorul General vor adopta solutii operalionale corespunzaloare
penlrir a facrlita identiflcarea si solulionarea adecvata a situaltilor in care un administralor are un
interes material in nume propriu sau in numele unor teni.

Administratorul sau directorul general care are inlr-o anumita operatiune, direct sau indirecl,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa ii instiinteze despre aceasla pe ceilalti
administratori si pe auditorul anlern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operaiiune Aceeasr obligatie o are adminislratorul sau direclorul general in cazul in care, intr_o
anumita operatiune, stie ca sunl inieresale sotulsau sotia sa, rudele ori aflniisai pana la gradul
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allv-lea inclusiv.

IVembrii Consiliului de Administratie pastreaza confidentialitatea asupra oricaror fapte, date sau
informatii de care au luat cunoslrnta rn cursul exercitarir responsabilitatilor si inteleg ca nu au
dreptutde a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul activitatii si nicidupa incetarea acesleia.

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli
deontologice ce trebu@ respectate atal de membrii Consiliului de Administratie, cat si de
Direciorul Generalsi de angajatii societatii, in corelare cu prevederile legale aplicabile.

Transparenta, informarea si comunicarea

Ca societate colata la categoria la BVB, CONPET respecta intrutotul obligatiile de raportare
cake investilori si cake prata in general, inlocmind si transmitand rapoartele periodice si
ocazionale cerute de regulamentele Bursei. Societatea a pus de asemenea la punct o slrategie
de comunicare catre alte parti rnteresale de la aulontati si comunitati locale si pana la presa.

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebita insemnatate pentru
economie in general, CONPET urmareste sa atinga echilibrul adecvat intre informatiile de
natura conlldentiala si cele de interes public. Au fosi adoptate reglementari interne privind
diseminarea informatiei si respectarea confldenlialilatii.

ln cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial elaborat in

conformitate cu Ol\4FP nr 946/2005, republicat in 2011, cu modiflcarile si completarile ulterioare,
si avand in vedere necesitalea construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET, au fosl
parcurse incepand cu 2011 urmatoarele etape principale pentru dezvoltarea Guvernantei
Corporative:

1. Analiza de conformitate si etica la nivelul societatii

Aceasta etapa a presupus analiza structurir si categoriilor de operationi derulate de societate
pentru a determina cadrul normativ aplicabil (national si european, inclusiv acquis-ul comunitar
direct aplicabil), precum si a standardelor si bunelor practici relevante

2. ldentificarea si asumarea valorilor societalii

Presupune organizarea si facilitarea procesului de definire a misiunii - viziunii - valorilor
companiei, in raport de nevoile de conformilate si elica identificate si in raport de prioritalile
economico-financiare ale companiei.

3. Codul de Etica

Exista implementat Codul de Etica (conduita) al socetalii elaborat in dala de 27.04.2012, de
care Consiliul de Administralie a luat acl prin Decizia C A. nr. 5/ 09.05. 2012.
S a constituit entitatea Cabinet de Etica in cadrul SeNiciului Resurse L,mane, in cadrul caruia a
fosl numil Consilierul de Etica prin Decizia Direclorului General nr. 5191 14112012.

4. Diseminare si promovare a codului etic

Aceasta reprezinta componenta flnala a programulut, care presupune instruirea periodica a
tuturor angajatilor cu privire la strategia instilutionala a societatii, asteptarile in materie de
conduita prin raportare la codul elic, precum si drepturite si obligatiile personalului in malerie de
etica si conformitate.
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Organizarea programului de formare porneste de la premisa ca, daca o societale asigura
functionarea ellcienta a promovafli unui compodament etic, determinand schimbare atitudinala
in randul personalului sau, atunci acest sistem poate sa limiteze conflictele inlerne, furturile din
bunurile companier si fraudele utilizarea resurselor societalii in alte scopuri decal cele pentru
care sunt acolo, utilizarea imaginri acesteia in beneliciul personal al angajatilor sau sabotarea
intereselor societatii prln conduita necorespunzatoare a angajatilor rn raport cu clientii sau
partenerii de afaceri respectiv coruptia elc. lar toate acestea se masoara in bani. Functionarea
unui astfel de sislem contribuie la intarirea sistemului de rntegritate inlern si a sentimentuluide
siguranta al angajatului, la identilicarea acestuia cu valorile societatii, deci la o performanla mai
mare, care in cele din urma se poate kaduce in proflt mai mare.

Responsabilitate sociala si corporativa

Responsabilitatea sociala corporativa inseamna concentrarea alentiei asupra impactului social
side mediu al business-uluj actionand ca o politica integrala in viata societalii influentand luarea
deciziilor de zicu zi precum si actiunile organizatiei la loaie nivelurile.

Responsabililalea sociala corporativa este parte
propune ca fiecare angajat al companiei sa aiba
isi propune si o imbunalatire a practicilor de
Corporativa.

integranta a siraiegiei CONPET- Societatea isi
un comporiament social responsabil. Totodata
business prin intanrea pol rcii de Guvemare

Prin urmare, CONPET este responsabila nu numai pentru ea insasi, ci si penlru clientai,
actionarii si angajatii societatii, de vreme ce activitalea acestora a avul inloldeauna un impact
asupra societalii si mediuhri inconjurator.

Pe termen mediu se propune crearea unei politici privrnd responsabilitatea sociala corporaliva
care sa defineasca ariile in care CONPET poate interveni la nivelul comunitatilor locale precum
si penku a mon(oriza si comunica performanlele companiei in aceasta privinta, diseminand
informatiir in acest sens prin diverse canale de comunicare.

CONPET, consecventd prrncipiilor dezvoltarii durabile, ulilizeaza instrumentele specifice unei
economii moderne, oferite de mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de
Management lntegrat Calitate, l\4ediu, Sanatale si Securitate in [!lunca/Ocupatbnala precum si
implemenlarea unui Sistem de Managemenl Energetic, si a unui Sistem de Management al
riscurilor, ambele incepand cu anul2014.

Societatea s-a angajat sa realizeze si sa mentina cele mai inalte standarde in ioate aspectele
activitatii sale, sa exercite un impact poziliv asupra iuturor comunilatilor rn care actrveaza- O
atentie deosebita se acorda laturii educative, activitatilor sportive si culturale si spiritului
umanrlar.

Aceasta angajare implica nu numai acordarea de suport financiaa anumilor institutii ci inseamna
siconlucrare pentru ca flecare angajat, partener, colaborator, aclionar sa fie katal cu demnitale
si respect. ln acest sens, CONPET a elaborat propriul Cod Etic, bazat pe urmatoarele principiil
respectarea cadrulur legal si a normelor interne, respect si incredere, orientarea spre calitate,
confidentialitale, evitarea conflictelor de interese, responsabilitate fata de comunitatea locala,
responsabilitate fata de mediu, kansparenta si loralilale.

Unul dintre obiectivele strategice pe termen lung ale CONPET este parliciparea la dezvoltarea
profesionala a angajatilor prin imbunatatirea continua a cunosiintelor si competentelor. Avand in
vedere ca formarea unui specialist in domeniul petrolier presupune o perioada indelungata de
pregatrre si formare profesionala, socielatea a ales sa colaboreze cu UpG plotesti pentru
selectia celor mai buni studenti ai facullalilor de prolil Chiar inainte ca acestia sa devina

Page 6:l ot 67



" CONPEI " SAPkjest Raootlul anual al admnisl@toibr 2014

angajati ai societatii li se ofera posibilitatea efectuarii unor perioade de stagiu de praclica in
cadrulsocietatii

ln fiecare an, cu ocazia Zilei Petrolistului si a Zilei SocEtatii, precum si cu diverse alte ocazii,
CONPET organizeaza actiuni de promovare a imaginir societatii: simpozioane, prelegeri, etc.

Actiuni in vederea imbunatati i in continuare a guve,nantei corporative a CONPET

Odata cu listarea la categoria I a BVB, CONPET si-a asumat aplicarea Codului de Guvemanla
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresli si deci a celor mai inalte standarde de guvernanla
corporativa exisiente in Romania in acesl momeni.

O componenta esentiala a aceslui program va consta in instituirea unui mecanisft de evaluare
periodica a insasi activitatii Consiliului de Administratie in ansamblulsau si la nivelul Comitelelor
consultative ale acestuia, bazat pe criterii de performanla masurabile.

CAP.7. SPONSORIZARI

Situatia sponsorizarilor este drseminata publicului prin publicarea unui raport anual al
sponsonzarilor acordale de catre Conpet SA pe site-ul societatii, !84!!9!p9!.I9

Activitatea de sponsorizare desfeguratd la nivelul CONPET S.A. se realizeaze in conformilate
cu prevederile Legii nr.32l1994 privind sponsorizarea, cu modificdrile gicompleidrile ulterioare,
ale Ordinului nr.994/1994 privind aprobarea inslrucliunilor penku aplicarea Legii nr 3211994
privind sponsorizarea, cu prevederile O.u.G. nr 12711999 aprobate prin Legea nr 576/2001,
cu prevederile Legii ttt. 57112003 pnvrnd Codul Fiscal, cu modillcdrile 9i completdrile ulterioare,
precum si cu Ordinul MEF ff. 3512127 .11 .2008.

Acliunile de sponsorizare se realizeaza dupd aprobarea bugelului de venituri 9i cheltuieli potrivit
legii, cu incadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes

Penku anul 2014, siluatia reahzarii cheliuielilor cu sponsorizarea fata de BVC se prezinla astfel:

Tip cheltuiala sponso,izare
[eil

BVC
2011

Realizari
2014 r/"t

Cluburisportive 400.000 397.000 99,25
Unitat de cult 25 000 '10.000 40.00
Aiutoare umanitare si socaale 15.000 13.900 92,67
Alte cheltuieli 210.000 164.473 80,23
Total 650.000 589.373 90,67
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cAP.8. PROPUNEREA CONSILIULUI OE ADMINISTRATIE

8.1. APROBAREA SITUATIILOR FINANCIARE INCHEIATE LA 3,l.12.2014,

A.2. APROBAREA REPARTIZARII PROFITTJLUINET AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR 2014.

Avand in vedere:

. Legea Contabilitilii nr 82/'1991, republicati, art.19, alin.(3)i. Ordonanla Guvernului N.6412001 privind repartizarea profitului la societelile nalionale,
companiile nalionale 9i socretetile comerciale cu capital integral sau majontar de stat, cu
modificarile ulterioare si Ordinul Ministrului Finanlelor Publice fi- 144/2005 ptivtnd
aprobarea Preciz6rilor pentru determinarea sumelor ce fac obiectul repartizarii profitului
conform O.G. nt. 6412001 -,

. Hotararea Guvernului nr. 59312014 de aprobare a Bugetului de Venitun si Cheltuieli
pentru anul 2014.

. Ordonanl5 de urgent, fi- 1Ogl2O11 pnvtnd guvernanla corporative a intreprinderilor
publice

supunem aprob,rii propunerea de repartizare a profitului net al exercitiului financiar 2014, in
valoare de 56,381.586 lei. dupd cum urmeazi

Participarea la profit, total, din care: 4.947.3921ei

ParTiciparea salarialilor la profit 4.343.1681ei
Cota de protil cuvenita membrilor Consiliului de Adminislratie 604.224|ei
conform OUG 109/2011

Dividende cuvenite actionarilor 51.434.1941ei

Total profit repartizat 56.38'1.585 lei

Data platir dividendelor va fi data limita permisa de lege, ulterioara dater de inregistrare stabilita
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Pregedinte Consiliul de Administratie
Conpet S.A.
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Anexe:

a) Actul constitutiv in vigoare, actualizat la data de 05.11.2014 si actele constitutrve ale
sociel;lii, modificate in cursul anului 2014;
b) Lisla coniraclelor importante incheiate de societate pe anul 20'14;
c) C.V. urile administratorilor actuali ;

d) Lisla persoanelor afiliate societatii;
e,) Obiectivele si indicatoriide performanta pentru administratori, realizati rn anul2014
0 Raport asupra sjstemului de control intern/ managerial la data de 31.12.2O14.
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