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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT §| EMITENT

Legea nr. 297/2004 privind Piata de capital si

Raport anual intocmit in conformitate cu : Regulamentul CNVM nr. 1/2006 privind
emitentii §i operatiunile cu valori mobiliare.

Exercifiul financiar _ 2014

Data raportului

Denumirea societatji CONPET SA o

Sediul social Str. Anut 1848, nr. 1-3, Pioiesti, Jud. Prahova,
Cod postal 100559

Numdr telefon/fax 0244 401360/ 0244 516451

E-mail / Internet conpet@conpet.ro / www.conpet.ro

Cod unic de inregistrare la O.R.C. 1350020

Numar de ordine In Registrul Comerfului J29/6/22.01.1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza
valorile mobiliare emise
Capitalul social subscris $i varsat integral 28.568.842,40 Lei

Bursa de valori Bucuresti, categoria |

Indicatorii economico-financiari prezentati in acest raport sunt in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana ( IFRS-UE ), conform
Ordinului MFP nr. 881/25 iunie 2012 si reglementarile contabile aprobate prin Ordinul MFP nr.
1286/2012 — actualizat.

DATE GENERALE

CONPET S.A. este operatorul Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei,
condensatului si etanului {(SNT), asa cum este definit si reglementat de Legea nr. 238 din 7
iunie 2004 — Legea petrolului, si de Normele metodologice pentru aplicarea Legii petrolului
aprobate prin HG nr. 2075/2004.

CONPET presteaza servicii de transport pentru clientii sai atat prin Sistemul National de
Transport, concesionat in baza Acordului petrolier de concesiune a activitatii de operare a
Sistemului National de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, cat si pe calea
ferata, de la rampele de incarcare la beneficiari, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate
la conductele magistrale de transport.

Bazele activitatii de transport titei prin conducte au fost puse in anul 1901, odata cu punerea in
functiune a primei conducte de transport titei, pe ruta Bustenari - gara CF Baicoi, din judetul
Prahova.

Avand in vedere distributia naturala a campurilor petrolifere aproape pe intreaga suprafata a
Romaniei, Sistemul National de Transport a fost construit astfel incat sa satisfaca nevoile de
transponrt din toate aceste campuri pana la rafinarii. Operarea sistemului se realizeaza prin
intermediul dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceratul Central al Societatii.

Misiunea CONPET este exploatarea Sistemului National de Transport prin Conducte in conditii

de siguranta si eficienta, acces liber la capacitatea disponibila a sistemului, tuturor solicitantilor
persoane juridice autorizate, in conditii egale, in mod nediscriminatoriu si transparent.
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Viziunea societatii este aceea de a-si pastra pozitia de jucator strategic in industria de petrol ca
transportator de titei, etan si gazolina prin conducte si Calea Ferata (CF) in Romania.

Obiectivele asumate de catre Conpet in cadrul activitatii sale sunt: asigurarea functionarii
sistemului national de transport prin conducte in conditii de maxima sigurantd, imbunatatirea
continug a calitdtii serviciilor, protejarea mediului inconjurdtor, eficientd economica.
Valorile societatii au fost identificate si orientate pentru:

» |nvatare si perfectionare continua

» Respect pentru oameni si mediu

» Deschidere si crestere calitativa

* Flexibilitate si dinamism

»  Comunicare si cooperare

Cap. 1. ANALIZA ACTIVITATI SOCIETATI

1.1.a) ACTIVITATEA DE BAZA A SOCIETATII

=~ Bazele activitstii de transport titei prin conducte au fost puse in anul 1900, odata cu construirea
primei conducte de transport titei ce lega zona Bustenari de gara CF Baicoi din judetul Prahova.
in acelasi an, a luat fiinta societatea anonima ,Conductul National’ cu sediul in Ploiesti,
considerata de istorici strdmosul actualei companii CONPET.
Cele mai importante puncte de reper din istoria de peste 110 ani a companiei noastre sunt:
= Anul 1901: au fost puse bazele activitatii de transport titei prin conducte, odata cu
punerea in functiune a primei conducte de transport titei pe ruta Bustenari ~ gara CF
Baicoi, in judetul Prahova;
* Anul 1935: reteaua de conducte a atins lungimea de 2.522 km, iar productia de petrol
brut a fost de aproximativ 8,5 milioane tene;
*  Anul 1956: se infiinteaza Intreprinderea de Transport Titei prin Conducte Ploiesti
(LT.T.C.}, concentrand astfel toate conductele de transport titei din Romania;
* Anii 1960-1968; se extinde reteaua de conducte si se construiesc noi rampe CF
(Valcani, Biled, Pecica, Suplacu de Barcau, Ciresu, Independenta), ca urmare a punernii
in exploatare a unor zacaminte de ftitei in vestul tarii. Tot in aceasta pericada se
~— construieste si prima conducta magistrala de gazolina, pe ruta Ticleni — Ploiesti;

* Anul 1968: marcheaza inceputul transportului de titei din import pe ruta Constanta —
Pitesti, initial cu cazane cisterna pe calea ferata, iar din 1969 pe prima conducta
magistrala cu diametrul de 14%* inch, pe ruta Constanta-Pitesti;

= Anul 19786: se pune in functiune a doua conducta magistrala de transport al titeiului din
import de la Constanta Ia Pitesti, cu diametrul de 20 inch;

* Anii 1977-1980: s-a construit cea de-a treia magistrala pentru transportul titeiului din
impart pe ruta Constanta — Onesti, si s-au pus in functiune inca doua conducte
magistrale pentru transportul gazolinei si etanului din Qltenia catre Ploiesti si respectiv
Pitesti,
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= Anul 1990: Intreprinderea de Transport Titei prin Conducte (I.T.T.C.) se transforma in
societate comerciala pe actiuni, cu denumirea de CONPET, in baza Hotararii de Guvern
nr. 1213/1990, fiind prima companie constituita in industria petroliera;

* Anul 1991; CONPET se inregistreaza la Registrul Comertului Prahova, data de la care
functioneaza ca societate comerciala pe actiuni, al carei principal actionar este Statul
Roman;

= Anii 1996-2008 a fost modernizat sistemul national de transport cu imprumut BIRD.

Structura actionariatului Conpet SA la 31 decembrie 2014 sila 31 decembrie 2013 a fost

urmatoarea:
31.dec.14 31.dec.13
. . N . N ,
Actionari umaAr - Suma (RON) (%) UMAT Suma (RON) (%)
actiuni actiuni

Statul Roman prin Ministerul 5.083.372 16.775.128 58.72% 5.083.372 16.775.128 58,72%
Economici

KIK Fund [I SICAV - SIF 611933 2.019.888 7.07% 221933 731.388 2,56%
Fondul Proprictatea SA 324366 1 731.332 6,06% 2.571.461 8.485.821 29.701%
Alti actionari (<5%) 2437.857 8.043.494 28,15% 780.762 2.577.505 9.02%
Total 8.657.528 28.569.842 100% 8.657.528 28,569,842 100%

Actionarul, Statul Roman prin Ministerul Economiei devine, conform HG. 42/2015, Statul Roman
prin Ministerul Economiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri.

Pe parcursul anului 2014 s-au produs schimbari semnificative in structura actionarilor cu detineri
egale sau mai mari de 5%.

Dinamica actionariatului a fost urmatoarea:

- Statul Roman si-a mentinut ponderea in capital;

- Fondul Proprietatea si-a diminuat participarea de la 28,70% ta 6,06%;

- KJK FUND |l SICAV — SIF si-a consolidat pachetul detinut de actiuni la 7,07% de la 2,56%.

1.1.b). DATA DE INFINTARE

CONPET S.A., este constituitd in baza H.G. 1213/20.11.1990 privind infiintarea de societai
bl comerciale pe actiuni in industrie, in temeiul Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii avtonome $i societdti comerciale, prin preluarea intregului activ si
pasiv al fostei Intreprinderii de Transport Titei prin Conducte (,, 1.T.T.C,,}.

CONPET 8.A are sediul in PLOIESTI, str. Anul 1848, nr. 1-3 si este inmatriculaté la Oficiul
Registrului Comertutui al Municipiului Ploiesti, sub nr. J28/6/22.01.1991.

CONPET a fost infiirata ca o societate pe actiuni, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, si modificata ulterior prin Legea 441/ 2006, fiind o societate detinuta
public, conform terminologiei prevazute in Legea nr. 297/ 2004 privind piata de capital, fiind
inregistrata la Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare (actuala Autoritate de Supraveghere
Financiara) -Oficiuf pentru Evidenta Valorilor Mobiliare (certificat de inregistrare nr. 7227/1997).
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Din luna septembrie 2013, actiunile emise de CONPET se tranzactioneaza pe piata
reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul "COTE", sectorul Titluri
de Capital, categoria |.

Din data de 5 lanuarie 2015, Bursa de Valori Bucuresti a aplicat o noua segmentare a pietei, iar
actiunile Conpet au fost incluse in categoria Premium.

Sccietatea are un capital social subscris si varsat in valoare de 28.569.842 .4 lei, impartit in
8.657.528 actiuni nominative cu valoarea nominala de 3,3 lei fiecare.

1.1.c). FUZIUNI SAU REORGANIZARI ALE CONPET IN TIMPUL EXERCITIULUI FINANCIAR

Pe parcursu! anului 2014 nu au avut loc fuziuni sau reorganizart semnificative ale CONPET
5.A.. Societatea nu are deschise filiale in tara sau in strainatate.

1.1.d). ACHIZITII 51 INSTRAINARI DE ACTIVE

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfasurarti activitatii, cea mai mare parte a acestora
reprezentand-o lucrarile de inlocuire a unor tronscane din conducte magistrale detectate ca
nemaioferind siguranta in exploatare si investitiile asupra instalatiilor si echipamentelor aferente
SNT, precum si a bunurilor scoase din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte
operatiuni de aceasta natura pe parcursul anului 2014.

1.1.e). PRINCIPALELE REZULTATE ALE EVALUARII ACTIVITATII SOCIETATI

Pe baza informatiilor prezentate in raport, principalele rezultate ale evaluarii activitatii societatii
sunt urmatoarele:

Activitatea de baza:

a. Sistemul de transport prin conducte are ¢ lungime de aproximativ 3.800 km, din
care utilizati efectiv pentru transportul titeiului, gazolinei, condensatului si etanului
lichid 3.161 km. Pentru transportul titeiului, gazolinei, condensatului si etanului,
Conpet utilizeaza 2 subsisteme: subsistemul de transport tara si subsistemul de
transport import.

b. CONPET incaseaza prin tariful practicat o cota de modernizare pentru finantarea
investitiilor din domeniul public.

¢. Gradul de utilizare a sistemului de transport prezinta o scadere de la 28,8% in
2009 ia 27,36% in anul 2014 ca urmare a inchiderii mai multor rafinarii care au
condus la scaderea cantitatilor transportate.

d. Tarifele de transport au fost actualizate in mod diferentiat:

i. Tarifele medii de transport pentru subsistemul tara au fost ajustate anual
in perioada 2007-2013 potrivit reglementarilor in vigoare;

Tarifele aprobate de Agentia Nationald pentru Resurse Minerale pentru
prestarea serviciului de transport al titeiului, gazolinei si condensatului pe
subsistemul tara, aferente perioadei 2013-2014 se prezinta astfel:
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Ordin nr.150/2012 pentru pericada 05.06.2012-10.12.2013 74,58 lei
Ordin nr.189/2013 pentru pericada 11.12.2013-31.12.2014 78,64 lei

ii. Tarifele de transport pentru subsistemul de transport Import, pentru anul
2014, au fost cele stabilite de catre ANRM prin Ordinul nr. 13/14.01.2010.
Tarifele se aplica pe rafinarii, pe intervale de cantitati transportate,
practicandu-se modeilul de tarifare in trepte.
2. Tehnic-investitii:

a. Ritmul actual de inlocuire a conductelor este determinat de inspectia interioara a
acestora, de statistica avariitor si de agresivitatea atacurilor, inlocuirile din ultimii
ani, in lungime de cca 392 km, s-au realizat pe conductele cu cel mai ridicat grad
de utilizare;

b. Numarul total de avarii a scazut cu cca. 32% in anul 2014 fata de 2013 ;

3. Sistemele de management implementate:
Din septembrie 2007, CONPET a implementat, mentinut si imbunatatit un sistem

de management integrat in conformitate cu cerintele standardelor SO
89001:2008, 1ISO 14001:2005 si OHSAS 18001:2008.

4. Informational:

a. Infrastructura IT este realizata pe platforma Microsoft;

b. In 2010 CONPET a finalizat implementarea sistemului ERP, platforma ce asigura
schimburi de date in cadru unificat, interfata unificata pentru dezvoltare si
modernizare, nivel ridicat de accesibilitate, productivitate ridicata prin ajustarea
flexibila a actualizarilor de date si 0 gama larga de interfete de schimb de date.

5. Mediu:
CONPET are toate autorizatiile de mediu si de gospodarire a apelor valabile.
6. Juridic:

a. CONPET este implicata intr-un numar de 70 procese, din care in 15 dosare are
calitate de parat. In urma evaluarii riscului de finalizare a unor litigii in defavoarea
societatii, au fost estimate eventualele iesiri de numerar, fiind constituite

provizioane la nivelul acestora.

b. Niciunul dintre aceste dosare nu prezinta riscuri legate de stabilitatea si
continuitatea activitatii societatii.

7. Financiar;

Evolutia indicatorilor financiari in perioada 2013-2014 si fata de BVC 2014 se prezinta astfel:
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r _ -
‘ Indicatori BVC 2014 |  Redlizat zﬁfiiﬁ% | gpoatizat 200 ;:ilzzoilts ’
A —— IR IS I B i
INDICATORI PERFORMANTA CA/DG
EBITDA (miioane lei) 73| 101 ] 142.5% | 67 | _ 151,0% |
'_Cheltuieli exploatare {(%Cifra de afaceri) 100,98 92,86 52,0% 107,73 86,2%
| Productivitate (leifsalariat)y | ~ 219.015 235857 ] 107.7% 228.727 10,1% |
| Numar Avarii Tehnice 116 79 68,1% 116 68,1%
| Numar rapoarte broker 1 6 !
Pozitie BVB - capitalizare 25 19 |
INDICATORI OPERATIONALI
Cantitati totale transportate (tone) 5701.527 6.627.153 116,2% | 5.898.435 112,4% E
Costuri exploatare/ tona (leiftona) 63,44 52,55 §2,8% 63,71 82,5% 5
| INDICATORI FINANCIARI
Total venituri exploatare {milicane lei} 385 403 103,6% 406 99,3% |
Cheltuieli exploatare (milicane lei} 62 348 96 1% 376 92,6%
Marja profit exploatare {(%venit
_exploatare) 5.8% 13,6% 196,8% 7.4% 184, 0% I.
Marja de profit net (% total venituri) ] 7.6% 12,5% 164,0% 7.5% 166,2% IJ
| Rentabilitate econcmica {% ROA) N/A 6,4% N/A 4,3% 148,8% '
Rentabilitate financiara (% ROE) N/A 71% N/A 4,8% 148,2% |
INDICATORI URMARIRE PLAN INVESTITII I :
Investitii - public {milicane lei) 43.4 248 57,1% ! 30,4 81.6% |
Investitii - operator (milioane lei) 6.6 57 86,4% | 10,0 57,.0% l,

1.1.1. ELEMENTE DE EVALUARE GENERALA

Activitatea economico-financiara a CONPET in perioada 2013-2014 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetele de venituri si cheltuieli anuale , aprobate de Adunarea Generala
a Actionarilor.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2014, comparativ cu bugetul aprobat
prin HG nr. 593/2014 si Hot. AGOA nr.5/02.09.2014, sunt prezentati in tabelul urmator:

Indicat [ Grad de
ndicator | Realizat BVC realizare
[lei] I o
. } %]
| Cifra de afaceri neta ; 375.032.873 358.173.000 104,7
Venituri exploatare [ 403.079.120 388.533.000 103,7
| Cheltuieli exploatare ! 348.245.609 361.683.000. 96,3
t Venityri financiare 98947 716 10.600.000 83,8
| Cheltuieli financiare e 313.749 600.000 52,3
1
| Profit financiar brut I 9.633.967 10.000.000 96,3
’_Venituri totale | 443.026.836 399.133.000 1035
_Cheltuiefi totate | 348550358 | 362.283.000 96,2
Profit brut | 64.467.478 36.850.000 174,9
Profitnet T st434.104 30.299.000 169,8
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Evolutia acestor indicatori in ultimii doi ani se prezinta astfel:

LI
} Indicator 2014 2014/2013
I . R I o 4
Cifra de afaceri neta 375.032.873 | 348.853.873 107.5
| Venituri exploatare 403.079.120 405.761 456 89,3
Cheltuieli exploatare 348.245.609 | 375.811.674 _9;
| Profit operational brut 54.833.511 29.949.782 18:&“‘_
Venituri financiare 9947 716 11.821.081 84,2
| Cheltuieli financiare 313.749 470.816 66.6
| Profit financiar brut 9.633.967 11.350.265 84,9
Venituri totale 413.026.836 417.582.537 98.9
Cheltuieli totale 348 559,358 376.282.490 92,6
:roﬁt brut 64.467.478 41.300.047 1561
Profit net 51.434.194 31.297.556 164,3

Cifra de afaceri neta a avut o evolutie in crestere cu 7,5% in anul 2014 fata de 2013 si de
4,71% fata de prevederile din buget urmare a cresterii cantitatii transportate cu 729 mii to si a
majorarii tarifului mediu de transport pe subsistemul tara incepand cu decembrie 2013.

Diminuarea cu 0,7% a veniturilor din exploatare in anul 2014 fata de 2013 se regaseste in
principal la pozitia ,alte venituri din exploatare” si se datoreaza faptuiui ca in anul 2013 au
existat unele situatii conjuncturale, care nu s-auv mai regasit in exercitiul financiar al anuiui2014
si anume;

- inregistrarea, in baza reevaluarii a unei deprecieri semnificative {21.844.500 lei) a
imobilizarilor corporale finantate din cota de modernizare, aspect ce a condus la
reversarea rezervelor constituite pe seama acestei surse de finantare in conturile de
venituri,

- incasarea unor garantii de participare la licitatii si vanzarea unei cantitati de gazolina din
stocul de operare (4.264.312 lei)

Profitul operational a avut o evolutie in crestere cu 83,1% in anul 2014 fata de 2013 si cu
104.,2% fata de prevederile din buget. Cresterea cu 104,2% a profitului realizat fata de cel
estimat prin buget a fost generata, pe de o parte de cresterea veniturilor si pe de alta parte de
economiile inregistrate cu cheltuielile de mentenanta, transport pe calea ferata, lucrari de
ecologizare etc.

Veniturile financiare au inregistrat o scadere de 6,2 % fala de nivelul din BVC si cu 14% fata de
2013, datorita reducerii dobanzii de referinta a BNR si implicit a dobanzii negociate pentru
depozitele la termen, constituite de societate,

Profitul net a crescut de la 31,3 mil. lei in 2013 la 51,4 mil. lei in anul 2014, acest lucru
datorandu-se activitatii operationale care a inregistrat o crestere de profit in suma de 24,9 mil.
lei.
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VENITURI
Comparativ cu bugetul aprobat, in structura pe segmente si activitati, veniturile totale ale
activitatii operationale in anul 2014 se prezinta astfel:

| el Realizat 2014 BVC reatizare
(= = e L B )
' Venituri din serviciul de transport, din care:

e Tone | 6.627.153 5.701.527 16,2
| lei 372.945.993 356.827.823 104,5
| Venituri din transport subsistem tara

L Tone 3.958.758 4.029.527 98,2
o lei| 314399632 |  316.882.003 992
| Venituri din transport subsistem import

[ Tone 2.668.395 1.672.000 1596

| L lei 58 546.361 39.945.820 146,6
{ Venituri din chirii 1.348.073 __8_1_2"?.2_____._ 165,-‘.‘)_
| Atte venituri aferente cifrei de afaceri 738.807 528.028 139,9
i_ Alte venituri din exploatare, din care: 28.046.247 | 30.359.957 | 924
: Revergarea in venituri a rezervgi constituite pe seama 25 466,067 29 731.480 85.7
Lcheltmehlor cu cota de modernizare '
LVe_mtuL din vanzare active | 1105101 280.000 394,7 |
| Al venituri ] 1.475.079 348.496 4233
Total venituri din exploatare 403.079.120 388.533.000 103,7 |

Veniturile din exploatare au inregistrat o cregtere de 3,7% faia de prevederile BVC fiind
influentata de urmétorii factori:
o Veniturile din transport au crescut cu 4,5% fata de prevederile bugetare, evidentiate in
structurd, pe subsisteme de transport, astfel:
= O descregtere de venituri cu 0,8% la transportul pe subsisternul tara;
= O crestere de venituri cu 46,6% la transportul titeiului pe subsistemul de
import ;
o Alte venituri din exploatare inregistreazd o descrestere cu 7,6% fald de prevederile
bugetare, datorata reducerii reludrii la venituri a cheltuielilor cu deprecierea mijloacelor
fixe finantate din cota de modernizare;

Evolutia in uitimii doi ani a veniturilor totale ale activitatii operationale se prezinta astfel:

Indicator | Pondera Pondere | 1413 [

[lei] | 2014 [%] 2013 [%] (%]
Venituri din serviciul de transport, din
care: |
" Tone| 6.627.153 5.898.435 12,4
- | jei| 372945993 | 925 | 347.378.482 356 | 1074
| Venituriin transport subsistemtaca_ | |
Tone | 3.958.75 4.036.928 98,1
lei | L 314.399.632 780 | 304216518 | 7501 1033

|_Venituri din transport subsistem import
Tore 2.668.395 1.861.507 143,3
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|

o ei| 58546361 14,5 43.161.964 1086 | 1356

Venituri din chirii 1.348.073 0.3 975.723 0,2 138,2 |

Alte veniturf 738.807 0,2 499.668 0,1 147,%
| Alte venituri din exploatare, din care: | _28.046.247 | = 7,0 56.907.583 41| 493

Reversarea in venituri a rezervei

constituite pe seama cheltuielilor cu cota 25.466.067 | 6,3 50.157.269 12,4 50,8

de modernizare i

Venituri din vanzare active 1.105.101 | 0,3 747.809 0,2 147.8

Alte venituri 1.475.078i 0.4 6.002.505 15 24,6

Total venituri din exploatare | 403.079.120 |  100,0 405.761.456 100,0 99,3

In anul 2014 veniturile din prestarea serviciilor de transport au inregistrat o crestere fata de anul
2013 in suma de 25.567.511 lei { 7,4% ). Cresterea de 7,4% a fost generata, in principal, de
majorarea tarifului de transport titei intern incepand cu decembrie 2013 si de cresterea cantitatii
transportate de titei din import.

Veniturile activitati de baza ( servicii de transport {itei, gazolind si condensat ) detin cea mai
mare pondere ( 92,5% in 2014 ) in totalul veniturilor de exploatare ale societatii.

Alte venituri din exploatare inregistreaza o descrestere cu 50,4% fatd de anul 2013 care a fost
generata de cele doua situatii conjuncturale descrise in cadrul veniturilor din exploatare.

~ CHELTUIELI

Comparativ cu bugetul aprobat, cheltuielile totale ale activitatii operationale in anul 2014 se

prezinta astfel:

b . . Grad de

‘ Indicator Realizat BvC realizare

f [lei] 2014 2014 1%]
Cheltuieli materiale, din care: 7.485185 |  9.134.320 819 |
-chelluieli cu matenalale consumabile 3.831.757 3642320 105,2

_-cheﬂuieﬁ cu combustibitut 2.792.744 3.128.000 893

‘;Alta chealtuieli externe { cu energia si apa } 10.904.132 11.061.000 98,6
égliu_mli cu personalul, din care: 98.015.328 | 101.221.126 96,8

'_~chef{ur‘eﬁ cu salariile 69.646.194 70.142.616 99,3
-cheftuisli cu asig., prot. sociala si alte obfigalii legale 20.846 422 23.457.781 88,9
-aita chaltuieli cu personsaiul 7.522.712 7.620.729 98,7 r
Chelt. cu amortizarea imobil. corp. si necorporale 46.430.433 44.046.138 105,4

N~ Cheltuieli cu prestatiile externe, din care; 118.606.437 | 132.646.319 89.4 |

-mentenanta { intretinere, reparatii curente si capilale ) 2.775.042 7.739.000 359

| -cheltuieli cu transportul titeiului pe calea ferata 78.737.636 |  83.357.151 945

j{:_he!{g_isf.{_cu lucrarile de ecologizare 1.899.622 3.575.000 531
redoventa petroliera 28.376.502 |  26.601.710 106,7
-alte servicii execulate de terti 5.817.632 11.373.458 55,9
Ajustari de val. privind activele circulante 356.688
Ajus‘rari privind provizioanele 1.911.798 1.820.902 105,0
Alte cheliuieh' de exploatare, din care: 64.535.608 61.753.195 1045

[ -cheltuieli cota de modernizare 58.036.141 55.343.996 1049

LTotaI cheltuieli de exploatare 348.245.609 | 361.683.000 96,3
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volutia in ultimii doi anf a cheltuielilor totale ale acttwtatn operationale se prezinta astfel:

’, - _-Ei;or_-_._ T Pondere ’ Pondere | 2014/2013
|
| _C_hEIEu; materiale, din care: | 7.485.185 |  21% | 6.006.037 1,6% 1246 |
1 fheﬂweh__cirr_matﬂraﬂe _c_onsimabr!e_ | 3 8_3115_7__ o 1,1% 2669486 |  0.7% 143,5
~cheltuieli cu combustibitul 2,792.744 0,8% 2.806.082 - 0,7% 995
‘ Alte cheltuieli externe { cu energia si apa ) 10.904.132 3,1% 10.622.134 2,8% 1027
Cheltuieli cu personalul, din care: 98.015.328 28,1% | 97.885.122 26,0% 100,1
~cheltuieli cu salariile £69.646.194 20,0% | 67.585.901 18,0% 103,0
;;z;‘;wen cu asig., prol. sociala si afte obligatii 20.846.427 6,0% | 20.219.204 5,4% 103,1
fi{g_ﬂ]gftifg!.f_cuierg?@ o | ?.522.?12_l 2,1&__3)2&1_51{‘_ 2.7% 74,6
'gi’f;tr';o“r:l’:mi“'ea imobil. corp. si 46.430.435 | 13,3% | 36.662.747 9,8% 126.6
Cheltuieli cu prestatiile externe, din care; 118.606.435 M, 1% | 123.624.927 32,9% 85,9
Z:::{’_;?:?‘J intrefinere, reparatii curente si 2775043 | 08% | 4712023 13% 58,9
-chelfuieli cu transportul titeiuiui pe calea ferata | 78.737.636 22,6% | 83.501.071 22,2% 843
~cheltuieli cu lucrarile de ecologizare 1.899.622 0,5% 2143701 0,6% 88,6
redevenia palrofiera 28.376.502 B,1% | 25540.842 6,9% 109,4
-alte servicii execulate de terti £.817.632 2,0% 7.327.290 1.9% 93,0
_Ajustari de val. privind activele circulante 356.688 0,1% 1.565.637 0,4% 228
| Ajustari privind provizioanele 1.911.798 0.6% | 8.672.876 23% | 220
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 64.535.608 18,6% | 90.772.1%4 24,2% 711
_cheltuieli cota de modernizare | 58.036.141 |  16.7% | 53.292.506 |  14.2% 108.9
_T;al cheltuieli de exploatare 348.245.609 100,0% | 375.811.674 100,0% 92,7

Cheltuielile de exploatare realizate la finele anului sunt in suma de 348,2 mil. lei, inregistrand
o scadere de 3,7% fata de prevederile din buget, in principal, urmare a scaderii urmatoarelor
tipuri de cheltuieli:

= Cheltuieli materiale — 18,1%:;

= Cheltuieli cu energia si apa -1,4%,;

»= Cheltuieti personal -3,2%;

« Cheltuieli cu prestatiile externe -10,6%;

S-au inregistrat si depasiri fata de prevederile din buget, la urmatoarele tipuri de cheltuieli:
« cheltuieli privind ajustarile pentru deprecieri de imobilizari corporale si necorporale -
5.4%
* cheltuieli privind provizioanele — 5%
= Cheltuieli cu cota de modernizare -~ 4,9%, justificata de cresterea veniturilor din transport
titei.

Valoarea cheltuielilor cu energia si apa a crescut cu 2,7% in anul 2014 comparativ cu 2013,
datorita cresterii preturilor de achizitie .
Cheltuielile cu personalul, reprezentand atat salarii si indemnizatii cat si cheltuieli cu asigurarile
si protectia sociala, au inregistrat o evolutie constanta in anul 2014 fata de 2013, generata de
politica echilibrata de resurse umane.
Cheltuielile cu prestatile externe, au scazut cu 4,1% in anul 2014 fata de 2013, urmare a
reducerii cheituielilor cu intretinerea, reparatii curente si capitale precum si a cheltuielitor cu
transport pe cale ferata.

Page 13 of 67




" CONPET " SA Ploiesti Raportul anyal af administratonior 2014

1.1.2. EVALUAREA NIVELULUI TEHNIC AL CONPET

Pentru realizarea obiectului sau de activitate, transportul titeiului, gazolinei si etanului, de la si
catre toti partenerii sat de afaceri, in conditii de operativitate maxima, cu eficienta ridicata si
costuri de operare cat mai scazute, respectand legislatia in vigoare privind protectia mediului,
protectia muncii si celelalte acte normative in domeniu, CONPET desfasoara o activitate
sustinuta privind imbunatatirea starii tehnice a Sistemului National de Transport prin Conducte.

Sistemul National de Transport al petrolului reprezintd ansamblui conductelor magistrale
inferconectate care asigurd colectarea petrolului extras din perimetrele de exploatare sau a
celui provenit din import si dirijarea Iui de la punctele de predare de cétre
preducatorifimportatori, [a unitédtile de prelucrare, prin statiile de pompare, rampele de incércare-
descdrcare pe calea feratd, precum si toate instalatiile, echipamentele si dotarile aferente
acestora.

Concesionarul sistemului national de transport al petrolului are calitatea de transportator comun
si obligatia de a asigura, potrivit prevederilor legale, accesul liber la capacitatea disponibild a
sistemului, tuturor solicitanfilor, persoane juridice autorizate, n conditi egale, Tn med
nediscriminatoriu gi transparent.

Sistemul National de Transport al petrolului, concesionat de CONPET S.A., apartine domeniului
public al statului roman si este constituit din urmatoarele subsisteme:
- Subsistemul de transport al {ifeiului din import - capacitate de transport de aproximativ
20.2 milioane tone/an:
« subsistemul de transport al titeiului tara - capacitate de transport de aproximativ 6,9
milioane tone/an;
« subsistemul de transport al gazolinei si etanului - capacitate de transport de aproximativ
0,23 milioane tone/an pentru gazolina si cca 0,1 milioane tone/an pentru etan;

CONPET presteazd servicii de transport pentru clienfii sai, atat prin Sistemul National de
Transport al petrolului, concesionat in baza acordului petrolier de concesiune, cat si pe calea
feratd, de la rampeie de incdrcare la beneficiari, pentru zonele petroliere care nu sunt racordate
la conductele magistrale de transport.

Pentru transportul petrolului prin conducte magistrale ale Sistemul National de Transport,
Conpet , in calitate de titular al Acordului Petrolier, plateste redeventa petrolierd catre bugetul
de stat. Potrivit dispozitiilor art. 48 alin. {2} lit. b) din Legea petrotului nr. 238/2004, redeventa
petrolierd se calculeaza prin aplicarea cotei de 10% la valoarea veniturilor brute realizate din
operatiuni petroliere de transport si tranzit al petrolului prin sistemele nationale de transport al
petrolului.

1.1.3. EVALUAREA ACTIVITATHI DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA §I
SERVICHH

In anul 2014, activitatea de aprovizionare s-a realizat in baza programului aprobat, prin
cumparare directa pe baza de comanda externa sau contracte in derulare.

Au fost asigurate resursele materiale necesare desfasurarii activitatii in conditi optime a
procesului de transport precum si stocul de materiale si piese de schimb ce se utilizeaza in
situatii de interventii operative, in cazul producerii avariilor, in vederea limitarii efectelor asupra
mediului inconjurator.

Materialele si piesele de schimb au fost aprovizionate de |a furnizori din tara, traditionali, aflati in
lista furnizorilor agreati.
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1.1.4, EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE
Piata de desfacere si distributie

Principalele servicii prestate de CONPET cuprind: transportul {iteiului, gazolinei, condensatuiui
i etanului din productia internd, prin conducte si pe calea feratd si a titeiutui din import prin
conducte.
Beneficiarii serviciilor de transport sunt:
* OMV-Petrom SA pentru transportul titeiului din tara si derivate petroliere prin conducte si
pe calea ferata;
¢ Petrotel — Lukoil SA pentru transportul titeiului din {ara, achizitionat de la QMY PETROM
si din import prin conducte;
 Rompetrol Rafinare SA pentru transportul titeiului din import prin conducte.

Evolutia cantitatiior de f{itei, gazolind §i condensat transportate prin sistemul national de
transport, in perioada 2013-2014, este urmatoarea:

Nr.crt. Categorii de produse u.m. 2014 2013
#] 1 2 3 4
1 Titeitara tong | 3.931.853 3.928.768
2 Titel import tone 2.473.085 1.806.233
3 L Gazolina tone 39.204 36.260
4 Condensat tone 183.011 127.174
TOTAL 6.627.153 5.898.435
. 3928768 - 3931EEI - -
© 4.000.000 -
; 3.500.000 -
: 3.000.000 -
: ‘ w Titei tara
2500000 -
i H— m Titei import
. 2000000 < ]
; [ Gazalina
. 1.500.000 m Condensat
. 1.000.000 -
$00.000 -
0 Y

Ponderea veniturilor facturate si incasate de la clienti, pentru anul 2014, se prezinta astfel:
- OMV PETROM S.A. - 81,97%

- Petrotel — Lukoil S.A. - 17,67%

- Rompetrol Rafinare S.A. — Complex Petromidia — 0,36%
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Mediul concurential
Amenintarea concurentifor potentiali

Accesul la canalele de distributie este critic pentru asigurarea succesului in acest domeniu.
Acest factor are o importanta mare, determinand un nivel ridicat al amenintarii din partea
concurentilor potentiali.

Cu toate acestea, nivelul ridicat al investitilor necesare, precum si gradul ridicat de
reglementare al domeniului de activitate, fac ca amenintarea concurentilor potentiali sa fie una
redusa.

Puterea de negociere a clientitor

Amenintarea integrarii in amonte este mare dat fiind si gradul ridicat de concentrare al clientilor.
Coroborand gradul ridicat de concentrare care s-ar putea transforma in monopson,
precedentele din industrie referitor la integrarea in amonte, precum si disponibilitatea serviciilor
de substitutie ca argument de negociere, consideram ca puterea de negociere a clientilor este
medie.

Puterea de negociere a furnizoritor

Nivelul de amenintare determinat de puterea de negociere a furnizorilor este unul redus.
intensitatea concurentei intre competitorii din industrie

Societatea detine o pozitie de monopol pe piata transporturilor de titei prin conducte, neavand
astfel concurenti in domeniul sau de activitate. Contractarea servicilor de transport se
realizeaza in baza unui contract cadru aprobat de catre Agentia Nationala pentru Resurse
Minerale, tarifele de transport practicate fiind aprobate de catre aceeasi autoritate.

Dependen{a semnificativa fald de un singur client

Servicille de transport prestate de catre CONPET SA se adreseaza unui numar redus de
potentiali beneficiari, astfel incat volumul acestora este in stransa dependenta cu politica
comerciala aplicata de beneficiarii serviciilor prestate. O situatie de dependenta semnificativa se
inregistreaza in raport cu beneficiarul OMV Petrom care este principalul client pentru transportul
titeiului indigen si unicul client pentru transportul gazolinei, condensatului si etanului.

1.1.5. EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE ANGAJATII SOCIETATH

Nivelul de pregatire al angajatilor societatii ta 31.12.2014 se prezinta astfel:

T FEMEI BARBATI TOTAL
STUDI o,
nr. nr. nr. e
_Generale (8-10 clase) 38 236 274 15,55%
Medii 86 911 997 56,58%
Pastliceale 21 105 126 7.15%
Superioare 141 224 365 20,72%
TOTAL 286 1476 1762 100%
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Din totalul de 1762 de angajati, 82 de persoane au functii de conducere, 1680 de persoane au
atributii de executie, din care 55 sunt muncitori necalificati.

In anul 2014 gradul de sindicalizare al foriei de munca a fost de 99,97 %.

Raporturile dintre manager si angajati sunt statutate prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, Contractul Colectiv de Munca si Codul de Etica. Pe parcursul anului 2014 nu au
existat elemente de natura conflictuala intre angajati si conducerea societatii.

1.1.6. EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE IMPACTUL ACTIVITATHI DE BAZA A
SOCIETATH ASUPRA MEDIULU!I INCONJURATOR

Identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului asupra mediului

Activitatea de evaluare a impactului asupra mediului se realizeaza in sectoarele de productie ori
de cate ori apar modificari in sistem care presupun activitati cu impact asupra mediului, lista
aspectelor cu impact semnificativ identificate la nivelul societatii aflandu-se la baza elaborarii
Programului de management de mediu si a Planului de actiuni pentru indepiinirea obiectivelor
de mediu.

In anul 2014 au fost revizuite tintele de mediu, s-au reactualizat aspectele de mediu fa nivelul
locatiilor, aspectele de mediu semnificative fiind cuprinse intr-un nou Plan de actiuni pentru
indeplinirea obiectivelor de mediu.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite este analizat periodic in analiza efectuata de
management,

Evaluari ale conformirii cu cerintele legale si cu alte cerinte de mediu

Evaluarea periodica a conformarii cu cerintele legale a fost asigurata prin inspectii efectuate de
reprezentantii Garzii Nationale de Mediu — Comisariatele Judetene de Mediu, Agentiilor
Teritoriale de Protectia Mediului, Adminisiratiei Nationale Apele Romane -Directiile Bazinale de
Apa/ Sistemele de Gospodarire a Apelor, precum si audituri interne efectuate de catre auditorii
interni din cadrul Serviciului Certificare Sisteme de Management.

(n cursul anului 2014 au fost efectuate de catre autoritatile de mediu un numar de 157 inspectii
externe, nefiind consemnate neconformitati majore.

Pcludri cu impact semnificativ asupra mediului

Ecologizari suprafete poluate

In timpul pomparii titeiului pe conductele de transport pot aparea poluari accidentale, generand
poluarea mediului geologic.

Astfel in cursul anului 2014 au fost raportate poluari accidentale in zonele: Dragos Voda,
Perisoru. Ivanesti, Mariuta, Dragalina {jud. Calarasi}, Imeci ( jud.Covasna), Roata de Jos
(jud.Giurgiu), Nuci (jud.Itfov), Becsani ( jud.Valcea), Tatarastii de Sus (jud.Teleorman), Balta
talomitei (jud.lalomita), Puiesti (jud.Buzau), Raca, Cateasca- Oarja, Mirosi - valea Burzii
(jud.Arges), Ghimpati, Selaru (jud.Dambovita), Corbu, (jud.Olt), Moara Noua, Matita, Albesti-
Paleologu {jud.Prahova), lanca, Perisoru, izlaz Ciresu, Baraganu (jud.Braila), Valul lui Traian,
Valea Dermengiului, subtraversare C1-C2 mal drept Dunare, Cuza Voda {jud. Constanta).
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Cheltuielile efectuate in anul 2014 pentru depoluarea zonelor afectate, au fost in suma de
1.845.270 lei fata de prevederile bugetului aprobat cu aceasta destinatie, care au fost in suma
de 3.500.000 lei.

Curiétiri rezervoare

Din activitatea de depozitare a titeiului in rezervoare (COD CAEN 5210), in timp, impuritatile
mecanice din titei se sedimenteaza generand , sfamul de rezervor”, find necesara evacuarea
periodica a acestuia, in vederea asigurarii spatiului necesar depozitarii titejului/ repararii/
calibrarii acestora.

In anul 2014 in cadrul CONPET s-au realizat lucrari de curatare slam rezervoare amplasate in
urmatoarele incinte tehnologice: Statia Dragos Voda (judetul Calarasi), Rampa Independenta
(judetul Galati), Rampa Ciresu {judetul Braila), Statia Mavrodin (judetul Dambovita), Statia
Moreni {judetul Dambovita).

Monitorizarea facterilor de mediu

Autorizatile de mediu si Autorizatile de gospodarire a apelor contin un capitol separat
. Monitorizarea mediului’ care detalieaza atat factori de mediu ce trebuiesc analizati,
periodicitatea monitorizarii factorilor de mediu, precum si tipul de analize ce trebuiesc efectuate.

Centralizand cerintele de la Capitolul , Monitorizarea mediului” a fost realizat ,,Programul
anual de Monitorizare si masurare a caracteristicilor factorilor de mediu 2014" prin
efectuarea determinarii:

- concentratiei de poluanti din emisiile de apa evacuate in ape de suprafata, in retele de
canalizare, precum si a concentratiei de poluanti din apa subterana (foraje de
monitorizare existente), determinare nivel de poluare in cazul poluarilor accidentale ale
cursurilor de apa

- concentratiei de poluanti in emisile atmosferice ale surselor fixe sisau mobile
(centralele termice, rezervoare stocare titei, guri de incarcare cisterne CF), precum si a
concentratiei de poluanti din aerul ambiental

- concentratiei de poluanti specifici din probele de sol;

- nivelului de zgomot

Pentru indicatorii analizati nu au fost constatate depasiri fata de concentratiile maxime admise/

valorile limita de expunere.

SECURITATEA $1 SANATATEA IN MUNCA

In anul 2014 s-a efectuat evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala pentru
Divizia Sud. Nivelul de risc calculat este de 2,84 si are valoarea mai mica decat valoarea
maxima acceptata (respectiv 3,5).

Au fost efectuate controale de catre Inspectoratele Teritoriale de Munca (ITM) in § judete unde
Conpet are sectoare de activitate , singura neconformitate fiind lipsa unei statii de salvare la o

singura locatie.

In vederea asigurarii conditilor de securitate si sanatate in munca si pentru prevenirea
accidentelor de munca si a bolilor profesionale exista obligatia legala de efectuare a
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controalelor interne la locurile de munca, cu informarea, in scris, a conducerii societatii asupra
deficientelor constatate si asupra masurilor propuse pentru remedierea acestora.

In anul 2014 au fost efectuate 112 inspectii interne atat de catre reprezentantii Serviciului
Prevenire si Protectie cat si de catre responsabilii HSEQ din teritoriu, in urma carora s-au stabilit
112 masuri din care 109 au fost scadente si s-au realizat in 2014.

Legat de alte cerinte ale contractantilor care efectueaza lucrari sau presteaza servicii pentru
CONPET SA, in cursul anului 2014 s-au incheiat 131 conventii privind Securitatea si Sanatatea
in Munca - Situatii de Urgenta- Protectia Mediului, anexe la contractele economice.

Incidente, accidente de munca

in anul 2014 a avut loc un singur eveniment, victima fiind lucratorul Vasile lon, lacatus mecanic
in cadrul formatiei de interventii a sectorului Ploiesti-Baicoi. In urma cercetarii evenimentului
acesta a fost inregistrat de Conpet S.A ca accident de munca cu i.t.m. {(incapacitate temporara
de munca).

Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor

In cursul anului 2014 s-a efectuat examinarea medicala a tuturor lucratorilor in functie de factorii
de risc profesional la care sunt expusi, fiind eliberate 121 avize medicale conditionate, dintre
care unul fiind de ,,inapt”. Nu s-au depistat boli profesionale.

1.1.7. EVALUAREA ACTIVITATH DE INVESTITIl - DEZVOLTARE

Pentru anul 2014 CONPET S.A. a avut aprobat prin BVC un program de investitii in valoare de
50.000 mii lei si a realizat investitii in valoare de 30.520 mii lei (61%), din care, pe surse de
finantare:

» alte surse {cota de modernizare) — 22.012 mii lei ;

e surse proprii {profit) — 8.508 mii lei.

Programul de investitii a avut in vedere:

. continuarea lucrarilor pentru reabilitarea conductelor magistrale pentru transport
titei si gazolina ;
. lucrari de investitii asupra instalatiilor echipamentelior si dotarilor anexe aferente

sistemului natienal de transport.

Punerile in functiune realizate in anul 2014 au fost in valoare de 45.694 mii lei, din care realizate
in perioada anterioara in suma de 29.066 mii lei , iar pe surse de finantare:

* 36.433 mii lei din alte surse - cota de modernizare,

e 9.261 mii lei din surse proprii - profit;
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In structura, situatia realizarii programului de investitii se prezinta astfel:

e mii lei
Nr. crt. ‘ o Program Realizat 9%
Denumire obiectiv 5014 estimat
L - 2014
Total general, din care: 50.000 30.520 61%
| DOMENIU PUBLIC 43.391 24.780 57%
L 1_ _je:ﬂi_t_grﬂi_g_onducte, din care: 25854 1 13.178,23 51%
1,1 Inlocuire conducte 19418 | 11.231,45 58%
1,2 Puneri in siguranta 6.436 | 1.946,78 30%
Modernizare si monitorizare a
sistemului de protectie catodica la
2 nivel central si de sector, aferent 755 338,32 45%
conductelor de transport titei Ticleni-
Ploiesti, F1 si F2
Modernizare si monitorizare a
3 sistemului de protectie catodica 230 0,00 0%
aferent SNT import si tara
Sistem pilot pentru detectarea si
localizarea scurgerilor de produs din 0
4 sistemul de conducte magistrale de 4111 0.00 0%
transport titei Videle-Cartojani-Ploiesti
5§ | Consultanta si Asistenta Tehnica i 50 0,00 0%
6 Alte obiective de investitii 12.391 | 11.263,02 NM%
] DOMENIU OPERATOR 6.609 5.740 87%
Obi_gctive de investitii, din care; 4879 | 4.782,07 98%
a) Ic;;JrgBARI IN CONTINUARE, dintre 2103 | 1.82885 87%
1 Reabilitari conducte 935 | 1.002,01 107%
b) LUCRARI NOI 2776 2.953 106%
_ __Dotari si Utilaje_lgdependente 1.730 958,34 55%

Pentru anul 2015 societatea si-a propus realizarea lucraritor de investitii in valoare de 51.912
mii lei, din care, pe surse de finantare:
« alte surse (cota de modernizare) — 36.601 mii lei, din care 27.662 mii lei lucrari in curs
de executie si 8.939 mii lei lucrari noi;
o surse proprii (profit) — 15.311 mii lei, din care 3.893 mii lei lucrari in curs de executie si
11.418 mii lei lucrari noi.

Cele mai importante obiective de investitii care vor continua in cursul acestui an sunt:

« implementarea unui Sistem pilot pentru detectarea si localizarea scurgerilor de produs
din sistemul de conducte magistrale de transport titei Videle - Cartojani — Ploiesti,ca
urmare a finalizarii studiului de fezabilitate si semnarii contractului de executie, sistem ce
ar putea aduce numeroase beneficii privind reducerea pierderilor in caz de avarii precum
si micsorarea costurilor de ecologizare;

e Modernizarea si monitorizarea sistemului de protectie catodica la nivel central si de
sector, aferent conducteior de transport titei Ticleni-Ploiesti, F1 siF2.
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1.1.8. EVALUAREA ACTIVITATII SOCIETATH PRIVIND MANAGEMENTUL RISCULUI

Nottunea de “risc” este strans legata de cea de “control’, implementata, initial, in institutiile
private, unde si-a demonstrat pe deplin eficacitatea. In vederea cresterii calitatii actului
managerial si pentru conformitatea cu standardele internationale si reglementarile naticnale,
organizatiife publice au adoptat conceptul de “control intern”.

Potrivit Institutului Auditorilor Interni, “controiul intern reprezinta orice actiune inteprinsa de
management, consiliul de administratie si de alte parti pentru gestionarea riscurifor si pentru
cresterea probabiiitatii ca obiectivele si scopurile sa fie atinse”.

Cartea Alba a reformei manageriale in cadrul servicilor Comisiei Eurcpene, statuteaza:
“controlul intern acopera totalitatea politicilor si procedurifor concepute si implementate de catre
managementul organizatiei pentru a asigura: alingerea obiectivelor intr-un mod economic,
eficient si eficace, respectarea requlilor externe si a politicilor si requlilor managementului,
protejarea bunurilor si a informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor, precum st
calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informati de incredere
referitoare la segmentul financiar si de management’.

Gestionarea riscurilor este o activitate permanenta si importanta a consiliului de administratie
pentru atingerea obiectivelor stabilite in Planul de administrare.

In urma analizei, s-au identificat mai multi factori care pot conduce la riscuri pentru care s-au
stabilit masuri de control pe termen scurt, mediu si lung in functie de gradul de expunere al
riscului.

In cele ce urmeaza sunt prezentate riscurile evaluate si tinute sub control in anul 2014,
Riscul de piata

Societatea este dependents de nivelul de prelucrare a fiteiului din Romania, Conpet nu este
interconectat la alte sisteme de transport externe, din regiune.

Riscul semnificativ il reprezintd reducerea cantitatii de titei transportatd ca rezultat al reducerii
cantitatii de titei importata de rafinarii. Aceasta face ca gradul de utilizare a subsistemului de
import sa fie de sub 10%. In prezent, rafinariile care prelucreaza fitei din import gi folosesc
Sistemul National de Transport pentru transportul lui, sunt Petrotel Lukoil S.A si intr-0 mai mica
masurd Rafinaria Petromidia.

in lipsa unei interconectari a Sistemului National de Transport la alte retele de transport din
afara Romaniei, existd o dependenti a realizarii veniturilor programate de deciziile societatilor
implicate in prelucrarea titeiului in Romania.

Cantitatea de {itei si gazolina produsa din resursele intere ale Romaniei pentru urmatorii 3 ani,
pe baza informatiilor primite de Societate de la OMV, este relativ constanta, situandu-se la
nivelul de circa 4 milioane tone/an.

Ca urmare a restructurarii industriei petrochimice din Romania, transportul produselor derivat_e
din tara din titei (gazolina si etan) s-a diminuat drastic, fapt care influenteaza in mod negativ
gradul de utilizare a subsistemului aferent acestor produse.

Din aceste considerente, cu sprijinul actionarutui principal, Ministerul Economiei si al Autoritatii
de Reglementare a Activitati (ANRM), Societatea face eforturi pentru identificarea de noi
oportunitati care sa duca la cresterea gradului de utilizare a sistemului, implicandu-se totodata
in proiectele regionale demarate in domeniul sau de activitate.
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Conducerea societéfii considerd ca nu poate prevedea schimbdrile ce vor avea loc in Romania
cu privire la decizia rafinariilor asupra nivelului de prelucrare, inchidere/deschidere a unitatilor
de prelucrare si efectele acestora asupra situatiei financiare, asupra rezultatului din exploatare
si a fluxurilor de trezorerie ale Societatii.

Nivelu! acestui risc analizat a fost mediu, este un risc cu tolerabilitate scazuta pentru care s-au
stabilit masuri pe termen scurt pentru tinerea sub control a acestuia:

- Interconectarea Sistemului National de Transport cu alte sisteme din regiune

- l|dentificarea si dezvoltarea de activitati conexe activitatii de baza.

Riscuri operationale

Rezultatele si activitatea Societatii pot fi influentate de riscuri operationale specifice, incluzand
urmatoarele;
» degradarea Sistemului National de Transport prin conducte ca urmare a graduiui scazut
de utilizare (cantitdfi mici, frecvenia redusa).
> escaladarea fenomenului infractional de atac la conducte cu impact semnificativ asupra
Sistemului Naficnal de Transport prin Conducte si asupra mediului inconjurétor,
coroborat cu o eventuala neasigurare a pazei cu efective de jandarmi, desfasurata in
prezent in baza contractelor incheiate cu Jandarmeria Romana.

Inchiderea unui punct de extractie a titeiului atrage de fiecare data demararea unei proceduri de
identificare a altor posibilitati de exploatare a SNT.

In cazul in care nu au fost identificate noi oportunitati de utilizare a capacitatilor respective, cu
aprobarea ANRM se procedeaza la conservarea/dezactivarea acestora in scopul reducerii
cheltuielilor.

Nivelul riscului operational de “degradare a SNT" analizat a fost mare, este un risc intolerabil
pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub control a acestuia:
- redefinirea infrastructurii de transport in functie de perspectiva cererii.

Nivelul riscului operational de “escaladare a fenomenului infractional” analizat a fost mediu, este
un risc cu tolerabilitate scazuta pentru care s-au stabilit masuri pe termen scurt pentru tinerea
sub control a acestuia:

- descurajarea fenomenului infractional prin introducerea unui sistem de detectare si

localizare in timp real al scurgerilor.
Riscul de personal si sistemul de salarizare

La 31 decembrie 2014 categoria de varsta cu ponderea cea mai mare in socictate o are
personalul cu varsta cuprinsa intre 41-50 ani { 45% ), urmata de cea intre 51-60 ani { 32% ), si
31 - 40 ani {17%). La momentul actual, acest lucru reprezinta un mare avantaj tinand cont si de
faptul ca peste 70% din personal are o experienta in cadrul societatii de peste 20 de ani.

Riscul legat de personal il reprezinta ca in viitor, societatea sa se confrunte cu o lipsa de
personal datorita plecarilor angajatilor din cauze naturale.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicata pentru care masurile
pentru tinerea sub control a acestuia sunt stabilite pe termen mediu si lung prin politica de
personal si monitorizarea fluctuatiei de persenal (intrarifiesiri in/din societate).
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Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiara ca umare a
neindeplinirii obligatilor contractuale de catre un client sau o contrapartida la un instrument
financiar, iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale, numerarul si echivalentele
de numerar si investitii pe termen scurt ale Societatii.

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica finantarea pe
credit.

Activele financiare care pot supune Compania riscului de incasare, sunt in principal
creantele comerciale, numerarul si echivalentele de numerar si investitille pe termen scurt.
Societatea a pus in practica o serie de politici prin care se asigura ca vanzarea de servicii
se realizeaza catre clienti cu o incasare corespunzatoare. Valoarea creantelor netd (fara
ajustari de depreciere) reprezintd suma maxima expusa riscului de incasare.

Riscul de credit legat de creaniele comerciale este redus datorita incasarii cu regularitate a
serviciilor de transport. Chiar daca exista concentratii semnificative, baza de clienfi fiind extrem
de redusa, conducerea apreciaza ca riscul de credit comercial este redus.

Nivelul acestui risc analizat a fost neglijabil, este un risc tolerabil pentru care nu sunt necesare
masuri speciale pentru tinerea sub control a acestuia.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este gestionat de conducerea societatii prin aplicarea unei politici de
asigurare permanenta a lichiditatilor menite sa acopere decontarea obligatiilor financiare
scadente.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicata pentru care masurile
pentru tinerea sub control a acestuia se reduc la monitorizarea indeaproape a expunerii la riscul
de lichiditate, acesta masura fiind suficienta.

Riscul valutar

Compania poate fi expusa fluctuatilor cursului de schimb valutar prin numerar si
echivalente de numerar, investitii pe termen scurt, imprumuturi pe termen lung sau datorit
comerciale exprimate in valuta.

Moneda functionala a Companiei este leul romanesc. In prezent societatea este
expusa riscului valutar prin numerarul si echivalentele de numerar, investitiile pe termen
scurt, precum si prin achizitiile realizate in alta moneda decat cea functionala. Monedele
care expun Compania la acest risc sunt, in principal, EUR, USD, si GBP. Datoriile in
valuta sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de schimb de la data bilantului, comunicat de
Banca Nationala a Romaniei. Diferentele rezultate sunt incluse in contul de profit si
pierdere, dar nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei.

Expunerea societatii la riscul valutar a fost nesemnificativd. Nivelul acestui risc analizat a fost
neglijabil, este un risc tolerabil pentru care nu sunt necesare masuri speciale pentru tinerea sub
control a acestuia.

Riscuri privind actiunile

Din punct de vedere al valorii tranzactiilor efectuate sau al capitalizarii pietei, Bursa de Valori
Bucuresti poate fi considerat o bursa de dimensiuni reduse, comparativ cu alte burse din lume,
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existand astfel riscuri legate de lichiditatea redus& a pietei, precum si de volatilitatea ridicats a
pretului actiunilor tranzactionate.

Lichiditatea redusd a pietei poate determina imposibilitatea cumpararii sau vanzarii de actiuni
ale Societatii fard a avea un impact semnificativ asupra pretului acelei actiuni, generand astfel si
o volatilitate ridicata a pretului actiunilor.

Riscul determinat de corelarea cu evolutia pietei glohale

Evenimentele de pe piata financiara mondiald au un impact direct dar si indirect asupra evolutiei
economiei romanesti, fapt reflectat in evolutia pietei de capital romanesti in ultimii ani. Prin
urmare, evolutiile ta nivel mondial afecteazd atat activitatea Conpet cat si evolutia acestuia pe
piata de capital.

Economia Romaniei, ca oricare economie in dezvoltare, este sensibild la fluctuatia activitatii la
nivel global. Evenimentele de ordin politic, economic, social si de altd naturd de pe piata
mondiald au un impact semnificativ asupra climatului economic in care Conpet Tsi desfasoara
activitatea.

Nivelul riscului determinat de evolutia pietei globale analizat a fost mare, este un risc intolerabil
pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub control a acestuia:
- comunicarea sistematica si adecvata cu reprezentantii actionarului majoritar (statul
roman), ai actionarilor si ai tuturor celorlalte parti interesate pentru integrarea activitatii
economice a societatii in strategia nationala a domeniului energie.

Criza financiara

Turbulentele semnificative aparute la nivelul pietei globale de credit au avut un efect
semnificativ asupra entitatilor care activeaza in diverse industrii, creand o criza generalizata de
lichiditate si solvabilitate la nivelul pieteler financiar bancare.

Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare, reducerea pietei
creditarii si a consumului, o volatilitate semnificativa a pietelor de capital si a ratelor de schimb
etc.

Falimentele au afectat sectorul financiar bancar, anumite state contribuind la recapitalizarea
unor asemenea entitati in scopul salvarii acestora de la faliment. Capacitatea de creditare s-a
redus semnificativ, la fel si disponibilitatea de a credita, astfel incat cea mai mare parte a
sectorului non-bancar la nivel mondial se confrunta cu incetinirea cresterii sau cu o severa
recesiune economica.

Riscul de piata de frontiera

Investitorii in piete de frontiera trebuie sa fie congtienti de faptul ca astfel de piete prezinta un
risc mai mare decat pietele tarilor cu o economie dezvoltatd §i cu sisteme juridice si politice
mature. Acest risc este determinat de necesitatea adaptarii sistemului legislativ in scopul crearii
unor instrumente eficiente atat din punct de vedere juridic, cat i economic pentru asigurarea
cadrului necesar unei economii de piata functionale.

Piata de capital romaneasca se incadreaza la nivelul actual de dezvoltare in categoria pietelor
de frontiers, piete care prezinta riscuri mai mari comparativ cu pietele emergente sau pietele
dezvoltate, desi pot oferi investitorilor performante mai bune. Riscul de fard este generat de
probabilitatea aparitiei unor schimbari politice, sociale §i economice neprevazute, schimbari

Puge 24 of 67




" CONPET " SA Plolesti Raportul anual al administratoriior 2014

legislative repetate, fluctuatii ale cursului de schimb sau rate ridicate ale inflatiei.

Chiar daca Romania este stat-membru al Uniunii Europene, situatia financiara si rezultatele
Conpet pot fi influentate de evenimente neprevdzute caracteristice unei piete de frontiera,
consideratd o piatd caracterizatd de o volatilitate mult mai ridicata, mai ales in contextul global
actual.

Riscuri de natura legislative

Rezultatele initiativelor Conpet sunt greu de anticipat si pot avea de suferit de pe urma
instabilitatii legislative din Romania. Modificarea frecventad a actelor normative, inclusiv a celor
care au impact direct asupra activititii Conpet pot genera riscuri pentru Conpet.

Efortul Conpet de a se adapta constant cerintelor legislative in continud schimbare poate
genera costuri suplimentare semnificative §i eventualele modificari viitoare ale cadrului legislativ
ar putea avea efecte negative asupra activitatii i profitabilitatii Conpet {(majorarea impozitelor,
introducerea de impozite si taxe noi, reducerea sau suspendarea unor inlesniri fiscale etc.).

De asemenea, o eventuald crestere a nivelului redeventei platite pentru utilizarea Sistemuilui
National de Transport poate afecta situatiile financiare si proiectiile financiare. In trecut, au
existat astfel de proiecte legislative, iar societatea gi-a exprimat punctul de vedere in sensul
inoportunitatii unei asemenea decizii legisiative, justificat prin prezentarea efectelor financiare
produse, atat asupra societati, cat gi, in lant, la nivel macroeconomic. O cregtere a nivelului
redeveniei se va reflecta in cregterea tarifului de transport iar, ulterior, consecintele se pot
regasi pe doud directii: In sciderea cantitatilor de fitei transportate — in special la titeiul din
import — si asupra pretului la pompa al produseior finite rezultate din prelucrarea fiteiului.

Asadar, legislatia romana referitoare la activitatea Conpet se poate modifica in defavoarea
societatii si implicit a investitarilor {majorarea impozitelor, introducerea de impozite si taxe noi,
reducerea sau suspendarea unor inlesniri fiscale).

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicata pentru care masurile
pentru tinerea sub control a acestuia se reduc la comunicarea sistematica si adecvata cu toate
partile interesate pentru a preintampina modificarile taxelor si impozitelor si a inlesnirilor fiscale.

Un risc important il constituie pierderea facilitatii cu privire la cheltuielile suportate de statuf
Roman, pentru asigurarea pazei si protectiei conductelor cu efective de jandarmi, reglementate
prin HG 1107 din 14 nov 2012, care modifica si completeaza HG nr. 1468/2005.

Nivelul acestui risc de natura legislativa analizat a fost mediu, este un risc cu tolerabilitate
scazuta pentru care s-au stabilit masuri pe termen scurt pentru tinerea sub control a acestuia:
- Introducerea sistemului de detectare si localizare in timp real a scurgerilor acopera
partial riscul;

Riscul legat de cadrul de reglementare gi de autorizatii

Activitatea principald a Conpet, si anume transportul prin conducte si cazane CF, are un impact
semnificativ asupra mediului, ceea ce presupune obtinerea si reinnoirea autorizafiilor care
reglementeazd activitatea Societatii, obtinerea autorizatiilor de construire, in baza tuturor
avizelor necesare pentru lucrarile subcontractate din programele de reparatii capitale (RK) si
investitii, obfinerea autorizatiilor si certificarii pentru activitatea de transport feroviar (AFER),
obtinerea autorizarii INSEMEX pentru toate sectoarele etc.
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Activitatea Societafii este supusa unui volum mare de reglementari din diverse domenii care,
daca nu sunt respectate, pot conduce la sanctionarea societdtii sau suspendarea activitatii. De
asemenea, Societatea se confruntd cu lipsa de coerentd si concordanta existenta intre aceste
reglementéri, din cauza carora apar cheltuieli suplimentare si intarzierea inceperii sau finalizarii
unor lucrari cu efecte negative, cum sunt: avariile tehnice, urmate de pierderi de produs
transportat $i primirea de sanctiuni din partea autoritatilor.

Nivelul riscului determinat de cadrul de reglementare si de autorizare analizat a fost mare, este
un risc intolerabil pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub control a acestuia:
- Demersuri urgente si sistematice pentru modificarea Legii petrolului si armonizarea
acesteia cu alte prevederi legale aplicabile din domenii cu care interfereaza.

Riscuri aferente unor litigii

Unul dintre riscurile importante la care este expusd societatea in momentul de fatd, in calitate
de concesionar al Sistemului National de Transport al Titeiului, Gazolinei, Etanului si
Condensatului are ca izvor regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele
magistrale de transport instituit de dispozitile Legii petrolului nr.238/2004. Numarul de
proprietati private sub/supratraversate de conducte este foarte mare si exista posibilitatea ca din
ce in ce mai multi proprietari sa actioneze in judecata societatea pentru obtinerea de
despagubiri motivate prin simpla prezenta a conductelor pe terenul lor. Din cauza modului
defectuos in care a fost reglementat regimul juridic al terenurilor sub/supratraversate de
conductele magistrale de transport, Conpet a fost si este si in prezent angajata intr-o serie de
procese in care proprietarii terenurilor respective solicitd fie ridicarea conductelor de transport,
fie mutarea lor pe alte amplasamente {pe cheltuiala Conpet), fie acordarea de despagubiri
anuale reprezentand sume consistente. Mai mult, chiar unele autoritati publice au emis pretentii
cu caracter pecuniar in legatura cu prezenta componentelor apartinand SNT pe terenurile
aflate in proprietatea sau administrarea lor.

Societatea a elaborat in decursul ultimilor ani mai mutte propuneri legislative de maodificare a
Legii nr.238/2004 — legea petrolului, in speranta unei reglementdri coerente si clare a regimului
juridic al terenurilor sub/supratraversate de conductele magistrale de transport. In esenta,
aceste propuneri pleaca de la urmatoarele premise:

» proprietatea publica (asupra conductelor magistrale) trebuie sa coexiste cu proprietatea
privata asupra terenurilor, fapt care conduce la concluzia ca statului trebuie sa-i fie
recunoscuta exercitarea cu titlu gratuit 2 unor anumite categorii de drepturi reale
(servituti etc.) in legatura cu prezenta conductelor in teren;

» Conpet trebuie sa despagubeasca integral pe proprietarul terenului pentru orice actiune
care ar presupune ocuparea temporara a terenului in scopul efectuarii de reparatii,
pentru prejudiciile suferite de proprietari ca urmare a avariilor tehnice etc.

1.1.9. ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII

Din punct de vedere al viziunii strategice, resursele interne ale companiei sunt angrenate in
directia pastrérii pozitiei in plan intern a CONPET S.A., si anume aceea de jucator esential n
industria de petrol autohtona ca transportator de titei, etan si gazolina prin conducte si calea
feratd Tn Romania.

in stransa interdependentad, misiunea CONPET S.A. se circumscrie exploatarii Sistemului
National de Transport prin Conducte in conditii de randament, siguranta si eficienia, asigurand
acces liber, nediscriminatoriu, la capacitatea disponibild a sistemului tuturor solicitantilor,
persoane juridice autorizate, in conditii legale si de totala transparenta.
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In prezent, in baza acordului petrolier de concesiune, CONPET S.A. opereaza un sistem de
transport prin conducte cu o lungime de aproximativ 3.800 km, din care utilizai efectiv pentru
transportul titeiului, gazolinei, condensatului si etanului lichid sunt 3.161 km (83% din total).

In ultimii patru ani, gradul de utilizare a sistemului de transport a scazut la 21,6% datorita
reducerii semnificative a activitdlilor desfasurate de operatorii din industria de petrol din
Romania.

In prezent, in Romania mai functioneazd doar rafinarile Petrobrazi, Petrotel-Lukoil si
Petromidia, pentru care CONPET transporta titei si condensat, in cazul rafinariei Petromidia
cantitatile de titei transportate sunt nesemnificative.

Pe cale de consecinta, ritmul actual de inlocuire a conductelor este determinat de necesitatea
mentinerii in functiune, in conditii optime, a tronsoanelor cu cel mai ridicat grad de utilizare,
amendata de concluziile de ordin tehnic desprinse in urma activitatilor de inspectie interioara a
acestora, de statistica si de agresivitatea avariilor tehnologice si provocate.

Elementele cheie ale strategiei CONPET sunt formulate pentru perioada 2015-2017 pe baza
analizei strategice a mediului concurential, cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolidarea
punctelor farte existente la nivelul societatii, si cuprind:

1. Imbunatatirea eficientei activitatii prin:
= Redefinirea necesarului infrastructurii de conducte
» Reducerea costurilor de operare ca urmare a restructurarii
= Reducerea consumurilor tehnologice in procesele de depoezitare si transport
= Minimizarea consumurilor de energie, combustibili si lubrifianti

2. Stimularea veniturilor
= Accesarea unor noi zone de afaceri, ex. Furnizarea de servicii de stocaj titei si
produse petroliere
= Initierea unor activitati generatoare de venit, ex. inchiriere facilitati de stocaj,
inchiriere infrastructura CF sau transporturi atipice de titei si produse petroliere

3. Imbunatatiri aduse Sistemului National de Transport

* |mplementarea sistemului de localizare si detectare a scurgerilor

= Modernizarea sistemului protectie catodica

* Upgradare sistem SCADA

* [Inlocuirea permanenta a conductelor

= Implementarea unui program de reabilitare si redimensionare a parcului de
rezervoare, adaptat la cantitatile transportate

* Implementarea unui program de reabilitare si redimensionare rezervoare adaptat
la cantitatile transportate

4. Conectarea la sistemului national de transport al titeiului la sistemele regional si european

In fapt, maximizarea profitului CONPET S.A. in beneficiul tuturor actionarilor va presupune:

* reducerea cheltuielilor de operare si cresterea gradului de sigurania in exploatare (de
exemplu, prin implementarea unui Sistem de Detectare si Localizare Scurgeri;
modernizarea sistemului de protectie catodicd a conductelor; up-gradarea sistemului
SCADAY);

= reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare si transport (de exemplu,
prin implementarea wunui program de reabilitare si redimensionare etapizatd a
rezervoarelor de tranzit in concordanta cu cantitatile ce urmeaza a fi transportate);

= cresterea veniturilor prin marirea cantitdtii transportate si identificarea altor activitati
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conexe generatoare de venituri (ex.: inchirieri de spatii de depozitare, efectuarea de
manevre in zona CF, inchirierea infrastructurii de cale feratd, transporturi atipice de {itei
si produse petroliere).

Ca efect imediat se sconteazd pe imbunatatirea eficientei Sistemului National de Transport al
titeiului, reliefata de:

- imbunatatirea m&surarii cantitatii si calitatii tifeiului transportat;

- reducerea pierderilor de titei si produse transportate;

- reducerea consumului de energie, combustibil si lubrifianti;

- reducerea costurilor si a problemelor de operare;

- imbunatatirea fiabilitatii si flexibilitatii instalatiilor tehnologice;

- minimizarea impactuiui negativ asupra mediului.

Continuand extinderea perspectivei din care privim compania prin considerarea input — urilor
receptionate de CONPET S.A. din mediul extern national, remarcdm, intr-o primd faz3,
avantajul conferit de pozitia de monopol natural. Totusi, administrdnd o retea de conducte
izolatd de cea a statelor vecine, CONPET S.A. este efectiv dependentd de evolutia pietei
interne (sub dimensiunile de extractie a hidrocarburilor si cea de rafinare), fiind furnizor de
servicii captiv pentru un numar redus de clienti. La acest risc se adaugad si cele de naturd
politica si de reglementare, fiind expusa similar altor companii detinute de stat.

Dependenta fatd de un singur mare client (OMV Petrom) reprezintd un risc major (veniturile din
transportul titeiului autohton au o cotd de aproximativ 76% din totalui veniturilor) insa, din
fericire, acesta este reciproc, inducand o stabilitate cel putin relativd, dar care nu inl&tura
oglindirea instantanee, in indicatorii curenti de activitate, a evolutiilor clientilor sai, astfel ca
CONPET S.A. a inregistrat un declin in activitate si venituri datorita unor evoluti recente din
sector.

- inchiderea rafindriei Arpechim, detinutd de OMV Petrom, situatie care a eliminat
necesitatea de titei din import a companiei sus-mentionate, incepand cu ianuarie 2011,
implicit a transporturilor de titei pe tronsoane, ceea ce a condus la inexistenta unor
programe de pompare pe ruta Constania — Calareti - Arpechim;

- rafinaria Petromidia si-a construit un terminal marin propriu, ceea ce a redus semnificativ
cantitdtile contractate cu CONPET S.A., si, In consecint, gradul de utilizare a capacitatii
conductei Qil Terminal — Petromidia a scazut de la 58,1% in 2008 la 2,24% in 2012,
pentru ca, in prezent, acesta sa fie subunitar;

- sistarea activitatii rafindriei RAFQ Onesti, respectiv recenta golire de zestre a conductei
Baraganu — Onesti, au adus in stare de inutilizare respectivul tronson, concomitent cu
anularea utilitatii, pe aceasta dimensiune, a activitdtii statiei de pompare Baraganu.

in prezent, numai PETROTEL LUKOIL S.A. si, intr-o foarte micd ma3surd, KazMunayGas
utilizeazd subsistemul destinat transportului fiteiutui din import. Toate aceste efecte sunt vizibile
in involutia cantitatilor transportate in perioada 2011 - 2013 (cu o usoara revenire in 2014), in
special dacd ne referim la titeiul din import. In aceasta situatie, plaja de masuri potential
adoptabile de CONPET S.A. este extrem de ingusta, cea mai oportund aplicatie fiind constituitd
de conectarea refelei de transport pe care 0 opereaza cu cea a {arilor vecine.

in concluzie, CONPET S.A. este dependent& de nivelul de prelucrare a titetului din Romania,
nefiind interconectatd la extern. Riscul semnificativ il reprezintd reducerea cantitatii de fitei
transportatd ca rezultat al reducerii cantitatii de titei importatd de rafindrii, ceea ce face ca
gradul de utilizare a subsistemului de import sa fie de sub 10%. Pe cale de consecinta, in lipsa
unei interconectari a Sistemului National de Transport la alte retele de transport din afara
Romaniei, existd o dependenta a realizarii veniturilor programate fatd de deciziile societatilor
implicate in prelucrarea tifeiului in Romania.
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1.1.10. INFORMATIl  REFERITOARE LA CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL
IMPLEMENTAT IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE OMFP 946/2005

CONPET a stabilit, a documentat, a implementat, mentine si imbunatateste un sistem de
management integrat in conformitate cu cerintele standardelor SR EN 1SO 9001:2008, SR EN
IS0 14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008.

S-a elaborat si se urmareste realizarea programului de implementare a celor 25 de standarde
ale controlulului intern/managerial, pana la asigurarea unui sistem de control internfmanagerial
conform cu OMFP 946/2005, republicat, cu completarile ulterioare.

Astfel, in anul 2011, Directorul General a constituit structura interna cu atributiile stabilite la
art.3 din OMFP 946/2005, republicat 2011, ultima fiind Decizia nr. 751/ 18.11.2014 de
modificare a componentei grupului de lucru cu atributii de monitorizare, coordonare si indrurnare
metodologica a sistemului de control intern/managerial, in confaormitate cu organigrama in
vigoare din data de 01.09.2014.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial

A fost intocmit programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial al Conpet
program care a fost revizuit anual.

Pentru anul 2014, in urma evaluarii sistemului de control intern/ managerial si intocmirii
Anexelor 4.1, 4.2 si Raportului asupra sistemului de control intern/managerial la 31.12.2014,
acesta a fost declarat partial conform, cu 24 standarde implementate, 1 partial implementat
{standardul 4. Functii sensibile} si 0 neimplementate.

Cap. 2. ACTIVELE CORPORALE ALE CONPET SA

2.1. PRECIZAREA AMPLASARII $1 CARACTERISTICILE PRINCIPALELOR CAPACI TATI
DE PRODUCTIE iN PROPRIETATEA SOCIETATII/ OPERATE DE CONPET SA

Centralizand pe subsisteme, dotarea tehnologica a CONPET aferenta procesului de transport
titei si gazolina cuprinde;
1. Subsistemul pentru transportul titeiului tara si condensat, include facilitati de transpornt
de la campurile de extractie la rafinarile Petrobrazi, Arpechim, Petrotel-Lukoil si Steaua
Romana Campina. Subsistemul dispune, in principal, de urmatoarele capacitati de productie:

= conducte cu lungimea totala de 1.540 km;,

= statii de pompare;

» capacitate de stocare de aproximativ 126.000 m.c.

2, Subsistemul pentru transportul gazolinei, etanului lichid, care faciliteaza transportul
produselor din campurile de extractie la rafinariile Petrobrazi si Arpechim si dispune in principal
de urmatoarele capacitati de productie:

= conducte cu lungimea totala de 921 km;

» statii de pompare;

» capacitati de stocare de cca 663 m.c.

3. Subsistemuli de transport al titeiului din import, care include facilitati de transport de la Oil
Terminal la rafinariile Petrobrazi, Arpechim, Lukoil si Petromidia, si dispune, in principal, de
urmatoarele capacitati de productie:

» conducte cu lungimea totala de 1.348 km;
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» statii de pompare;
= capacitati de stocare de cca 45.000 m.c.

4. Subsistemul de transport pe calea ferata, destinat transportului de titei si gazolina la
rafinariile Petrobrazi si Lukoil, st dispune in principal de urmatoarele capacitati de productie:
= detine 10 rampe de incarcare titei si condensat;

= detine 2 rampe de incarcare gazolina;

= opereaza 1 rampa de incarcare titei (Moinesti, care este proprietatea OMV Petrom);

* detine 1 rampa de descarcare titei si condensat si 1 rampa de descarcare gazolina
{Barbatesti);

= 13 locomotive;

» infrastructura cale ferata de 12,7 km;

= 40 cazane pentru transport titei si 29 cazane pentru transport gazolina.

5. Parcul auto
Conform structurii parcului auto la 1 decembrie 2014, CONPET are in dotarea parcului activ un
numar de 234 mijloace auto, astfel:
= mijloace de interventie (escavator, buldozer, autospeciale vidanja, autospeciale macara,
autospeciale basculanta, buldoescavatoare, miniescvatoare pe senile, autospeciale
sapatoare, remorci speciale, motostivuitoare) - 96 buc.;
= autoutilitare interventie, transport formatii de lucru si transport marfa - 72 buc.;

* autoturisme si mijloace auto transport persoane {autobuz, microbuz) - 66 buc.

6. Rezervoare
Persconalul CONPET isi desfasoara activitatea de transport, utilizand 194 de rezervoare pentru
titei si condensat si 23 de tancuri pentru gazolina.
= din totalul de 194 de rezervoare de diferite capacitati.
= CONPET: 62 buc.;
=  OMV Petrom: 110 buc.;
»  Qil Terminal: 7 buc.;
= Petrotel Lukoil; 7 buc.;
= Rompetrot S.A.: 8 buc.
= din fotalul de 23 de tancuri de diferite capacitati destinate gazolinei:
= CONPET: 10 buc;
= OMV Petrom: 13 buc.
Avand in vedere distributia naturala a campurilor petrolifere aproape pe intreaga suprafata a
Romaniei, Sistemul National de Transport a fost construit astfel incat sa satisfaca nevoile de
transport din toate aceste campuri pana la rafinarii. Operarea sistemului este asigurata cu
ajutorul dispeceratelor locale, coordonate de Dispeceratul Central al Societatii.

Page 30 of 67




" CONPET " SA Ploiesti Raportul anual al administratonior 2014

& CONPET
[ reavcroeveun [ Septprrgiui o
. —— . . PR Bamich e tack
Constante-Ftest-Pantev) | Py o) gazoend
. £ WML ghivkn)

W Stabe pomgcnt b tark
WA STOMU MY

ucraina

P ~ Moidova ) mateidn

$]
Pree . .
y e — & [F3CADOFT
e * —— OO LTAITSOCAT BEAN
. N [t

COmMar Tl [T T
moort

P

B L T

Sertna

Bulgaria

2.2. DESCRIEREA $1 ANALIZAREA GRADULUI DE UZURA AL PROPRIE TATILOR
SOCIETATI

Pentru realizarea obiectului sau de activitate, transportul titeiului, gazolinei si etanului, de fa si
catre toti partenerii sai de afaceri, in conditii de operativitate maxima, cu eficienta ridicata si
costuri de operare cat mai scazute, respectand legislatia in vigoare privind protectia mediului,
protectia muncii, celelalte acte normative in domeniu, CONPET S.A desfagoara o acfivitate
sustinuta privind imbunatatirea starii tehnice a sistemului nafional de transport.

n acest sens, incepind cu anul 1995 sistemul national de transport a parcurs permanent un
proces de modernizare, valoarea acestor lucrari fiind de aproximativ 150 mil EURQO.

Astfel, in perioada 1995 - 2007 prin Proiectul de Modernizare, cofinantat de Banca Mondiala au
fost realizate lucrari constand in:
. reabilitarea si modernizareafretehnologizarea propriu-zisa a sistemului national de
transpert titei prin:

¥» reabiltare conducte

> reabilitare statii de pompare de pe conductele magistrale si a doua rampe de
incarcare/descarcare titei si gazolina

. automatizarea sistemului de transport si introducerea sistemului SCADA
. introducerea sistemelor de masurare fiscala a titeiului
. realizarea unui sistem propriu de telecomunicatii

Dupa aceasta perioada accentul s-a pus in principal pe componenta conducte. In scopul
determinarii corecte a portiunilor ce trebuiau inlocuite au fost inspectate cu godevil inteligent
majoritatea magistraletor de transport.

Page 31 of 67




" CONPET " SA Ploiesti Raportui anual al administratoriior 2014

Asa cum rezulta din tabelul de mai jos in perioada 2003-2014, s-au inlocuit cca 395 km de
conducta apartinind domeniului public :

AN | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2008 2610 2011 2012 2013 P14 [Total

Km
10,04 a1 19.81 26,34 3644 | 5490 67,47 5435 46,68 23m 18,46 H860 |394.81
cd.

Activitatile s-au desfagurat in ritm sustinut, avand rolul de a asigura cresterea duratei de serviciu
a sistemului de conducte in conditiile respectarii cresterii sigurantei in exploatare. In anul 2014
investitiile in sistem (domeniul public al statului} s-au ridicat 1a 22 mil. lei.

De asemenea, pentru exploatarea, supravegherea si intretinerea in conditii de siguranta a
sistemului national de transport prin conducte societatea noastra a avut in vedere si realizarea
unor lucrari de punere in siguranta a infrastructurii traversarilor de ape, ce au rolul sa sporeasca
gradul de siguranta in exploatare a conductelor respective, indirect si de protectie impotriva
poluarii cursurilor de ape traversate.

Conductele ce compun sistemul national de transport titei traverseaza diverse cursuri de apa in
doua solutii constructive : supra si subteran.

O alta componenta impertanta din punct de vedere al sigurantei in exploatare si a protectiei
mediului a fost aceea de punere in siguranta a traversarilor, lucrarile constind in:
. praguri de fund;

. aparari de maluri aval si amonte de pragul de fund;

. spargatoare de val,

. consolidare fundatie pile;

. aparari de mal pe traseul conductelor paralele cu albia riului {(mal distrus);
. alte lucrari conexe consclidarii conductei.

Ca efect al aplicarii acestor programe numarul de avarii tehnice neprovocate a scazut
semnificativ, cu cca 68,53%, si anume de la 251 in anul 2007 la 79 in anul 2014.

CONPET isi intensifica eforturile pentru continuarea activitafilor de modernizare a principalelor
subsisteme de transport prin conducte acordand insa o atentie sporita si celorlalte componente
tehnologice ale sistemului, respectiv :

. rezervoare;

. instalatii tehnologice;

. instalatii PSI;

. cladiri tehnologice si administrative;

. instalatii energetice, termice, telecomunicatii;
. componente auxiliare.

Datorita imbunatatirii sistemului se poate constata :

. reducerea consumurilor tehnologice in procesul de depozitare si transport;

. minimizarea consumurilor de energie, combustibili si lubrifianti;

. minimizarea costurilor de operare si reducerea dificultatilor de operare;

. imbunatatirea sigurantei si flexibilitatii sistemului;

. reducerea impactului ecologic asupra mediului ambiant;

. imbunatatirea determinarilor cantitative si calitative asupra titeiului transportat.

Page 32 of 67




" CONPET " SA Plolesti Raportul anual al administratonior 2014

Fata de cele prezentate se poate aprecia ca starea tehnica a sistemului national de transport
titei prin conducte, operat de CONPET, este una corespunzatoare, efortul de modernizare in
viitor trebuind sa se concentreze pe componente cum ar fii sistemul de leak detection si
modernizarea sistemului de protectie catodica.

2.3 PRECIZAREA POTENTIALELOR PROBLEME LEGATE DE DREPTUL DE
PROPRIETATE ASUPRA ACTIVELOR CORPORALE ALE SOCIETATII

I. Situatia terenurilor aflate in concesiune/proprietatea societatii Conpet S.A.
Suprafata totala a terenuriler aflate in concesiune/proprietatea societatii Conpet S.A. este de

883.931,77 mp, a caror structura se prezinta astfel :

a) Terenuri cumparate si terenuri pentru care s-au obtinut certificate de
atestare a dreptului de proprietate aflate in patrimoniul societatii, in suprafata de
733.648,93 mp, din care:

= 554 537,62 mp reprezinta terenuri detinute in baza a 47 de Cerificate de atestare a
dreptului de proprietate obtinute in perioada 2001-2005, evaluate in conformitate cu HG
8341991 privind stabilirea si evaluarea unor terenuri detinute de societatile comerciale
cu capital de stat, la valoarea de 26.255.918 lei. Aceste terenuri au fost recunoscute in
activele societatii pe baza altor rezerve din capitallurile proprii

Ulterior, in baza reevaluarilor din anii 2005, 2008, 2011, 2013 si 2014 diferentele din
reevaluare au fost inregistrate, potrivit reglementarilor contabile referitoare la reevaluare,
fie pe seama conturilor de capitaluri (rezerve) fie pe seama rezultatului global. La
31.12.2014 valoarea rezervelor mentinute in conturile de capitaluri este de 21.665.264
lei, far valoarea justa a terenurilor inregistrata in baza reevaluarii este in suma de
11.858.571 lei, rezultand un excedent ramas in conturile de capitaluri {(rezerve) in suma
de 9.806.693 lei;

155 411,45 mp reprezinta terenuri aferente unui numar de 14 Certificate de atestare a
drepiului de proprietate obtinute pana in anul 2001 si care sunt inregistrate in capitalul
social. [La data de 31.12.2014 valoarea justa a acestor terenuri este in suma de
3.013.294 lei;

‘4

A ol

23.699 .86 mp reprezinta terenuri achizitionate de Societate in baza unui numar de 26
contracte de vanzare-cumparare, cu o valoare justa la 31 decembrie 2014 de 7.602.573
lei.

b) Terenuri concesionate in suprafata de 150.282,84 mp, cuprinse in 11 cerificate de
atestare a dreptului de proprietate, obtinute pana in anul 2001. Aceste terenuri au facut
obiectul HG nr.1326/2001 pentru aprobarea inventarelor bunurilor din domeniul public al
statului, fiind incluse in Anexa nr 2 ,Lista bunurilor de retur aferente domeniului public ce
fac obiectul concesiunii” la Acordul Petrolier de concesiune a activitatii de exploatare a
Sistemului national de transport al fiteiului, gazolinei, condensatului si etanului
Concesiune incheiat intre Conpet SA si ANRM si aprobat prin HG 793/2002.

In cazul acestor terenuri se afla in curs de finalizare operatiunea de dezmembrare a
acestor terenuri in vederea punerii de acord a evidentei scriptice cu cea faptica.

i Situatia intabularii terenurilor si cladirilor apartinand societatii Conpet
Terenuri
Din suprafata totala a terenurilor de 883.931,826 mp, au fost definitivate si inregistrate la Cartea
Funciara documentatiile de intabulare pentru 97,26% terenuri, diferenta de 2,84% reprezentand
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terenuri a caror documentatie de inregistrare la Cartea Funciara a fost respinsa pe motivul
suprapunerii totale sau partiale cu alte terenuri invecinate, inscrise deja in Cartea Funciara.
Aceste terenuri sunt:
a)Terenul pe care este amplasata Statia de Pompare Icoana si pentru care societatea
detine Certificatul de Atestare a Dreptului de Proprietate seria MO3 nr.9669/10.2004
pentru suprafata de 446 mp;
b)Terenul pe care este amplasata Rampa de Incarcare titei Suplacu de Barcau si pentru
care societatea detine Certificatul de Atestare a Dreptului de Proprietate seria MO3
nr.10094/07.2005 pentru suprafata de 11169 mp;
c)Terenul pe care este amplasata Statta de Pompe Ochiuri si penfru care societatea
detine Certificatul de Atestare a Dreptului de Proprietate seria MO3 nr.9464/06.2004
pentru suprafata de 770 mp.
Cele trei locatii fac parte din categoria terenurilor neincluse in capitalul social.
Cladiri

La 31.12.2014, Conpet SA are inregistrate in patrimoniu un numar de 412 cladiri, din care pana
in prezent, sunt inregistrate in Cartea Funciara un numar de 97 imobile (respectiv 23,54% din
fotal), iar pentru diferenta de 315 imobile neintabulate sunt initiate demersuri in vederea
intocmirii documentatiei necesare intabularii.

lll. Litigii privind dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii .

ta 31.12.2014 Conpet are in derulare trei actiuni pentru revendicarea dreptului de proprietate
asupra unor active corporale pentru care societatea nu mai detine acte de proprietate, respectiv:

e Dosar juridic nr. 25050/281/2011- Judecatoria Ploiesti
Reclamant: Conpet S.A. Pioiesti
Parat: rafinaria ASTRA Ploiesti
Obiect: Conpet solicita constatarea dreptului de proprietate asupra a 2 imobile construite
pe terenul rafinariei pentru care nu detine acte de proprietate, sunt inregistrate in
patrimoniul societatii, sunt propuse la casare insa nu pot fi demolate.
Stadiu procesual: pe rol.

o Dosar juridic nr. 25051/281/2011-Judecatoria Plojesti
Reclamant: Conpet S.A Ploiesti
Parat: S.C. FORADEX S.A. Ploiesti si Filiala Distributie a Energiei Electrice — Muntenia
Nord.
Obiect: CONPET solicita constatarea dreptului de proprietate asupra imobilului cladire
zid post trafo construita de CONPET in incinta Foradex .
Stadiu procesual: pe rol.

e Dosar juridic nr. 2378/105/2009 — Tribunal Prahova
Reclamant: Cojocaru Irinel cumparatorul drepturilor litigioase de la reclamantul initial
Bojboiu Marilena
Parat: societatea Conpet SA Ploiesti
Obiect; lasarea in deplina proprietate si posesie a terenului in suprafata de 2500 mp,
situat in Ploiesti, str. Rezervoarelor FN, aflat in proprietatea sa exclusiva.
Terenul in suprafata de 2500 mp face parte dintr-un lot in suprafata totala de 13315 mp
pentru care Conpet SA a obtinut certificatul de atestare al dreptului de proprietate seria
MO3, nr.7425/2002, teren pe care este amplasat sediul || Conpet.
Stadiu procesual: pe rol
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IV. Alte litigii

Legat de structura capitaluivi social, exista in derulare din anul 2007 pe rolul instantelor
formulata o actiune in revedicare pentru un numar de 524.366 actiuni, dosar in care Conpet SA
are calitatea de parat , respectiv dosarui nr. 5555/2/2014,

Detaliile privind continutul si stadiul actual al dosarului sunt urrmatoarele:
Parati: 5.C. Conpet S.A.

8.C. Fondul Proprietatea S A.

Registrului Independent Regisco S A.

Comisia Nationala a Valerilor Mobiliare

Obiectut cererii: Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului formuleaza actiune in
revendicare mobiliara a unui numar de 524.366 actiuni din capitalul social al 8.C. Conpet S.A.
impotriva S.C. Fondul Proprietatea S.A., Registrului Independent Regisco S.A., Comisiei
Nationale a Valorilor Mobiliare, S.C. Conpet SA, prin care solicita:

- obligarea paratei S.C. Fondul Proprietatea S.A. sa lase in deplina proprietate si posesie
Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului actiunile in numar de 524.366 din capitalul
social al 5.C. Conpet S.A.

- obligarea paratelor Regisco, C.N.V.M. si S.C. Conpet S.A. sa modifice numarul de
actiuni in registrele de evidenta a valorilor mobiliare.

Initial actiunea a fost inregistrata pe rolul Judecatoriei sectorului 5 Bucuresti, insa prin Sentinta
nr. 5851/18.09.2007 aceasta si-a declinat competenta in favoarea Tribunalului Bucuresti.
Ulterior in perioada 2008-2011 au fost introduse noi actiuni de catre parti, existand mai multe
doasare pe rol cu acelasi obiect care in final au fost comasate de instantele de judecata, caile
de atac fiind exercitate pana la Inalta Curte de Casatie si Justitie

Potrivit informatiilor existente pe portalul instantelor de judecata “..vw, uutr” privind stadiu
procesual actual al dosarului s-a constatat ca prin Decizia 118/30.01.2015 Curtea de Apel
Bucuresti constata dreptul de proprietate al MINISTERUL ECONOMIE| asupra a 524.366
actiuni SC CONPET SA. Obliga paratii sa efectueze demersurile necesare in vederea inscrierii
in registrul actionarilor. In dispozitivul deciziei se arata ca “hotararea poate fi atacata cu recurs
in 15 zile de la comunicare”. Pana in prezent Conpet SA nu a fost citata pentru aceasta cale de
atac.

In aceeasi perioada, Fondul Proprietatea a formulat actiune (Dosar nr. 3715/105/2007- Tribunal
Prahova) prin care solicita anularea art. 4 din Hotararea AGOA nr 2/25.04.2007 referitoare la
repartizarea profitului anul 2006 pentru dividende, avand in vedere obiectul actiunii de mai sus
referitoare la dreptul de proprietate pentru cele 524 366 actiuni Conpet; actiune suspendata in
temeiul disp. art.244 alin. 1 C. pr. civ.

Cap. 3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. PRECIZAREA PIETELOR DIN ROMANIA $I DIN ALTE TARI PE CARE SE
NEGOCIAZA VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

CONPET S.A. este o societate definutd public, conform prevederilor Legii nr. 297/2004 privind

Piata de capital, fiind inregistratd la Comisia Nalionald a Valoriior Mobiliare sub nr. 7227/1397.

Actiunile emise de CONPET $.A. sunt tranzactionate pe piaia reglementatd administrats de

Bursa de Valori Bucuresti, la sectorul Titluri de Capital - categaria |, sub simbolul "COTE",

Tinand cont de rezultatele inregistrate pe parcursul anului 2013, respectiv o crestere a pretului

de tranzactionare a actiunilor COTE cu cca. 13,7%, se observa mentinerea acestui trend
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ascendent si la nivelul anului 2014, cresterea inregistrata fiind de 19,7%. In data de 05.12.2014
preful maxim de tranzactionare a fost de 57 leifactiune. Aceste valori indicd Tncrederea
investitorilor in actiunile societatii, dobanditd urmare a eficacitati managementului societatii si
gradului ridicat de transparenia in ceea ce privegte activitatea §i obiectivele societatii Conpet
S.A

Activitatea desfasurata de Conpet S.A. in cursul anului 2014, in calitate de emitent de valori
mobiliare pe piata de capital, s-a concretizat in urméatoarele aspecte:

s in cursul anului 2014 s-a efectuat un numar de 1.284 tranzactii, cu 270 tranzactii mai
muite fatd de aceeasi perioadd a anului 2013.

« volumul total al actiunilor tranzactionate in cursul anului a fost de 2.125.366 actiuni, de
cca. 27,66 ori mai mare fata de anul 2013 {76.838 actiuni};

« valoarea totald a tranzactiilor in cursul anului 2014 a fost de 104.889.210 lei, fata de
3.043.926 lei in anul 2013;

« preful mediu de tranzactionare a fost de 49,35 lei/actiune in cursul anului 2014, in
crestere cu 9,74 leif/ actiune comparativ cu pretul mediu al actiunilor din anul 2013 (39,61
leif actiune);

e in data de 13.11.2014, a fost inregistrat un varf al tranzactiilor, cand s-au derulat 60
~ tranzactii §i s-a tranzactionat un volum total de 2.047.847 actiuni {reprezentand cca.
96,35% din volumul total al actiunilor tranzactionate pe parcursul anului 2014), in valoare
de 99.834.617 lei;

e capitalizarea bursiera la sfargitu! lunii decembrie 2014 a fost de 476.596.916 lei, Tn
crestere cu 87.008.156 lei fatd de valoarea inregistrata la sfargitul anului 2013
{389.588.7640 lei).

Principalii indici de tranzactionare ai anului 2014 pentru actiunile emise de Conpet S.A.

5 Lupa Pret mediu/actiune |\ oo Nr. actiuni Valoare tranzactji
! indici 2014 tranzactionate 2014 2014
' ianuare 450443 | 190 | 2.459 110.764
|_ff_=Ei:Erie: _‘_;_H_ 451278 218 | 3772 170.222
| martie | 45,6772 132 1.565 71.485
aprilie l 49,7693 111 8.079 402.087
mai | 48,9144 128 1,601 78.312
lunie | 49,6798 94 5.944 295297
e | 517283 65 3.779 195.482 |
august 49,6974 54 2,967 147.452
| septembrie 50,0479 105 2.825 141.385
| octombrie | 50,8137 64 5.413 275.054
noiembrie | 49,2932 41 2.067.280 101.902.809
decembrie 55,8307 82 19.682 1.098.861
Cumulat 49,3500 1.284 2.125.366 104.889.210

Evolutia actiunilor COTE pe parcursul anului 2014 comparativ cu anul 2013, din punct de
vedere al pretului mediu/ actiune se prezinta astfel:
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Pret mediu/actiune
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Grafic, eveolutia pretului de tranzactionare a actiunilor Conpet, in cursul anului 2014, se prezinta
astfel:
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Conform dateler de mai sus acliunea COTE nu este o actiune supraevaluata, ci este o actiune
ce reflectd in mod real performantele economice-financiare ale companiei, o actiune care are
suficienta forta sa rdmana in continuare atractivé pentru investitori atat pe termen scurt cat si pe
termen lung.

La data de 31.12.2014, conform TOP 100 al emitentilor dupa capitalizare, in ultimile 3 funi,
CONPET S .A. s-a clasat pe locul 20, avand o capitalizare bursierd de 476.596.916 lei (107,1
mil. Euro}, ceea ce reprezinta o pondere de 0,37% in capitalizarea totala a pietei. Comparativ cu
sfarsitul anului 2013, atunci cand capitalizarea bursiera era de 86,9 mil. Euro, se observa o
crestere de 23,2%.

3.2. DESCRIEREA POLITICII SOCIETATII CU PRIVIRE LA DIVIDENDE,

in relatia cu investitorii strategia noastra vizeaza cresterea valori dividendului $i maximizarea
randamentului capitalului investit.

In ultimii 4 ani, Conpet a distribuit dividende intro rata cuprinsa intre 85 si 90%, mentinand
aceeasi politica si in proiectia bugetara pe urmatorii 3 ani.

C_onp_t_at SA inregistreaza si achita dividende repartizate din profitul net, numai dupa aprobarea
situatiitor financiare de catre Adunarea Generald a Actionarilor,

Repartizarea profitului de catre Conpet S.A. se face in conformitate cu prevederile:
= Legii nr.31/1990 republicata, privind societatile;
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» Legii Contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, art.19, alin.(3);

* Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale $i societdfile cu capital integral sau majoritar de stat,
cu modificarile ulterioare si Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 144/2005 privind
aprobarea precizérilor pentru determinarea sumelor ce fac obiectul repartizarii
profitului conform O.G. nr. 64/2001;

= Bugetul de Venituri si Cheltuieli

Actionarii indreptatiti sa primeasca dividendele distribuite din profitul de repartizat in urma
incheierii exercitiului financiar, sunt cei inregistrati in Registrul consolidat al actionarilor la data
de inregistrare aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor.

In conformitate cu art, 1 alin. (3) din OG nr. 84/ 2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, maodificata prin O.U.G. nr. 47/ 2012, prin derogare de la prevederile art. 67
alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/ 1990, actualizata, cu modificarile si completarile ulterioare,
societatile nationale, cormnpaniile nationale si societatile la care statul ori o unitate administrativ-
teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul au obligatia sa vireze
dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

Evolutia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2010 — 2013, se prezinta astfel:
|
ivi Dividende
| Dividende \ Dividend | Dividende |
Pentru Data de totale brute % brut/ actiune | brute platite nete
Data AGA | . . cuvenite acumulate
Anul inregistrare din la
Jdei- profitul lei- lel- 31.12.2014
net

2010 27.04.2011 | 16.05.2011 | 34.825.085,00 | 80 % | 4,0225210938 | 34.387.28492 437.794,08

2011 27.04.2012 | 17.05.2012 | 2226290400 | 90 % 2571508172 | 21.982.281,04 28062292

2012 29.04.2013 | 21.05.2013 | 28.291.166,00 | 85 % | 3,2678110888 27.913.856,0 377.309,94

|
2013 29042014 | 19.05.2014 25.538.340 | 85% 3,4118676832 | 29.148.340,69 38999931
-

Pentru exercitiul financiar al anului 2014 Consiliul de Administratie propune Adunarii Generale
Ordinare a Acticnarilor repartizarea profitului net, in valoare de 56.381.586 lei dupa cum
—' urmeaza:

Pondere clement in
Nr Destinatii Suma total
Crt (lei) Plan (BVC) | Realizat
_Participarea la profit, total, din care: 4.947.392 10% 8,78%
¥ Participarea salariatilor la profit 1343168
]
v Cota de profit cuvenita membrilor 604 224
consiliului de administratie
2 | Dividende cuvenite actionarilor 51.434.194 85% 91,22%
u Total repartizari (1+2) 56.381.586
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3.3. ACTIVITATIALE SOCIETATHI DE ACHIZITIONARE A PROPRIILOR ACTIUNI

La inceputul anului 2014 Conpet S.A. nu detinea actiuni proprii. In cursul anului 2014 Conpet
SA nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii $i ca urmare la sfarsitul anului 2014
societatea nu detinea actiuni proprii.

3.4. NUMARUL $! VALOAREA NOMINALA A ACTIUNILOR EMISE DE SOCIETATEA
MAMA DETINUTE DE FILIALE

CONPET SA nu are filiale, neexistand actiuni emise de societatea mama si detinute de catre
filiale.

3.5. EMISIUNI DE OBLIGATIUNI SAU ALTE TITLURI DE CREANTA

In cursul anului 2014 CONPET SA nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Cap.4. CONDUCEREA SOCIETATI

4.1, LISTA ADMINISTRATORILOR SOCIETATII SI A INFORMATILOR PENTRU FIECARE
ADMINISTRATOR

a) CV (nume, prenume, vérsta, calificare/ experienta profesionald, functia si vechimea in
functie)

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2014 si pana la data prezentului
raport se prezinta astfel:

s  Weiler Dan, data nasterii 10.05.1950, Mun. Bucuresti, licentiat in finante, banci si
contabilitate; membru al Consiliului de Administratie incepand cu data de 28.11.2013
(ales prin Hotararea AGOA nr. 8/ 28.11.2013, urmare aplicarii prevederilor Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice); Presedinte provizoriu al Consiliului de Administratie in perioada 28.11.2013 -
21.01.2014 (numit prin Decizia C.A. nr. 16/ 28.11.2013) ; pregedinte al Consiliului de
Administratie incepidnd cu data de 21.01.2014 {numit prin Decizia C.A nr. 1/
21.01.2014)

o llagi Liviu, data nasterii 01.05.1964, Mun. Hunedeara, jud. Hunedoara, licentiat al
institutului de Petrol si Gaze Ploiesti; administrator provizoriu in pericada 17.12.2012 —
14.03.2013 (numit prin Decizia C.A. nr. 13/ 14.12.2012, pe locul ramas vacant urmare
demisiei dlui, Nicolae Alexandri); membru al Consiliului de Administratie incepénd
cu data de 14.03.2013 (ales prin Hotararea AGOA nr. 1/ 14.03.2013 si, respectiv, prin
Hotararea AGOA nr. 6/ 28.11.2013, urmare aplicarii prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernan{a corporativd a infreprinderifor publice)

« Chiriac Cristiana, data nasterii 04.09.1952, Mun. Bucuresti, licentiat in drept;
administrator provizoriu in pericada 25.03.2013 - 29.04.2013 (numit prin Decizia C.A. nr.
4/ 25.03.2013 pe locul ramas vacant urmare revocarii dnei. Hristu Madalina Carmen);
membru al Consiliului de Administratie incepand cu data de 29.04.2013 (ales prin
Hotararea AGOA nr. 2/ 29.04.2013 si, respectiv, prin Hotardrea AGOA nr. 6/
28.11.2013, urmare aplicarii prevederitor Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderifor publice); Presedinte provizoriu in
perioada 05.07.2013 - 13.08.2013 (numit prin Decizia C.A. nr. 10/ 05.07.2013 pe locul
ramas vacant urmare demisiei dlui. Calin Georgel din calitatea de Presedinte al
Consiliului de Administratie); Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada
13.08.2013 - 28.11.2013 (numit prin Hotararea AGOA nr. 4/ 13.08.2013)
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e Mesca Darius - Dumitru, data nasterii 17.08.1971, Mun. Ploiesti, jud. Prahova, licentiat
in inginerie mecanica si electrica, doctor inginer; administrator provizoriu in perioada
25.03.2013 - 29.04.2013 (numit prin Decizia C.A. nr. 4/ 25.03.2013 pe locul ramas
vacant urmare demisiei dlui. ignat loan) ; membru al Consiliului de Administratie
incepiand cu data de 29.04.2013 (ales prin Hotararea AGOA nr. 2/ 29.04.2013 gi,
respectiv, prin Hotdrarea AGOA nr. 6/ 28.11.2013, urmare aplicarii prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernan{d corporativd a
intreprinderilor publice)

* Bugicd Radu, data nagterii 13.12.1965, Mun. Rimnicu Vilcea, jud. Vilcea, dublu
licentiat, in stiinte economice si tehnice; administrator provizoriu in pericada 04.10.2013
- 16.10.2013 (numit prin Decizia C.A. nr. 14/ 04.10.2013); membru al Consiliului de
Administratie incepand cu data de 16.10.2013 (ales prin Hotararea AGOA nr. 5/
16.10.2013 pe locul ramas vacant urmare demisiei dlui. Naftali Daniel — Adrian si,
respectiv, prin Hotdararea AGOA nr. 6/ 28.11.2013, urmare aplicarii prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 pnvind guvernanfa corporativd a
intreprinderiior publice)

+ Dinu Dragog - Lucian, data nasterii 06.04.1967, Mun. Rimnicu Vilcea, jud. Vilcea,
licentiat in stiinte tehnice; membru al Consiliului de Administratie incepand cu data
de 28.11.2013 (ales prin Hotdrarea AGOA nr. 6/ 28.11.2013, urmare aplicarii
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice)

s Gheorghe Roxana - Elena, data nasterii 16.04.1973, Mun. Ploiesti, jud. Prahova,
licentiat in stiinte economice membru al Consiliului de Administratie incepand cu
data de 28.11.2013 {ales prin Hotararea AGOA nr. 6/ 28.11.2013, urmare aplicarii
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice).

Anexat raporiului se prezinta C.V.-urile administratorilor Conpet S.A. in functie la data de
31.12.2014.
Pe parcursul anului 2014 au avut loc 16 sedinte ale Consiliului de Administratie.

b) Orice acord, intelegere, legatura de familie intre persoana respectiva si o alta persoana
datoritd carefa persoana respectiva a fost numita administrator.

Actualii membrii ai Consiliului de Administratie au fost alesi prin metoda votuiui cumulativ,
urmare aplicarii prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 prvind
guvernanta corporativa a infreprinderilor publice.

¢) Participarea administratorilor la capitalul societafii

Dl. llagi Liviu detine un numdr de 40 actiuni emise de societate, ceilalti administratori neavand
participatii la capitalul social al CONPET S A
d) Lista persoanelor afiliate societatil:

Conform Anexei d) la prezentul raport.

4.2. PREZENTAREA LISTEI MEMBRILOR CONDUCERII EXECUTIVE

In conformitate cu structura organizatorica a societatii aprobatd prin Decizia C.A. nr. 5/
29.03.2013, pe parcursul perioadei 01.01.2014 - 01.04.2014 conducerea executivd a Conpet
S.A. a avut urmatoarea componenta:

| lagi Liviu T Director General
| Stoica Narcis - Florin | Director General Adjunct
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[ Dobromir Nicolae | Director Directie Operare
| Toader Sanda | Director Directie Financiara
| lonescu Gheorghe | Director Directie Mentenanta . .

In conformitate cu structura organizatoricd a societafi aprobatd prin Decizia C.A. nr.7/
27.03.2014, pe parcursul perioadei 01.04.2014 - 02.06.2014 conducerea executiva a Conpet
S.A. a avut urmatoarea componenta:

[llagitivie | Director General -
| lonescu Gheorghe Director Directie Productie - investitii - Mentenanta
! Toader Sanda | Director Directie Financiara ]

In conformitate cu structura organizatoricd actuald a societatii, aprobata prin Decizia C.A. nr.10/
27.05.2014 incepand cu data de 02.06.2014 conducerea executivd a Conpet S.A., existentd si
la momentul intocmirii prezentului raport este urmatoarea:

Tagi Liviu Director General
lonescu Gheorghe | Director Directie Operatiuni o
Zoican Liviu Aurel Director Departament Productie
Antonescu Valentin Leonard Director adj. Departament Productie
Istrate Marius Director Departament Mentenanta ]
ByzatuDan __| Director Departament IT- Telecomunicatii-SCADA
Toader Sanda Director Directie Economica
Curteanu Veronica Director Departament Financiar
Albu George Radu Director Departament Managementului Achizitiilor
si Investitiilor
Niculae Daniel* Director Directie Protectia Infrastructurilor Critice*
Dumitrache Anamaria*” Director Directie Management Corporativ*
{incepand cu data de 15.12.2014)

Nota* - incepand cu 01.09 2014, Departamentul Protectia Infrastructurifor Critice si Departamentul Management

Corporativ au fost transformate in Direclii Execulive.
**. Pana la data de 20.10.2014, postul de director Directie Management Corporativ a fost ocupat de df Varlan
Alexandru care nu mai esto salariatul societalii, de la data mentionata.

a) ftermenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva

Membrii conducerii executive sunt angajati ai societatii in baza contractelor individuale de
munca si fac parte din conducerea executiva pe termen nedeterminat.

Directorul General are contractul de mandat nr. 1/ 06.12.2013, incheiat cu CONPET S.A.,
reprezentatd de Consiliul de Administratie prin dl. Weiler Dan, Presedintele Consiliului de
Administratie.

b) orice acord, intelegere, legatura de familie intre persoana respectiva si o alta perscana
datoritd careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive.

Nu este cazul.
¢€) participarea persoanei respective la capitalul societatii

DI. Zoican Liviu Aurel, d. Istrate Marius si dl. Buzatu Dan defin cate un numér de 40 actiuni de
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fiecare, emise de societate, ceilalti directori reavand participatii la capitalul social al Conpet S.A.

4.3. LITIGH SAU PROCEDURI ADMINISTRATIVE LEGATE DE ACTIVITATEA MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE S1I A CONDUCERII EXECUTIVE IN CADRUL
SOCIETATH $1 DE CAPACITATEA ACESTORA DE A-S1 INDEPLINI ATRIBUTIILE

In cursul anului 2014 CONPET SA a fost chemata in judecata de fostul Director General,
Tudora Dorin, {dosar 1269/105/2014) prin cererea formulata solicitand plata unor avantaje de
natura salariala ca urmare a incetarii contractului de mandat inainte de termen.

Conpet a formulat cerere reconventionala solicitand instantei sa constate nulitatea absoluta
partial a Contractului de mandat nr. 1/2010 incheiat intre Conpet in calitate de mandant si Dorin
Tudora in calitate de mandatar si anume nulitatea absoluta a art. 11 pct. 11.4 din contractul
mentionat.

Prin Incheierea din data de 17.12.2014 Tribunalul Prahova admite exceptia de necompetenta
functionala. Declina competenta de solutionare a cauzei in favoarea Tribunalului Prahova Sectia
Il Civila, de Contencios Administrativ si fiscal.

Stadiu procesual: Fond

Cuantumul pretentiilor financiare a fost evaluat la suma de 613.000 lei pentru care a fost
constituit provizion la 31.12.2014.

Cap.5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Conform art. 1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de catre societétile ale céror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatda reglementatda a Standardelor
Internationale de Raportare Financiard, Tncepand cu exercitiul financiar al anului 2012,
societatile comeciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd au obligatia de aplica Standardele internationale de Raportare Financiara {IFRS)
la intocmirea situatiilor financiare anuale individuale.

Incepand cu exercitiul financiar al anului 2013, situatile financiare anuale individuale ale
CONPET se intocmesc in baza IFRS.

5.1. SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

31 31
decembrie decembrie
2014 2013
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 415.493.461 413.715.800
Imobilizari necorporale 3.162.304 6.308.341
Investitii financiare 527.515 1.020.324
Total active imobilizate __419.183.280 421.044.485
Active circulante
Stocuri 7.709.304 7.404.013
Creante comerciale si alte creante 34.812.158 41.797.973
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Investitii pe termen scurt 7.669.483 7.080.956
Numerar si echivalente de numerar 335.367.828 248.454 539
Cheltuieli in avans 213.560 218.445
TOTAL Active curente 385.772.333 305.995.926
TOTAL Active 804.955.613 727.040.391
Capitalun proprii si datorii

Capitaluri proprii

Capital social, din care: 28.569.842 145.794.385
Capilal social subscris 28.569.842 28.569.842
Ajustari la inflatie a capitalului social 117.224.543
Rezerve din reevaluare 107.646.176 112.473.352
Rezerve legale 5.713.968 5.713.968
Alte rezerve 472.512.205 441.436.160
Rezuitatul reportat 59.440.683 (85.961.582)
Rezultatul exercitiului 51.434.194 31.297.556
Alte elemente de capitaluri proprii (1.891.874) -
Total capitaluri proprii 723.425.094 650.753.83%
Datorii pe termen lung

Datorii privind impozitul pe profit

amanat 1.891.974 3.478.973
Provizion pentru beneficile angajatilor 3.772.056 3.187.830
Datorii camerciale - 625.135
Total datorii pe termen lung 5.664.030 7.291.938
Datorii comerciale 30.032.321 25.184.565
Alte datorii 24.001.008 23.217.850
Proviziane pe termen scurt 20.853.022 19.525.449
Venituri Tn avans 22.050 25157
Subventii pentru investitii 958.088 1.041.593
Total datorii curente 75.866.489 68.994.614
Total datorii 81.530.519 76.286.552
Total capitaluri proprii si datorii 804.955.613 727.040.391

La data adoptarii pentru prima data a IFRS (anul 2013), societatea a ales sa foloseasca
valoarea justa drept cost presupus.

La 31 decembrie 2014 au fost evaluate, de APPRAISSALS & CONSULTING DIVISION SRL
Bucuresti, bunurilor mobile, imobile, constructii speciale si terenuri ce apartin domeniului public
al statului, concesionate de catre CONPET S.A,, conform O.G. 81/2003 si bunurilor din Grupa1
- Constructii si terenurile aflate in patrimoniul societatii.

Rapoartele de evaluare au fost avizate favorabil in sedinta CTE din 18.02.2015, asupra
rezultatelor fiind informat si Consiliul de Administratie, in sedinta din 12.03.2015.

Page 43 of 67




"CONPET " SA Plolesti Raportul aniual al administratonitor 2014

Sinteza rezultatelor reevaluarii, cuprinse in rapor, se prezinta astfel:

a) Bunurile si terenurile concesionate de catre CONPET S.A., apartinand domeniuiui
public al statului, |a 31.12.2014 au fost depreciate cu o valoare tofala de 3.869.521 lei, urmand
a se intreprinde demersurile necesare pentru intocmirea proiectului de Hotarare de Guvern in
vederea actualizarii valorii activele ce fac obiectul contractului de concesiune.

b) Pentru bunurife (Grupa 1 — Constructii, Constructii speciale si terenuri) aferente
patrimoniului CONPET S.A. Ploiesti, |la 31.12.2014

Potrivit rezultatelor cuprinse in raportul de reevaluare, valoarea justa fa 31.12.2014 aferenta
imobilizarilor corporale din grupa [, reprezentand terenuri si constructii, inregistreaza o crestere
totala de 15.097.852 lei, care in structura se prezinta astfel:

Nr | . . Valo: Valoare Valoare justa la | Diler i . .

' ot | Categorie inilc?ndt:icr r:mO:Sr; 31_1;_J2(]| 4 m:g;:;ﬂ:" J| Apreciere Deprecicre

L1 [ Terenui | 24622797 | 24622797 | 22474438 | (2.148359) | - (2.148.359)
2 | Constructii | 225.020.250 | 209.727.605 | 226973816 | 17246211 | 18.324051 | (1.077.840)

" TOTAL 249.643.047 | 234350402 | 249248254 | 15.097.852 | 18.324.051 | (3.226.199)

in urma reevaluarii terenurilor apartinand societatii, acestea au inregistrat o descrestere a valori
contabile nete in suma de 2.148.359 lei.

Societatea a recunoscut o crestere a valorii contabile nete din reevaluarea activelor corperale
cuprinse in grupa 1 ,Constructii” existente in patrimoniul societatii la 31.12.2014 in suma totala
17.246.211 lei,

Impactul asupra situatiilor financiare, rezultat din inregistrarea diferentelor aferente reevaluarii
imaobilizarilor corporale, respectiv aprecierile si deprecierile fata de valoarea ramasa inregistrata
la 31.12.2014, este de majorare a capitalurilor proprii cu suma de 16.576.645 lei si de diminuare
a rezultatului exercitiului cu suma de 1.478.794 lei, dupa cum urmeaza:

Capitaluri proprii 16.576.645

Rezerve din reevaluare 10.199.414

Alte rezerve (cota de modernizare) 6.377.231

Contul de profit si pierdere {1.478.794)

Cheiltuieli privind ajustarite pentru depreciere {1.640.634)

Venituri privind ajustarife pentru depreciere 161.840

Stocuri
~ 31decembrie 31 decembrie
2014 2013
Materii prime si materiale consumabile 9.394.715 9.478.611
Ajustari pentru depreciere: stocuri depreciate si cu miscare (1.685.411) (2.074.598)
lenta

TOTAL - 7.709.304 7.404.013

Stocurile sunt alcatuite din materii prime, materiale, piese de schimb si alte materiale
consumabile ce urmeaza a fi folosite in cadrul desfasurarii activitati de baza a companiei,
precum si din stocuri de securitate si interventie destinate eventualelor accidente tehnice
provocate sau urmare a unor calamitati naturale.
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Creante comerciale si alte creante

Situatia comparativa a creantelor pentru perioada de raportare, in functie de vechime si
tipuri de creante, se prezintd dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie
2014 2013
Clienti 31.387.166 38.770.229
Creante imobilizate sub 1 an 1.404 24 089
Ajustari pentru creante incerte {647.884) (637.903)
Subtotal creante comerciale {valoare neta) 30.740.686 39.156.415
Alte creante 7.3681.661 5.191.332
Ajustari pentru alte creante incerte (3.290.237) {2.554.343)
Subtotal alte creante {valoare neta) 4,071.424 2.636.989
Avansuri platite o 49 4.569
Total creante pe termen scurt 34.812.159 41.797.973
Alte creante pe termen lung T 400841 903.235
Structura clientilor pe activitati, se prezinti astfel:
31decembrie 31 decembrie
2014 2013
Clienti-activitatea de transport 30.276.781 38.863.678
Alti clienti-activitati auxiliare 462,501 906.551
Total 30.739.282 39.770.229

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au o viteza de rotatie de 34 zile.

La data de 31 decembrie 2014 clientii in soid inregistreaza o scadere semnificativa fata de
31 decembrie 2013, ca urmare a incasarii in luna decembrie 2014 a unor facturi de
transport scadente in anul 2015,

Principalii clienti care detin o pondere semnificativa (99%) in cifra de afaceri sunt clientii
aferenti activitatii de operare transport prin conducte, si anume: OMV PETROM S.A.,
Petrotel Lukoil S.A., Rompetrol Rafinare S.A.

Alte creante in suma de 7.361.661 lei includ in principal sume de recuperat de la diverse
persoane fizice st juridice aflate in litigiu pe rolul instantelor de judecata, TVA neexigibil
facturi nesosite, precum si dobanda de incasat aferenta depozitelor cu maturitate sub trei
luni.

Ajustari pentru depreciere creante incerte si pentru alte creante incerte

Lg data raportarii, ajustarile pentru deprecierea creantelor sunt in valoare totala de 3.938 121
lei, miscarile fata de sfarsitul anului precedent regasindu-se in tabelul de mai jos:
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2014
Sold la 1 ianuarie 3.192.248
Cresteri in timpul anutui B840.505
Reversari in timpul anului {94.630)
Sold la 31 decembrie 3.938.121

Reversarile in suma de 94.630 lei au fost determinate de incasarea unor debite si amenzi
cantestate.

Politica Societatii este de a inregistra o ajustare pentru pierdere de valoare de 100%
pentru clientii in litigiu, in insolventa, clientii in faliment si pentru alte debite aferente
dosarelor juridice constituite sau amenzilor aftate in procedura de contestare.

La finele anului 2014, societatea a mentinut ajustarile de depreciere constituite pentru
creantele incerte aferente debitelor de incasat de la urméatorii parteneri:

- Biodiesel SRL Comanesti {204.661 lei);

- Nac Industrii SRL Bucuresti (340.938 lei);

- CTF Bucuresti (50.512 lei},

- Perfect Metal SRL (7.551 lei).

- ICIM SA Ploiesti (33.598 lei)

- Tobias SRL Constanta (643 lei).
Pe langa acestea a mai inregistrat o ajustare si pentru suma de incasat de la FOTBAL
CLUB PETROLUL S.A. (9.981 lei).
Creantele provin din contravaloarea unor prestari de servicii efectuate de societate si
aflate in litigiu cu beneficiarii respectivi si/fsau penalitati calculate pentru neexecutarea la
termen a contractelor angajate.
Diferenta de 3.290.237 lei reprezinta ajustari pentru alte creante — debitori dosare juridice
aflate pe rolul instantelor de judecata.

Numerar si echivalente de numerar

Situatia comparativa a numerarului si echivalentele de numerar, pe perioada de raportare
se prezinta astfel:

31 decembrie 31 decembrie

2014 2013
Conturi curente la banci 7.385.575 1.925.214
Depozite bancare cu scadenta £ 3 luni 327.928.312 247.508.995
Numerar in casierie 16.252 11.480
Alte echivalente de numerar 37.689 48.870
Total 335.367.828 249.494.539

Compania gestioneaza o cota de cheltuieli de modernizare si dezvoltare destinata sustinerii
financiare a reabilitarii si modernizarii Sistemului National de Transport Titei prin Conducte pe
care o colecteaza in conturi de disponibilitati distincte si o utilizeaza pentru plata fucrarilor de
modernizare la activele apartinand domeniului public, pentru a crea noi active care vor fi
transferate la domeniul public dupa amortizarea integrala a acestora.

Astfel. la data de 31.12.2014 disponibilitatile aferente cotei de modernizare aflate in conturile
societatii sunt in suma de 142.123.515 lei {42% din total disponibilitati). '

Investitiile pe termen scurt

[nvestitiile financiare pe termen scurt sunt active detinute de catre societate in vederea realizarii
unui profit intr-o perioada de timp mai mica de un an. Acestea reprezinta depozite constituite
pentru o perioada mai mare de 3 luni si dobanda de incasat la finele pericadei.
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Investitii pe termen scurt

Depozite in banci cu scadenta > 3 luni

Provizioane

31 decembrie

2014

31 decembrie
2013

7.669.483

7.080.956

31 decembrie

31 decembrie

2014 2013
Sold la inceputul perioadei 22.713.279 14.040.404
Provizioane constituite in cursul perioadei 10.301.264 13.056.693
Provizioane utilizate in cursul perioadei 8.389.456 4.383.818
Sold la finalul perioadei, din care: 24.625.078 22.713.279
Provizioane pe termen lung 3.772.056 3.187.830
Provizicane pe termen scurt 20.853.022 19.525.449

31 decembrie

31 decembrie

2014 2013
Provizioane pentru litigif 8.937.366 9.557.945
Provizioane pentru beneficille angajatilor 11.298.203 7.837.928
Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli 4,389 509 5.317.407
Total 24,625.078 22.713.279
Provizioane pentru litigii
Detaliind provizicanele pentru litigii sunt:
31 decembrie
2014
Litigii pentru despagubiri civile 7.121.367
Litigii pentru nerespectarea de catre terti unor clauze contractuale 1.192.999
Litigii de munca 623.000
Total 8.937.366

Societatea este implicata in diverse litigii pentru despagubiri soficitate de diversi proprietari,
persoane fizice si juridice. Pe langa despagubiri, acestia solicita fie plata unei rente anuale
urmare a exercitarii Societatii a dreptului de servitute legala a pe terenurile reclamantelor, fie
dezafectarea conductelor si a instalatiilor aflate pe terenurile lor.

In urma reconstituirii dreptului lor de proprietate ei actioneaza in instanta Societatea invocand
lipsa de folosinta a terenului datorita faptuiui ca acestea sunt traversate de conductele de
transport titei ce apartin domeniului public. Pentru acestea s-au constituit provizioane de
7.121.367 lei.

Parte din provizioanele pentru litigii inregistrate la finele perioadelor analizate a fost reluata ca
urmare a solutionarii unor procese aflate pe rolul instantelor de judecata. Cresterea
provizioanelor are legatura cu deschiderea unor noi litigii in cursul perioadei urmatoare sau
analizarea probabilitatii pierderii unor litigii deschise in anul precedent. La data de 31.12.2014,
acestea sunt in valoare de 8.937.366 lei.

Provizioane pentru beneficiile angajatilor
La 31 decembrie 2014, Societatea cuprinde la acest capitol, in principal, provizionul pentru
participarea la profit si provizionul pentru pensii.
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Provizionul pentru participarea personalului la profit se constituie in baza prevederilor bugetului
de venituri si cheltuieli al Societatii aprobat pentru sfarsitul exercitilor financiare, cu respectarea

Crdonanta nr, 64/2001si O.M.F.P. nr. 144/2005.

Alte provizioane

La 31 decembrie 2014, soldul pozitiel ,alte provizicane” in suma de 4.389.509 lei se compune

din:
. 2.409.317 lei provizicane privind cheltuieli de mediu; si
. 1.980.192 lei provizioane privind cheltuielile legate de demolarea unui activ {(Baza

de recuperare cardio-vasculara Breaza, pentru care exista

1/14.03.2013)

5.2. Situatia rezultatului global

Venituri

Venituri din cifra de afaceri
Alte venituri
Total venituri din exploatare

Cheltuieli

Cheltuieli cu materiile prime si materialele

Consumabile
Cheltuieli cu personalui

Ajustari de valoare privind imobilizérile

necorporale corporale

Ajustari de valoare privind activele

circulante

Cheltuieli privind prestatile externe

Alte cheltuieli
Ajustari privind provizioanele

Total cheltuieli din exploatare

Profitul din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Profit financiar

Hotararea AGOA nr.

Profitul inainte de impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit
Cheltuiala cu impozitul pe profit amanat

Profitul exercitiufui

31 31
decembrie decembrie
2014 2013
375.032.873 348.853.873

28.046 247 56,907 5813
403.079.120 405.761.456
18.389.317 16.628.172
98.015.328 97.885.122
46.430.433 36.662.747
356.688 1.565.637
118.606.437 123.624.925
64.535.608 90.772.195
1.911.798 8.672.876
348.245.609 375.811.674
54.833.511 29.949.782
9.947.716 11.821.081
313.749 __ 470.816
9.633.967 11.350.265
64.467.478 41.300.047
13.033.284 §9.991.926

- 8.565

51434194  31.297.556
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Alte elemente ale rezultatului global - -
Total alte elemente ale rezultatului
global - -

Total rezuitat global aferent anului 51.434.194 31.297.556

Rezultatul de baza s3i diluat pe actiune
{ leifactiune) 5,93 3,62

Impozitul pe profit curent si amanat al societatii pentru 2014 si 2013 este determinat Ia o rata
statutara de 16%, fiind in vigoare in 2014 si 2013.
Impozitul pe profit datorat pentru 2014 si 2013 este dupa cum urmeaza:

2014 2013
Cheltuiala cu impozit pe profit curent 13.033.284 9.993.926
Cheltuiala cu impozit pe profit amanat - 8.565
Cheltuiala cu impozitul pe profit 13.033.284 10.002.491
Reconcilierea cotei efective de impozitare:
2014 2013

Profit inainte de impozitare 64.467.478 41291 482
Impozit in conformitate cu rata statutara de 10.314.797 6.606.637
impozitare de 16%

Efectul asupra impozitului pe profit al:

-Cheltuiglilar nedeductibile 2.394.283 8.201.974
-Veniturilor neimpozabile (1.487.020) (5.045.885)
-Elementelor similare veniturilor 2.403.165 729.038
-Elementelor similare cheltuielilor (2.568) {3.005)
Scutiri pentru sponscrizare (589.373) (494.833)
Impozit pe profit 13.033.284 9.993.926

Impozitul amanat este recunoscut in corelatie cu elementui de baza in situatia rezultatului global
sau direct in capitalurile proprii. La 31 decembrie 2014, datoria de impozit amanat de 1.891.874
lei a fost recunoscuta pe seama capitalurilor proprit.

5.3. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatori financiari 2014 2013
Indicatori de profitabilitate
Marja brutd din vanzari 17,19 11,84
Marja netd din vanzari 13,71 8,97
Marja profitului aperational (EBIT %) 14,62 8,59
Marja profitului (EBITDA %) 27,00 19,09
Rentabilitatea capitalurilor proprii

| (ROE) — _ . — 481
Rentabilitatea activelor (ROA) 6,39 4,30
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Indicatori de lichiditate

Lichiditate curentd - in numar de ori 7.14 6,32

Lichiditate imediata - in numar de orf 7,00 6,16

Indicatori de activitate (de gestiune)

Rotatia stocuriler (in numar de zite)

| o 352 499 |
Viteza de rotatie a stocurilor {rulajul
stocurilor)  (humdr de ori) 1 0,73
Viteza de rotatie a debitelor clienti

| (zle) 41 39
Durata de rotatie a debitetor clienti (nr.
ori) 10,73 9,34
Viteza de rotatie a creditelor furnizari
(zile} 27,17 23
Durata de rotatie a creditelor — furnizori
(nr. ori) 13,43 16,04

Indicatorii de profitabilitate

Marja profitului operational a fluctuat in pericada analizatd atdt ca urmare a fluctuatiilor
inregistrate de valoarea cheltuielilor de exploatare cét si ca urmare a variatiei cifrei de afaceri.

Indicatorii de lichiditate

Totalul activelor circulante a inregistrat in anul 2014 o crestere cu 26,1% fata de anu! precedent
datoritd cresterii cu 34,4% a disponibilului de numerar, fapt care a demarat imbunétatirea
lichiditatii imediate si a celei curente.

(ndicatorul lichiditatii curente ofera garantia acoperirii datoriilor curente de cétre activele curente,
care sunt de obicei lichide gi pot fi ugor valorificate, aproape de valoarea contabild. Valoarea
obtinutd la data de 31.12.2014 este 7,14, cu 5,14 peste valoarea acceptabila {2), reflectand
capacitatea societatii de acoperire a datoriilor curente pe seama activelor curente.

Indicatorii de activitate

Viteza de rotatie a debitelor — clienti exprima eficacitatea societaji in colectarea creantelor sale
si reprezinta numarul de zile pana la data la care debitorii gi-au achitat obligatiile catre societate.
Valoarea obtinuts la data de 31.12.2014 este 34 zile (sold mediu creante comerciale / cifra de
afaceri * 365 zile). Evolutia indicatorului in anul 2014 evidentiazd un trend descrescétor de
numdr de zile pentru care clientii gi-au achitat obligatiile.
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54. FLUXUL DE TREZORERIE

Situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie

2014

{Metoda directa)

Denumirea etementului 2014 2013
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
incasari din prestarea de servicii 415.918.467 377.157.502
Alte incasari 7.389.568 11.433.547
- Plati catre furnizorii de bunuri si servicii 138.802.797 153.718.651
- Plati catre si in numele angajatilor 99.139.348  97.978.040
- PlatiTvA 58.716.346 49805434
- Plati impozit pe profit 12.317.009  10.401.324
- Alte plati privind act.de exploatare 36.083.105  32.072.441
A _ Numerar net din activitati de exploatare __ _ 78.243430  44.615.159
Fluxuri de numerar din activitati de investitie:
+ Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 61.964 1.084.425
+ incasari din cota de modernizare 58.036.141  53.292.505
- Plati ptr.achizit.de imob.corporale 30.284.627  32.024.398
- Plati privind dobanzi, comis.credite, dif.curs val. 1.350
~ - _Rambursari ale unor sume imprumutate 30.316
B Numerar net din activitati de investitie 27.813.478  22.320.866
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incasari din investitii financiare pe termen scurt 9454926  11.580.798
+ Incasari din alte venituri financiare 544 060 886.149
- Plati pentru achizit.de investitii financ. pe term.scurt 588.528 318.509
__- __Dividende platite 29.600.077  28.357.398
C Numerar net din activitati de finantare (20.189.619) (16.208.957)
g;esterea neta a numeraruiui si echivalentelor 85.873.289  §0.727.066
numerar=A+8+C=D2-D1
D1 Numerar si echivalente de numerar la 249.494.538 198.767.473
inceputul exercitivlui financiar
D2 Numerar si echivalente de numerar la 335.367.828 249.494.53%

sfarsituf exercitiviui financiar

Prin intermediul trezoreriei fiecare intreprindere isi evalueaza nevoile de capital, dupa structura
modului de folosinta, in plasamente stabile si plasamente ciclice. In acelasi timp, potrivit
evaluarii nevoilor de capital, se determina izvorul resurselor de finantare, prin care se obtine
capitalul, si in acest fel se realizeaza echilibrul dintre nevoile de finantare si capitalurile

procurate cu costuri convenabile.

Comparand incasarile si platile aferente activitatilor de exploatare in cele doua perioade
analizate, rezulta un excedent care denota ca exploatarea degaja trezorerie, incasarile fiind mai
mari decat platile, intreprinderea avand capacitatea inclusiv de a-si asigura cresterea.
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Sursele sunt constituite in general din incasarile aferente prestarii activitatii de transport titei,
gazolina si condensat prin conducte. Platile efectuate sunt destinate sustinerii activitatii de
transport.

Numerarul net din activitati de exploatare inregistreaza o crestere importanta in anul 2014, ca
urmare a majorarii volumului incasarilor in perioada raportata, pe fondul achitarii de catre
clientul OMV inainte de termen a unor facturi de transport scadente in anul 2015 si diminuarii
platii pentru achizitii de bunuri si servicii.

In ceea ce priveste numerarul net din activitati de investitie, valorile inregistrate de acesta la
finalul celor doua pericade analizate arata un rezultat pozitiv, cu un trend ascendent in anul
2014 datorita majorarii cotei de modernizare incasate si reducerii platilor pentru achizitii de
imobilizari corporale si necorporale.

In cazul numerarului net din activitati de finantare s-a inregistrat un deficit in ambele pericade,
cauzat de achitarea dividendelor catre actionari reprezentand un procent de 85% din profitul
net repartizat de Adunarea Generala a Actionarilor, in comparatie cu incasarile provenite
preponderent din dobanzile negociate aferente depozitelor pe termen scurt constituite.

In anul 2014 se constata o scadere a intrarilor de numerar din plasamentele de disponibilitati,
urmare a diminuarii dobanzilor pe piata de capital.

Cap.6. DIVERSE
6.1  PARTI AFILIATE

Societatea nu detine participatii semnificative la alte societati. Singurele titiuri detinute pe
termen lung sunt la urmatoarele societati:

a) titluri de participare in valoare de 5.000 lei, reprezentand 3,33 % din capitalul
Registrului Independent Monitor, cu sediul in Bucuresti.

b) ftitluri de participare in valoare de 35.000 GPB, reprezentand 16,6% din capitalut
subscris la compania de dezvoltare PEOP infiintatd de societdti comerciale din
Romania {(Conpet, Oil Terminal), Serbia si Croatia In scopul atragerii de investitori
pentru construirea conductei Constan{a-Trieste. Compania din Croatia nu a depus
capitalul social subscris. Urmare a Memorandum-ului aprobat de catre Departamentul
pentru Energie si a Referat-ului Directiei Operatiuni, in Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor a Conpet SA din data de 02.09.2014 s-a aprobat
demararea procedurilor legale de lichidare a companiel de dezvoltare a proiectului
PEOP-PDC in conformitate cu legislatia aplicabila.

6.2 GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa reprezinta ansamblul de proceduri si procese in baza carora o
companie este controlata si administrata. Guvernanta corporativa stabileste distribuirea
responsabilitatilor si drepturilor diferitelor parti implicate in viata unei companii; actionari,
conducere, terte parti implicate.

Guvernanta corporativa la nivelul societati CONPET este organizata si se desfasoara in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea Sccietatilor Comerciale nr.
31/1990 si Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.
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Declaratia “Aplici sau Explici”’in conformitate cu Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

j Principiuy | Intrebare DA INU | Daca NU, atunci |

- Recomandare | | EXPLICI

I' P19 Emitentul este administrat in baza unui sistem CONPET SA. a |
dualist? ' adoptat un sistem de
X administrare  unitar
care corespunde
necesitatilor  actuale
ale societatii privind
buna gestionare si
administrare a
activitatii.

Pl R1 Emitentul a elaborat un Statut/Regulament de
Guvernanta Corporativa care sa descrie principalele X
aspecte de guvernanta corporativa?
Statutul/Regulamentul de guvernanta corporativa
este postat pe website-ul companiei, cu indicarea X
datei la care a suferit ultima actualizare?

R2 in Statutul/Regulamentul de guvernanta corparativa
sunt definite structurile de guvernanta corporativa,
functiile, competentele si responsabilitatile X
Consiliviui de Administratie {CA) si ale conducerii
executive?

R3 Raportul Anual al emitentului prevede un capitol
dedicat guvernantei corperative in care sunt
descrise toate evenimentele relevante, legate de X
guvernanta corporativa, inregistrate in cursul anuiui
| financiar precedent? . .
Emitentul disemineaza pe website-ul companiei
informatii cu privire la urmatoarele aspecte referitoare
la politica sa de guvernanta corporativa:

a) descriere a structurilor sale de guvernanta X
corporativa?

h} actul constitutiv actualizat? X

¢} regulamentul intern de functionare/ aspecte
esentiale ale acestuia pentru fiecare X
comisie/comitet de specialitate?

I d) Declaratia Aplici sau Explici®?

|

—t -

e} lista membrifor CA cu mentionarea
' membrilor care sunt independenti si/sau X

neexecutivi, ai membrilor conducerii
p_— r executive si ai comiteteloricomisiilor de
specialitate?
f} o varanta scurta a CV-ului pentru fiecare
membru al CA si al conducerii executive? X

P2 Emitentu! respecta drepturile detinatorilor de
instrumente financiare emise de acesta, asigurandu-
le acestora un tratament echitabil si supunand X
aprobarii orice modificare a drepturilor conferite, in
. adunarile speciale ale respectivilor detinatori?

P3 R4 Emitentul pubiica intr-o sectiune dedicata a website-
ului propriu detalii privind desfasurarea Adunarii

| Generale a Actionarilor {AGA);

a) convocatorul AGA?

b} materialele/documentele aferente ordinii de zi
| precum si orice alte informatii referitoare la subiectele X
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P4, P5

TrR10

| ordinii de 21?7

¢) formularele de procura speciala?

Emitentul a glaborat si a propus AGA proceduri pentru
desfasurarea ordonata si eficienta a lucrarilor AGA,
fara a prejudicia insa dreptul oricarui actionar de a-si
exprima liber opinia asupra chestiunilor aflate in
dezbatere?

Procedurile pentru
desfasurarea A.G.A
sunt In curs de
elaborare. Pentru
organizarea si
desfasurarea
adunarilor generale,
societatea respecta
prevederile legislatiei
in vigoare privind
piata de capital si ale
societatilor.

| Emitentul disemineaza intr-c sectiune dedicata de pe
website-ul propriu drepturile actionarilor precum si
regulile si procedurile de participare la AGA?

Emitentul asigura informarea in timp util {imediat dupa
desfasurarea AGA) a tuturor actionarilor prin intermediul
sectiunii dedicate a website-ului propriu:

a) privind deciziile luate in cadrul AGA?

b) privind rezultatul detaliat al votului?

| Emitentii disemineaza prin intermediul unei sectiuni
speciale pe pagina proprie de web, usor identificabila s
accesibila;

a) rapoarte curente/comunicate?

b) calendarut financiar, rapearte anuale, semestriale
si trimestriale?

R9

Exista in cadrul companiei emitentului un
departament/persoana specializal{a} dedicat{a) relatiei
Cu investitorii?_ e _
CA-ul se intruneste cel pulin 0 data pe trimestru pentru
menitorizarea desfasurani activitatii emitentului?

R12

Emitentul detine un set de reguli referitoare la
comportamentul si obligatiile de raportare a tranzactiiior
cu actiunile sau alte instrumente financiare emise de
societate (“valorile mobiliare ale societatii”) efectuate in
cont propriu de catre administratori si alte persoane
fizice implicate?

Daca un membru al CA sau al conducerii executive
sau o alta persoana implicata realizeaza in cont
propriu o tranzactie cu titlurile companiei, atunci
tranzactia este diseminata prin intermediul website-
ujui propriu, conform Regulilor aferente?

In cursul anului 2014
nu au avut loc astfel
de tranzactii.

p7

TRis —

Structura Consiliului de Administratie a Emitentului
asigura un echilibru intre membrii executivi si ne-
executivi {si in mod deosebit administratorit ne-
executivi independenti) astfel incat nicio persoana
sau grup restrans de persoane sa nu poata domina,
in general, procesul decizional al CA?

Structura Consiliului de Administratie a Emitentului
asigura un numar suficient de membrii
| independenti?

In activiatea sa, CA-ul are suportul unor
comitete/comisii consultative pentru examinarea
unor tematici specifice, alese de CA, si pentru
consilierea acestuia cu privire la aceste tematici?

Comitetele/comisiile consultative inainteaza rapoarte
de activitate CA-ului cu privire la tematicile

incredintate de acesta?
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R16 Pentru evaluarea independentei membrilor sai
neexecutivi, Consiliul de Administratie foloseste X
criteriile de evaluare enuntate in Recomandarea 167
R17 Memobrii CA isi imbunatatesc permanent cunostintele X
prin training/pregatire in domeniul guvernantei
o corporative?

PG Alegerea membrilor CA are la baza o procedura X
transparenta {criterii cbhiective privind calificarea
personalalprofesionala etc.)?

P10 Exista un Comitet de Nominalizare in cadrul Comitetul exista si
companiei? X are denumirea:

] Comitetul de

i nominalizare si

| remunerare,

| P11 R21 Consiliul de Administratie analizeaza cel putin o
[ data pe an nevoia infiintarii unui Comitet de X

' remunerare/poiitica de remunerare pentru

administratori 51 membrii conducerii executive?

‘ Politica de remunerare este aprobata de AGA? Anual, AGA,
i stabileste nivelul
| X J remuneratifior
|

I

.1

|

J administratorilor  si
limitele generale ale
‘ remuyneratiei
. o Directorului General.
Exista un Comitet de Remunerare format exclusiv Comitetul de
din administratori ne-executivi? X Nominalizare si
Remunerare este
constituit din 3
administratori ne-
executivi.

R22°

R24 Politica de remunerare a companiei este prezentata X
in Statutul/Regulamentul de Guvernanta
. Corporativa?

P12, R25 Emitentul disemineaza in limba engleza informatiile
P13 care reprezinta subiectul cerintelor de raportare:

a)informatii periodice {furnizarea periodica a X

informatiei)?
b} informatii continue (furnizarea continua a X
informatiei)?

Emitentul pregateste si disemineaza raportarea
financiara si conform IFRS? X
R2Z26 Emitentul promoveaza, cel putin o data pe an,
intalniri cu analisti financiari, brokeri, agentii de X
rating si alti specialisti de piata, in scopul prezentarii
elementelor financiare, relevante deciziei
investitionale?

R27 Exista in cadrul companiei un Comitet de Audit? X
R28 CA sau Cornitetul de Audit, dupa caz, examineaza in
mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului X
intern si sistemului de administrare a riscului adoptat
_ | desocietate? _ i
Comitetul de Audit este format in exclusivitate din |
administratori neexecutivi si are un numar suficient X
de administratori independenti?

R30 Comitetul de Audit se intaineste de cel putin 2 ori pe

an, aceste reunjuni fiind dedicate intocmirii si X
diseminarii catre actionari si public a rezultatelor
semestriale si anuale?
R32 Comitetul de Audit face recomandari CA privind
selectarea, numirea, re-numirea si inlocuirea X
auditorului financiar, precum si termenii si conditiile
- remunerarii acestuia?

P14 CA a adoptat o procedura in scopul identificarii si X Procedura este in
solutionarii adecvate a situatiilor de conflict de | curs de elaborare.
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interese?
_| Jneres

Administratorii informeaza CA asupra conflictelor de
interese pe masura ce acestea apar si se abtin de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale incidente?

CA-ul a adoptat proceduri specifice in scopul
asigurarii corectitudinii procedurale (criterii de
identificare a tranzactiilor cu impact semnificativ, de
transparenta, de cbiectivitate, de ne-concurenta
etc.) in scopul identificarii tranzactiilor cu parti
implicate?

Procedurile specifice
sunt in curs de
elaborare.

R36

CA a adoptat o procedura privind circuitul intern si
dezvaluirea catre terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, acordand ¢ importanta
speciala informatiei care poate influenta evolutia
pretului de piata al valorilor mobiliare emise de
acesta?

Procedura este in
curs de elaborare.

R37/
R38

Emitentul desfasoara activitati privind
Responsabilitatea Sociala si de Mediu a Companiei?

Intrucat din septembrie 2013 societatea CONPET a fost transferata la categoria | de
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, ea este supusa reglementarilor pietei de capital,
respectiv legii 297/2004 privind Piata de Capital, precum si regulamentelor specifice ale Bursei
de Valori Bucuresti (BVB). In acest context trebuie subliniat ca societatile listate la BVB se
angajeaza sa adopte si sa aplice Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti. Aplicarea Codului de Guvernanta Corporativa a BVB presupune respectarea unor
standarde minime de guvernanta descrise in cele 19 principii ale Ceodului. CONPET, ca
societate tranzactionata la categoria | a BVB, are obligatia de a se conforma cu un numar de cel
putin 14 din cele 19 principii de guvernanta enuntate de Cod.

Este important de mentionat ca la sfarsitul anului 2014, B.V.B. a elaborat un nou Cod de
Guvernanta Corporativa, care la momentul actual se afla in faza de proiect. Acest nou Cod de
Guvernanta Corporativa va inlocui primul Cod emis in anul 2008. Dupa intrarea in vigoare a
acestuia, emitentii ar trebui sa urmareasca indeplinirea tuturor prevederilor codului, respectiv un
set de principii generale si recomandari.

A devenit tot mai evident ca 0 buna guvernanta corporativa este conditia performantei unei
intreprinderi iar in cazul societatilor publice, listate la bursa, este confirmat faptul ca investitorii
acorda o incredere mai mare societatior care dovedesc ca aplica standarde ridicate de
guvernanta corporativa, ceea ce de obicei se reflecta pozitiv si in pretul actiunilor pe bursa.

In cazul CONPET, este cu atat mai importanta respectarea celor mai inalte standarde de
guvernanta corporativa, stiut fiind ca investitorii institutionali sunt deosebit de sensibili la aceste
aspecte.

Regulament de guvernanta corporativa

In calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, CONPET a promovat si aprobat prin
Decizia C.A. nr. 7 din 27.03.2014, Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Conpet.

Acest document reprezinta asumarea voluntara de catre Companie a principiilor guvernantei
corporative, tinand cont de caracteristicile si activitatea sa specifica in conformitate cu principiile
prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Regulamentul este document public si se gaseste pe site-ul www.conpet.ro.
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Alte documente aplicabile

In aplicarea cadrului de reglementare general, CONPET a adoptat documente prin care
guvernanta corporativa este transpusa in practica;

= Actul constitutiv al CONPET, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de
conducere {adunare generala, censiliu de administratie, conducere executiva) precum si la
competentele si procedurile de functionare a acestora;

» Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, care detaliaza si
coperationalizeaza modut in care acest organism se intruneste, modul in care analizeaza,
dezbate si ia decizii, felul in care interactioneaza cu conducerea executiva si cu aite parti.

* Regulamentul de crganizare si functionare al CONPET, Codul de etica, Regulamentul
intern, care preiau, detaliaza si operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de
guvernare al societatii.

La nivelul CONPET structurile de guvernanta corporativa sunt:

1. Adunarea Generala a Actionarilor;

A
2, Consiliul de Administratie, la nivelul caruia sunt constituite Comitete consultative,
respectiv:
= Comitetul de nominalizare si remunerare;
=  Comitetul de audit;
=  Comitetul financiar si pentry relatia cu investitorii;
=  Comitetul pentru relatiile cu autoritatile de reglementare si de energie;
= Comitetul de dezvoltare.
3. Directorul General.
Adunarea Generala a Actionarilor
Structura actionariatului, corespunzator structurii sintetice consolidate a actionarilor la data de
referinta 31.12.2014, este urmatoarea:
* Statul Roman, prin Ministerul Economiei {ministerul de resort sau succesorii acestuia,
potrivit legii):
= Numar de actiuni: 5.083.372;
~ *  Valoare aport la capitalul social; 16.775.128 lei;

= Cota de participare la profit si pierdere: 58,7162%.

» Persoane juridice:
*» Numar de actiuni: 2.915.629;
*  Valoare aport la capitalul sccial; 9.621.580 lei;
» Cota de participare la profit si pierdere; 33,6774%.

* Persoane fizice:
= Numar de actiuni; 658.527;
* Valoare aport la capitalul social: 2.173.134 lei;
» Cota de participare la profit si pierdere: 7,6064%.
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Actionarul majoritar al societati CONPET este Statul roman. Drepturile si indatoririle Statului
roman, in calitate de actionar majoritar, vor fi exercitate, in Adunarile Generale ale Actionarilor,
de catre Ministerul Economiei — Departamentul pentru Energie, sub autoritatea caruia este
plasata societatea, prin acte normative specifice, prin reprezentanti special desemnati, potrivit
dispozitiilor legale.

Actionarii isi exercita drepturile in cadrul Adumnarii Generale a Actionarilor {,AGA"), care
reprezinta cel mai inalt organism decizional al societatii. Competentele de aprobare ale Adunarii
Generale a Actionarilor, conditile de organizare si de validitate a sedintelor acestora sunt
stabilite in Actul Constitutiv al societatii, in conformitate cu reglementarile aplicabile, si se
completeaza cu prevederile legale incidente.

Fiecare actiune subscrisa si platita, potrivit legii confera detinatorului dreptul la un vot in
Adunarea Generala a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organismele de
conducere, dreptul de a participa la distribuirea dividendelor conform prevederilor Actului
Constitutiv si dispozitiilor legale, precum si alte drepturi prevazute de acestea.

Actionarii au dreptul la o corecta si completa informare in Adunarea Generala a Actionarilor
asupra situatiei societatii. In cazul emisiunii de noi actiuni, actionarii existenti au drept de
preferinta la subscriere, in conditiile legii.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca de catre Consiliul de Administratie, ori de cate
ori este necesar. Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor va respecta prevederile legale cu
privire la societati, precum si reglementarile pietei de capital si dispozitile Actului Constitutiv.
Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in Monitorul
Cficial al Romaniei partea a IV-a.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera echitabila a drepturilor
detinatorilor de actiuni, CONPET S.A. pune la dispozitia acestora toate informatiile relevante cu
privire la AGA si la deciziile adoptate, conform legii, atat prin mijloacele de comunicare in masa,
cat si in sectiunea speciala, deschisa pe pagina proprie de internet.

CONPET S.A. depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in materie, pentru
facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a exercitarii depline
a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota personal in Adunarea Generala a
Actionarilor, dar au si posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarea Generala a Actionarilor este deschisa si prezidata de Presedintele Consiliului de
Administratie sau in lipsa acestuia, de catre acela care ii tine locul.

in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor se permite si se incurajeaza dialogul intre
actionari si membrii Consiliului de Administratie/ Directorul General. Fiecare actionar poate
adresa administratorilor intrebari referitoare ta activitatea societatii, conform prevederilor legale.

Hotararile luate de Adunarile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv
sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat impotriva.

Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in
Justitie, in conditiile legii.
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Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 7 administratori,
alesi de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pe o pericada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi pe noi pericade de 4 ani. Administratorii pot avea calitatea de
actionari.

Membrii Consiliului de Administratie au fost alesi prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 6/ 28.11.2013, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor admise la
tranzactionare, fiind selectati in conformitate ¢u prevederile legale prevazute in OUG nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliv! de Administratie are urmatoarea componenta, aceasta fiind prezentata detaliat si pe
pagina de internet a societatii:

Administratori neexecutivi:

» dl. Dan Weiler -- Presedintele C A.

* dna. Roxana-Etena Gheorghe — Membru C.A.
= dna. Cristiana Chiriac - Membru C.A.

« dl. Dragos Lucian Dinu — Membru C.A.

* dl. Radu Bugica — Membru C.A.

= di. Darius Dumitru Mesca — Membru C A

Administrator executiv:
= dl. Liviu llasi — Membru C.A. si Director General

Presedintele Consiliviui de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de
Administratie, prin Decizia C.A. nr 16 / 28.11.2013, conform prevederilor Art. 19 alin. {3) din
Actul Constitutiv al societatii.

Conform Art. 39 alin. (2) din O.U.G. nr. 108/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderitor publice, remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorului
general vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al Comitetului de
nominalizare si remunerare. Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si Directorului
General vor fi facute publice pe pagina de internet a societatii, prin grija Consiliului de
Administratie

Componentele remuneratiei administratorilor neexecutivi sunt prevazute in contractul de
administrare, respectiv la Cap. VIl Drepturile administratorului, Art. 15 (referitor la indemnizatia
fixa bruta lunara) si Art. 17 (referitor la componenta variabila a remuneratiei administratorilor
neexecutivi). Remuneratia administratorului executiv este unica si stabilita prin contractul de
mandat incheiat pentru functia executiva, acesta nemaibeneficiind de remuneratia prevazuta de
contractul de administrare

In caz de vacanta a unuia sau a mai multor posturi de administrator, Consiliul de Administratie
procedeaza la numirea unor administratori provizorii, pana la intrunirea Adunari Generale
Ordinare a Actionarilor,

Consiliul de Administratie se intruneste, de regula, la CONPET S.A_, sau la orice punct de lucru
al societatii sau in orice loc comunicat prin convocare. Se pot organiza sedinte operative ale
Consiliului de Administratie prin mijloace de comunicare la distanta care sa intruneasca
conditiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea efectiva a acestora la
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sedintele Consiliului de Administratie si retransmiterea deliberarilor in mod continuu (prin
intermediul e-mail-ului, telefonului, video conferinta sau alte echipamente de comunicatie), ori
de cate ori este necesar, dar cel putin 0 data la 3 luni, la convocarea Presedintelui sau la
cererea motivata a 2 dintre membrii sai sau a Directorului General. Consiliul de Administratie
este, de asemenea, convocat la cererea motivata a cel putin doi dintre administratori sau a
directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilita de catre autorii cererii. Presedintele
este obligat sa dea curs unei astfel de cereri.

Sedintele Consiliului de Administratie sunt convocate printr-0 instiintare transmisa tuturor
membrilor Consilivlui de Administratie, telefonic si pe e-mail, cu cel putin 5 zile lucratoare
inainte de data la care urmeaza sa aiba loc sedinta. In cazuri deosebite, sedinta se poate
convoca in regim de urgenta. Convocarea va cuprinde data, ora si locul in care se va desfasura
sedinta, si va avea anexata ordinea de zi. In cazuri bine justificate, Presedintele Consiliului de
Administratie poate dispune reprogramarea datei sedintei sau suplimentarea ordinii de zi a
acesteia.

Pentru validitatea deciziilor este necesara prezenta {direct sau prin reprezentare}, a cel putin
cinci din numarul membrilor consiliului, iar deciziile se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti.
Presedintele consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor.

Membrii Consiliului de Administratie nu pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv decat
de alti membrii ai sai. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

Pentru deciziile luate in sedintele la care un membru al Consiliului de Administratie nu a
participat, el ramane raspunzator daca in termen de 30 zile, de cand a luat la cunostinta de
acestea, nu a facut impotrivire in formele precizate de lege.

La nivetul Consiliului de Administratie exista urmatoarele comitete consultative:

1. Comitetul de nominalizare si remunerare (constituit prin Decizia C.A. nr. 16/
28.11.2013) avand in componenta urmatorii administratori: dl. Dan Weiler — presedinte,
dna. Cristiana Chiriac si dl. Dragos — Lucian Dinu — membri;

2. Comitetul de audit (constituit prin Decizia C.A. nr. 16/ 28.11.2013) avand in
componenta urmatorii administratori: dna. Roxana - Elena Gheorghe — presedinte, dl.
Darius - Dumitruy Mesca si dl. Radu Bugica — membri;

3. Comitetul financiar si pentru relatia cu investitorii (constituit prin Decizia C.A. nr. 17/
06.12.2013) avand in componenta urmaterii administratori: dl. Radu Bugica -
presedinte, dl. Liviu llasi si dna. Roxana - Elena Gheorghe— membii;

4. Comitetul pentru relatiile cu autoritatile de reglementare si de energie (constituit
prin Decizia C.A. nr. 17/ 06.12.2013) avand in componenta urmaterii administratori: dna.
Cristiana Chiriac — presedinte, dl. Dan Weiler, dl. Liviu llasi si dl. Darius - Dumitru
Mesca — membri;

5. Comitetul de dezvoltare {constituit prin Decizia C.A. nr. 17/ 06.12.2013) va avea in
componenta urmatorii administratori: dl. Liviu llasi — presedinte, dl. Dan Weiler, dna.
Roxana - Elena Gheorghe, dl. Darius - Dumitru Mesca si dl. Dragos - Lucian Dinu —
membri.

Comitetul de Audit si Comitetul de nominalizare si remunerare sunt obligatorii, conform
prevederilor legale in vigoare.
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Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui,
iar propunerile/ recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie (pentru fundamentarea
luarii deciziilor acestuia) se adopta cu majoritate de voturi exprimate. Atributile si
responsabilitatile comitetelor consuliative se stabilesc de catre Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie poate constitui, prin decizie, si alte comitete consultative, in diverse
domenii de activitate, in functie de necesitatile si strategia manageriala a societatii.

Cel putin un membru al fiecarui comitet consultativ trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Comitetul de audit si cel de remunerare sunt formate numai din administratori
neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina experienta in
aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar.

Directorul General

Directorul General al CONPET S.A. a fost numit de catre Consiliul de Administratie, dintre
memobrii acestuia, incepand cu data de 06.12.2013, prin Decizia C.A. nr. 17/ 06.12.2013, prin
Contractul de mandat nr. 1/ 06.12.2013 delegandu-i-se conducerea societatii in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu Actul Constitutiv.

Directorul General al societatii are atributiile prevazute in Actul Constitutiv, completate cu
prevederile legale aplicabile.

Directorul General furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator,
informatii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. in pius, orice
eveniment de importanta majora este comunicat imediat Consiliului de Administratie.

De asemenea, orice membru ai Consiliuiui de Administratie poate solicita Directorului General
informatii cu privire la conducerea operativa a societatii.

Organele de conducere si organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta
decizile pe care le considera oportune, isi inteleg rolul si sunt permanent in masura sa-si
sustina deciziile in fata structurilor de administratie sau a altor parti interesate care au dreptul sa
obtina astfel de informatii.

Politica de remunerare

In conformitate cu dispozitiile art.37 alin. {1) si (2) si respectiv art.38 alin. {2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, administratorii si directorii primesc pentru activitatea
desfasurata o indemnizatie fixa lunara si o indeminizatie variabila.

Indemnizatia fixa (unara este stabilita in functie de castigul salarial mediu lunar comunicat de
INS pentru ramura in care isi desfasoara activitatea Conpet.

Indemnizatia wvariabila este platibila functie de indeplinirea indicatorilor si criteriior de
performanta stabiliti in contractele de administrare/ mandat asa cum sunt preluati din planul de
administrare/ management.

Indemnizatia fixa lunara a membrilor neexecutivi ai Consiliuiui de Administratie este plafonata in

conformitate cu dispozitiile art.37 alin.{3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
nu poate depasi media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in
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care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

Indemnizatia fixa lunara a membrilor executivi ai Consiliului de Administratie este plafonata in
conformitate cu dispozitile art.37 alin.(4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
nu poate depasi de & ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

In conformitate cu dispozitile art.37 din Ordonanta de urgenta a Guvermnului nr.109/2011,
remuneratia membriler consiliului de administratie si limitele generale ale indemnizatiei fixe a
directorului general au fost aprobate de AGOA din data de 25.03.2014, dupa cum urmeaza:

-indemnizatia fixa bruta lunara a membrilor neexecutivi, avand in vedere comunicarea
INS este in cuantum de 4.180 lei. Aceasta valoare s-a calculat prin efectuarea mediei
aritmetice a valorilor in perioada noiembrie 2012-octombrie 2013 a castigurilor salariale medii
brute lunare pentru diviziunea 49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte .cod CAEN
495" — Transport prin conducte”;

- indemnizatia fixa bruta lunara a directorului general, membru executiv, avand in vedere
comunicarea INS este in cuantum de 25,272 lei. Aceasta valoare s-a calculat prin efectuarea
mediei aritmetice a valorilor in perioada decembrie 2012-noiembrie 2013 a castigurilor salariale
medii brute lunare pentru diviziunea 49 ,Transporturi terestre si transporturi prin conducte ,cod
CAEN 495" — Transport prin conducte”. Limitele generale ale indemnizatiei fixe brute lunare a
directorului general, aprobate de AGOA din data de 25.03.2014, sunt de minim 5 ori media
castigului salarial mediu brut si de maxim 6 ori media castigului salarial mediu brut comunicat
de INS. Consiliul de administratie, in sedinta din data de 06.12.2013 a stabilit indemnizatia fixa
lunara a directorului general in cuantumn de & ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut comunicat de catre INS. Astfel, indemnizatia fixa bruta lunara calculata de 6 ori
media castigului salarial mediu brut comunicat de INS este de 25.272 lei (6*4.212 lei).

In ceea ce priveste indemnizatia variabila a consiliului de administratie, informatiile din studiu
cuprind date referitoare la remuneratiile consiliilor de administratie ale companiei Transgaz SA
Romania, Gassce AS Norvegia, Janaf PLC Croatia si MERO CR a.s. Cehia si cuprind limitele
maxime calculate in functie de indicatorii EBITDA {2,901%) si valoarea cifrei de afaceri
{1,833%).

Indemnizatia variabita prevazuta in BVC 2014 pentru membrii executivi si neexecutivi ai
consiliului de administratie Conpet este de 1.208.448 lei., valoare care este sub nivelul
remuneratiei calculate prin utilizarea coeficientilor maximi ai indicatorilor prezentati in studiul de
piata.

Obiectivele si indicatorii de performanta pentru administratori pentru perivada ianuarie —
decembrie 2014 sunt prezentate in anexa e).

Gestionarea conflictelor de interese

Consiliul de Administratie si Directorul General vor adopta solutii operationale corespunzatoare
pentru a facilita identificarea si solutionarea adecvata a situatiilor in care un administrator are un
interes material in nume propriu sau in numele unor terti.

Administratorul sau directorul general care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa ii instinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul sau directorui general in cazul in care, intr-o
anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul
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al W-lea inclusiv.

Membrii Consilivlui de Administratie pastreaza confidentialitatea asupra oricaror fapte, date sau
informatii de care au luat cunostinta in cursul exercitarii responsabilitatilor si inteleg ca nu au
dreptul de a le folosi sau de a le dezvalui nici in timpul activitatii si nici dupa incetarea acesteia.

Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese, societatea a stabilit o serie de reguli
deontologice ce trebuie respectate atat de membrii Consiliului de Administratie, cat si de
Directorul General si de angajatii societatii, in corelare cu prevederile legale aplicabile.

Transparenta, informarea si comunicarea

Ca societate cotata la categoria | a BVB, CONPET respecta intrutotu! obligatiile de raportare
catre investitori si catre piata in general, intocmind si transmitand rapoartele periodice si
ocazionale cerute de regulamentele Bursei. Societatea a pus de asemenea la punct o strategie
de comunicare catre alte parti interesate, de la autoritati si comunitati locale si pana la presa.

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de deosebita insemnatate pentru
economie in general, CONPET urmareste sa atinga echilibrul adecvat intre informatiile de
natura confidentiala si cele de interes public. Au fost adoptate reglementari interne privind
diseminarea informatiei si respectarea confidentialitatii.

In cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial elaborat in
conformitate cu OMFP nr.946/2005, republicat in 2011, cu moedificarile si completarile ulterioare,
si avand in vedere necesitatea construirii unei culturi a integritatii in cadrul CONPET, au fost
parcurse incepand cu 2011 urmatoarele etape principale pentru dezvoltarea Guvernantei
Corporative:

1. Analiza de conformitate si etica la nivelul societatii

Aceasta etapa a presupus analiza structurii si categoriilor de operatiuni derulate de societate
pentru a determina cadrul normativ aplicabil (national si european, inclusiv acquis-ul comunitar
direct aplicabil), precum si a standardelor si bunelor practici relevante.

2. ldentificarea si asumarea valorilor societatii

Presupune organizarea si facilitarea procesului de definire a misiunii - viziunii - valorilor
companiei, in raport de nevoile de conformitate si etica identificate si in raport de prioritatile
economiceo-financiare ale companiei.

3. Codul de Etica

Exista implementat Codul de Etica (conduita} al societatii elaborat in data de 27.04.2012, de
care Consiliul de Administratie a luat act prin Decizia C.A. nr. 5/ 09.05. 2012.

S-a constituit entitatea Cabinet de Etica in cadrul Serviciului Resurse Umane, in cadrul caruia a
fost numit Consilierul de Etica, prin Decizia Directorului General nr. 519/ 14.11.2012.

4. Diseminare si promovare a codului etic
Aceaslia reprezinta componenta finala a programului, care presupune instruirea periodica a
tuturor angajatilor cu privire la strategia institutionala a societatii, asteptarile in materie de

conduita prin raportare la codul etic, precum si drepturile si obligatiile personalului in materie de
etica si conformitate.
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Organizarea programului de formare porneste de la premisa ca, daca ¢ societate asigura
functionarea eficienta a promovarii unui comportament etic, determinand schimbare atitudinala
i randul personalului sau, atunci acest sistem peoate sa limiteze conflictele interne, furturile din
bunurile companiei si fraudele, utilizarea resurselor societatii in alte scopuri decat cele pentru
care sunt acole, utilizarea imaginii acesteia in beneficiul personal al angajatilor sau sabotarea
intereselor societatii prin conduita necorespunzatoare a angajatilor in raport cu clientii sau
partenerii de afaceri, respectiv coruptia etc. lar toate acestea se masoara in bani. Functionarea
unui astfel de sistem contribuie [a intarirea sistemului de integritate intern si a sentimentului de
siguranta al angajatului, la identificarea acestuia cu valorile sccietatii, deci la o performanta mai
mare, care in cele din urma se poate traduce in profit mai mare.

Responsabilitate sociala si corporativa

Responsabilitatea sociala corporativa inseamna concentrarea atentiei asupra impactului social
si de mediu al business-ului actionand ca o politica integrata in viata societatii influentand luarea
deciziilor de zi cu zi precum si actiunile organizatiei la toate nivelurile.

Responsabilitatea sociala corporativa este parte integranta a strategiei CONPET. Societatea isi
propune ca fiecare angajat al companiei sa aiba un comportament social responsabil. Totodata,
isi propune si o imbunatatire a practicilor de business prin intarirea politici de Guvemnare
Corporativa.

Prin urmare, CONPET este responsabila nu numai pentru ea insasi, ci si pentru clienti,
actionarii si angajatii societatii, de vreme ce activitatea acestora a avut intotdeauna un impact
asupra societatii si mediului inconjurator.

Pe termen mediu se propune crearea unei politici privind responsabititatea sociala corporativa
care sa defineasca ariile in care CONPET poate interveni la nivelul comunitatilor locale precum
si pentru a monitoriza si comunica performantele companiei in aceasta privinta, diseminand
informatiii in acest sens prin diverse canale de comunicare.

CONPET, consecventa principiilor dezvoltarii durabile, utilizeaza instrumentele specifice unei
economii moderne, oferite de mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de
Management Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca/Ocupationala precum si
implementarea unui Sistem de Management Energetic, si a unui Sistemm de Management al
riscurilor, ambele incepand cu anul 2014,

Societatea s-a angajat sa realizeze si sa mentina cele mai inalte standarde in toate aspectele
activitatii sale, sa exercite un impact pozitiv asupra tuturor comunitatilor in care activeaza. O
atentie deosebita se acorda laturii educative, activitatilor sportive si culturale si spiritului
umanitar.

Aceasta angajare impfica nu numai acordarea de suport financiar anumitor institutii ci inseamna
si conlucrare pentru ca fiecare angajat, partener, colaborator, actionar sa fie tratat cu demnitate
si respect. In acest sens, CONPET a elaborat propriul Cod Etic, bazat pe urmatoarele principii:
respectarea cadrului legal si a normelor interne, respect si incredere, orientarea spre calitate,
confidentialitate, evitarea conflictelor de interese, responsabilitate fata de comunitatea locala,
responsabilitate fata de mediu, transparenta si loialitate.

Unul dintre obiectivele strategice pe termen lung ale CONPET este participarea la dezvoltarea
profesionala a angajatilor prin imbunatatirea continua a cunostintelor si competentelor. Avand in
vedere ca formarea unui specialist in domeniul petrolier presupune o pericada indelungata de
pregatire si formare profesionala, societatea a ales sa colaboreze cu UPG Ploiesti pentru
selectia celor mai buni studenti ai facultatilor de profil. Chiar inainte ca acestia sa devina
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angajati ai societatii li se ofera posibilitatea efectuarii unor pericade de stagiu de practica in
cadrul societatii,

in fiecare an, cu ocazia Zilei Petrolistului si a Zilei Societatii, precum si cu diverse alte ocazii,
CONPET organizeaza actiuni de promeovare a imaginii societatii: simpozioane, prelegeri, etc.

Actiuni in vederea imbunatatirii in continuare a guvernantei corporative a CONPET

Odata cu listarea la categoria | a BVB, CONPET si-a asumat aplicarea Codului de Guvemanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si deci a celor mai inalte standarde de guvernanta
corporativa existente in Romania in acest moment.

O componenta esentiala a acestui program va consta in instituirea unui mecanism de evaluare
periodica a insasi activitatii Consiliului de Administratie in ansamblul sau si la nivelul Comitetelor
consultative ale acestuia, bazat pe criterii de performanta masurabile.

CAP.7. SPONSORIZARI

Situatia sponsorizarilor este diseminata publicului prin publicarea unui raport anual al
sponsorizarilor acordate de catre Cenpet SA pe site-ul societatii, www.conpet.ro.

Activitatea de sponsorizare desfdsuratd la nivelul CONPET S.A. se realizeaz4 in conformitate
cu prevederile Legii nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ultericare,
ale Crdinului nr. 994/1994 privind aprobarea instructiunilor pentru aplicarea Legii nr. 32/1994
privind sponsorizarea, cu prevederile O.U.G. nr. 127/1999, aprobata prin Legea nr. 576/2001,
cu prevederile Legii nr. 571/2003 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu Ordinul MEF nr. 3512/27.11.2008.

Actiunile de sponsorizare se realizeaza dupa aprobarea bugetului de venituri i cheltuieli potrivit
legii, cu incadrarea in cheltuielile de sponsorizare defalcate pe domenii de interes.

Pentru anul 2014, situatia realizarii cheltuielilor cu sponsorizarea fata de BVC se prezinta astfel:

[ Tip cheltuiala sponsorizare BvVC | Realizari y

| ey | 2014 2014 %l

| Cluburisportive | 400.000 397.000 99,25
Unitati de cult i 25.000 10.000 40,00
Ajutoare umanitare si sociale 15.000 13.900 92 67
Alte cheltuieli 210.000 168.473 80,23
Total 650.000 589.373 90,67
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CAP.8. PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

8.1. APROBAREA SITUATIILOR FINANCIARE INCHEIATE LA 31.12.2014.

8.2. APROBAREA REPARTIZARII PROFITULUI NET AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR 2014,

Avand in vedere:

= lLegea Contabilitatii nr. 82/1981, republicata, art.19, alin.(3);

* Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu
modificarile ulterioare si Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 144/2005 privind
aprobarea Precizéarilor pentru determinarea sumelor ce fac obiectul repartizarii profitului
conform O.G. nr. 64/2001;

* Hotararea Guvernului nr. 593/2014 de aprobare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2014.

» Ordonantd de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernantia corporativd a intreprinderilor
publice

supunem aprobdrii propunerea de repartizare a profitului net al exercitiului financiar 2014, in
valoare de 56,381.586 lei, dupa cum urmeaza:

Participarea la profit, total, din care: 4.947.392 lei
Participarea salariatilor la profit 4.343.168 lei
Cota de profit cuvenita membrilor Consiliuiui de Administratie 604.224 lei
conform QUG 109/2011

Dividende cuvenite actionarilor 51.434.194 lei

Total profit repartizat 56.381.586 lei

Data platii dividendelor va fi data limita permisa de lege, ulterioara datei de inregistrare stabilita
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Presedinte Consiliul de Administratie

Conpet S.A.
Dan Weiler , e ‘8‘\
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Anexe:

a) Actul constitutiv in vigoare, actualizat la data de 05.11.2014 si actele constitutive ale
societdtii, modificate in cursut anului 2014,

b) Lista cantractelor importante incheiate de societate pe anul 2014,

¢) C.V.-urile administratorilor actuali ;

d) Lista persoanelor afiliate societatii;

e) Obiectivele si indicatorii de performanta pentru administratori, realizati in anul 2014 ;

f) Raport asupra sistemului de control intern/ managenal la data de 31.12.2014.
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